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¬ÍÆÏ¾Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÐÆÍ¾ ±»���� Æ ÍÎÆÀÃÂÃËÙ ÃÃ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�

¦ÅÉÌÄÃËÙ ÌÏËÌÀËÙÃ ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÆ ÑÅÉÌÀ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ x Î¾¿ÌÕÆÓ È¾ÊÃÎ� ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÌÏË¾ÏÐÈÆ�

ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÓ ÍÑÖÃÈ� ÆÏÐÌÕËÆÈ¾ ÍÆÐ¾ËÆÝ�

(OHFWURQ EHDP LQGXVWULDO LQVWDOODWLRQ RI WKH 8(���� W\SH LV GHVFULEHG DQG LWV WHFKQLFDO FKDUDFWHULVWLFV DUH JLYHQ� 0DLQ

IXQFWLRQDO IHDWXUHV RI LQVWDOODWLRQ XQLWV� VXFK DV ZRUNLQJ FKDPEHUV� WHFKQRORJLFDO IL[WXUH� HOHFWURQ JXQV� SRZHU VRXUFHV�

DUH SUHVHQWHG�

¨ÉÜ Õ Ã À Ù Ã Ï É Ì À ¾ � ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÃÎÃÍÉ¾À�

ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾� ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕË¾Ý ÃÊÈÌÏÐÚ� ¾ÈÏÆ¾ÉÚË¾Ý ÍÑÖÈ¾�

ÍÉ¾ÀÈ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ÏÍÉ¾ÀÌÀ

¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾
Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ �»©­£� >�@ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ

Ë¾ÉÆÕÆÜ ËÃÅ¾ÀÆÏÆÊÌÁÌ ÈÌËÔÃËÐÎÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÆÏÐÌÕ�

ËÆÈ¾ Ë¾ÁÎÃÀ¾ x ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ÉÑÕ¾ x ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ

Î¾ÏÖÆÎÝÃÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾�   Ë¾Ï�

ÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐ¾ËÙ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÑÐÆÉÆÅ¾ÔÆÆ

ÌÐÓÌÂÌÀ Æ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ »©­£ >�� �@�

¢ÉÝ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÝ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ ÛÒÒÃÈÐ¾ ÌÐ ÎÃ¾ÉÆ�

Å¾ÔÆÆ Â¾ËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙ ËÌÀÙÃ ÀÙÏÌ�

ÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÙÃ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÐÆÍ¾�

  ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ Ë¾ÈÌÍÉÃË ¿ÌÁ¾ÐÙÇ ÌÍÙÐ

Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ Ð¾ÈÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ�

«¾ ¿¾ÅÃ É¾¿ÌÎ¾ÐÌÎËÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ »���� >�@ ÏÌÅ�
Â¾Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾ ±»���� �ÎÆÏ� ���

ÏÌÏÐÌÝ×¾Ý ÆÅ ÐÎÃÓ È¾ÊÃÎx ÍÉ¾ÀÈÆ� Å¾ÁÎÑÅÈÆ Æ ÏÉÆÐ�

È¾�  ÏÃ ÛÉÃÊÃËÐÙ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÆÊÃÜÐ ÍÌÉÙÃ ÏÐÃËÈÆ�

À ÈÌÐÌÎÙÓ ÔÆÎÈÑÉÆÎÑÃÐ ÀÌÂ¾ ÂÉÝ ÍÎÆËÑÂÆÐÃÉÚËÌÁÌ

ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ ÀÌ ÀÎÃÊÝ ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÌÏÐÙÀ¾ËÆÝ�

±ÏÐ¾ËÌÀÈ¾ ÌÏË¾×ÃË¾ Ð¾ÈÄÃ ¿ÉÌÈÌÊ ÛÉÃÈÐÎÌÍÆÐ¾ËÆÝ�

À¾ÈÑÑÊËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÌÇ� ÏÆÏÐÃÊ¾ÊÆ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÏÐ¾¿Æ�

ÉÆÅ¾ÔÆÆ� ¬ÏËÌÀËÙÃ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ

ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ±»���� ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ�

±ÏÐ¾ËÌÀÉÃËË¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ� È ⋅� ������������������������������������

±ÏÈÌÎÝÜ×ÃÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ� È  ������������������������������������� ��
¨ÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÍÑÖÃÈ� ÖÐ� ����������������������������������������������� �
ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÃ Î¾ÅÊÃÎÙ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� Ê�

ÂÉÆË¾ ����������������������������������������������������������������� ���

ÏÃÕÃËÆÃ����������������������������������������������������� ���������

ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÃ Î¾ÅÊÃÎÙ ÏÉÆÐÈ¾� Ê�
ÂÉÆË¾ ����������������������������������������������������������������� ���
ÂÆ¾ÊÃÐÎ �������������������������������������������������������������� ���
ÍÎÝÊÌÑÁÌÉÚËÌÃ ÏÃÕÃËÆÃ������������������������������� ���������

­ÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÀÙÏÌÈÌÀ¾ÈÑÑÊËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ
ÌÐÈ¾ÕÈÆ� É�Ï������������������������������������������������������� �����
®¾¿ÌÕÆÇ À¾ÈÑÑÊ� ­¾�

À ÍÑÖÈ¾Ó �������������������������������������������� ����…���⋅��w�

À È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ���������������������������������� ����…���⋅��w�
ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÇ Î¾ÏÓÌÂ ÌÓÉ¾ÄÂ¾Ü×ÃÇ ÀÌÂÙ� Ê

�
�Õ �������� ��

¡¾¿¾ÎÆÐ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� Ê ���������������������������������������� ������

­É¾ÀÆÉÚË¾Ý È¾ÊÃÎ¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÌÇ
Õ¾ÏÐÚÜ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� À ÈÌÐÌÎÌÇ Æ ÎÃ¾ÉÆÅÑÃÐÏÝ ÍÎÌÔÃÏÏ

ÍÉ¾ÀÈÆ� ¬Ë¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ ÀÃÎÐÆÈ¾ÉÚËÌ Î¾Ï�

ÍÌÉÌÄÃËËÙÇ ÔÆÉÆËÂÎ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� Ê Æ ÀÙÏÌÐÌÇ

��� Ê� ÌÁÎ¾ËÆÕÃËËÙÇ ÏÀÃÎÓÑ Æ ÏËÆÅÑ À¾ÈÑÑÊ�ÍÉÌÐ�
ËÙÊÆ ÈÎÙÖÈ¾ÊÆ� °ÌÉ×ÆË¾ ÏÐÃËÌÈ È¾ÊÃÎÙ ÍÌÅÀÌÉÝ�

ÃÐ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÆÏÈÉÜÕÆÐÚ ÍÎÌËÆÈËÌÀÃËÆÃ Ë¾ÎÑÄÑ

ÀÐÌÎÆÕËÌÁÌ ÎÃËÐÁÃËÌÀÏÈÌÁÌ ÆÅÉÑÕÃËÆÝ� ÀÙÅÀ¾ËËÌÁÌ

ÐÌÎÊÌÄÃËÆÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌËÌÀ Ì ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÃÊÙÇ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾É�  ËÑÐÎÆ È¾ÊÃÎÙ Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý

ÌÏË¾ÏÐÈ¾� ÏÌÏÐÌÝ×¾Ý ÆÅ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ Æ ÍÎÌÊÃ�

ÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ �ÎÆÏ� ��� «¾ ÀÃÎÓËÃÇ ÈÎÙÖÈÃ ÑÏ�

Ð¾ËÌÀÉÃËÙ ÐÎÆ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÃ ÍÑÖÈÆ �ÎÆÏ� ���

ÆÊÃÜ×ÆÃ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�

«ÌÊÆË¾ÉÚË¾Ý ÊÌ×ËÌÏÐÚ� È Ð������������������������������������� ���

ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË¾Ý Õ¾ÏÐÌÐ¾ Î¾ÅÀÃÎÐÈÆ� ¡Ô ����������������������� ����

ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÐÌÈ� � ����������������������������������������������� ��

±ÁÌÉ ÌÐÈÉÌËÃËÆÝ ÍÑÕÈ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËÌÀ
ÌÐ ÌÏÆ ÍÑÖÈÆ� ÁÎ¾Â ���������������������������������������������� �…��

� «� ­� °®¦¡±�� ¡�  � ¤±¨� ­� �� ­�­� �� «� ¨�©¦«¼¨� ¯�  � ³¬ª±°¯¨¦§� ¼� °� ¦·±¨� ����

®ÆÏ� ��  ËÃÖËÆÇ ÀÆÂ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ±»����
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¢ÉÝ ÌÐÀÌÂ¾ ÀÃÎÓËÃÇ ÈÎÙÖÈÆ Ï Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÙÊÆ
Ë¾ ËÃÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÊÆ ÍÑÖÈ¾ÊÆ Å¾ ÍÎÃÂÃÉÙ
ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ È¾ÊÃÎÙ ÍÎÆÊÃËÃË¾ ÎÃÉÚÏÌÀ¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾�
�É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÃÇ ÀÌÅÊÌÄËÌ ÆÅÀÉÃÕÃËÆÃ ÁÌÐÌÀÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾
ÆÅ È¾ÊÃÎÙ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÔÃÓÌÀÌÁÌ ÈÎ¾Ë¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÌÕÆÏ�
ÐÈ¾ ÀËÑÐÎÃËËÆÓ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÃÇ ÈÎÙÖÈÆ Æ ÍÑÖÃÈ ÌÐ
ÀÌÅÁÌËÌÀ� ÌÏ¾ÄÂ¾Ü×ÆÓÏÝ Ë¾ ËÆÓ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÈÆ�
¨ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÊÑ ÌÐÀÃÎÏÐÆÜ À ËÆÄËÃÇ ÈÎÙÖÈÃ
ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃË¾ È¾ÊÃÎ¾ ÏÉÆÐÈ¾� µÃÎÃÅ ÆÊÃÜ×ÆÃÏÝ Ë¾
ËÆÄËÃÇ ÈÎÙÖÈÃ ÖÐÑÔÃÎÙ� ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËËÙÃ ÂÉÝ ÌÓ�
É¾ÄÂÃËÆÝ� À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ Æ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÑÜ ÃÊ�
ÈÌÏÐÚ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÏÆÏÐÃÊÙ ÁÆ¿ÈÆÓ ÖÉ¾ËÁÌÀ ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ
ÀÌÂ¾� «¾ ¿ÌÈÌÀÌÇ ÏÐÃËÈÃ È¾ÊÃÎÙ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÙ ÏÊÌÐ�
ÎÌÀ¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ �ÏÐÎÌ¿ÌÏÈÌÍÆÕÃÏÈÌÁÌ ÐÆÍ¾� ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾�
Î¾ÅØÃÊÙ ÂÉÝ ÀÀÌÂ¾ ÐÃÎÊÌÍ¾Î Æ É¾ÊÍÙ�Ê¾ËÌÊÃÐÎÙ�
¯ÉÃÀ¾ ÌÐ ÊÃÏÐ¾ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ À ÏÐÃËÈÃ È¾ÊÃÎÙ ÆÊÃÃÐÏÝ
Í¾ÐÎÑ¿ÌÈ ¢± ���� ÕÃÎÃÅ ÈÌÐÌÎÙÇ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ À¾ÈÑ�
ÑÊËÌÁÌ Å¾ÐÀÌÎ¾ È¾ÊÃÎ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÌÃÂÆËÝÃÐÏÝ Ï ÏÆÏÐÃ�
ÊÌÇ ÌÐÈ¾ÕÈÆ� ¯ÍÎ¾À¾ ÌÐ ÊÃÏÐ¾ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ Ë¾ ¿ÌÈÌÀÌÇ
ÏÐÃËÈÃ È¾ÊÃÎÙ Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À¾ÈÑÑÊ�ÍÉÌÐË¾Ý ÐÃÓËÌÉÌ�
ÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÂÀÃÎÚ Î¾ÅÊÃÎÌÊ ������� Ê� Ë¾ ÈÌÐÌÎÌÇ Î¾Ï�
ÍÌÉÌÄÃË¾ ÏÊÌÐÎÌÀ¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊ¾Ý ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÌÊ ÂÉÝ Ë¾¿ÉÜÂÃËÆÝ Å¾ ÍÎÌÔÃÏÏÌÊ ÍÉ¾ÀÈÆ� «¾Í�
ÎÌÐÆÀ ÊÃÏÐ¾ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ È¾ÊÃÎ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÌÃÂÆËÝÃÐÏÝ
Ï È¾ÊÃÎÌÇ Å¾ÁÎÑÅÈÆ�

¨¾ÊÃÎ¾ Å¾ÁÎÑÅÈÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÌÉÙÊ Í¾Î¾ÉÉÃÉÃÍÆ�
ÍÃÂÌÊ Æ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÂÀÑÓ Õ¾ÏÐÃÇ� ÏÌÃÂÆËÃËËÙÓ ÊÃÄÂÑ
ÏÌ¿ÌÇ À¾ÈÑÑÊËÙÊ ÑÍÉÌÐËÃËÆÃÊ� £Ã Ì¿×¾Ý ÂÉÆË¾ ÏÌÏ�
Ð¾ÀÉÝÃÐ ��� Ê� ¢ÉÝ ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ Å¾ÁÎÑÅÈÆ ÖÆÓÐÙ ÑÈ¾�
Å¾ËËÙÃ Õ¾ÏÐÆ È¾ÊÃÎÙ Î¾ÏÏÐÙÈÌÀÙÀ¾ÜÐÏÝ ÍÌÏÉÃ ÌÏ�
ÀÌ¿ÌÄÂÃËÆÝ Å¾ÄÆÊÌÀ� Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËËÙÓ ÍÌ ÍÃÎÆÊÃÐ�
ÎÑ ÑÍÉÌÐËÃËÆÝ� Å¾ÐÃÊ Å¾ÂËÝÝ Õ¾ÏÐÚ È¾ÊÃÎÙ Å¾ÁÎÑÅÈÆ
ÌÐÂÃÉÝÃÐÏÝ Æ ÌÐØÃÅÄ¾ÃÐ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÛÉÃÈÐÎÌÍÎÆÀÌÂ¾�
  È¾ÊÃÎÃ Å¾ÁÎÑÅÈÆ Î¾ÅÊÃ×ÃË ÊÃÓ¾ËÆÅÊ ÍÌÂ¾ÕÆ ÖÆÓ�
ÐÙ� ÈÌÐÌÎÙÇ ÑÂ¾ÉÝÃÐÏÝ ÀÊÃÏÐÃ Ï ÌÐÂÃÉÝÃÊÌÇ Õ¾ÏÐÚÜ
È¾ÊÃÎÙ� ªÃÓ¾ËÆÅÊ ÍÌÂ¾ÕÆ ÖÆÓÐÙ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ�
¿ÌÇ ÎÝÂ Í¾Î¾ÉÉÃÉÚËÙÓ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ� ÀÂÌÉÚ ÈÌÐÌ�
ÎÙÓ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÔÃÍËÌÇ ÍÃÎÃÂ¾ÕÆ ÍÃÎÃÊÃ×¾ÃÐÏÝ ÐÌÉ�
È¾ÐÃÉÚ� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÊÃÓ¾ËÆÅÊÑ ÍÌÂ¾ÕÆ ÊÌÄËÌ ÍÌÂ¾�
À¾ÐÚ ÔÃÉÚËÑÜ Å¾ÁÌÐÌÀÈÑ� Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÈÌÎÌ¿ Ï ÖÆÓ�
ÐÌÀÙÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ� ÈÑÏÈÌÀÑÜ ÖÆÓÐÑ Æ Ë¾ÏÙÍËÙÃ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ ÁÑ¿Õ¾ÐÙÇ ÐÆÐ¾Ë�   ÂÀÑÓ ÍÃÎ�
ÀÙÓ ÏÉÑÕ¾ÝÓ Ë¾ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÃ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÃÐÏÝ
ÎÌÉÚÁ¾ËÁ� ÍÌ ÈÌÐÌÎÌÊÑ ÐÌÉÈ¾ÐÃÉÚ ÍÌÂ¾ÃÐ Å¾ÁÌÐÌÀÈÑ
À ÅÌËÑ ÍÉ¾ÀÈÆ� ­ÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ Ë¾ÏÙÍËÌÇ ÖÆÓÐÙ

Ë¾ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÃ ÍÌÊÃ×¾ÃÐÏÝ ËÃÎ¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÇ ÈÌ�
ÎÌ¿� ÖÆÎÆË¾ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐÖÆÎÆËÙ Å¾ÂËÃÇ
ÏÐÃËÈÆ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ� Æ ÐÌÉÈ¾ÐÃÉÚ Î¾ÀËÌ�
ÊÃÎËÌ ÍÌÂ¾ÃÐ ÖÆÓÐÌÀÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ À ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕ�
ËÑÜ ÃÊÈÌÏÐÚ� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ Î¾ÏÏÐÙÈÌÀÈÃ È¾ÊÃÎÙ Å¾Á�
ÎÑÅÈÆ ÊÌÄËÌ ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌ Å¾ÁÎÑÄ¾ÐÚ ÖÆÓÐÑ� ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÑÝ ÔÃÓÌÀÌÇ ÈÎ¾Ë ÁÎÑÅÌÍÌÂØÃÊËÌÏÐÚÜ �� Ð�

¨¾ÊÃÎ¾ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ ÀÌÂÌÌÓÉ¾Ä�
Â¾ÃÊÙÇ ÔÆÉÆËÂÎ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� Ê� ÈÌÐÌÎÙÇ ÈÎÃÍÆÐ�
ÏÝ È ËÆÄËÃÇ ÈÎÙÖÈÃ È¾ÊÃÎÙ ÍÉ¾ÀÈÆ ÕÃÎÃÅ ÒÉ¾ËÃÔ�
  È¾ÊÃÎÑ ÏÉÆÐÈ¾ ÕÃÎÃÅ À¾ÈÑÑÊËÌÃ ÑÍÉÌÐËÃËÆÃ ÏËÆÅÑ
ÀÀÌÂÆÐÏÝ ÖÐÌÈ� Ë¾ ÀÃÎÓËÃÇ Õ¾ÏÐÆ ÈÌÐÌÎÌÁÌ Î¾ÏÍÌÉÌ�
ÄÃË ÊÃÂËÙÇ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÙÇ ÍÌÂÂÌË� ­ÌÂÂÌË Å¾È�
ÎÃÍÉÃË À È¾ÊÃÎÃ ÏÉÆÐÈ¾ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÂÀÑÓ ÐÎ¾ÀÃÎÏ�
ÏÌÃÂÆËÃËËÙÓ ÊÃÄÂÑ ÏÌ¿ÌÇ ÀÆËÐÌÀÙÊÆ ÐÝÁ¾ÊÆ� ¯Ë¾�
ÎÑÄÆ È¾ÊÃÎÙ ÏÉÆÐÈ¾ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃË ÍÎÆÀÌÂ� ÈÌÐÌÎÙÇ
ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÌÊ ÀÆËÐÌÀÙÓ ÐÝÁ ÍÃÎÃÊÃ×¾ÃÐ ÖÐÌÈ À ÀÃÎ�
ÐÆÈ¾ÉÚËÌÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ ÂÉÝ ÀÙÐÝÁÆÀ¾ËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾ À
ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÈÆ� ­ÎÆÀÌÂ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÛÉÃÈÐÎÌÂÀÆÁ¾�
ÐÃÉÝ Æ ÎÃÂÑÈÐÌÎ¾� ­ÃÎÃÂ Ë¾Õ¾ÉÌÊ ÍÉ¾ÀÈÆ Ë¾ ÍÌÂÂÌËÃ
ÈÎÃÍÝÐÏÝ �Å¾ÈÉ¾ÂËÙÃ�� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÃ ÆÅ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾�   ËÆÄËÃÇ Õ¾ÏÐÆ È¾ÊÃÎÙ
ÏÉÆÐÈ¾ Î¾ÏÍÌÉÌÄÃË ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ ÉÜÈ� ÈÌÐÌÎÙÇ
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÂÌÏÐÑÍ È ÀËÑÐÎÃËËÆÊ Õ¾ÏÐÝÊ ÊÃÓ¾ËÆÅ�
Ê¾ ÀÙÐÝÁÆÀ¾ËÆÝ� µÃÎÃÅ ÛÐÌÐ ÉÜÈ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÏÝ ÑÏ�
Ð¾ËÌÀÈ¾ �Å¾ÈÉ¾ÂËÙÓ� ÍÃÎÃÂ ÍÉ¾ÀÈÌÇ� ÌÏÀÌ¿ÌÄÂÃËÆÃ
ÁÌÐÌÀÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾ ÍÌÏÉÃ ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÃÁÌ ÆÅÀÉÃÕÃËÆÃ ÆÅ
ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ�

®ÆÏ� �� °ÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÌÏË¾ÏÐÈ¾ ÂÉÝ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ
ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ ÏÉÆÐÈÌÀ

®ÆÏ� �� »ÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÑÖÈ¾ �­¾ÐÌË�����
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°ÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý ÌÏË¾ÏÐÈ¾� À ÈÌÐÌÎÌÇ ÍÎÌÆÏÓÌ�
ÂÆÐ ÍÎÌÔÃÏÏ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾� ÏÌÏÐÌ�
ÆÐ ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾�
  ÏÐÃË¾Ó ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ �ÓÌÉÌÂËÙÇ ÍÌÂ�
ÆÊÃÃÐÏÝ ÍÎÌÃÊ ÂÉÝ ÏÉÆÀ¾ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ �ÏÉÆÀËÌÇ
ËÌÏÌÈ��   ÑÈ¾Å¾ËËÑÜ ÃÊÈÌÏÐÚ ÏÍÉ¾ÀÉÝÃÐÏÝ ÖÆÓÐ¾�
ÈÌÐÌÎ¾Ý ÍÌÂ¾ÃÐÏÝ ÆÅ È¾ÊÃÎÙ Å¾ÁÎÑÅÈÆ� ­ÎÌÊÃÄÑÐÌÕ�
Ë¾Ý ÃÊÈÌÏÐÚ ÏÉÑÄÆÐ ÂÉÝ ÑÏÎÃÂËÃËÆÝ ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÏÌÏÐ¾À¾� Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾ ÌÐ ÍÎÆÊÃÏÃÇ
�À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ Æ Á¾ÅÌÀÙÓ� Æ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ >�@�   ÍÎÌ�
ÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÈÆ À ÃÊÈÌÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ Á¾ÎËÆÏ¾Ä� ÍÎÃ�
ÂÌÓÎ¾ËÝÜ×ÆÇ ÃÃ ÏÐÃËÈÆ Æ ÂËÌ ÌÐ ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ Ï
Î¾ÏÍÉ¾ÀÉÃËËÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ� ªÃÐ¾ÉÉ ÆÅ ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕ�
ËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ ÏÉÆÀ¾ÃÐÏÝ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ� ÍÎÃÂÏÐ¾À�
ÉÝÜ×ÆÇ ÏÌ¿ÌÇ ÍÌÉÙÇ Å¾ÊÈËÑÐÙÇ ÈÌËÐÑÎ �ÍÎÌÃÊ�� £ÁÌ
ÀËÑÐÎÃËËÝÝ Õ¾ÏÐÚ� ÈÌËÐ¾ÈÐÆÎÑÜ×¾Ý Ï ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ
ÏÉÆÐÈ¾� ÀÙÍÌÉËÃË¾ ÆÅ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾ÃÊÌÇ ÊÃÂÆ� ­ÎÌ�
ÊÃÄÑÐÌÕË¾Ý ÃÊÈÌÏÐÚ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ
ÃÂÆËÙÇ ÑÅÃÉ� ÏÊÌËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÇ Ë¾ ÏÐ¾ÉÚËÌÇ Î¾ÊÃ�
Å¾ÈÎÃÍÉÃËËÌÇ À È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ� ¨ÌËÏÐÎÑÈÐÆÀË¾Ý
ÏÓÃÊ¾ ÈÎÃÍÉÃËÆÝ ÌÏË¾ÏÐÈÆ ÀËÑÐÎÆ È¾ÊÃÎÙ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ
ÌÍÃÎ¾ÐÆÀËÌ Å¾ÊÃËÝÐÚ ÃÃ ÑÅÉÙ ÍÎÆ ÆÅÊÃËÃËÆÆ Î¾ÅÊÃ�
ÎÌÀ ÏÉÆÐÈÌÀ� ¯ ÔÃÉÚÜ ÏËÆÄÃËÆÝ Å¾ÐÎ¾Ð ÀÎÃÊÃËÆ Æ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾Ë¾ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀ¾Ý
ÏÓÃÊ¾ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÌÏË¾ÏÐÈÆ �ÏÊ� ÎÆÏ� ��� ­ÎÆ
Å¾ÊÃËÃ ÏÉÆÀËÌÁÌ ËÌÏÈ¾ Ë¾ ÍÎÌÎÃÅÚ À ÏÐÃËÈÃ ÍÎÌÊÃ�
ÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ ÑÊÃËÚÖÆÉÆÏÚ ÍÌÐÃÎÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�
ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ÆÊÃËËÌ Ë¾ ÏÉÆÀËÌÊ ËÌÏÈÃ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÍÃÎÃÁÎÃÀ Î¾ÏÍÉ¾À¾ Æ ÃÁÌ ÆÏÍ¾ÎÃËÆÃ�
�É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÍÎÌÎÃÅÝÊ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾�
ÃÐÏÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÍÉ¾ÀÈÆ À ÏÉÑÕ¾Ã
ÏÉÆÐÈÌÀ Ê¾ÉÌÁÌ ÂÆ¾ÊÃÐÎ¾�

­ÑÖÈÆ �­¾ÐÌË����� �ÎÆÏ� �� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ ÏÌ�
¿ÌÇ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÙÃ Ë¾ÁÎÃÀ¾ÐÃÉÆ ¾ÈÏÆ¾ÉÚËÌÁÌ
ÐÆÍ¾ >�@� ¨¾ÄÂ¾Ý ÍÑÖÈ¾ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ È¾ÐÌÂËÌÁÌ ÑÅÉ¾
Ï ÀÌÉÚÒÎ¾ÊÌÀÙÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂÌÊ� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÌÁÌ Ë¾ ÀÙ�
ÏÌÈÌÀÌÉÚÐËÌÊ ÆÅÌÉÝÐÌÎÃ� ¾ËÌÂËÌÁÌ ÀÌÂÌÌÓÉ¾ÄÂ¾Ã�
ÊÌÁÌ ÑÅÉ¾� Ê¾ÁËÆÐËÌÇ ÉÆËÅÙ� ÌÐÈÉÌËÝÜ×ÃÇ ÏÆÏÐÃÊÙ
Æ ÉÑÕÃÀÌÂ¾� ¬Ë¾ ÌÏË¾×ÃË¾ Ð¾ÈÄÃ ÆËÂÆÀÆÂÑ¾ÉÚËÌÇ
ÏÆÏÐÃÊÌÇ ÌÐÈ¾ÕÈÆ� »ÉÃÈÐÎÌÍÆÐ¾ËÆÃ ÍÑÖÃÈ ÌÏÑ×ÃÏ�
ÐÀÉÝÃÐÏÝ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÀÙÏÌÈÌÀÌÉÚÐËÌÁÌ ÆÏÐÌÕËÆÈ¾
ÍÌÏÐÌÝËËÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ �� È � ÏÌÏÐÌÝ×ÃÁÌ ÆÅ ÈÌÊ�
ÊÑÐ¾ÔÆÌËËÌÇ ÍÑÏÈÌÅ¾×ÆÐËÌÇ ¾ÍÍ¾Î¾ÐÑÎÙ� ÐÆÎÆÏ�

ÐÌÎËÌÁÌ ÈÉÜÕ¾� ÂÎÌÏÏÃÉÝ� ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾ÐÌÎ¾� ÀÙÍÎÝ�
ÊÆÐÃÉÝ Æ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ Ë¾È¾É¾ È¾ÐÌÂÌÀ ÍÑÖÃÈ� ¯ÆÏÐÃ�
Ê¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÏÐ¾¿ÆÉÆÅ¾ÔÆÜ ÐÌÈ¾
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ ÉÑÕ¾ ÍÑÐÃÊ ÀÀÃÂÃËÆÝ Ì¿Î¾ÐËÌÇ ÏÀÝÅÆ
À ÔÃÍÚ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÁÑÉÆÎÌÀÈÆ ÐÌÈ¾ Ë¾È¾É¾ È¾�
ÐÌÂ¾� ­ÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Ë¾È¾ÉÌÊ
ÍÑÖÈÆ �ÎÆÏ� �� ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ ÒÑËÈÔÆÌ�
Ë¾ÉÚËÙÓ ÑÅÉÌÀ� ÎÃÅÆÏÐÌÎËÙÃ ÀÙÏÌÈÌÀÌÉÚÐËÙÃ ÂÃÉÆ�
ÐÃÉÆ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ 5�� 5�� Â¾ÐÕÆÈ ÀÙÏÌÈÌÁÌ Ë¾ÍÎÝ�
ÄÃËÆÝ ¢ «� ÎÃÅÆÏÐÌÎ�Å¾Â¾ÐÕÆÈ ÐÌÈ¾ Ë¾È¾É¾ 5�� ¾À�
ÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ ÐÌÈ¾ Ë¾È¾É¾ �®°«� ÆÅÊÃ�
ÎÆÐÃÉÚËÙÇ� Á¾ÉÚÀ¾ËÆÕÃÏÈÆ Î¾ÅÀÝÅ¾ËËÙÇ ÌÐ ÀÙÏÌÈÌ�
ÀÌÉÚÐËÙÓ ÔÃÍÃÇ ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÚ ÐÌÈ¾ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ
ÉÑÕ¾ À ÍÌÏÐÌÝËËÌÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ� ÆÏÐÌÕËÆÈ Ë¾È¾É¾
ÍÑÖÈÆ �¿ÉÌÈ ÛÉÃÈÐÎÌËËÌÇ ¿ÌÊ¿¾ÎÂÆÎÌÀÈÆ Æ ÐÎ¾ËÏ�
ÒÌÎÊ¾ÐÌÎ Ë¾È¾É¾��

 ¾ÈÑÑÊË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ±»���� �ÎÆÏ� ��
ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ À ÏÃ¿Ý À¾ÈÑÑÊËÙÃ Ê¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÆ� Å¾ÐÀÌÎÙ Æ
Ë¾ÏÌÏÙ x ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ� Í¾ÎÌÏÐÎÑÇËÙÃ Æ ÂÆÒÒÑ�
ÅÆÌËËÙÃ� ª¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÆ ÏÌÏÐÌÝÐ ÆÅ ÏÐ¾ÉÚËÙÓ ÐÎÑ¿� ÏÌ�
ÃÂÆËÝÜ×ÆÓ Ë¾ÏÌÏÙ ÊÃÄÂÑ ÏÌ¿ÌÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Ï È¾ÊÃÎÌÇ
ÍÉ¾ÀÈÆ Æ ÍÑÖÈ¾ÊÆ� ª¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ËÃ�
Ì¿ÓÌÂÆÊÙÃ ÍÎÌÓÌÂËÙÃ ÏÃÕÃËÆÝ ÂÉÝ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÁÌ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ Ë¾ÏÌÏÌÀ�  ¾ÈÑ�
ÑÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÀËÑÐÎÃËËÆÓ ÍÌÉÌÏÐÃÇ È¾ÊÃÎ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ

®ÆÏ� �� ­ÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Ë¾È¾ÉÌÊ ÍÑÖÈÆ

®ÆÏ� �� ¯ÓÃÊ¾ À¾ÈÑÑÊËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ±»����
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ÌÐ ÑÎÌÀËÝ ¾ÐÊÌÏÒÃÎËÌÁÌ Â¾ÀÉÃËÆÝ ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ
ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÊ Ë¾ÏÌÏÌÊ ® «��� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÃÁÌ ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ À È¾ÊÃÎÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÌÃ Â¾ÀÉÃ�

ËÆÃ �⋅��� ­¾ ÂÌÏÐÆÁ¾ÃÐÏÝ À ÐÃÕÃËÆÃ �� ÊÆË� ¢ÉÝ
Â¾ÉÚËÃÇÖÃÁÌ À¾ÈÑÑÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ Æ ÑÂ¾ÉÃËÆÝ
Á¾ÅÌÀ Æ Í¾ÎÌÀ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ ÀÌ ÀÎÃÊÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ
ÌÏËÌÀË¾Ý Ê¾ÁÆÏÐÎ¾ÉÚ� ÏÌÏÐÌÝ×¾Ý ÆÅ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ
Ë¾ÏÌÏÌÀ « ¥���� �� ÖÐ��� �¢ « ���� �� ÖÐ��� ¾
Ð¾ÈÄÃ Í¾ÎÌÏÐÎÑÇËÌÁÌ �« �ª ��� �� ÖÐ�� Æ ÂÆÒ�
ÒÑÅÆÌËËÌÁÌ «���� �� ÖÐ�� Ë¾ÏÌÏÌÀ�

 ¾ÈÑÑÊË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ ±»���� ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ

ÏÌÅÂ¾ÐÚ À Ì¿ØÃÊÃÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇÈ¾ÊÃÎÙÂ¾ÀÉÃËÆÃ �⋅��w�­¾�
¾ À ÍÑÖÈ¾Ó x �⋅��w� ­¾� ÕÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ¿ÃÏÍÃÎÃ�
¿ÌÇËÑÜ Î¾¿ÌÐÑ ÍÑÖÃÈ Æ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÁÌ
ÑÎÌÀËÝ Î¾ÒÆËÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÃÎÃÍÉ¾ÀÉÝÃÊÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
À ÐÃÕÃËÆÃ ÀÏÃÁÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

°¾ÈÆÊ Ì¿Î¾ÅÌÊ� ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÑÏÐ¾ËÌÀÈ¾
±»���� ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÙÊ ¾ÁÎÃÁ¾�
ÐÌÊ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÁÌ ÐÆÍ¾ ÂÉÝ ÍÉ¾ÀÈÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ�   È¾ÕÃÏÐÀÃ

ÖÆÓÐÌÀÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ È¾È
ÔÃÉÚËÙÃ Î¾ÏÓÌÂÑÃÊÙÃ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ� Ð¾È Æ ÈÑÏÈÌÀÙÃ ÌÐ�
ÓÌÂÙ ÆÉÆ Ë¾ÏÙÍËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÌÍÃÎ¾�
ÐÆÀËÌÇ Å¾ÊÃËÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ ÌÏË¾ÏÐÈÆ Ë¾ ÑÏÐ¾�
ËÌÀÈÃ ÊÌÄËÌ ÀÙÍÉ¾ÀÉÝÐÚ ÏÉÆÐÈÆ ÈÎÑÁÉÌÁÌ Æ ÍÎÝ�
ÊÌÑÁÌÉÚËÌÁÌ ÏÃÕÃËÆÇ ÆÅ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÄÃÉÃÅ¾�
ËÆÈÃÉÝ� ÐÆÐ¾Ë¾ Æ ÐÑÁÌÍÉ¾ÀÈÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ

�� »ÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾ � �� £� ­¾ÐÌË� «� ­� °ÎÆÁÑ¿�
¢� �� ¨ÌÅÉÆÐÆË Æ ÂÎ� x ¨ÆÃÀ� «¾ÑÈ� ÂÑÊÈ¾� ����� x ��� Ï�

�� ±ÐÆÉÆÅ¾ÔÆÝ ÌÐÓÌÂÌÀ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÊÃÐÌÂÌÊ
ÛÉÃÈÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ Ï ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÚÜ �
�� ©� °ÆÓÌËÌÀÏÈÆÇ� «� ­� °ÎÆÁÑ¿� �� «� ¨¾ÉÆËÜÈ
Æ ÂÎ� �� ­ÎÌ¿É� ÏÍÃÔ� ÛÉÃÈÐÎÌÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� x ����� x
� �� x ¯� ��w���

�� ¯ÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÐÆÐ¾ËÌÀÌÁÌ ÏÍÉ¾À¾  °�¯ ÛÉÃÈÐÎÌË�
ËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÀÙÍÉ¾ÀÈÆ � �� «� ¨¾ÉÆËÜÈ� ¬� «� ¨ÌÅÉÌÀÃÔ�
¦�  � ´Ù¿¾ËÚ� «� ­� °ÎÆÁÑ¿ �� °¾Ê ÄÃ� x ����� x
� �� x ¯� ��w���

¦Ë�Ð ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������
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®Ã¾ÉÆÅÌÀ¾ËÌ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÃ ÀÎÃÊÃËÆ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ ÍÌÏÉÃ »©­ À ÐÎÆ Î¾Å¾� »ÒÒÃÈÐ ÂÌÏÐÆÁËÑÐ Å¾ ÏÕÃÐ

ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÆÅÉÑÕ¾ÐÃÉÚËÌÇ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÏÉÆÐÈÌÀ ÍÎÆ ÌÈÏÆÂÆÎÌÀ¾ËÆÆ ÍÌÐÌÈÌÊ ÀÌÅÂÑÓ¾� ¬ÍÆÏ¾Ë¾ ÀÌÅ�

ÊÌÄËÌÏÐÚ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ ÏÐÎÑÄÈÆ� ±ÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÁÌ ÑÕ¾ÏÐÈ¾ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ �� ��

7LPH RI FRROLQJ WLWDQLXP LQJRWV DIWHU (%0 ZDV � WLPHV UHGXFHG� (IIHFW ZDV DWWDLQHG E\ LQFUHDVLQJ UDGLDWLRQ FDSDELOLW\

RI VXUIDFH RI LQJRWV LQ R[LGL]LQJ E\ DLU IORZ� 7KH IHDVLELOLW\ RI FKLSV UHPHOWLQJ LV GHVFULEHG� ,QFUHDVH LQ SURGXFWLRQ FDSDFLW\

RI WKH PHOWLQJ VKRS ED\ LV �� ��

¨ÉÜÕ ÃÀÙ Ã Ï É ÌÀ¾ � ÐÆÐ¾Ë� ÏÉÆÐÌÈ� ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ� ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀ¾Ý ÍÉ¾ÀÈ¾

¬ÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÐÆÐ¾Ë¾ À À¾ÈÑÑÊÃ ÍÌÏÉÃ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÍÉ¾ÀÈÆ �»©­� ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÌ�
ÀÃÎÓËÌÏÐÆ ��� �¯� ¿ÃÅÌÍ¾ÏËÌÇ ÂÉÝ ÆÅÀÉÃÕÃËÆÝ ÆÅ
ÍÉ¾ÀÆÉÚËÌÇ ÑÏÐ¾ËÌÀÈÆ� ÂÉÆÐÏÝ ÌÈÌÉÌ � Õ Æ ÏÌÏÐ¾À�
ÉÝÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÑÜ Õ¾ÏÐÚ ÀÏÃÁÌ ÔÆÈÉ¾ ÆÓ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃ�
ËÆÝ� ¯ÌÈÎ¾ÐÆÐÚ ÀÎÃÊÝ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ ÊÌÄËÌ
ÍÑÐÃÊ ÂÌÍÌÉËÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÌÐ¿ÌÎ¾ ÐÃÍÉ¾�  Ù¿ÌÎ ÏÍÌÏÌ�
¿¾ Ð¾ÈÌÁÌ ÌÐ¿ÌÎ¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ È¾È ÃÁÌ ÛÒÒÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚÜ� Ð¾È Æ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚÜ ÏÌÀÊÃ×ÃËÆÝ Ï ÍÎÆËÝÐÌÇ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÃÇ ÀÙÃÊÈÆ Æ ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ
ÏÉÆÐÈÌÀ�   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ Î¾¿ÌÐÃ Â¾Ë ÍÎÆÊÃÎ ÎÃ¾ÉÆ�
Å¾ÔÆÆ Ð¾ÈÌÁÌ ÍÌÂÓÌÂ¾� ÍÎÆÊÃËÃËËÌÁÌ Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËËÌ�ÉÑÕÃÀÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ �¬¥° �²¦¨¬��

»ÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ ÌÐ¿ÌÎ¾ ÐÃÍ�
É¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÉ¾ÏÚ ÍÌ ÀÎÃÊÃËÆ� Å¾ÐÎ¾ÕÆÀ¾ÃÊÌÊÑ Ë¾ ÌÓ�
É¾ÄÂÃËÆÃ ÏÉÆÐÈÌÀ ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ��� ÊÊ Æ Î¾ÏÏÕÆÐÙÀ¾�
ÃÊÌÊÑ ÍÌ ÊÃÐÌÂÆÈÃ Î¾¿ÌÐÙ >�@ ÂÉÝ ÍÌÏÐÌÝËËÌÇ ÐÃÊ�
ÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÙ� �ÙÉÌ ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
ÕÐÌ ÀÎÃÊÝ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÏÉÆÐÈÌÀ À Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËËÙÓ
ÏÍÌÏÌ¿¾ÓÏÌÌÐËÌÏÆÐÏÝ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÊÌ¿Î¾ÅÌÊ�ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ
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