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Посная Е.А.              УДК 336.71 
РОЛЬ БАНКОВСКОГО КАПИТАЛА В РАЗВИТИИ ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ 
КРЫМА 

 

Аннотация. В статье рассматривается роль банковского капитала в развитии финансовой системы 
Крыма. Описывается структура собственного капитала и его функции. Выделяется самая главная функция 
собственного капитала коммерческого банка – снижение рисков банковской деятельности и доказывается 
ее экономическое значение. Также описывается влияние банковского капитала на уровень кредитов. 
Определяются основные проблемы, связанные с невысокими объемами кредитования юридических и 
физических лиц в Крыму; предлагаются варианты решения существующих проблемных аспектов. 
Ключевые слова: кредит, процентная ставка, собственный капитал, уставный капитал, ресурсы. 
 

Анотація. У статті розглядається роль банківського капіталу в розвитку фінансової системи Криму. 
Описується структура власного капіталу і його функції. Виділяється найголовніша функція власного 
капіталу комерційного банку - зниження ризиків банківської діяльності і доводиться її економічне значення. 
Також описується вплив банківського капіталу на рівень кредитів. Визначаються основні проблеми, пов'язані 
з невисокими обсягами кредитування юридичних і фізичних осіб в Криму; пропонуються варіанти вирішення 
існуючих проблемних аспектів. 
Ключові слова: кредит, відсоткова ставка, власний капітал, статутний капітал, ресурси. 
 

Summary. The article discusses the role of bank capital in the development of the financial system of the Crimea. 
Describes in detail the structure of the equity and its functions. Stands out the most important function of equity 
commercial bank - reducing the risks of banking activity and prove its economic importance. One of the main banking 
risks - credit default. It is the size of banks' equity capital can serve as a financial safety in non-return credit. Attention 
is paid to the authorized capital as a component of equity. Identifies the main issues of concern related to the low 
volume of lending to businesses and individuals in the Crimea; offers solutions to the existing problem areas: it is 
necessary to develop the economy (industries), so that people get the job started in the lucrative mode of functioning of 
the company; resulting in the financial system appear stable income, out of which it will be possible to repay the loans, 
and the banking system will work with a large mass of loan applications, resulting in lowered interest rates. 
The role of bank capital in the development of the financial system of the Crimea is obvious, since the higher the level 
of capital, the greater the coverage of banks individuals and legal entities, intensively developed financial system. 
Keywords: credit, interest rate, equity, share capital and resources. 

 

Капитал – денежное выражение всего реально имеющегося имущества, принадлежащего банку. В 
соответствии с Федеральным законом «О Центральном банке Российской Федерации» размер собственного 
капитала устанавливается как сумма уставного капитала, фондов кредитных организаций и нераспределенной 
прибыли. Значение собственных средств, прежде всего, заключается в поддержании устойчивости.  

Многие отечественные и зарубежные ученые (А.В. Люта [1], О.И. Лаврушин [2], Г.Н. Белоглазова [3]) 
занимались проблемами формирования банковского капитала, но вопросы роли банковского капитала в 
развитии финансовой системы Крыма остаются достаточно актуальными. 

Целью исследования является обозначить основные проблемы в функционировании банковского капитала 
на территории Крыма и определить подходы к решению существующих проблемных аспектов. 

На начальном этапе создания банка именно собственные средства покрывают первоочередные расходы 
(земля, здания, заработная плата и т.д.). Собственные ресурсы являются главным источником вложений в 
долгосрочные активы. Состав собственных средств банка показан на рис.1. 

http://www.aup.ru/books/m1497/
http://www.aup.ru/books/m1497/
http://www.ehd.mgimo.ru/IORManagerMgimo/file?id=99044B3D-B93D-6C66-93F1-D97C2781EBCE
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_106124/
http://www.raexpert.ru/researches/regions/krim_2014/
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Рис.1. Собственные средства банка 

 

Уставный капитал коммерческого банка – это денежное выражение минимально обязательного размера 
имущества, которым банк должен обладать как юридическое лицо и как хозяйствующая единица, то есть это тот 
размер имущества, только при наличии которого вновь создаваемый банк может быть вообще зарегистрирован в 
качестве юридического лица и получить первую банковскую лицензию, и которым банк отвечает перед своими 
кредиторами. 

Уставный капитал – основа ресурсов коммерческого банка - складывается из взносов юридических и 
физических лиц – участников (акционеров) банка. Уставный капитал банка выполняет ряд весьма важных 
функций: 
 на начальном этапе работы банка он выступает в роли стартовых средств, необходимых для 

первоочередных расходов; 
 в период роста банк нуждается в дополнительном капитале для создания новых мощностей, и с этой целью 

банки зачастую прибегают, в частности, к привлечению новых участников; 
 капитал является регулятором деятельности банка, в том числе ограничителем неоправданно быстрого роста 

его операций и соответствующих рисков; 
 наличие большого объема капитала создает и укрепляет доверие клиентов к банку. 

Резервный фонд коммерческого банка предназначен для возмещения убытков по активным операциям, и в 
случае недостаточности полученной прибыли служит источником выплаты процентов по облигациям банков и 
дивидендов по привилегированным акциям. 

Наряду с резервным фондом в коммерческом банке создаются прочие фонды (для производственного и 
социального развития самого банка): фонд специального назначения, фонд накопления и др. Данные фонды 
аналогично резервному, как правило, формируются за счет прибыли банка. 

Добавочный капитал банка включает в себя следующие три компонента: 
 прирост стоимости имущества при переоценке; 
 эмиссионный доход; 
 имущество, безвозмездно полученное в собственность от организаций и физических лиц. 

Страховые резервы являются особой составной частью капитала. Образуются при совершении конкретных 
активных операций. К ним в первую очередь относятся резервы, создаваемые под возможные потери по ссудам 
и по учету векселей, резервы под возможное обесценивание ценных бумаг, приобретенных банком, а также 
резерв на возможные потери по прочим активам и по расчетам с дебиторами. Назначение этих резервов – 
нивелировать негативные последствия фактического снижения рыночной стоимости различных активов. 
Формируются резервы за счет прибыли банка. 

Нераспределенная прибыль также относится к собственным средствам банка, поскольку в условиях 
рыночной экономики принципы деятельности коммерческих банков предполагают самостоятельное 
распоряжение прибылью, остающейся после уплаты налогов, дивидендов и отчислений в резервный капитал. 

Собственные средства служат для банка источником развития его материальной базы; они используются 
для приобретения зданий, необходимых машин, оборудования. 

Рассмотрим структуру собственных средств банка. 
Важные функции, выполняемые собственным капиталом банка, показаны на рис.2. 
 

 
Рис.2. Функции собственного капитала банка 
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Защитная – это главная функция собственного капитала коммерческого банка. Благодаря ей собственный 
капитал выступает в качестве главного средства защиты интересов вкладчиков и кредиторов, за счет средств 
которых финансируется значительная доля активов банка. В банковской практике собственный капитал 
рассматривается как величина, в пределах которой банк гарантирует ответственность по своим обязательствам. 
Собственный капитал в литературе сравнивают с «амортизатором», называют «подушкой безопасности», 
«деньгами на черный день», «конечной линией обороны». 

Оперативная функция собственного капитала является источником формирования и развития материальной 
базы. Оперативная функция связана с осуществлением первоочередных расходов (приобретение или аренда 
помещений, закупка техники, оборудования и т.д.). 

Регулирующая функция проявляется, во-первых, особой заинтересованностью общества в нормальном 
функционировании коммерческого банка и сохранением стабильности банковской системы, во-вторых, в нормах 
экономического поведения, позволяющими контролировать деятельность банков. 

Все эти функции, по сути, сводятся к одной самой важной – снижение рисков банковской деятельности. 
Один из основных рисков банковской деятельности – невозврат кредитов. Именно размер собственного 
капитала банков может послужить финансовой безопасностью при невозврате кредитных средств. С 1 апреля 
2014 Центральный банк установил размер минимального капитала для банков Крыма и Севастополя в размере 
100 млн. руб. с увеличением к 1 апреля 2015г. до 300 млн. руб. 

В банковской практике существует несколько способов определения собственного капитала банка. Первый 
основывается на определении бухгалтерской (балансовой) стоимости собственного капитала банка. 
Собственный капитал рассчитывается как разница между балансовой стоимостью активов и обязательств. 
Второй способ – рыночной стоимости, то есть активы и обязательства банка оцениваются по рыночной 
стоимости, исходя из которой рассчитывается собственный капитал банка. Третий способ – регулирующих 
бухгалтерских процедур. Заключается в вычислении размера собственного капитала по правилам и требованиям, 
установленным органами, осуществляющими надзор и контроль за банковской деятельностью. Порядок 
определения и состав собственного капитала различается в зависимости от страны, однако, по правилам 
Базельского соглашения определены основные подходы к определению состава и порядка расчета собственного 
капитала банков стран, подписавших соглашение. Но, в любом случае, смысл сводится к тому, чтобы банки 
имели размер собственного капитала не менее законодательно установленного минимума; это является 
мотивацией их развития и формирует санационную прибыль, поскольку она может быть получена только путем 
уменьшения собственного капитала до законодательно установленного минимума. Также размер собственного 
капитала коммерческого банка напрямую влияет на размер оборотов его деятельности. Рассмотрим, как 
сформирован капитал банка РНКБ, поскольку в настоящее время в финансовой системе Крыма он занимает 
лидирующие позиции по клиентской базе: зарплатные проекты, текущие счета под пластиковые карты, 
депозиты, комиссия, кредиты; то есть РНКБ имеет большой объем стабильных ресурсов для получения 
прибыли. Так, на территории Крыма функционируют более 250 отделений, общее количество карт превышает 
800 тысяч. С момента функционирования на территории Крыма РНКБ увеличил вклады физических лиц на 
своих счетах с 45 млн. руб. в январе 2014г. до 17 млрд. руб. в январе 2015 года. Уставный капитал РНКБ по 
состоянию на январь 2015г. составил 320 972 380 руб., что превышает законодательно установленный минимум, 
следовательно, у банка существует возможность дополнительно страховать свои риски. Уставный капитал 
является элементом собственного капитала, поэтому при увеличении размера уставного капитала увеличивается 
размер собственного. 

Существует определенная проблема влияния банковского капитала на развитие финансовой системы 
Крыма: депозитная база РНКБ в Крыму сформирована, о чем свидетельствуют представленные выше цифры, но 
кредитование на территории полуострова не развивается. То есть эти суммы ресурсов не оседают в виде 
кредитов в Крыму, а вероятно, уходят в другие регионы Российской Федерации. В банках, функционирующих 
на территории Крыма, предлагаются необоснованно высокие ставки по кредитам – 14-20%. Физические и 
юридические лица не в состоянии из своих доходов оплачивать данные кредиты, таким образом, ресурсы не 
оседают в Крыму. 

В табл.1 представлены данные по количеству отделений банков в Крыму на 01.03.2015 г. 
 

Таблица 1. Количество отделений банков в Крыму на 01.03.2015 г. 
Название банка Кол. отд. Название банка Кол. отд. 

ОАО «РНКБ»  > 250 АБ «РОССИЯ» > 7 
ОАО «Крайинвестбанк»  6 ОАО КБ «МАСТ-Банк» 4 
ЗАО «ГЕНБАНК»  > 30 ООО КБ «Кубань Кредит» > 1 
ООО «Джаст Банк»  3 ООО КБ «Финансовый стандарт» > 1 
ЗАО «Первомайский»  > 3 ОАО «Рускобанк» 1 
ЗАО «РУБЛЕВ»  > 1 ОАО КБ «Верхневолжский» > 1 
ЗАО АКБ «ВладиКомБанк»  7 
ЗАО «ФИА-БАНК»  > 3 

ПАО «ЧБРР» 41 

ОАО «Северный Кредит»  > 1 ПАО Банк «Морской» 17 

 
Очевидно, что среди банков, функционирующих в Крыму (их количество – порядка 20), еще не развита 

конкуренция (лидер РНКБ), чем больше банковских отделений различных банков будут функционировать, тем 
более доступными будут кредиты, в результате повышенного предложения. 
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Выводы. Следовательно, проблему доступности кредитов нужно решать: необходимо развивать экономику 
(отрасли производства), создавать дополнительные и новые рабочие места, формировать условия для 
функционирования предприятий и других субъектов финансовой системы в прибыльном режиме; в результате 
чего в финансовой системе появятся стабильные доходы, из которых можно будет оплачивать и погашать 
кредиты, а банковская система будет работать с большой массой кредитных заявок, в результате чего снизятся 
процентные ставки.  

Роль банковского капитала в развитии финансовой системы Крыма очевидна, поскольку, чем выше уровень 
капитала, тем больше охват банками физических и юридических лиц, интенсивнее развивается финансовая 
система. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНИЗАЦИЯХ 
ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННОГО БИЗНЕСА 

 

Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности управления персоналом в организациях  
туристско-рекреационного бизнеса, роль и значение процесса управления персоналом  в современных условиях. 
Ключевые слова: кадровый потенциал, эффективность управления, туристическая деятельность  
 

Анотація. У даній статті розглядаються особливості управління персоналом в організаціях туристсько-
рекреаційного бізнесу, роль і значення процесу управління персоналом в сучасних умовах. 
Ключові слова: кадровий потенціал, ефективність управління, туристична діяльність 
 

Summary. The search for new opportunities to achieve a higher level of enterprise performance tourism industry of the 
country is the need to understand the nature and characteristics of enterprise management of tourist sphere in modern 
conditions of development of the tourism market. This article discusses the features of personnel management in the 
organization of tourist and recreational business, the role and importance of the process of human resource 
management in modern conditions, the problem of efficient use of labor potential in the tourism business enterprises, 
identified solutions - to further improve the effectiveness evaluation. Author formulates the problem in the domestic 
tourism industry - namely, finding and attracting "quality" of workers, creating the conditions for their full potential. 
The basic features of management in the tourism industry, such as - Encouraging enterprise management employees to 
develop their abilities for a more intense and productive labor, improving staff training, collaboration between 
departments of the company, the expansion of strategic components in the work of managers, the definition for each 
slave ultimate goals his work with the characteristics of the mechanism and steps to achieve them. Revealed that in this 
case, less is necessary to give orders related to particular tasks more evident self-employed workers. 
Keywords: human resources, management efficiency, tourism activities 

 

Постановка проблемы. Наука и практика менеджмента свидетельствуют о необходимости управления, 
ориентированного на развитие. Это особенно актуально как в условиях жесткой конкуренции, так и в условиях 
кризиса, поскольку позволяет обеспечить выживание и конкурентоспособность предприятия.  

Вопрос эффективности использования трудового потенциала является ключевым на предприятиях 
туристского бизнеса. Для развития системы управления персоналом необходимы инструменты, с помощью 
которых можно было бы оценить ее эффективность и выявить пути дальнейшего совершенствования. Поэтому 
обладание такими инструментами, а также понимание возможностей и путей их использования в 
управленческой деятельности создает предпосылки для роста эффективности работы сотрудников. 

Поиск новых возможностей достижения высшего уровня эффективности деятельности предприятий 
туристической сферы страны вызывает необходимость понимания сущности и особенностей управления 
предприятиями туристической сферы в современных условиях развития туристического рынка. 

Вышеизложенное обуславливает необходимость исследования взаимосвязи эволюция развития 
туристического рынка и эволюция систем управления, требующих от руководителей туристических 
предприятий учета определенных особенностей по технологии управления ими. 

Анализ литературы. В последние годы появился целый ряд содержательных работ экономистов: Дядечко 
Л.П., Мальская М.П., Яновская Н., Филатов С.и др., где дается тщательный научный анализ тенденций в 
управлении персоналом организаций, в целом, и в туристско-экскурсионном бизнесе в частности. Однако, 
вопросам повышения эффективности управления персоналом в сфере туристского комплекса, в указанных 
работах уделено недостаточное внимание, поэтому выбранная тема является актуальной. 

Целью данной работы является определение особенностей управления персоналом в организациях 
туристско-рекреационного бизнеса. 

Туристическая деятельность – это непрерывная работа с людьми. С одной стороны, это общение с 
клиентами – потребителями туристских услуг, а с другой – это управление человеческим ресурсом турфирмы. 
Эти аспекты взаимосвязаны, так как качество работы менеджеров и персонала турфирмы непосредственно 


