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  ÂÃÈ¾¿ÎÃ ���� Á� Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÆ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ¾ ÌÐÊÃÕ¾ÜÐ ÅË¾ÊÃË¾ÐÃÉÚËÌÃ ÏÌ¿ÙÐÆÃ

x ���ÉÃÐÆÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Å¾ÀÌÂ¾� ¯ÌÅÂ¾ËÆÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Ë¾ÕÆË¾ÉÌÏÚ

ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ Ï ÃÁÌ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚÏÐÀÌÊ� ¯ÐÎÌÝ×ÆÇÏÝ ÔÃÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ Ï ���� Á� ÏÐ¾É

ÀÙÍÑÏÈ¾ÐÚ ÏÀ¾ÎËÙÃ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ� «¾Õ¾ÉÚËÆÈ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚÏÐÀ¾ Å¾ÀÌÂ¾ �� ­� �¾ËËÆÈÌÀ ÁÌÎÝÕÌ

ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾É Å¾ÎÌÄÂÃËÆÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÀ¾ÎÈÆ ÀÅ¾ÊÃË ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÈÉÃÍÈÆ ÍÎÆ

ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� �¢ÎÑÁÆÃ Å¾ÀÌÂÙ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÃ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÀÃÅÑÐ ÆÅ�Å¾

ÁÎ¾ËÆÔÙ ÆÉÆ Ï ÜÄËÙÓ Å¾ÀÌÂÌÀ� «Ã ÊÌÄÃÊ ÊÙ ÂÌÍÑÏÐÆÐÚ Ð¾ÈÑÜ ÎÌÏÈÌÖÚ x ÍÉ¾ÐÆÐÚ ÅÌÉÌÐÌÊ

Å¾ ÄÃÉÃÅÌ Æ Å¾ÈÉÃÍÈÆ� ¯¾ÊÆ ÏÂÃÉ¾ÃÊ���

¯ÌÅÂ¾ËËÙÇ ÌÐÂÃÉ ÍÌ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÜ� ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÑ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÀÌÅÁÉ¾ÀÆÉ ÊÌ�

ÉÌÂÌÇ ÆËÄÃËÃÎ ¡� ­� ªÆÓ¾ÇÉÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÇ ÑÄÃ À Ê¾ÎÐÃ ���� Á� Ë¾ °ÎÃÐÚÃÊ ÀÏÃÏÌÜÅËÌÊ

¾ÀÐÌÁÃËËÌÊ ÏØÃÅÂÃ À ªÌÏÈÀÃ Î¾ÏÏÈ¾Å¾É Ì¿ ÌÍÙÐÃ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÍÌÂ�

ÈÎ¾ËÌÀÙÓ ¿¾ÉÌÈ ÂÉÝ ÈÎ¾ËÌÀ ÁÎÑÅÌÍÌÂØÃÊËÌÏÐÚÜ �� Ð Æ ÂÉÆËÌÇ ÍÎÌÉÃÐ¾ �� Ê� ¯À¾ÎËÙÃ

ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÏÐ¾ÉÆ ÍÃÎÀÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÃÇ ±Î¾ÉÊ¾ÖÆËÌÏÐÎÌÝ�

¡� ­� ªÆÓ¾ÇÉÌÀ ÌÈ¾Å¾É ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÃÃ ÀÉÆÝËÆÃ Ë¾ ÌÐËÌÖÃËÆÃ È ÏÀ¾ÎÈÃ ÍÎÆ ÏÐÎÌÆÐÃÉÚÏÐÀÃ

±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ¾� ­Ì ÃÁÌ ÆËÆÔÆ¾ÐÆÀÃ ¿ÙÉÆ ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ËÙ ÈÑÎÏÙ ÍÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ Æ Ì¿ÑÕÃËÆÜ

ÏÀ¾Î×ÆÈÌÀ� ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÆËÄÃËÃÎËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Î¾¿ÌÐËÆÈÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ� ¨ÎÑÍËÃÇ�

ÖÆÃ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÂÃÉ¾  � ­�  ÌÉÌÁÂÆË� ¨� ¨� ³ÎÃËÌÀ Æ ÂÎÑÁÆÃ

ÍÌÂÁÌÐÌÀÆÉÆ ÁÎÑÍÍÑ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ� ÏÌÏÐÌÝ×ÑÜ ÆÅ �� ÕÃÉÌÀÃÈ� ÍÃÎÀÙÇ ÀÙÍÑÏÈ ÈÌÐÌÎÙÓ ÏÌÏ�

ÐÌÝÉÏÝ À ���� Á� ­ÎÌÂÃÉ¾ËË¾Ý Î¾¿ÌÐ¾ ÍÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ ÌÕÃËÚ ¿ÙÏÐÎÌ

Â¾É¾ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÃ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ� ¨ ÏÃÎÃÂÆËÃ �����Ó ÁÁ� ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ ÏÐ¾É Ì¿×ÃÍÎÆÅË¾ËËÙÊ

ÉÆÂÃÎÌÊ ÍÌ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÜ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÈÎÑÍËÙÓ Î¾ÅÊÃÎÌÀ À ¿ÙÀÖÃÊ ¯¯¯®�

  ÍÃÎÆÌÂ ÀÌÃËËÌÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ ÍÌÉÑÕÆÉÆ ËÃÌ¿ÙÕ¾ÇËÌ ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÅÀÆÐÆÃ�

±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÍÌÉËÌÏÐÚÜ ÍÃÎÃÖÃÉ Ë¾ ÀÙÍÑÏÈ ÀÌÃËËÌÇ ÐÃÓËÆÈÆ� ÕÐÌ ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÌ

À ÈÎ¾ÐÕ¾ÇÖÆÃ ÏÎÌÈÆ ÌÏÀÌÃËÆÝ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� ¦ ÏËÌÀ¾ ÏÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ

ÎÌÉÚ ¡� ­� ªÆÓ¾ÇÉÌÀ¾� ËÌ À ÛÐÌÐ Î¾Å È¾È ÈÎÑÍËÃÇÖÃÁÌ ÑÕÃËÌÁÌ�ÛÉÃÈÐÎÌÐÃÓËÆÈ¾� ¬Ë ÏÌÅÂ¾ÃÐ

ËÌÀÌÃ Ë¾ÑÕËÌÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ x ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÙÇ ÍÎÌÔÃÏÏ ÏÀ¾ÎÈÆ ÐÎÃÓÒ¾ÅËÌÇ ÂÑÁÌÇ�

­ÌÂÌ¿ËÙÃ Î¾¿ÌÐÙ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ ÐÌÁÂ¾ Ã×Ã ËÃ ÍÎÌÀÌÂÆÉÆÏÚ� ¯À¾ÎÈ¾ ÐÎÃÓÒ¾ÅËÌÇ ÂÑÁÌÇ ÛÒ�

ÒÃÈÐÆÀËÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾É¾ÏÚ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌÎÍÑÏÌÀ ÏÎÃÂËÆÓ� ÐÝÄÃÉÙÓ Ð¾ËÈÌÀ Æ

Ï¾ÊÌÓÌÂËÙÓ ¾ÎÐÆÉÉÃÎÆÇÏÈÆÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ À ÁÌÂÙ ÀÌÇËÙ�

­ÌÏÉÃÀÌÃËËÙÇ ÍÃÎÆÌÂ �����w���� ÁÁ�� Ó¾Î¾ÈÐÃÎÃË ÖÆÎÌÈÆÊ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ËÌÀÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ

ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ Æ ÍÌÉÑ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÍÌÂ ÏÉÌÃÊ ÒÉÜÏ¾ À

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÈÌÀÖÃÇ ÕÑÁÑËÌÀÌÅÌÀ ÃÊÈÌÏÐÚÜ ��� Ð� ÔÃÊÃËÐËÙÓ ÍÃÕÃÇ ÂÉÆËÌÇ ÂÌ �� Ê� ÍÌÂØÃÊ�

ËÙÓ ÈÎ¾ËÌÀ ÁÎÑÅÌÍÌÂØÃÊËÌÏÐÚÜ ÂÌ ��� Ð� ÍÃÎÀÙÓ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ Ö¾Á¾Ü×ÆÓ ÛÈÏÈ¾À¾ÐÌÎÌÀ

»¶ ������ ÏÃÎÆÆ ¿ÉÜÊÆËÁÌÀ� ÈÎÑÍËÙÓ ¿ÑÎÌÀÙÓ ÑÏÐ¾ËÌÀÌÈ� ¿ÌÉÚÖÌÁÌ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ ÍÎÌÈ¾ÐËÌÁÌ

Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ Æ ÏÐÎ¾Ë Ë¾ÎÌÂËÌÇ ÂÃÊÌÈÎ¾ÐÆÆ Æ ÊËÌÁÌÃ

ÂÎÑÁÌÃ�   ÛÐÆ ÁÌÂÙ ÀËÃÂÎÃËÙ ËÌÀÙÃ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ ÍÎÌÔÃÏÏÙ� ÍÌÉÑ¾ÀÐÌ�

Ê¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý Á¾ÅÌÈÆÏÉÌÎÌÂË¾Ý ÎÃÅÈ¾ ÉÆÏÐÌÀÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾� ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐË¾Ý Á¾ÅÌÍÉ¾ÊÃËË¾Ý Å¾È¾ÉÈ¾

Ö¾ÎÌÀÙÓ ÌÍÌÎ Ö¾Á¾Ü×ÃÁÌ ÛÈÏÈ¾À¾ÐÌÎ¾� Á¾ÅÌÍÉ¾ÊÃËË¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ¿¾¿¿ÆÐÌÀ Ë¾ ÂÃÐ¾ÉÆ ÂÎÌ�

¿ÆÉÚËÌ�Î¾ÅÊÌÉÚËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

  ����w���� ÁÁ� Ë¾ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂÃ ÍÎÌÀÃÂÃË¾ ÈÎÑÍËÌÊ¾ÏÖÐ¾¿Ë¾Ý ÎÃÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÝ ÏÀ¾�

ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÈÌÐÌÎÌÇ ÍÌÝÀÆÉÏÝ Ì¿ÌÏÌ¿ÉÃËËÙÇ ¿ÉÌÈ ÆÅ �� ÍÎÌÉÃÐÌÀ

Ì¿×ÃÇ ÍÉÌ×¾ÂÚÜ ¿ÌÉÃÃ ��� ÐÙÏ� Ê
�
Ï ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÇ ÊÌ×ËÌÏÐÚÜ ÏÀÙÖÃ ��� ÐÙÏ� Ð

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ¿ÑÎÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� È¾ÎÚÃÎËÙÓ Æ Ö¾Á¾Ü×ÆÓ

ÛÈÏÈ¾À¾ÐÌÎÌÀ� ÂÎÌ¿ÆÉÚËÌ�Î¾ÅÊÌÉÚËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� ¾ÁÉÌÊ¾ÖÆË� Ê¾ÖÆË ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ ÉÆÐÚÝ

Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ �ª«©¥�� ÐÝÄÃÉÙÓ ÍÎÃÏÏÌÀ Æ ÂÎ� ­ÌÂ ÈÎÙÖÃÇ ¿ÉÌÈ¾ Î¾ÅÊÃÏÐÆÉÆÏÚ Å¾ÁÌÐÌÀÆÐÃÉÚËÌÃ

Æ Ï¿ÌÎÌÕËÌ�ÏÀ¾ÎÌÕËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ÔÃÓÆ ÈÌÊÍÉÃÈÐ¾ÔÆÆ Æ ÐÃÎÊÌÍÌÈÎ¾ÏÈÆ� ¢ÉÝ ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÝ

ÔÆÈÉ¾ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾Ë ÑÕ¾ÏÐÌÈ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÏÀ¾Î�

ËÙÓ ÑÅÉÌÀ Ê¾ÏÏÌÇ ÂÌ �� Ð�

������� �



«¾ÉÆÕÆÃ ÀÙÏÌÐËÌÁÌ ÍÎÌÉÃÐ¾� Î¾ÅÊÃ×ÃËÆÃ ÊÌÏÐÌÀÙÓ ÈÎ¾ËÌÀ ¿ÌÉÚÖÌÇ ÁÎÑÅÌÍÌÂØÃÊËÌÏÐÆ

À ÂÀÑÓ ÝÎÑÏ¾Ó ÍÌÅÀÌÉÝÉÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÝÐÚ ÈÎÑÍËÌÁ¾¿¾ÎÆÐËÙÃ ÆÅÂÃÉÆÝ Ê¾ÏÏÌÇ ÂÌ ��� Ð� ­ÎÆ

ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÆ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÊÌÁÉÆ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÐÚÏÝ ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈÃ x ÌÐÍÑÏÈÑ ÂÉÝ ÏËÝÐÆÝ

Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ ÆÉÆ ËÌÎÊ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ ÍÌÏÉÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ À ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÃÕ¾Ó� ª¾È�

ÏÆÊ¾ÉÚËÙÃ Î¾ÅÊÃÎÙ ÑÅÉÌÀ Æ ÂÃÐ¾ÉÃÇ� Å¾ÁÎÑÄ¾ÃÊÙÓ À ÍÃÕÚ� ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÉÆ ���������� Ê�

  ¿ÉÌÈÃ ¿ÙÉÆ ÍÎÆÊÃËÃËÙ ÍÃÎÃÂÌÀÙÃ ÍÌ ÐÃÊ ÀÎÃÊÃË¾Ê ÍÎÌÔÃÏÏÙ� Î¾ÏÈÎÌÇ ÉÆÏÐÌÀÌÁÌ

ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÈ¾Ð¾ Ë¾ Ê¾ÖÆË¾Ó Ï ÒÌÐÌÈÌÍÆÎ¾ÊÆ� Ï¿ÌÎÈ¾ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ À ÍÎÆÏÍÌÏÌ¿ÉÃËÆÝÓ Æ

ÏÐÃËÂ¾Ó� ÍÌÉÑ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾ À ÏÎÃÂÃ ÑÁÉÃÈÆÏÉÌÁÌ Á¾Å¾� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾

ÍÌÂ ÏÉÌÃÊ ÒÉÜÏ¾� ¬ÏËÌÀËÌÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÃ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ x ÁÆÉÚÌÐÆËËÙÃ ËÌÄËÆÔÙ� ÉÆÏ�

ÐÌÍÎ¾ÀÆÉÚËÙÃ À¾ÉÚÔÙ� ÍÎÃÏÏ�ËÌÄËÆÔÙ� ÐÎÑ¿ÌÌÐÎÃÅËÙÃ ÏÐ¾ËÈÆ x ¿ÙÉÆ ÌÏË¾×ÃËÙ ÍÌÎÐ¾ÉÚËÙÊÆ

Ê¾ËÆÍÑÉÝÐÌÎ¾ÊÆ ÂÉÝ Å¾ÁÎÑÅÈÆ Æ ÀÙÁÎÑÅÈÆ� ÎÌÉÚÁ¾ËÁ¾ÊÆ� ÏÆÏÐÃÊÌÇ ÊÃÎËÙÓ ÑÍÌÎÌÀ�

  ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ ÁÌÂÙ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÍÎÌÀÌÂÆÉÌÏÚ Ì¿ËÌÀÉÃËÆÃ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾ Æ

ÀËÃÂÎÃËÆÃ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� ª¾ÖÆËÙ ÂÉÝ Á¾ÅÌÈÆÏÉÌÎÌÂËÌÇ ÎÃÅÈÆ Ï ÒÌÐÌÈÌÍÆÎÌÊ ÍÌÛÐ¾ÍËÌ

Å¾ÊÃËÝÉÆÏÚ Ë¾ Ê¾ÖÆËÙ Ï µ­± ÒÆÎÊ �ªÃÏÏÃÎ ¡ÎÆÏÁÃÇÊ�� �°¾Ë¾È¾�� (6$%�   ����w�����Ó

ÁÁ� À ÏÀ¾ÎÌÕËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÀËÃÂÎÃËÙ ÊÌ×ËÙÃ ÁÆÂÎ¾ÀÉÆÕÃÏÈÆÃ ÕÃÐÙÎÃÓÀ¾ÉÈÌÀÙÃ À¾ÉÚÔÙ

ÒÆÎÊÙ �³ÌÇÏÉÃÎ�� ÊÌÂÃÉÚ 950 ��Ó���� Æ É¾ÅÃÎ�ÍÎÃÏÏ Ï µ­± ÊÌÂÃÉÆ 7580$7,. ���/:

ÒÆÎÊÙ �°®±ª­²� ÂÉÝ ÀÙÏÌÈÌÐÌÕËÌÇ ÀÙÎÃÅÈÆ Å¾ÁÌÐÌÀÌÈ ÆÅ ÉÆÏÐÌÀ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ÂÌ � ÊÊ�

«¾ÎÝÂÑ ÏÌ ÏÀ¾ÎÈÌÇ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ÉÏÝ ÍÎÌÔÃÏÏ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ¨

Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÊÑ ÀÎÃÊÃËÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÃÐ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃÊ� ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÊÆ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÊÆ Æ ÌÍÙÐÌÊ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÏÐÌÇÈÆÊÆ�

ÔÀÃÐËÙÊÆ Æ ÐÀÃÎÂÙÊÆ ÏÍÉ¾À¾ÊÆ� ±ÎÌÀÃËÚ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÌÈ ÍÌ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ¿ÎÌËÅÙ�

ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÈÎÑÍËÌÁ¾¿¾ÎÆÐËÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Í¾Î ÐÎÃËÆÝ� ÂÉÝ ÑÍ�

ÎÌÕËÃËÆÝ ÐÝÄÃÉÌ Ë¾ÁÎÑÄÃËËÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÎÌÉÆÈÌÀ ª«©¥ ËÃ ÑÏÐÑÍ¾ÃÐ ÍÃÎÃÂÌÀÙÊ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÝÊ

ÎÌÏÏÆÇÏÈÆÓ Æ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ÒÆÎÊ� ¢ÉÝ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ÎÌÉÆÈÌÀ ª«©¥ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÃÐ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÇ ÑÕ¾ÏÐÌÈ�

°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ÈÎÑÍËÌÁ¾¿¾ÎÆÐËÙÓ ÆÅÂÃÉÆÇ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÔÆÉÆËÂ�

ÎÆÕÃÏÈÆÓ� ÀÌÏÐÎÃ¿ÌÀ¾Ë¾ Ð¾È ÄÃ� È¾È Æ Î¾ËÚÖÃ� ¦ÊÃÜ×ÃÃÏÝ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÍÎÌÀÌÂÆÐÚ

ÏÀ¾ÎÈÑ ÍÉ¾ÀÝ×ÆÊÏÝ ÊÑËÂÖÐÑÈÌÊ ÆÅÂÃÉÆÇ ÐÌÉ×ÆËÌÇ ÂÌ ���� ÊÊ �ÂÉÝ ÈÌÉÚÔÃÀÙÓ ÖÀÌÀ x

ÂÌ ��� ÊÊ�� ÂÉÆËÌÇ ÂÌ ���� ÊÊ� ÂÆ¾ÊÃÐÎÌÊ ÂÌ ���� ÊÊ Æ Ê¾ÏÏÌÇ ÂÌ ��� Ð�

¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ��w�� ÉÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ÆÅÊÃËÆÉ¾ÏÚ ËÌÊÃËÈÉ¾ÐÑÎ¾ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ� ÀÙÍÑÏ�

È¾ÃÊÌÁÌ ¬�¬ �±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ�� ¥¾ÀÌÂ ÍÃÎÃÖÃÉ Ë¾ ÀÙÍÑÏÈ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆ ÏÉÌÄËÌÁÌ� ÐÝÄÃÉÌÁÌ

ÈÎ¾ËÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÂÉÝ ¾ÐÌÊËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÏÐ¾ËÔÆÇ Æ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ ÈÌÊ¿ÆË¾ÐÌÀ� ÀÙ�

ÍÑÏÈ¾ÃÐ ËÌÀÌÃ ÍÌÈÌÉÃËÆÃ ª«©¥� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÍÌ ÆËÄÆËÆÎÆËÁÑ ÀÃÂÑ×ÆÓ ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÆÓ ÒÆÎÊ�

Ð¾ÈÆÓ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ� È¾È �6ª6�'ÃP¾J� �¡ÃÎÊ¾ËÆÝ�� Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ ÎÃÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ È¾ÏÈ¾Â¾

ÀÌÉÄÏÈÆÓ ¡»¯� ÂÉÝ ÔÃÊÃËÐËÌÇ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ Æ ÂÎ�

­ÃÎÃÓÌÂ È ÀÙÍÑÏÈÑ ËÌÀÙÓ ÀÆÂÌÀ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ Ï ÍÌÀÙÖÃËËÙÊÆ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊÆ È È¾ÕÃÏÐÀÑ

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾É ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ ÏÀ¾�

ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� »ÐÌ ÈÌÏËÑÉÌÏÚ È¾È ÐÃÓËÆÈÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Ð¾È Æ

ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ÍÌÂÓÌÂÌÀ È Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÜ ÏÆÏ�

ÐÃÊÙ ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ¾ È¾ÕÃÏÐÀ¾ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ�

  Ì¿É¾ÏÐÆ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÇ ÐÃÓËÆÈÆ Æ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÍÎÃÄÂÃ ÀÏÃÁÌ ÌÐÊÃÐÆÐÚ

ÍÌÉËÙÇ ÍÃÎÃÓÌÂ Ë¾ ÏÀ¾ÎÈÑ À Å¾×ÆÐËÙÓ Á¾�

ÅÌÀÙÓ ÏÊÃÏÝÓ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ¾ÎÁÌË¾� ¥¾ ÍÌÏÉÃÂ�

ËÆÃ ÍÝÐÚ ÉÃÐ À Ï¿ÌÎÌÕËÌ�ÏÀ¾ÎÌÕËÌÊ ÍÃÎÃÂÃÉÃ

ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Ì¿ËÌÀÉÃËÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÂÉÝ

ÍÌÉÑ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ�   ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ

ÀËÃÂÎÃËÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÃ ÍÌÉÑ¾À�

ÐÌÊ¾ÐÙ ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ ÍÌÈÌÉÃËÆÝ Ï ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆ�

ÎÑÃÊÙÊÆ Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾ÊÆ ÎÃÄÆÊÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ

ÒÆÎÊ (6$% �¶ÀÃÔÆÝ� Æ �)URQLXV� ��ÀÏÐÎÆÝ��

¢ÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÂÉÆËËÌÊÃÎËÙÓ� ÈÎÑÍËÌ�

Á¾¿¾ÎÆÐËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÓ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÍÎÆ ÐÌÉ×ÆËÃ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÌÁÌ ÊÃ�

Ð¾ÉÉ¾ ÂÌ �� ÊÊ ÀËÃÂÎÃËÌ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌ�

ÂÆÐÃÉÚËÌÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÃ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ ÒÆÎÊÙ

�)URQLXV� ÂÉÝ ÏÀ¾ÎÈÆ À ÎÃÄÆÊÃ �7,0(�ÍÎÌ�

®ÆÏ� �� ¯À¾ÎÈ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÍÌÉÑ¾ÀÐÌÊ¾ÐÌÊ �ËÌÀÌÁÌ
ÍÌÈÌÉÃËÆÝ� ÒÆÎÊÙ �)URQLXV� Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ È¾ÏÏÃÐÙ
ÍÌÀÙÖÃËËÌÇ ÃÊÈÌÏÐÆ ÐÆÍ¾ �0DUDWKRQ� �Ê¾ÏÏ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ
ÍÎÌÀÌÉÌÈÆ ��� ÈÁ�

� �������



ÔÃÏÏ¾� À ÊËÌÁÌÈÌÊÍÌËÃËÐËÙÓ Á¾ÅÌÀÙÓ ÏÊÃÏÝÓ� ­ÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ÏÀ¾ÎÈÆ ÂÌÏ�

ÐÆÁ¾ÃÐ ��w�� ÈÁ Ë¾ÍÉ¾ÀÉÃËËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À Õ¾Ï �ÎÆÏ� ���

¢ÉÝ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÁÌ Î¾ÂÆÌÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌËÐÎÌÉÝ ÈÎÑÍËÌÁ¾¿¾ÎÆÐËÙÓ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÑÅÉÌÀ ÀËÃÂÎÃË ÉÆËÃÇËÙÇ ÑÏÈÌÎÆÐÃÉÚ ±»© �����¢��� �ÎÆÏ� ��� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ Ï ÐÌÉ×ÆËÌÇ ÏÐÃËÈÆ ÌÐ ��� ÂÌ ��� ÊÊ�

  Å¾ÁÌÐÌÀÆÐÃÉÚËÌÊ ÍÃÎÃÂÃÉÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÀËÃÂÎÃË¾ À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÜ ÈÌÊ�

¿ÆËÆÎÌÀ¾ËË¾Ý Ê¾ÖÆË¾ Ï µ­± ÂÉÝ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÅÈÆ �Á¾ÅÌÈÆÏÉÌÎÌÂË¾Ý ÎÃÅÈ¾ � ÀÌÅÂÑÖËÌ�

ÈÆÏÉÌÎÌÂË¾Ý ÍÉ¾ÅÊÃËË¾Ý ÎÃÅÈ¾ � Ê¾ÎÈÆÎÌÀÌÕËÙÇ ¿ÉÌÈ�� ÊÌÂÃÉÚ �6XSUDUH[ 6;(������ ÒÆÎÊÙ

(6$% �ÎÆÏ� ��� ¯ÐÌÉ Ê¾ÖÆËÙ ÌÏË¾×ÃË ÏÆÏÐÃÊÌÇ ÀÃËÐÆÉÝÔÆÆ Ï ÒÆÉÚÐÎ¾ÔÆÃÇ ÑÂ¾ÉÝÃÊÙÓ

ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ ÏÁÌÎ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�

  ���� Á� ÀÀÃÂÃË¾ À ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÜ ÌÐÎÃÅË¾Ý ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÉÆËÆÝ Ï µ­± Ë¾ ¿¾ÅÃ ÂÀÑÓ�

ÈÌÉÌËËÌÁÌ ÉÃËÐÌÕËÌ�ÍÆÉÚËÌÁÌ ÏÐ¾ËÈ¾ �ª£ � ��� *$������ ÒÆÎÊÙ �ª£ �� �¡ÃÎÊ¾ËÆÝ� �ÎÆÏ� ��

ÂÉÝ ÎÃÅÈÆ ÏÌÎÐÌÀÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾� ÐÎÑ¿ Æ ÍÎÌÒÆÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾� ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÃ ÏÃÕÃËÆÃ Î¾Å�

ÎÃÅ¾ÃÊÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ÂÌ ������� ÊÊ� ÂÉÆË¾ ÌÐÎÃÅ¾ÃÊÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ À ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÊ ÎÃÄÆÊÃ

ÂÌ ���� ÊÊ� ÎÃÅÈ¾ ÍÌÂ ÉÜ¿ÙÊ ÑÁÉÌÊ �Ë¾ÉÃÀÌ� À ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ ��w����

¬ÏËÌÀËÌÇ Ì¿ØÃÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÈ¾Ð¾� Å¾ÍÑÏÈ¾ÃÊÌÁÌ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ� ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÏÀ¾ÎËÙÓ

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÃÐÏÝ ÂÎÌ¿ÃÏÐÎÑÇËÌÇ ÌÕÆÏÐÈÃ Æ ÁÎÑËÐÌÀÈÃ Ë¾ ÉÆËÆÆ ÒÆÎÊÙ �¡ÑÐÊ¾ËË�

�¡ÃÎÊ¾ËÆÝ� �ÎÆÏ� �� � °×¾ÐÃÉÚË¾Ý ÍÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ ÍÌ�

ÀÃÎÓËÌÏÐÃÇ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÂÉÝ Ì¿ÃÏÍÃ�

ÕÃËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÌÈÎ¾ÏÈÆ� Ë¾ÂÃÄË¾Ý

Å¾×ÆÐ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÈ¾Ð¾ ÌÐ ÈÌÎ�

ÎÌÅÆÆ� ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÍÌÐÎÃ¿ÆÐÃÉÚÏÈÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ Æ

ÈÌËÈÑÎÃËÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÀÙÍÑÏÈ¾ÃÊÌÇ ÍÎÌÂÑÈ�

ÔÆÆ� ÏËÆÄÃËÆÃ ÐÎÑÂÌÃÊÈÌÏÐÆ Á¾ÅÌÈÆÏÉÌÎÌÂËÌÇ

ÎÃÅÈÆ x ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÀËÃÂÎÃËÆÝ ÑËÆÈ¾ÉÚËÌÁÌ Ì¿Ì�

ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÒÆÎÊÙ �¡ÑÐÊ¾ËË��

ª¾ÈÏÆÊ¾ÉÚË¾Ý ÐÌÉ×ÆË¾ Ì¿Î¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊÌÁÌ

ÉÆÏÐÌÀÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ Ë¾ ÉÆËÆÆ �� ÊÊ� ÖÆÎÆË¾

���� ÊÊ� ¢ÉÝ ÍÎÌÒÆÉÚËÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ÍÌÍÃÎÃÕËÌÃ

ÏÃÕÃËÆÃ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ �������� ÊÊ� ÂÉÆË¾ x

����� ÊÊ�

¢ÉÝ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÆÝ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÃÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ

ÏÀ¾ÎÈÆ Æ Ï ÔÃÉÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÍÎ¾À¾ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÍÌ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ ÊÃÄÂÑ�

Ë¾ÎÌÂËÙÓ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ Ï ���� Á�

ÏÃÎÐÆÒÆÔÆÎÑÃÐ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ Ï ÍÎÆÀ�

ÉÃÕÃËÆÃÊ ÒÆÎÊÙ '96 �¡ÃÎÊ¾ËÆÝ��   ���� Á� ÏÀ¾�

ÎÌÕËÌÃ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ À ÌÕÃÎÃÂËÌÇ Î¾Å ÏÃÎÐÆ�

ÒÆÔÆÎÌÀ¾ËÌ ÑÈ¾Å¾ËËÌÇ ÒÆÎÊÌÇ Ï ÍÌÉÑÕÃËÆÃÊ

¯ÃÎÐÆÒÆÈ¾Ð¾ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌ ',1 (1 ����� Æ ¯ÀÆ�

®ÆÏ� �� ©ÆËÃÇËÙÇ ÑÏÈÌÎÆÐÃÉÚ ±»© �����¢��� ®ÆÏ� �� ª¾ÖÆË¾ ÂÉÝ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ ÎÃÅÈÆ Ï µ­± �6XSUDUH[
6;(������

®ÆÏ� �� ¬ÐÎÃÅË¾Ý ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÉÆËÆÝ Ï µ­± Ë¾ ¿¾ÅÃ
ÂÀÑÓÈÌÉÌËËÌÁÌ ÉÃËÐÌÕËÌ�ÍÆÉÚËÌÁÌ ÏÐ¾ËÈ¾ �0(%$ ���
*$������

������� �



ÂÃÐÃÉÚÏÐÀ¾ Ì ÈÀ¾ÉÆÒÆÈ¾ÔÆÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÝ ÍÌ

',1 ������� �ÈÉ¾ÏÏ £��

°ÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÃ ÏÌÍÎÌÀÌÄÂÃËÆÃ Î¾¿ÌÐ À ÏÀ¾�

ÎÌÕËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ� Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÃÁÌ ÐÃÓËÆ�

ÕÃÏÈÌÁÌ ÍÃÎÃÀÌÌÎÑÄÃËÆÝ� ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÇ ÑÎÌÀÃËÚ

ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐ ÌÐÂÃÉ ÁÉ¾À�

ËÌÁÌ ÏÀ¾Î×ÆÈ¾ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ¾� ���ÉÃÐÆÃ Ì¿�

Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ¿ÑÂÃÐ ÌÐÊÃÕ¾ÐÚÏÝ À ÝËÀ¾ÎÃ

���� Á� ¬ÐÂÃÉ ÁÉ¾ÀËÌÁÌ ÏÀ¾Î×ÆÈ¾ x ÛÐÌ ÈÌÉ�

ÉÃÈÐÆÀ ÀÙÏÌÈÌÈÀ¾ÉÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏ�

ÐÌÀ Ï ÌÁÎÌÊËÙÊ ÌÍÙÐÌÊ Î¾¿ÌÐÙ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÌÅ�

Â¾ËÆÝ Æ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÓ ÈÎÑÍËÌÁ¾�

¿¾ÎÆÐËÙÓ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ�

  Î¾ÅÀÆÐÆÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÀËÃÏÉÆ

¿ÌÉÚÖÌÇ ÀÈÉ¾Â Ð¾É¾ËÐÉÆÀÙÃ ÆËÄÃËÃÎÙ� ÌÎÁ¾�

ËÆÅ¾ÐÌÎÙ Æ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ ÏÉÑÄ¿Ù� ÆÅ�

ÀÃÏÐËÙÃ ÑÕÃËÙÃ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ À Î¾ÅËÌÃ ÀÎÃÊÝ Î¾¿ÌÐ¾ÉÆ Ë¾ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂÃ

x ÛÐÌ ¡� ­� ªÆÓ¾ÇÉÌÀ� ÍÃÎÀÙÇ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÚ ÌÐÂÃÉ¾ ÍÌ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÜ Æ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÜ

ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ Ë¾ ±Î¾ÉÊ¾ÖÆËÌÏÐÎÌÃ� ÌÏËÌÀ¾ÐÃÉÚ È¾ÒÃÂÎÙ ÏÀ¾ÎÈÆ À ±­¦ ÆÊ� ¯� ª�

¨ÆÎÌÀ¾�  �  � ¯ÐÃÍ¾ËÌÀ� Ë¾Õ¾ÉÚËÆÈ ÌÐÂÃÉ¾ ÏÀ¾ÎÈÆ� ¾ Å¾ÐÃÊ ÊËÌÁÌ ÉÃÐ Å¾ÀÃÂÌÀ¾ÀÖÆÇ È¾ÒÃÂÎÌÇ

ÏÀ¾ÎÈÆ À ±­¦� «� ¦� ®ÙÄÈÌÀ� ÁÉ¾ÀËÙÇ ÏÀ¾Î×ÆÈ� ÂÆÎÃÈÐÌÎ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ¾� Å¾ÐÃÊ ÍÎÃÂÏÃÂ¾ÐÃÉÚ

¯ÌÀÃÐ¾ ªÆËÆÏÐÎÌÀ ¯¯¯®�  � �� �¾ÐÊ¾ËÌÀ� ÆÅÀÃÏÐËÙÇ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ

ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÍÌ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÌÏÐÆ ÕÑÁÑË¾� ÎÃÊÌËÐËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÓ ÂÃÐ¾ÉÃÇ ÆÅ ÏÐ¾ÉÚ�

ËÙÓ Æ ÕÑÁÑËËÙÓ ÌÐÉÆÀÌÈ�  � ¢� ¨ÑÂÆËÌÀ� ÏÌÅÂ¾ÐÃÉÚ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÌ ¾ÀÐÌÀ¾ÈÑÑÊËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ

ÔÀÃÐËÙÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ ÊÃÂÆ Æ ÈÌÊÍÌÅÆÔÆÌËËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÆÓ ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾

ÌÏËÌÀÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾� ¥� ¦� ²ÎÆÂÈÆÏ� ¾ÀÐÌÎ ÏÍÌÏÌ¿¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ¿¾¿¿ÆÐÌÀ� £� �� ¨ÆÎÆÉÉÌÀ�

ÁÉ¾ÀËÙÇ ÏÀ¾Î×ÆÈ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ¾ Ï ���� ÍÌ ���� ÁÁ� Æ ÂÎ�

ªËÌÁÆÃ ÌÎÆÁÆË¾ÉÚËÙÃ Ë¾ÑÕËÙÃ� ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÐÌÎÏÈÆÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÆ ÀËÃÂÎÃËÙ

À ÏÀ¾ÎÌÕËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ Æ Â¾ÉÆ Ì×ÑÐÆÊÙÇ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÇ ÛÒÒÃÈÐ ÌÐ ÏËÆÄÃËÆÝ ÐÎÑÂÌ�

ÃÊÈÌÏÐÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ÍÌÀÙÖÃËÆÝ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÀÙÍÑÏÈ¾ÃÊÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ

¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÏÌÀÊÃÏÐËÌÊÑ ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÑ ÏÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ÊÆ ¦»¯ ÆÊ £� ¬� ­¾ÐÌË¾� ²¡±­

�´«¦¦°ª�¶�� ²¡±­ �­ÎÌÊÃÐÃÇ�� ±¡°±�±­¦�

«¾ÉÆÕÆÃ ÑËÆÀÃÎÏ¾ÉÚËÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÊÌ×ËÌÏÐÃÇ Æ ÍÎÌÁÎÃÏÏÆÀËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÏÍÃÈÐÎ¾ ÍÌ Á¾¿¾ÎÆÐ¾Ê� Ê¾ÏÏÃ Æ ÏÉÌÄ�

ËÌÏÐÆ À ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊÆ ¡ÌÏÁÌÎÐÃÓË¾ÂÅÌÎ¾� ¡ÌÏ¾ÐÌÊË¾ÂÅÌÎ¾ Æ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ

ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÌÀ� Ë¾ÉÆÕÆÃ ÆËÐÃÉÉÃÈÐÑ¾ÉÚËÌÁÌ ÍÌÐÃËÔÆ¾É¾� ÀÙÏÌÈÆÇ ÑÎÌÀÃËÚ ÍÎÌÒÃÏÏÆÌË¾ÉÚËÌÇ

ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ ÆËÄÃËÃÎËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ Æ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÁÌ ÍÃÎÏÌË¾É¾ x ÈÉÜÕÃÀÙÃ ÈÌÊÍÌ�

ËÃËÐÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ±Î¾ÉÊ¾ÖÅ¾ÀÌÂ¾ Ë¾ ÎÙËÈÃ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÏÀ¾Î�

ËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ�
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