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�¯º�Ë°° �ãºÈãÒÏÈ�ÒÒ äÒ¯ºmº® ª}ºÓºäÒ}Ò °º¹¯ºmºÎ�ÈË�°« �°ÒãËÓÒËä °��Ë°�m�
�Ò² Ò °ºÏ�ÈÓÒËä
Óºm©² ¯Ë�ÒºÓÈã	Ó©² º�Ë�ÒÓËÓÒ®� �}¯Ë¹ã«
�Ò² ¹È¯�ÓË¯°}ÒË º�Óº�ËÓÒ« °�¯ÈÓ m ºãÈ°�Ò °º�ãÈ°ºmÈÓ�
Óº�º ¹¯ÒÓ«�Ò« ª}ºÓºäÒ�Ë°}Ò² ¯Ë�ËÓÒ®� ª}ºÓºäÒ�Ë°}º® ¹ºãÒ�Ò}Ò Ò ¯È°�Ò¯ËÓÒ« °º�¯��ÓÒ�Ë°�mÈ m
ºãÈ°�Ò ÓÈ�}Ò� �Ë²ÓÒ}Ò� ¹º��º�ºm}Ò }È�¯ºm Ò �� ¹� z ÓÈÒºãËË ¯ÈÏmÒ�©ä ¯Ë�ÒºÓÈã	Ó©ä º�Ë�ÒÓËÓÒ«ä
°ãË��Ë� º�ÓË°�Ò pv� |rvp m pm¯º¹Ë� skn�k �vËmË¯ºÈäË¯Ò}ÈÓ°}È« ÏºÓÈ °mºº�Óº® �º¯�ºmãÒ� m

käË¯Ò}Ë Ò kvpks �k°°º�ÒÈ�Ò« �º°��È¯°�m ��º�{º°�º�Óº® kÏÒÒ� m kÏÒÒ� { ÈÏÒÈ�°}ºä ¯Ë�ÒºÓË

°¯ÈmÓÒ�Ëã	Óº äËÓ	�Ë �È}Ò² ª}ºÓºäÒ}º�¹ºãÒ�Ò�Ë°}Ò² º�Ë�ÒÓËÓÒ®� }º�º¯©Ë }º°mËÓÓº º�¯ÈÎÈ
� º°º�

ËÓÓº°�Ò mÏÈÒäºº�Óº�ËÓÒ® äËÎ�� ¯ÈÏmÒ�©äÒ Ò ¯ÈÏmÒmÈ
�ÒäÒ°« °�¯ÈÓÈäÒ kÏÒÒ Ò ��º�{º°�º�Óº®

kÏÒÒ� �°ÒãËÓÒË ÏÓÈ�ËÓÒ« ¯Ë�ÒºÓÈã	Ó©² äËÎ�º°��È¯°�mËÓÓ©² ÒÓ°�Ò���ºm Ò Ò² ¯ºãÒ m °º�ãÈ°ºmÈÓÓºä

¯ÈÏmÒ�ÒÒ ª}ºÓºäÒ}Ò ¯Ë�ÒºÓÈ� Ë°�Ë°�mËÓÓº� °º¹¯ºmºÎ�ÈË�°« °ºÏ�ÈÓÒËä º�¯È°ãËm©² Ò ¹¯ºÁË°°ÒºÓÈã	Ó©²

º�Ë�ÒÓËÓÒ®� È°°º�ÒÈ�Ò®� ÁË�Ë¯È�Ò® Ò �¯�� m �ºä �Ò°ãË Ò m ºãÈ°�Ò °mÈ¯º�Óº�º ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ Ò

°mÈ¯º�Óº® ÓÈ�}Ò� �È}� °ºÏ�ÈÓÓÈ« m ~È¹È�Óº® pm¯º¹Ë m ���� �� pm¯º¹Ë®°}È« °mÈ¯º�ÓÈ« ÁË�Ë¯È�Ò«

�pvn�� m }º�º¯�
 mº�ãÒ �� °�¯ÈÓ© ~È¹È�Óº® Ò {º°�º�Óº® pm¯º¹©� �°¹Ë�Óº ¯Ë�ÈË� äÓº�ÒË È}��Èã	Ó©Ë

¹¯ºãËä© Ëm¯º¹Ë®°}º�º °mÈ¯º�Óº�º ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ� iË«�Ëã	Óº°�	 pvn °��Ë°�mËÓÓº Ò ºãËË }ºÓ}¯Ë�Óº

�º¹ºãÓ«Ë� �Ë«�Ëã	Óº°�	 m Ëm¯º¹Ë®°}ºä ¯Ë�ÒºÓË lËÎ��ÓÈ¯º�Óº�º ÒÓ°�Ò���È °mÈ¯}Ò �ljv��

{ ���� �� ¹º ÒÓÒ�ÒÈ�ÒmË vÒÓ�È¹�¯°}º�º °mÈ¯º�Óº�º º�Ë°�mÈ ©ãÈ ��¯ËÎ�ËÓÈ kÏÒÈ�°}È« °mÈ¯º�ÓÈ«

ÁË�Ë¯È�Ò« �kvn�� m }º�º¯�
 mº�ãÒ °�¯ÈÓ© �¯�¹¹© kvpks��� �� Ë� �Ë°«�Ò °�¯ÈÓ kvpks �jÓ�ºÓËÏÒ«�

lÈãÈ®ÏÒ«� vÒÓ�È¹�¯� �ÈÒãÈÓ�� nÒãÒ¹¹ÒÓ©� r¯�ÓË®� {	Ë�ÓÈä� �Èº°� l	«ÓäÈ� zÈäº�ÎÈ� ¹ã
° zÒ�È®�

Ð¹ºÓÒ« Ò �ÎÓÈ« zº¯Ë«� |°ÓºmÓ©ä äº�Òmºä ËË º¯�ÈÓÒÏÈ�ÒÒ ��¯Ë�Ò�ËãÒ °�Ò�È
� ÓËº²º�Òäº°�	

°º�ãÈ°ºmÈÓÓº�º mÏÈÒäº�Ë®°�mÒ« m ¯ÈÏmÒ�ÒÒ º°ÓºmÓ©² È°¹Ë}�ºm °ºm¯ËäËÓÓº�º °mÈ¯º�Óº�º ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ

m �°ãºmÒ«² �ãºÈãÒÏÈ�ÒÒ Ò ¯È°���Ë® }ºÓ}�¯ËÓ�ÒÒ ÓÈ äÒ¯ºmºä ¯©Ó}Ë °mÈ¯º�Óº® ¹¯º��}�ÒÒ� �Ë²Óºãº�Ò®

Ò ÒÓÓºmÈ�Ò®� lÓº�ÒË ÈÏÒÈ�°}ÒË °�¯ÈÓ©� mº�Ë��ÒË m kvn� «mã«
�°« �ãËÓÈäÒ ljv� tÈ¯È}�Ë¯Óº�

��º ¯ºã	 Ò È}�ÒmÓº°�	 mº�Ë��Ò² m °º°�Èm ljv �ËãË�È�Ò®� vÒÓ�È¹�¯È� j¯ÈÓÈ� �È®mÈÓ«� jÓ�ºÓËÏÒÒ

Ò rÈÓ�ãÈ�Ë� mºÏ¯È°�ÈË� ° }ÈÎ�©ä �º�ºä�

{ °º°�Èm ¹¯ÈmãËÓÒ« kvn mº�ãÒ �� �ãËÓºm� ¹¯Ë�°�Èmã«
�Ò² �� °mÈ¯º�Ó©² º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò® ÒÏ �Ë°«�Ò

ÈÏÒÈ�°}Ò² °�¯ÈÓ� È �È}ÎË �ÓÒmË¯°Ò�Ë�© Ò ÓÈ��Ó©Ë ÒÓ°�Ò���© �ÎË ÒäË
�ÒË º¹©� °º�¯��ÓÒ�Ë°�mÈ m

ljv� zºº¯�ÒÓÈ�ÒºÓÓ©® ��¹¯Èmã«
�Ò®� °ºmË� kvn ÓÈ°�Ò�©mÈË� ¹«�	 �ËãºmË}� ¹¯Ë�°Ë�È�Ëã	 Û

0L\DGD �Ð¹ºÓÒ«�� °º¹¯Ë�°Ë�È�Ëã	 Û 6XFKLQ .DWDYXW ��È®mÈÓ	� Ò :X <L ;LRQJ �zÒ�È®�� $QJ &KHH

3KHQJ �vÒÓ�È¹�¯� ÒÏ¯ÈÓ ¯�}ºmº�Ò�ËãËä °¹Ë�ÒÈã	Óº�º ¯È°¹º¯«�Ò�Ëã	Óº�º }ºäÒ�Ë�È� ÁÒÓÈÓ°ºm©Ë mº¹�

¯º°© mºÏãºÎËÓ© ÓÈ 6DNDR �Ð¹ºÓÒ«�� �¯Ë��°äº�¯ËÓº� ��º m ¹ºãÓº¹¯ÈmÓ©Ë �ãËÓ© ÁË�Ë¯È�ÒÒ äº���

m²º�Ò�	 º�ÒÓ��mÈ ¹¯Ë�°�ÈmÒ�Ëã« ÒÏ }ÈÎ�º® °�¯ÈÓ©��ãËÓÈ kvn� ¹¯Ë��°äº�¯ËÓÈ ¹Ë¯Òº�Ò�Ë°}È« ¯º�È�Ò«

ÓÈ�ÒºÓÈã	Ó©² �ËãË�È�Ò® m °º°�ÈmË ¹¯ÈmãËÓÒ« kvn� v��« ¹º °º°�Èm� ¯�}ºmº�«�Ë® °�¯�}��¯© kvn�

È �È}ÎË ¹º �ºä�� ��º mºÏ�ãÈmã«Ë� kvn ¹¯Ë�°Ë�È�Ëã	 Ð¹ºÓ°}º�º °mÈ¯º�Óº�º º�Ë°�mÈ �Ðv|� ��Ó

0L\DGD� ÓÈ �ÈÓÓºä ª�È¹Ë mË���È« ¯ºã	 m kvn º�mË�ËÓÈ Ð¹ºÓÒÒ�

sÈ ¹Ë¯mºä ÏÈ°Ë�ÈÓÒÒ kvn ����� ��� ººÏÓÈ�ËÓ© Ò °Áº¯äÒ¯ºmÈÓ© °ãË��
�ÒË º°ÓºmÓ©Ë ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ«

�Ë«�Ëã	Óº°�Ò kvn ÓÈ ãÒÎÈ®�Ò® ¹Ë¯Òº��

• �È¯äºÓÒÏÈ�Ò« Ò �ÓÒÁÒ}È�Ò« ¯Ë�ÒºÓÈã	Ó©² ¹¯º�¯Èää º��ËÓÒ« Ò Óº¯ä °Ë¯�ÒÁÒ}È�ÒÒ °mÈ¯º�Óº�º

¹Ë¯°ºÓÈãÈ m °�¯ÈÓÈ²��ãËÓÈ² kvn ° ÈÓÈãº�Ò�Ó©äÒ Óº¯äÈäÒ mË���Ò² °�¯ÈÓ äÒ¯È� m �È°�Óº°�Ò� °º

°�ÈÓ�È¯�ÈäÒ $:6� $60(� %6� ',1� -$6 Ò ,,:�

• °Ò°�ËäÈ�Ò�Ë°}ºË ¹¯ºmË�ËÓÒË äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©² ÈÏÒÈ�°}Ò² Áº¯�äºm �$:6)� ¹º °�ÈÓ�È¯�ÒÏÈ�ÒÒ m

ºãÈ°�Ò °mÈ¯}Ò ¹¯ËÎ�Ë m°Ë�º ¹º °�ÈÓ�È¯�Èä ,62 �����

• ¯È°�Ò¯ËÓÒË m ÈÏÒÈ�°}ºä ¯Ë�ÒºÓË °Ò°�Ëä© º¹�ÒäÒÏÈ�ÒÒ Ò°¹ºã	ÏºmÈÓÒ« }mÈãÒÁÒ�Ò¯ºmÈÓÓº® ¯Èº�Ë®

°Òã© �026 Û PDQ SRZHU RSWLPL]DWLRQ V\VWHP� ¹¯ÒäËÓÒ�Ëã	Óº } ÓÈ�ÒºÓÈã	Ó©ä °mÈ¯º�Ó©ä ¹¯ºÒÏ�

mº�°�mÈä�

• º�º¯ Ò °Ò°�ËäÓÈ« ¯ÈÏ¯Èº�}È ° °ºº�mË�°�m�
�ÒäÒ º�¯È°ã«äÒ ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò È}��Èã	Ó©² Ò

ÒÓÓºmÈ�ÒºÓÓ©² ¹¯ºË}�ºm� ÒäË
�Ò² º�Ë¯Ë�ÒºÓÈã	ÓºË ÏÓÈ�ËÓÒË�

• mÏÈÒäÓ©® ºäËÓ ¯ÈÏãÒ�Ó©äÒ ÒÓÁº¯äÈ�ÒºÓÓ©äÒ °Ò°�ËäÈäÒ Ò ÈÏ �ÈÓÓ©² Û �Ë²Óºãº�Ò�Ë°}ÒäÒ�

ª}°¹Ë¯�Ó©äÒ� ��ËÓ©äÒ Ò °¹¯Èmº�Óº�ÁÈ}�º�¯ÈÁÒ�Ë°}ÒäÒ�

• °ºÏ�ÈÓÒË Ë�ÒÓº® ÒÓÁº¯äÈ�ÒºÓÓº® °Ë�Ò� º�Ë�ÒÓ«
�Ë® m°Ë °�¯ÈÓ©��ãËÓ© kvn� Ò º�}¯©�ÒË

{Ë�°È®�È kvn m °Ë�Ò jÓ�Ë¯ÓË�È�

{ �Ò°ãº ¹¯Òº¯Ò�Ë�Ó©² ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ® �Ë«�Ëã	Óº°�Ò kvn m}ã
�ËÓ© Ò �È}ÒË È}��Èã	Ó©Ë ¹¯ºãËä©

°ºm¯ËäËÓÓº�º °mÈ¯º�Óº�º ¹¯ºÒÏmº�°�mÈ� }È} ªÓË¯�º� Ò ¯Ë°�¯°º°Ë¯ËÎËÓÒË� º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò« ª}ºãº�Ò�Ë°}º�º

äËÓË�ÎäËÓ�È m ¯ÈÏ¯ËÏË ,62 ������ º¯�ÈÓÒÏÈ�Ò« äºÓÒ�º¯ÒÓ�È ª}°¹ã�È�È�ÒºÓÓº® ÓÈ�ËÎÓº°�Ò °mÈ¯Ó©²

}ºÓ°�¯�}�Ò® Ò °ºº¯�ÎËÓÒ®� °Ò°�ËäÈ�Ò�Ë°}È« ¯Èº�È ° äºãº�ËÎÓ©ä ¹Ë¯°ºÓÈãºä� m �È°�Óº°�Ò� ¹¯ºmË�ËÓÒË

°ËäÒÓÈ¯ºm äºãº�©² °¹Ë�ÒÈãÒ°�ºm�°mÈ¯�Ò}ºm� È �È}ÎË ¯Ë��ã«¯ÓºË ÈÓ}Ë�Ò¯ºmÈÓÒË m °�¯ÈÓÈ²��ãËÓÈ²

 �Ë¯Ë¹Ë�È�}È ÒÏ Î�¯ÓÈãÈ ½-RXUQDO RI WKH -DSDQ :HOGLQJ 6RFLHW\� ¢� ������� Û 3� �Ü�� �Ë¯Ëmº� s� k�

iäÒ�¯ÒËmº®�

�� ������



kvn ¹º ¯ÈÏãÒ�Ó©ä ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ«ä �Ë«�Ëã	Óº°�Ò °mÈ¯º�Óº�º ÓÈ��Óº��Ë²ÓÒ�Ë°}º�º °ºº�Ë°�mÈ °�¯ÈÓ
¯Ë�ÒºÓÈ�

{ �}¯�¹ÓËÓÓºä ¹¯Ë�°�ÈmãËÓÒÒ ¹Ë¯Ë� kvn °�ºÒ� �mÈ �ãÈmÓ©² ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒ«�

�Ë¯mºË ÓÈ¹¯ÈmãËÓÒË Û ª�º ¹Ë¯Ë²º� ÓÈ °�ÈÓ�È¯�© °Ë¯ÒÒ ,62 ���� Ò �°}º¯ËÓÓÈ« �È¯äºÓÒÏÈ�Ò«
mÓ��¯ËÓÓÒ² ÓÈ�ÒºÓÈã	Ó©² Óº¯ä ¹º °mÈ¯}Ë ° äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©äÒ °�ÈÓ�È¯�ÈäÒ ª�º® °Ë¯ÒÒ� { Ð¹ºÓÒÒ�
��Ë �Ë®°�m�Ë� ¹¯ÈmÒãº ½iË¯ÎÒ ¹º }ºÓ�¯ºãËä °�ÈÓ�È¯�© Ò ��Ë�	 �¹¯Èmã«�	 ¯©Ó}ºä�� �È¯äºÓÒÏÈ�Ò«
°�ÈÓ�È¯�ºm ÓÈÒºãËË ¯ÈÏmÒ�È� { «¹ºÓ°}ÒË ¹¯ºä©�ãËÓÓ©Ë °�ÈÓ�È¯�© mmË�ËÓº �ÎË ºãËË �� ÒÏ ���
°�ÈÓ�È¯�ºm ,62 °Ë¯ÒÒ ����� º�Óº°«�Ò²°« } °mÈ¯}Ë� cË}ºäËÓ�ºmÈÓÓ©Ë ljv Óº¯ä© �È}ÎË mmº�«�°« m
ÈÏÒÈ�°}Ò² °�¯ÈÓÈ²��ãËÓÈ² kvn� Óº m �Ëãºä ¹ºãºÎËÓÒË ° �È¯äºÓÒÏÈ�ÒË® ÓÈ�ÒºÓÈã	Ó©² ¯Ë�ãÈäËÓ�ºm�
°�ÈÓ�È¯�ºm Ò Óº¯ä ¹º °mÈ¯}Ë º°�Èmã«Ë� ÎËãÈ�	 ã���Ë�º � kvn ¯È°°�Ò�©mÈË� È}�ÒmÒÏÒ¯ºmÈ�	 ª��
°�º¯ºÓ� �Ë«�Ëã	Óº°�Ò� Ò°¹ºã	Ï�« º¹©� �È}Ò² °�¯ÈÓ� }È} Ð¹ºÓÒ«� vÒÓ�È¹�¯� zÒ�È® Ò �¯�

kvn ¹ãÈÓÒ¯�Ë� ¹¯ÒÓÒäÈ�	 °ÈäºË È}�ÒmÓºË ��È°�ÒË m ¯Èº�Ë �Ë²ÓÒ�Ë°}º�º }ºäÒ�Ë�È �z��� �°mÈ¯}È�
,62� ¯Èº�È }º�º¯º�º m°«�Ë°}Ò ¹º��Ë¯ÎÒmÈË�°« Ëm¯º¹Ë®°}ÒäÒ °�¯ÈÓÈäÒ� È �È}ÎË Ð¹ºÓÒË®� Óº m©Ï©mÈË�
°Òã	ÓºË °º¹¯º�ÒmãËÓÒË käË¯Ò}Ò� |°ºº ª�º ¹¯º«mã«Ë�°« ÓÈ ª�È¹Ë ��mË¯Î�ËÓÒ« º}ºÓ�È�Ëã	Ó©² ¹¯ºË}�ºm
äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©² °�ÈÓ�È¯�ºm� �¯Ë�¹ºãÈ�ÈË�°«� ��º kvn °ãË��Ë� ¹¯ÒÓ«�	 °�º¯ºÓ� pm¯º¹© Ò Ð¹ºÓÒÒ Ò
¹¯º«mã«�	 �ºãÎÓ�
 ÒÓÒ�ÒÈ�Òm� m ºãÈ°�Ò äËÎ��ÓÈ¯º�Óº® °�ÈÓ�È¯�ÒÏÈ�ÒÒ�

�º °ãºmÈä ¹¯Ë�°�ÈmÒ�Ëã« lÒÓÒ°�Ë¯°�mÈ ª}ºÓºäÒ}Ò� �º¯�ºmãÒ Ò ¹¯ºä©�ãËÓÓº°�Ò Ð¹ºÓÒÒ ��ÓÈ jmÈ�
ÓÈ�º� m©°}ÈÏÈÓÓ©ä Òä ¹¯Ò º°�Î�ËÓÒÒ �ËãË® °ºÏ�ÈÓÒ« kvn� ÒäËÓÓº mmË�ËÓÒË °�ÈÓ�È¯�ºm ,62 ¹ºÏmºãÒ�
kÏÒÒ m °ÈäºË ãÒÎÈ®�ËË m¯Ëä« �ºmË°�Ò �º �� � �ºã
 °mºË�º ��È°�Ò« ÓÈ äÒ¯ºmºä °mÈ¯º�Óºä ¯©Ó}Ë�
w�º� °º°�mËÓÓº� Ò «mã«Ë�°« º�Óº® ÒÏ �ãÈmÓ©² ÏÈ�È� kvn�

�¯Ë�°�Èmã«Ë� �È}ÎË ÒÓ�Ë¯Ë° Ò °ãË��
�ËË m©°}ÈÏ©mÈÓÒË ��ÓÈ jmÈÓÈ�º� ½Ð¹ºÓÒ« �Ë°ÓÒ� pm¯º¹� Ò
käË¯Ò}� ÓË �ºã	}º ÓÈ °mÈ¯º�Óºä ¯©Ó}Ë� Ð¹ºÓÒÒ m ¹º°ãË�ÓËË m¯Ëä« �ÎË �©�Ò� m ÏÈ�©ãº} zÒ�È®�
w}ºÓºäÒ�Ë°}Ò® ÈÓÈãÒÏ ¹º}ÈÏ©mÈË�� ��º �°¹Ë²Ò ª�Ò² �m�² °�¯ÈÓ mº äÓº�ºä º�«°Ó«
�°« ÒäËÓÓº �È¯�
äºÓÒÏÈ�ÒË® Ò mmË�ËÓÒËä äËÎ��ÓÈ¯º�Ó©² °�ÈÓ�È¯�ºm� È �È}ÎË ��È°�ÒËä m ¹¯ºË}�È² ¹¯Ë�°�ÈmÒ�ËãË®
ÓÈ��Ó©² ÒÓ°�Ò���ºm Ò �ÓÒmË¯°Ò�Ë�ºm� Ð¹ºÓ°}ºË °mÈ¯º�ÓºË º�Ë°�mº� }º�º¯ºË mº�ãº m °º°�Èm kvn
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