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¡ÃÌÎÁÆÇ �ÉÃÈÏ¾ËÂÎÌÀÆÕ «ÆÈÌÉ¾ÃÀ ÎÌÂÆÉÏÝ À ���� Á�   ���� Á� ÌË ÌÈÌËÕÆÉ
¦ËÏÐÆÐÑÐ ÆËÄÃËÃÎÌÀ ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ¾� À ���� Á� x ÊÃÓ¾ËÆÈÌ�Ê¾ÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏ�
ÈÆÇ Ò¾ÈÑÉÚÐÃÐ ªÌÏÈÌÀÏÈÌÁÌ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÌÁÌ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾�   ���� Á�

ÑÐÀÃÎÄÂÃË À ÑÕÃËÌÊ ÅÀ¾ËÆÆ ÍÎÌÒÃÏÏÌÎ¾� À ���� Á� ÃÊÑ ÍÎÆÏÀÌÃË¾ ÑÕÃË¾Ý

ÏÐÃÍÃËÚ ÂÌÈÐÌÎ¾ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ�

¦ËÄÃËÃÎËÑÜ Æ Ë¾ÑÕËÑÜ Î¾¿ÌÐÑ ¡���«ÆÈÌÉ¾ÃÀ Ë¾Õ¾É Ï ���� Á�� ¾ ÍÃÂ¾�

ÁÌÁÆÕÃÏÈÑÜ x Ï ���� Á�   ����w���� ÁÁ� ÌË ÏÐ¾É ÂÃÈ¾ËÌÊ ÊÃÓ¾ËÆÈÌ�ÐÃÓ�

ËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌÒ¾ÈÑÉÚÐÃÐ¾�¯ ���� ÍÌ ���� ÁÁ� ¿ÙÉ ÍÎÌÎÃÈÐÌÎÌÊ ÍÌ Ë¾ÑÕËÌÇ

Î¾¿ÌÐÃ� ¾ Ï ���� ÍÌ ���� ÁÁ� x ÎÃÈÐÌÎÌÊ ª °± ÆÊ� «� »� �¾ÑÊ¾Ë¾�  

����w���� ÁÁ� Å¾ÀÃÂÌÀ¾É È¾ÒÃÂÎÌÇ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ¾ Ï ����
ÍÌ ���� ÁÁ� x È¾ÒÃÂÎÌÇ Ê¾ÖÆË Æ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ�

¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÀÙÂ¾Ü×ÆÊÏÝ ÑÕÃËÙÊ� Ì¿ÌÁ¾ÐÆÀÖÆÊ Ë¾ÑÈÑ
ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÊÆ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÊÆ Æ ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÙÊÆ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾�
ËÆÝÊÆ� ¥Ë¾ÕÆÐÃÉÚËÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÌË ÑÂÃÉÝÉ ÀÌÍÎÌÏ¾Ê ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Æ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐ�

ÎÑÈÔÆÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÌÇ ÂÌÈÑÊÃËÐ¾ÔÆÆ Ë¾ ÆÓ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ� £ÁÌ ÁÉÑ¿ÌÈÆÃ ÆÏÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÙÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ Æ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÇ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ ÝÀÆÉÆÏÚ ÌÏËÌÀÌÇ ÂÉÝ ÎÝÂ¾ ËÌÀÙÓ
Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÇ À Ë¾ÑÈÃ Ì ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÍÌÏÉÑÄÆÉÆ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÌÇ Æ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÌÇ ¿¾ÅÌÇ ÂÉÝ ÖÆÎÌÈÌÁÌ ÀËÃÂÎÃËÆÝ

ÏÀ¾ÎÈÆ À Î¾ÅÉÆÕËÙÃ ÌÐÎ¾ÏÉÆ Ë¾ÎÌÂËÌÁÌ ÓÌÅÝÇÏÐÀ¾� ­ÎÆ ÃÁÌ ÑÕ¾ÏÐÆÆ ¿ÙÉÆ ÏÌÅÂ¾ËÙ ÍÃÎÀÙÃ ÏÀ¾ÎËÙÃ

ÄÃÉÃÅËÌÂÌÎÌÄËÙÃ ÊÌÏÐÙ�

  ÍÃÎÆÌÂ  ÃÉÆÈÌÇ ¬ÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÀÌÇËÙ ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ ÀËÃÏ ¿ÌÉÚÖÌÇ ÀÈÉ¾Â À ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÏÀ¾ÎÈÆ

ÍÎÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ ÌÎÑÄÆÝ�

¯ ���� Á� ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ Å¾ËÆÊ¾ÉÏÝ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÌÇ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ Í¾ÇÈÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ ËÌÀÙÊÆ

ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÌÀ� ­ÌÂ ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÙÊ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ¾

Æ ÍÎÆ ÃÁÌ ÑÕ¾ÏÐÆÆ ¿ÙÉÆ ÂÌÏÐÆÁËÑÐÙ ÀÙÂ¾Ü×ÆÃÏÝ ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ À ÏÌÅÂ¾ËÆÆ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÙÓ ÏÍÌÏÌ¿ÌÀ

ÏÀ¾ÎÈÆ À À¾ÈÑÑÊÃ� ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÃÅÈÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈ¾ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ¥¾ Î¾¿ÌÐÑ À
Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÃÅÈÆ ¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÐÈ¾ËÃÇ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÎÃÅÈÆ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈ¾� ÍÌÉÑÕÆÀÖÃÇ

ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ À ÓÆÎÑÎÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎ¾ÈÐÆÈÃ� ¡� ��«ÆÈÌÉ¾ÃÀ À ���� Á� ÑÂÌÏÐÌÃË ¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÌÇ

ÍÎÃÊÆÆ Æ ÂÆÍÉÌÊ¾ Ë¾ ÌÐÈÎÙÐÆÃ�

¥¾ ÀÙÂ¾Ü×ÆÃÏÝ Å¾ÏÉÑÁÆ À Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ À ���� Á�

¿ÙÉ ÆÅ¿Î¾Ë ÕÉÃËÌÊ�ÈÌÎÎÃÏÍÌËÂÃËÐÌÊ� ¾ À ���� Á� x ÂÃÇÏÐÀÆÐÃÉÚËÙÊ ÕÉÃËÌÊ �« ¯¯¯® ÍÌ ÌÐÂÃÉÃËÆÜ
ÒÆÅÆÈÌ�ÓÆÊÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ËÃÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÏÌÅÂ¾ÐÃÉÃÊ Æ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÃÊ ÈÎÑÍËÌÇ Ë¾ÑÕËÌÇ ÖÈÌÉÙ ÏÀ¾Î×ÆÈÌÀ� ­ÌÂ ÃÁÌ

ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ Ï ���� ÍÌ ���� ÁÁ� ¿ÙÉÌ ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËÌ Æ ÑÏÍÃÖËÌ Å¾×Æ×ÃËÌ ¿ÌÉÃÃ �� È¾ËÂÆÂ¾ÐÏÈÆÓ ÂÆÏ�

ÏÃÎÐ¾ÔÆÇ� ¾ Ð¾ÈÄÃ �� ÂÌÈÐÌÎÏÈÆÓ� ­Ì Ë¾ÑÕËÌÊÑ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÜ� ÈÌÐÌÎÙÊ ÎÑÈÌÀÌÂÆÉ ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ�

ÐÌÉÚÈÌ ÏÌÐÎÑÂËÆÈ¾ÊÆ È¾ÒÃÂÎÙ ÏÀ¾ÎÈÆ ª °± ÆÊ� «� »� �¾ÑÊ¾Ë¾ Ë¾ÍÆÏ¾ËÌ Æ ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾ËÌ Å¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ

�� ÉÃÐ ¿ÌÉÃÃ �� ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÇ Æ ÑÕÃ¿ËÙÓ ÍÌÏÌ¿ÆÇ�

¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀÙÊ ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾ËÌ ÏÀÙÖÃ ��� ÍÃÕ¾ÐËÙÓ Î¾¿ÌÐ� ¯ÎÃÂÆ ËÆÓ ÑÕÃ¿ËÆÈÆ Æ ÑÕÃ¿ËÙÃ ÍÌÏÌ¿ÆÝ

ÂÉÝ ÀÑÅÌÀ ÍÌ Î¾ÏÕÃÐÑ Æ ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÜ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÍÌ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Æ ËÌÀÙÊ

ÏÍÌÏÌ¿¾Ê ÏÀ¾ÎÈÆ� ®ÝÂ Î¾¿ÌÐ ÍÃÎÃÀÃÂÃË Ë¾ ¾ËÁÉÆÇÏÈÆÇ� ÒÎ¾ËÔÑÅÏÈÆÇ� ËÃÊÃÔÈÆÇ� ÕÃÖÏÈÆÇ� ÍÌÉÚÏÈÆÇ�

ÀÃËÁÃÎÏÈÆÇ� ÎÑÊÙËÏÈÆÇ Æ ÈÆÐ¾ÇÏÈÆÇ ÝÅÙÈÆ�

ªËÌÁÌ ÀËÆÊ¾ËÆÝ ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ ÑÂÃÉÝÉ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾ÉÌÀ� ÍÎÌÕËÌÏÐÆ ÏÀ¾ÎËÙÓ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ Æ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ� ®¾¿ÌÐÙ� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÃ

Ë¾ ÎÑÈÌÀÌÂÆÊÌÇ ÆÊ È¾ÒÃÂÎÃ� ¿ÙÉÆ ÌÐÊÃÕÃËÙ ©ÃËÆËÏÈÌÇ� ÂÀÑÊÝ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÊÆ� ÖÃÏÐÚÜ ÍÎÃÊÆÝÊÆ

¯ÌÀÃÐ¾ ªÆËÆÏÐÎÌÀ ¯¯¯® Æ ÂÀÑÊÝ ÍÎÃÊÆÝÊÆ ©ÃËÆËÏÈÌÁÌ ÈÌÊÏÌÊÌÉ¾�

¬ÏËÌÀ¾ËËÙÃ ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀÙÊ Ë¾ÑÕËÙÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Ð¾ÈÆÃ� È¾È ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÑÉÚÐÎ¾ÅÀÑÈ¾ ÂÉÝ Ì¿Î¾�

¿ÌÐÈÆ ¿ÆÌÐÈ¾ËÃÇ Æ É¾ÅÃÎË¾Ý ÐÃÓËÆÈ¾ ÍÌÏÉÑÄÆÉÆ ÌÏËÌÀÌÇ ÂÉÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ À ª °± ÂÀÑÓ ËÌÀÙÓ È¾ÒÃÂÎ�

¯ ���� ÍÌ ���� ÁÁ� ¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ ÆÅ¿ÆÎ¾ÉÏÝ ÂÃÍÑÐ¾ÐÌÊ �¾ÑÊ¾ËÏÈÌÁÌ Î¾ÇÌËËÌÁÌ ¯ÌÀÃÐ¾� Ï ���� ÍÌ

���� ÁÁ� x ÂÃÍÑÐ¾ÐÌÊ ªÌÏÈÌÀÏÈÌÁÌ ÁÌÎÌÂÏÈÌÁÌ ¯ÌÀÃÐ¾�   ���� Á� ÆÅ¿Î¾Ë ÂÃÍÑÐ¾ÐÌÊ  ÃÎÓÌÀËÌÁÌ ¯ÌÀÃÐ¾
®¯²¯®� ®¾¿ÌÐ¾É Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÊ ÍÎÃÂÏÃÂ¾ÐÃÉÝ ¨ÌÊÆÏÏÆÆ ÍÌ Ë¾ÎÌÂËÌÊÑ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ� Ë¾ÑÈÃ Æ ÈÑÉÚÐÑÎÃ

 ÃÎÓÌÀËÌÁÌ ¯ÌÀÃÐ¾ ®¯²¯®� ¯ ���� Á� ËÃÌÂËÌÈÎ¾ÐËÌ ÆÅ¿ÆÎ¾ÉÏÝ ÕÉÃËÌÊ ªÌÏÈÌÀÏÈÌÁÌ ÁÌÎÌÂÏÈÌÁÌ Æ �¾�

ÑÊ¾ËÏÈÌÁÌ Î¾ÇÌËËÌÁÌ ¨ÌÊÆÐÃÐÌÀ Í¾ÎÐÆÆ� ¦Å¿ÆÎ¾ÉÏÝ ÂÃÉÃÁ¾ÐÌÊ ÎÝÂ¾ ÏØÃÅÂÌÀ ¨­¯¯�

¡� �� «ÆÈÌÉ¾ÃÀ Ë¾ÁÎ¾ÄÂÃË ÐÎÃÊÝ ÌÎÂÃË¾ÊÆ ©ÃËÆË¾� ÌÎÂÃËÌÊ ¬ÈÐÝ¿ÎÚÏÈÌÇ ®ÃÀÌÉÜÔÆÆ� ÕÃÐÙÎÚÊÝ
ÌÎÂÃË¾ÊÆ °ÎÑÂÌÀÌÁÌ ¨Î¾ÏËÌÁÌ ¥Ë¾ÊÃËÆ� ÌÎÂÃËÌÊ ¥Ë¾È ­ÌÕÃÐ¾ Æ ÍÝÐÚÜ ÊÃÂ¾ÉÝÊÆ ¯¯¯®�   ���� Á� Å¾

¿ÌÉÚÖÆÃ Å¾ÏÉÑÁÆ À Î¾ÅÀÆÐÆÆ ÏÌÀÃÐÏÈÌÇ Ë¾ÑÈÆ ¡���«ÆÈÌÉ¾ÃÀÑ ÍÎÆÏÀÌÃËÌ ÅÀ¾ËÆÃ ¡ÃÎÌÝ¯ÌÔÆ¾ÉÆÏÐÆÕÃÏÈÌÁÌ
°ÎÑÂ¾�

®ÃÂÈÌÉÉÃÁÆÝ ÄÑÎË¾É¾ ��ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾�
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