
ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ Å¾ÀÌÂÑ À ÈÌÎÌÐÈÆÃ ÏÎÌÈÆ ÌÏÀ¾ÆÀ¾ÐÚ Æ ÀÙÍÑÏÈ¾ÐÚ

ËÌÀÙÃ ÀÆÂÙ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÀÙÏÌÈÌÐÃÓËÌÉÌÁÆÕËÌÁÌ Ì¿Ì�

ÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� ÊËÌÁÌÉÃÐËÆÇ ÌÍÙÐ Î¾¿ÌÐÙ ÒÆÎÊÙ

�¯»©ª�� Ë¾ ÎÙËÈÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÏÐÎÌÃË

Ë¾ ÐÃÏËÌÊ Æ ÀÅ¾ÆÊÌÀÙÁÌÂËÌÊ ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÃ Ï ÈÎÑÍ�

ËÃÇÖÆÊÆ ÊÆÎÌÀÙÊÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÝÊÆ À ÛÐÌÇ ÌÐÎ¾ÏÉÆ

x ÖÀÃÂÏÈÆÊ ÈÌËÔÃÎËÌÊ (6$%� ÒÆËÏÈÌÇ ÒÆÎÊÌÇ .(033,�

ËÃÊÃÔÈÌÇ ÒÆÎÊÌÇ �$ELFRU %LQ]HO�� �&RSSWLP OWG� � ÃËÁÎÆÝ��

¾ Ð¾ÈÄÃ Ï «¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ ÈÌÊÍÉÃÈÏÌÊ �¦ËÏÐÆÐÑÐ

ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £�¬� ­¾ÐÌË¾� �Á� ¨ÆÃÀ�� «¾É¾ÄÃËÌ ÂÃ�

ÉÌÀÌÃ ÏÌÐÎÑÂËÆÕÃÏÐÀÌ Ï ÍÌÉÚÏÈÌÇ ÒÆÎÊÌÇ 2=$6� ¾ Ð¾ÈÄÃ

Ë¾Õ¾ÐÌ ÌÏÀÌÃËÆÃ ÀÙÍÑÏÈ¾ ÍÎÆËÔÆÍÆ¾ÉÚËÌ ËÌÀÙÓ ÏÀ¾ÎÌÕ�

ËÙÓ ÍÌÉÑ¾ÀÐÌÊ¾ÐÌÀ ÆËÀÃÎÐÌÎËÌÁÌ ÐÆÍ¾ Ï ÏÆËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÊ

ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃÊ ÀÌ ÀÏÃÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ ÎÃÄÆÊÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ �6<�

1(50,*������ ªÆÈÎÌÍÎÌÔÃÏÏÌÎË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾ ÏÆËÃ�

ÎÁÃÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÉÃÁÈÌ ÍÌÂÌ¿Î¾ÐÚ

ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÃ Í¾Î¾ÊÃÐÎÙ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ

ÐÆÍ¾� Ê¾ÎÈÆ� ÐÌÉ×ÆËÙ ÏÀ¾ÎÆÀ¾ÃÊÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÂÆ¾ÊÃÐ�

Î¾ Æ ÐÆÍ¾ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ ÍÎÌÀÌÉÌÈÆ�

²ÆÎÊ¾ �¯»©ª�� ÍÎÌÀÌÂÆÐ ÍÌÏÐÌÝËËÑÜ Î¾¿ÌÐÑ ÍÌ ÌÏÀÌ�

ÃËÆÜ ËÌÀÙÓ ÎÙËÈÌÀ Ï¿ÙÐ¾ Æ ÍÌÆÏÈÑ ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÓ

ÈÉÆÃËÐÌÀ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÎÃÁÆÌË¾Ó ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ�

ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÍÉ¾ËÌÊÃÎËÌ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÐÚ Ï¿ÙÐ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ

Æ ÏÐ¾ÐÚ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÃÊ� ÌÎÆÃËÐÆÎÌÀ¾ËËÙÊ Ë¾ ÛÈÏÍÌÎÐ� ­Ì�

È¾Å¾ÐÃÉÚËÌ� ÕÐÌ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÝ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Å¾

ÍÎÃÂÃÉÙ ±ÈÎ¾ÆËÙ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ¿ÌÉÃÃ �� � Ì¿×ÃÁÌ Ì¿ØÃÊ¾�

¬ÏËÌÀËÙÊÆ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÊÆ Í¾ÎÐËÃÎ¾ÊÆ ÒÆÎÊÙ ÝÀÉÝÜÐÏÝ

ÈÌÊÍ¾ËÆÆ ÏÐÎ¾Ë ¯«¡� ¶ÀÃÔÆÆ� ¯ÆËÁ¾ÍÑÎ¾� ¦ÌÎÂ¾ËÆÆ�

¯ÆÎÆÆ� ¬�»� ­¾ÈÆÏÐ¾Ë¾� ¦Î¾È¾�  ÚÃÐË¾Ê¾ Æ ÂÎ�

¶ÆÎÌÈ¾Ý ÏÃÐÚ ÎÃÁÆÌË¾ÉÚËÙÓ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÚÏÐÀ À

±ÈÎ¾ÆËÃ Æ ®ÌÏÏÆÆ ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ËÃ Ë¾ ÏÉÌÀ¾Ó� ¾ Ë¾ ÂÃÉÃ

ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÐÚ ÏÀÌÜ ÍÎÌÂÑÈÔÆÜ ÏÃÎÀÆÏËÙÊ Ì¿ÏÉÑÄÆ�

À¾ËÆÃÊ Ë¾ ÊÃÏÐ¾Ó È¾È À ÐÃÕÃËÆÃ Á¾Î¾ËÐÆÇËÌÁÌ ÏÎÌÈ¾�

Ð¾È Æ Ë¾ ÀÃÏÚ ÍÃÎÆÌÂ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ� «¾ ÐÃÎÎÆÐÌÎÆÆ ®ÌÏÏÆÆ

ÁÃËÃÎ¾ÉÚËÙÊ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÃÊ ¬�¬ �²ÆÎÊ¾ ¯»©ª�� ÍÌ

ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ Æ Á¾Î¾ËÐÆÇËÌÊÑ Ì¿ÏÉÑÄÆÀ¾ËÆÜ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ

ÝÀÉÝÃÐÏÝ ¥�¬ «­² ¦°¯ �Á� ¯¾ËÈÐ�­ÃÐÃÎ¿ÑÎÁ��

¯ÀÌÜ ÐÌÎÁÌÀÑÜ Ê¾ÎÈÑ ¬�¬ �²ÆÎÊ¾ ¯»©ª�� ÍÌÏÐÌÝËËÌ

ÍÌÂÂÃÎÄÆÀ¾ÃÐ� ÑÕ¾ÏÐÀÑÝ À ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆ�

ÎÌÀ¾ËËÙÓ Æ ÌÐÎ¾ÏÉÃÀÙÓ ÀÙÏÐ¾ÀÈ¾Ó À ±ÈÎ¾ÆËÃ Æ Å¾ ÎÑ¿Ã�

ÄÌÊ�   ÏÃËÐÝ¿ÎÃ ���� Á� ÒÆÎÊ¾ ÍÎÆËÝÉ¾ ÑÕ¾ÏÐÆÃ À ���Ç

ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÌÇ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ ÀÙÏÐ¾ÀÈÃ �¯À¾ÎÈ¾x®ÃÅÈ¾x

«¾ÍÉ¾ÀÈ¾������ �Á� »ÏÏÃË� ¡ÃÎÊ¾ËÆÝ�� ÈÌÐÌÎ¾Ý ÝÀÉÝÃÐÏÝ

ÈÎÑÍËÃÇÖÃÇ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÇ ÀÙÏÐ¾ÀÈÌÇ À ÊÆÎÃ Æ

ÍÎÌÀÌÂÆÐÏÝ ÌÂÆË Î¾Å À ÕÃÐÙÎÃ ÁÌÂ¾� «¾ ÀÙÏÐ¾ÀÈÃ È Ì¿Ì�

ÎÑÂÌÀ¾ËÆÜ ÒÆÎÊÙ ÍÎÌÝÀÉÝÉÆ ¿ÌÉÚÖÌÇ ÆËÐÃÎÃÏ ÒÆÎÊÙ

Æ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ �ÉÆÄËÃÁÌ Æ ¯ÎÃÂËÃÁÌ  ÌÏÐÌÈ¾� ¼ÁÌ� ÌÏ�

ÐÌÕËÌÇ �ÅÆÆ� ¦ËÂÌÈÆÐ¾Ý� �ÒÎÆÈÆ� ©¾ÐÆËÏÈÌÇ �ÊÃÎÆÈÆ�

²ÆÎÊ¾ �¯»©ª�� ¿ÌÉÚÖÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÑÂÃÉÝÃÐ ÎÃÖÃËÆÜ

ÏÌÔÆ¾ÉÚËÙÓ ÍÎÌ¿ÉÃÊ� ¥ÂÌÎÌÀÚÃ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀÒÆÎÊÙÀÏÃÁ�

Â¾ À ÔÃËÐÎÃ ÀËÆÊ¾ËÆÝ� Ë¾ Å¾ÀÌÂÃ ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÜÐ

ÊÃÂÆÔÆËÏÈÆÇ ÔÃËÐÎ Ï ¿ÌÉÚÖÆÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÌÊ ÑÏÉÑÁ� ÏÌÀ�

ÎÃÊÃËËÙÇ ÏÐÌÊ¾ÐÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏ� Ë¾ ¼�¨ Î¾¿Ì�

Ð¾ÜÐ ÉÃÐËÆÇ ÂÃÐÏÈÆÇ É¾ÁÃÎÚ Æ ¿¾Å¾ ÌÐÂÙÓ¾ �­¾ÎÑÏ��  

ÔÃËÐÎÃ ÁÌÎÌÂ¾ ¯ÆÊÒÃÎÌÍÌÉÝ ÒÑËÈÔÆÌËÆÎÑÃÐ ÂÃÐÏÈÆÇ ÂÌ�

ÖÈÌÉÚËÙÇ ÈÌÊÍÉÃÈÏ ��ÉÙÃ Í¾ÎÑÏ¾�� ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÌ ÍÎ¾ÀÑ

ÏÕÆÐ¾ÃÐÏÝ ÌÂËÆÊ ÆÅ ÉÑÕÖÆÓ À ±ÈÎ¾ÆËÃ�

ªÌ×Ë¾Ý ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËË¾Ý ¿¾Å¾� ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÃ Ì¿Ì�

ÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÊÆÎÌÀÌÁÌ ÈÉ¾ÏÏ¾� ÀÙÏÌÈÌÈ�

À¾ÉÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÀÏÃÓ ÑÎÌÀËÃÇ� Æ� ÈÌ�

ËÃÕËÌ ÄÃ� ÍÌÏÐÌÝËË¾Ý Å¾¿ÌÐ¾ Ì ÉÜÂÝÓ x ÀÌÐ ÐÌÐ ÒÑË�

Â¾ÊÃËÐ� Ë¾ ÈÌÐÌÎÌÊ ÏÐÎÌÆÐÏÝ ËÙËÃÖËÝÝ ÏÐÎ¾ÐÃÁÆÝ

ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ� «ÃÏÌÊËÃËËÌ� ÕÐÌ Å¾ÉÌÁÌÊ ÑÏÍÃÖËÌÇ Î¾¿ÌÐÙ

Å¾ÀÌÂ¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÑÊÃÉÌÃ Æ ÈÀ¾ÉÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÌÃ ÎÑÈÌÀÌÂ�

ÏÐÀÌ ÒÆÎÊÌÇ ÁÃËÃÎ¾ÉÚËÙÊ ÂÆÎÃÈÐÌÎÌÊ £� �� ¨ÌÍÆÉÃËÈÌ�

ÍÌÅÀÌÉÆÀÖÃÃ ÀÙ¿Î¾ÐÚ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÍÑÐÚ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ È

ÑÏÍÃÓÑ Æ ÏÐ¾ÐÚ ÌÂËÆÊ ÆÅ ÉÆÂÃÎÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ ÏÐÎ¾Ë ¯«¡� ­Ì ÏÉÌÀ¾Ê ÂÆÎÃÈ�

ÐÌÎ¾� ÏÃÈÎÃÐ ÑÏÍÃÓ¾ À ÍÃÎÀÑÜ ÌÕÃÎÃÂÚ Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ À

ÉÜÂÝÓ Æ ÐÎ¾ÂÆÔÆÝÓ� ÍÎÆÌ¿ÎÃÐÃËËÙÓ ÒÆÎÊÌÇ Å¾ ¿ÌÉÃÃ

ÕÃÊ ÍÌÉÑÀÃÈÌÀÑÜ ÆÏÐÌÎÆÜ ÏÀÌÃÇ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ� «¾ Å¾ÀÌÂÃ

Î¾¿ÌÐ¾ÜÐ ÂÆË¾ÏÐÆÆ� ÍÌÎÌÇ ÑËÆÈ¾ÉÚËÙÃ� ¿ÌÉÃÃ ��� ÕÃ�

ÉÌÀÃÈ x ÀÃÐÃÎ¾ËÙ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ¥¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÂÀ¾ ÁÌÂ¾

ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ Å¾ÀÌÂ¾ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÍÌÍÌÉËÆÉÏÝ Æ ÊÌÉÌÂÙÊÆ

È¾ÂÎ¾ÊÆ� »ÐÌ È¾È ËÃÉÚÅÝ ¿ÌÉÃÃ Ë¾ÁÉÝÂËÌ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÃÐ

ÏÐÎÃÊÉÃËÆÃ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ Ë¾ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÑ�

 ÏÃ ÃÏÐÚ Ñ �¯»©ª¹� x Î¾¿ÌÐ¾� ÍÉ¾ËÙ� Î¾¿ÌÐÌÏÍÌ�

ÏÌ¿ËÙÇ ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ� Ë¾ÂÃÄËÙÃ ÂÃÉÌÀÙÃ Í¾ÎÐËÃÎÙ x

ÅË¾ÕÆÐ� ÃÏÐÚ Æ ¿ÑÂÑ×ÃÃ�

e� e� eÇÒÏÂ� ÊÏÈ��ßÌÐÏÐÎÊÓÔ

�iz �����������������

���������������������������������
���������������������������� ����
�������������������!���!����"�#$

�����%���������������"��������������

��w�� ÏÃËÐÝ¿ÎÝ À ª¾ÎÆÑÍÌÉÃ �¢ÌËÃÔÈ¾Ý Ì¿É�� ÍÎÌÖÉ¾

ªÃÄÂÑË¾ÎÌÂË¾ÝË¾ÑÕËÌ�ÊÃÐÌÂÆÕÃÏÈ¾Ý ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÝ �¯ÌÀ�

ÎÃÊÃËËÙÃ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ�

ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ È¾ÂÎÌÀ�� ÌÎÁ¾ËÆÅÌÀ¾ËË¾Ý

­ÎÆ¾ÅÌÀÏÈÆÊ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÊ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃ�

ÐÌÊ �­¡°±�� ¨ÌËÒÃÎÃËÔÆÝ ¿ÙÉ¾ ÍÌÏÀÝ×ÃË¾ ���ÉÃÐÆÜ È¾�

ÒÃÂÎÙ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂ�

ÏÐÀ¾ Æ ���ÉÃÐÆÜ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌÒ¾ÈÑÉÚÐÃÐ¾ ­¡°±�   ÃÃ Î¾¿ÌÐÃ

ÍÎÆËÝÉÆ ÑÕ¾ÏÐÆÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÍÌ ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÊ

ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÊ ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ� Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃ�

ÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÆÓ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ Æ ÑÕÃ¿ËÙÓ Å¾ÀÃÂÃËÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ

Æ ÏÐÎ¾Ë ¯«¡�

¬ÐÈÎÙÉ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÜ Æ ÍÎÆÀÃÐÏÐÀÌÀ¾É ÀÏÃÓ ÃÃ ÑÕ¾Ï�

ÐËÆÈÌÀ ÎÃÈÐÌÎ ­¡°±� ¾È¾ÂÃÊÆÈ �« ¶ ±ÈÎ¾ÆËÙ ¦�  � ¤Ã�

ÄÃÉÃËÈÌ� ¬Ë Ë¾ÍÌÊËÆÉ� ÕÐÌ À ÍÎÌÖÉÌÊ ÁÌÂÑ ÌÐÊÃÕ¾ÉÏÝ

���ÉÃÐËÆÇÜ¿ÆÉÃÇ ­¡°±� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÌÏÐ¾ËÌÀÆÉÏÝ Ë¾ ÏÌÅÂ¾ËÆÆ

À ­¡°± ËÌÀÙÓ Ò¾ÈÑÉÚÐÃÐÌÀ Æ Å¾Â¾Õ¾Ó À Ì¿É¾ÏÐÆ Ì¿Î¾�

ÅÌÀ¾ËÆÝ Æ Ë¾ÑÈÆ� «¾ ÍÉÃË¾ÎËÌÊ Å¾ÏÃÂ¾ËÆÆ ¾È¾ÂÃÊÆÈ

�« ¶ ±ÈÎ¾ÆËÙ Å¾À� È¾ÒÃÂÎÌÇ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ Æ ÐÃÓËÌ�

ÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾  � �� ®ÌÝËÌÀ ÌÐÊÃÐÆÉ

ÂÌÏÐÆÄÃËÆÝ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀ Å¾ �� ÉÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ È¾�

ÒÃÂÎÙ� ¢ÃÈ¾Ë ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ Ò¾ÈÑÉÚÐÃÐ¾� ÍÎÌÒ� �� ¢� ®¾Å�

ÊÙÖÉÝÃÀ Î¾ÏÏÈ¾Å¾É Ì¿ ÆÏÐÌÎÆÆ Ò¾ÈÑÉÚÐÃÐ¾� ÃÁÌ ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ

Æ ÊËÌÁÌÑÎÌÀËÃÀÌÇ ÏÆÏÐÃÊÃ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ È¾ÂÎÌÀ Ë¾ ÛÐÌÊ

Ò¾ÈÑÉÚÐÃÐÃ�

¥¾À� È¾ÒÃÂÎÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ¾È¾ÂÃÊÆÈ  �  � µÆÁ¾ÎÃÀ �­¡°±� ÂÌÉÌÄÆÉ
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Ì Ë¾ÑÕËÙÓ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈ¾Ó� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ Ë¾ È¾ÒÃÂÎÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ

ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾Ó À Ì¿É¾ÏÐÆ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ Æ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ È¾ÂÎÌÀ�

¯ ÂÌÈÉ¾ÂÌÊ� ÍÌÏÀÝ×ÃËËÙÊ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÜ ÏÀ¾ÎÌÕËÙÓ

Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ Ë¾ ¬�¬ ��ÅÌÀÊ¾Ö�� ÀÙÏÐÑÍÆÉ

ÁÉ¾ÀËÙÇ ÏÀ¾Î×ÆÈ ÛÐÌÁÌ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝ �� ¡� ¯¾ÀÆË� ¾ ÁÉ¾À�

ËÙÇ ÏÀ¾Î×ÆÈ ¬�¬ ��ÅÌÀÏÐ¾ÉÚ� ­�  � ³¾É¾ËÁÌÐ Î¾ÏÏÈ¾Å¾É

Ì ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÓ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÓ Ë¾ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÆ ÍÎÆ

ÏÀ¾ÎÈÃ� Ë¾ÍÉ¾ÀÈÃ Æ Ë¾ÍÙÉÃËÆÆ ÂÃÐ¾ÉÃÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏ�

ÈÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ�

�� ÏÃËÐÝ¿ÎÝ Î¾¿ÌÐ¾ ÐÎÃÓ ÏÃÈÔÆÇ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ ÍÎÌ�

ÓÌÂÆÉ¾ ËÃ À ÏÐÃË¾Ó ­¡°±� ¾ À Í¾ËÏÆÌË¾ÐÃ ­¡°± �¬ÉÆÊÍ�

Ë¾ ÄÆÀÌÍÆÏËÌÊ ÍÌ¿ÃÎÃÄÚÃ �ÅÌÀÏÈÌÁÌ ÊÌÎÝ �Ï� ¼ÎÚÃÀÈ¾��

«¾ Å¾ÏÃÂ¾ËÆÝÓ ÏÃÈÔÆÇ ¿ÙÉÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ �� ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ�

¯ÉÃÂÑÃÐ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ È Ë¾Õ¾ÉÑ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ ÀÙÖÃÉ Ï¿ÌÎ�

ËÆÈ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ�

  ÏÃÈÔÆÆ �­ÌÀÙÖÃËÆÃ È¾ÕÃÏÐÀ¾ Æ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ ÍÎÌ�

ÔÃÏÏÌÀ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� ¿ÙÉ¾ ÍÎÃÂ�

ÏÐ¾ÀÉÃË¾ ¿ÌÉÚÖ¾Ý Õ¾ÏÐÚ ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ� ¥Ë¾ÕÆÐÃÉÚËÙÇ ÆËÐÃÎÃÏ

ÀÙÅÀ¾ÉÆ ÂÌÈÉ¾ÂÙ ÍÎÌÒ� ¦�  � ­ÃËÐÃÁÌÀ¾ �¦»¯� ÆÊ� £� ¬�

­¾ÐÌË¾� ÍÌ ÌÍÎÃÂÃÉÃËÆÜ Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ ÍÉ¾Å�

ÊÙ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ ÂÑÁÆ ÌÐ Â¾ÀÉÃËÆÝ Ï ÍÌÊÌ×ÚÜ ÍÎÆËÔÆÍ¾

ÊÆËÆÊÑÊ¾ ¶ÐÃÃË¿ÃÈ¾� Â�Î¾ ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ¡� ª� ¡ÎÆÁÌÎÃËÈÌ�

È¾ËÂÆÂ¾ÐÌÀ ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ  �  � �ÎÏÃËÜÈ¾� �� ¦� ¦ÁË¾ÐÃËÈÌ

�¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� ÍÌ ÑÂ¾ÎËÌÇ ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÒÌÎÊÌÀÈÃ

ÆÅÂÃÉÆÇ À ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾Ó� È¾ËÂ� ÐÃÓË�

Ë¾ÑÈ £� �� ¢ÌËÕÃËÈÌ� ÆËÄÃËÃÎÌÀ  � ¦� ¨ÌÎÌÉÃÀ¾� ¢� ©�

¯ÐÌÎÌÄÆÈ¾ �ª �� Á� «ÌÀÌÎÌÏÏÆÇÏÈ� ÍÌ Î¾ÏÕÃÐÑ ÎÃÄÆÊÌÀ

Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� È¾ËÂ� ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ  � «� ­ÑÕÈÌÀ¾ �¥¡°±� Á� ¥¾�

ÍÌÎÌÄÚÃ� Ì¿ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÆ ¾ÐÊÌÏÒÃÎÙ ÂÑÁÆ ÍÎÆ ÏÀ¾ÎÈÃ

ËÆÈÃÉÝ À ¾ÎÁÌËÃ� Â�Î¾ ÐÃÓË� Ë¾ÑÈ ¯�  � ¡ÑÉ¾ÈÌÀ¾� ÆËÄ�

¬� �� ©¾ÀÎÃËÐÆÈ �­¡°±� Ì ÍÌÀÙÖÃËÆÆ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÛÉÃÈÐ�

ÎÌÈÌËÐ¾ÈÐËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ¬ÐÎ¾ÂËÌ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÊËÌÁÆÃ

ÂÌÈÉ¾ÂÙ ÏÂÃÉ¾ËÙ ÊÌÉÌÂÙÊÆ ÑÕÃËÙÊÆ� À Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÆÅ

¥¡°± �Á� ¥¾ÍÌÎÌÄÚÃ��  ±«± �Á� ©ÑÁ¾ËÏÈ�� ¢¡ª� �Á� ¨Î¾�

Ê¾ÐÌÎÏÈ�� ­¡°± �Á� ª¾ÎÆÑÍÌÉÚ�� ¯ ÂÌÈÉ¾ÂÌÊ ÀÙÏÐÑÍÆÉÆ

Ð¾ÈÄÃ ÑÕÃËÙÃ Æ ÆËÄÃËÃÎËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Î¾¿ÌÐËÆÈÆ ÍÎÃÂ�

ÍÎÆÝÐÆÇ ÆÅ ®ÌÏÏÆÆ Æ �ÃÉ¾ÎÑÏÏÆÆ�

  ÏÃÈÔÆÆ �¯ÆÏÐÃÊ¾ ÏÃÎÐÆÒÆÈ¾ÔÆÆ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕ�

ËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� ÆËÐÃÎÃÏ ÀÙÅÀ¾ÉÆ ÂÌÈÉ¾ÂÙ ÂÌÔÃËÐ¾

¼�  � �ÃÉÌÑÏÌÀ¾ �­¡°±�� À ÈÌÐÌÎÙÓ Î¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ ÌÏÌ�

¿ÃËËÌÏÐÆ ÈÉ¾ÏÏÆÒÆÈ¾ÔÆÆ ÍÌ ÃÀÎÌÍÃÇÏÈÆÊ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐ¾Ê�

¾ Ð¾ÈÄÃ ÀÌÍÎÌÏÙ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÏÀ¾Î×ÆÈÌÀ

À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾ÔÆÆ Ë¾ ÍÎÆÊÃÎÃ È¾ÒÃÂÎÙ Ì¿ÌÎÑ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ­¡°±�

  ÏÃÈÔÆÆ �­ÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ

È¾ÂÎÌÀ À ÏÌÀÎÃÊÃËËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÊËÌÁÌÑÎÌÀËÃÀÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙ

ÀÙÏÖÃÁÌ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ� ¿ÙÉÌ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÌ �� ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ�

«¾Æ¿ÌÉÚÖÆÇ ÆËÐÃÎÃÏ ÑÕ¾ÏÐËÆÈÌÀ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ ÀÙÅÀ¾É

ÂÌÈÉ¾Â ÍÎÌÒ�  � «� ¨ÌÎÄ¾ �«°±± �¨ÆÃÀÏÈÆÇ ÍÌÉÆÐÃÓËÆ�

ÕÃÏÈÆÇ ÆËÏÐÆÐÑÐ�� Ì ÈÌËÔÃÍÔÆÆ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ

ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �������� �°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÃ

ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÆ Ê¾ÖÆË Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ��

¬Ë ÌÐÊÃÐÆÉ ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌÏÐÚ ÍÃÎÃÆÊÃËÌÀ¾ËÆÝ Ë¾ÅÀ¾ËÆÝ

ÛÐÌÇ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ Ë¾ �¦ËÄÃËÃÎÆÝ ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÐÀÃÎÂÌÁÌ

ÐÃÉ¾� Æ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ À ÃÃ Î¾ÊÈ¾Ó ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅ¾ÔÆÇ �¦ËÄÃËÃÎÆÝ

ÍÌÈÎÙÐÆÝ ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� Æ �¬ÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÝ Æ ÑÍ�

Î¾ÀÉÃËÆÃ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÌ�ÎÃÊÌËÐËÙÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌÊ

ÂÃÐ¾ÉÃÇ Ê¾ÖÆË�� ¬Ë ÍÎÆÅÀ¾É Ð¾ÈÄÃ ¿ÌÉÃÃ ¾ÈÐÆÀËÌ Ì¿�

ÏÑÄÂ¾ÐÚ ÀÏÃ ËÌÎÊ¾ÐÆÀËÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ ÍÌ ÍÎÆËÝÐÆÜ ¯Ð¾Ë�

Â¾ÎÐ¾ Ë¾ ÀÙÏÖÃÃ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ À ±ÈÎ¾ÆËÃ�

«¾ Å¾ÏÃÂ¾ËÆÝÓ ÏÃÈÔÆÇ ÍÎÌÓÌÂÆÉÌ ÄÆÀÌÃ Ì¿ÏÑÄÂÃËÆÃ

ÂÌÈÉ¾ÂÌÀ� ªËÌÁÆÃ ÀÌÍÎÌÏÙ ÎÃÖ¾ÉÆÏÚ Ð¾ÈÄÃ À Î¾¿ÌÕÃÊ

ÍÌÎÝÂÈÃ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÑÏÐ¾Ë¾ÀÉÆÀ¾ÉÆÏÚ ÂÃÉÌÀÙÃ ÈÌËÐ¾ÈÐÙ

ÊÃÄÂÑ ÑÕÃËÙÊÆ Æ Î¾¿ÌÐËÆÈ¾ÊÆ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� Ì¿ÏÑÄ�

Â¾ÉÆÏÚ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÀ¾ÎÈÆ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ

ÂÃÐ¾ÉÃÇ Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ� ±Õ¾ÏÐËÆÈÆ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ ÌÐÊÃÐÆÉÆ

ÀÙÏÌÈÆÇ ÑÎÌÀÃËÚ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÆ Î¾¿ÌÐÙ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ� ­ÎÌ�

ÀÃÂÃËÆÃ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ ÏÐ¾ÉÌ ÀÌÅÊÌÄËÙÊ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÏÍÌË�

ÏÌÎÏÈÌÇ ¿É¾ÁÌÐÀÌÎÆÐÃÉÚËÌÇ ÍÌÂÂÃÎÄÈÃ Ð¾ÈÆÓ ÈÎÑÍËÃÇÖÆÓ

ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Á� ª¾ÎÆÑÍÌÉÝ� È¾È ¬�¬ ��ÅÌÀÊ¾Ö�� ¬�¬

�¯Ð¾ÉÚÈÌË�� ¬�¬ �­ÌÄÅ¾×ÆÐ¾�� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÌÇ

ÍÌÂÂÃÎÄÈÃ ÄÑÎË¾É¾ ��ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾� �À � � Å¾

���� ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾Ë¾ ÍÌÂ¿ÌÎÈ¾ ÏÐ¾ÐÃÇ ÍÎÃÍÌÂ¾À¾ÐÃÉÃÇ Æ

ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ­¡°±�� ¬¿×ÃÏÐÀ¾ ÏÀ¾Î×ÆÈÌÀ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ±È�

Î¾ÆËÏÈÌÁÌ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÌÁÌ ÔÃËÐÎ¾ �«¾ÑÈ¾� °ÃÓËÆÈ¾�

°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ��

«¾ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÆ ¿ÙÉÆ ÍÎÆËÝÐÙ ÎÃÖÃËÆÝ� ÈÌÐÌÎÙÃ

ÍÌÏÉÑÄ¾Ð Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊÑ Î¾ÅÀÆÐÆÜ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÇ Ë¾ÑÈÆ Æ

ÐÃÓËÆÈÆ� ÍÌÀÙÖÃËÆÜ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ

À ÀÑÅ¾Ó ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ ¯«¡�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÀÙÏÈ¾ÅÙÀ¾ÉÌÏÚ

ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÃËÆÃ Ì ÍÎÌÀÃÂÃËÆÆ ÍÌÂÌ¿ËÙÓ ÊÃÄÂÑË¾ÎÌÂËÙÓ

ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÇ À ­¡°± È¾ÄÂÙÃ ÍÝÐÚ ÉÃÐ�
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