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 ¾ÖÀÑÅ À ���� Á� ÀÍÃÎÀÙÃÀ¢ÌË¿¾ÏÏÃ Ë¾Õ¾É ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÑ ÆËÄÃËÃÎÌÀ�Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÃÇ
Æ Å¾ �� ÉÃÐ ÏÀÌÃÁÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÍÎÃÀÎ¾ÐÆÉÏÝ ÆÅ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ À

ÌÂÆË ÆÅ ÀÃÂÑ×ÆÓ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÌÀ ±ÈÎ¾ÆËÙ� «¾ ¿¾ÅÃ ÛÀ¾ÈÑÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÀÌ ÀÎÃÊÝ  ÃÉÆÈÌÇ

¬ÐÃÕÃÏÐÀÃËËÌÇ ÀÌÇËÙ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÏÌÅÂ¾Ë ÈÎÑÍËÃÇÖÆÇ ÀÑÅ ¯Æ¿ÆÎÆ x ËÙËÃ ¬ÊÏÈÆÇ ÁÌÏÑ�
Â¾ÎÏÐÀÃËËÙÇ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÇ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ�  ÌÏÐÌÕËÌÑÈÎ¾ÆËÏÈÆÇ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ ¿ÙÉ ÏÌÅÂ¾Ë À

���� Á� Ë¾ ¿¾ÅÃ ©ÑÁ¾ËÏÈÌÁÌ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Æ ÎÝÂ¾ ÀÙÏÖÆÓ ÑÕÃ¿ËÙÓ Å¾�
ÀÃÂÃËÆÇ ©ÑÁ¾ËÏÈÌÇ Ì¿É¾ÏÐÆ�   Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÃ ÀÎÃÊÝ À ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÃ ÀÃÂÃÐÏÝ Ì¿ÑÕÃËÆÃ ÍÌ

��� ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÝÊ ÏÌÔÆ¾ÉÚËÌ�ÁÑÊ¾ËÆÐ¾ÎËÙÓ� ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆÓ� ÃÏÐÃÏÐÀÃËËÙÓ� ÏÌÔÆ¾ÉÚ�
ËÙÓ Æ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ì¿É¾ÏÐÃÇ ÅË¾ËÆÇ� ¥¾ �� ÉÃÐ ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËÌ ¿ÌÉÃÃ ��� ÐÙÏÝÕ ÀÙÏÌÈÌÈ�

À¾ÉÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ� ¢ÉÝ �� ÏÐÎ¾Ë ÊÆÎ¾ Å¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ �� ÉÃÐ ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËÌ

���� Ê¾ÁÆÏÐÎÌÀ Æ �� ÂÌÈÐÌÎ ÒÆÉÌÏÌÒÆÆ�
  ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÃ ÍÎÌÀÌÂÝÐÏÝ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ Æ ÍÎÆÈÉ¾ÂËÙÃ Ë¾ÑÕËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�

ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÃÐÏÝ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ Ë¾ÑÕËÙÓ Æ Ë¾ÑÕËÌ�ÍÃÂ¾ÁÌÁÆÕÃÏÈÆÓ È¾ÂÎÌÀ� ±ËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ ÝÀ�

ÉÝÃÐÏÝ ÀÃÂÑ×ÆÊ Ë¾ÑÕËÌ�ÊÃÐÌÂÆÕÃÏÈÆÊ ÔÃËÐÎÌÊ� ¾ ÍÌ ÏÀÌÃÊÑ ÏÐÎÑÈÐÑÎËÌÊÑ ÍÌÏÐÎÌÃËÆÜ

ÌÎÆÃËÐÆÎÌÀ¾Ë Ë¾ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÑÜ ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÜ ÏÐÑÍÃËÕ¾ÐÌÁÌ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ À ±ÈÎ¾ÆËÃ� �É¾�

ÁÌÂ¾ÎÝ ÀÙÏÌÈÌÊÑ ÑÎÌÀËÜ È¾ÂÎÌÀÌÁÌ Æ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÚËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÁÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ ÑËÆÀÃÎ�

ÏÆÐÃÐ ÑÏÍÃÖËÌ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÃÐ ÍÌÐÎÃ¿ËÌÏÐÆ À È¾ÂÎ¾Ó À ÏÒÃÎÃ ÛÈÌËÌÊÆÈÆ Æ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃË�

ËÙÓ ÏÐÎÑÈÐÑÎ ©ÑÁ¾ËÏÈÌÇ Æ ÂÎÑÁÆÓ Ì¿É¾ÏÐÃÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ�

  ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐÃ ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÃÐ ÑÏÍÃÖËÌ Î¾ÅÀÆÀ¾ÐÚÏÝ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÐÃÓ�
ËÆÕÃÏÈÆÊ ÌÐÎ¾ÏÉÝÊ ÅË¾ËÆÇ� ¨¾ÒÃÂÎÌÇ ÏÀ¾ÎÈÆ ¿ÌÉÃÃ ÕÃÊ Å¾ �� ÉÃÐ ÍÌÂÁÌÐÌÀÉÃËÌ ÏÀÙÖÃ

���� ÆËÄÃËÃÎÌÀ�ÏÀ¾Î×ÆÈÌÀ� ªËÌÁÆÃ ÆÅ ËÆÓ ÏÐ¾ÉÆ ÀÃÂÑ×ÆÊÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐ¾ÊÆ Æ ÎÑÈÌÀÌ�
ÂÆÐÃÉÝÊÆ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÇ Æ ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÇ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÏÐÎ¾Ë ¿ÉÆÄËÃÁÌ Æ Â¾ÉÚ�

ËÃÁÌ Å¾ÎÑ¿ÃÄÚÝ� ¦ËÄÃËÃÎÙ�ÏÀ¾Î×ÆÈÆ x ÀÙÍÑÏÈËÆÈÆ À¾ÖÃÁÌ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾ x ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐ

ÈÌÏÐÝÈ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÏÀ¾ÎÌÕËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Ë¾ Ð¾ÈÆÓ ÈÎÑÍËÙÓ ÍÎÃÂÍÎÆÝÐÆÝÓ ©ÑÁ¾ËÏÈÌÇ

Ì¿É¾ÏÐÆ� È¾È Ì¿ØÃÂÆËÃËÆÃ �©ÑÁ¾ËÏÈÐÃÍÉÌÀÌÅ�� ¯Ð¾Ó¾ËÌÀÏÈÆÇ À¾ÁÌËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÇ Å¾ÀÌÂ

Æ ÂÎ�   ���� Á� Ë¾Õ¾Ð¾ ÍÌÂÁÌÐÌÀÈ¾ ÏÐÑÂÃËÐÌÀ ÍÌ ÏÍÃÔÆ¾ÉÚËÌÏÐÆ �°ÃÓËÌÉÌÁÆÝ Æ Ì¿ÌÎÑÂÌ�

À¾ËÆÃ ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ Æ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÆ Ê¾ÖÆË Æ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÇ��

¦»¯ÆÊ� £� ¬�¾ÐÌË¾ ÍÌÏÐÌÝËËÌ ÑÈÎÃÍÉÝÃÐ ÐÀÌÎÕÃÏÈÆÃ ÈÌËÐ¾ÈÐÙÆ ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ ÍÌÂÂÃÎÄÈÑ
Ë¾ÑÕËÌ�ÍÃÂ¾ÁÌÁÆÕÃÏÈÆÊ Î¾¿ÌÐËÆÈ¾Ê ÀÑÅÌÀ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ Æ À¾ÖÃÁÌ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾� À ÍÎÌÀÃ�

ÂÃËÆÆ Ë¾ÑÕËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ� ÏÌÂÃÇÏÐÀÑÃÐ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÜ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÇ Ë¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏ�

ÈÌÇ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÃÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÏÀ¾ÎÈÆ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ Ë¾ÑÕËÌ�ÍÃ�

Â¾ÁÌÁÆÕÃÏÈÆÓ È¾ÂÎÌÀ� ÎÃÍÌÂ¾À¾ÐÃÉÆ Æ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÆ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾ ÑÕ¾ÏÐÀÑÜÐ À Î¾¿ÌÐÃ ÈÌË�

ÒÃÎÃËÔÆÇ Æ ÏÃÊÆË¾ÎÌÀ� ÍÎÌÀÌÂÆÊÙÓ ¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾� ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆ ÍÑ¿ÉÆÈÑÜÐ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÏÀÌÆÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ À ÄÑÎË¾ÉÃ ��ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾��   Â¾ËËÙÇ ËÌÊÃÎ

ÄÑÎË¾É¾ ÀÈÉÜÕÃË¾ ÍÌÂ¿ÌÎÈ¾ ÏÐ¾ÐÃÇ ÍÎÃÍÌÂ¾À¾ÐÃÉÃÇ Æ ÏÌÐÎÑÂËÆÈÌÀ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾ ÍÌ ÎÃ�

ÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê ÀÙÍÌÉËÃËËÙÓ À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�

¦»¯ ÆÊ� £� ¬� ¾ÐÌË¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ Æ ÎÃÂ¾ÈÔÆÝ ÄÑÎË¾É¾ ��ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÏÀ¾ÎÈ¾�
ÏÃÎÂÃÕËÌ ÍÌÅÂÎ¾ÀÉÝÜÐ ÍÎÌÒÃÏÏÌÎÏÈÌ�ÍÎÃÍÌÂ¾À¾ÐÃÉÚÏÈÆÇ ÈÌÉÉÃÈÐÆÀ� ÏÐÑÂÃËÐÌÀ Æ ÏÌÐ�

ÎÑÂËÆÈÌÀ  ÌÏÐÌÕËÌÑÈÎ¾ÆËÏÈÌÁÌ Ë¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÑËÆÀÃÎÏÆÐÃÐ¾ Ï ���ÉÃÐÆÃÊ ÏÌ ÂËÝ ÌÏËÌ�

À¾ËÆÝ� ¤ÃÉ¾ÃÊ  ¾Ê ÏÕ¾ÏÐÚÝ� ÈÎÃÍÈÌÁÌ ÅÂÌÎÌÀÚÝ Æ ËÌÀÙÓ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÇ À ÍÌÂÁÌÐÌÀÈÃ ÀÙÏÌ�

ÈÌÈÀ¾ÉÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ ÍÌ ÀÏÃÊ Ë¾ÑÕËÙÊ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝÊ� À ÐÌÊ ÕÆÏÉÃ ÍÌ

ÏÀ¾ÎÈÃ Æ ÎÌÂÏÐÀÃËËÙÊ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÝÊ� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÐÀÌÎÕÃÏÈÆÓ ÑÏÍÃÓÌÀ Æ ÂÌÏÐÆÄÃËÆÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ

ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ Æ ÍÎÆÈÉ¾ÂËÙÓ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�

�È¾ÂÃÊÆÈ �� £� ¾ÐÌË
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