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A.M. Kaouuiny

2. Mapuynono

MECTO 1 POJIb ITPOLECCOB YKPYIIHEHUA U KOHIIEHTPALIUU KAIIUTAJIA
B PA3BUTUM MPEANPUATUN TOPHO-METAJUTYPTUYECKOI'O KOMILJIEKCA

B coBpeMEHHBIX YCIOBMSIX Pa3BUTHUSI HALMOHAJIbHOM
9KOHOMMKU, OTHOI M3 OCHOBHBIX XapaKTEPHUCTUK KOTOPOit
SIBJISIETCSI TIPOAOJIKAIOIIeecs MepBOHaYaIbHOE HAKOIIJIEHUE
KamnuTaja, KOHTYphI 0a30BBIX OTpacieil MPOMBIILICHHOCTH
YKpauHbI onpenessioT pa3HOro pojaa rpyrnmnyupoBOK U XOJI-
IUHTOB. BOJBIIMHCTBO U3 HUX HE MMEIOT SIPKO BBIpaxKeH-
HOI1 oTpacyieBoil crieuubUKN 1 TPEeICTaBIIsIIOT co00il pa3-
HOIIPpO(UIbHBIE KOHIJIOMEPAThl, OCHOBHBIE COCTABHEIE Ya-
CTH KOTOPBIX OBLTM MPUOOPETEHBI COOCTBEHHUKAMU B pa3-
HOE BpeMsl, UTO Ha3bIBaeTCS «II0 CIy4yam». Pesynsratom
SIBJISIETCS HEBO3MOXKHOCTD 3()(EKTUBHOTO yIIPaBICHUS Ta-
KMMHU KOHIJIOMepaTaMM, T. K. KaXmas U3 oTpacjieid UMeeT
CBOM OCOOEHHOCTHA MEHEIKMEHTA U CBOU OTPACIIEBbIE PUC-
k. Oco0eHHO aKTyaJlbHO 3TO IS MPEeNNpUsITUA TOpHO-
METAJLTypTUYECKOr0 KOMIUIEKCa, KOTOphie, 00anasi BbICO-
KOM CTEIeHbI0 B3aMMO3aBUCUMOCTH U KOOIMEpaluu, B pe-
3yJIbTaTe OCYILECTBACHMS MTPUBATU3ALIMM 0Ka3aJIUCh B COCTa-
BE pa3HbBIX XOJJIMHIOB U IPYIII, YTO OTPUIIATEIBHO CKa3bl-
BaeTcs Ha 3(QPEeKTUBHOCTU UX (PYHKIIMOHUPOBAHUS.

OnHoi1 U3 IJIaBHBIX 1eJIell COOCTBEHHUKOB OOJIBIITMHCTBA
TMPOMBIIIJIEHHBIX MPEANPUSITUIA SIBISETCS POCT MX OM3Heca.
CylecTByeT IBa OCHOBHBIX ITyTU MOCTIZKEHUS 3TOM LIEJIH:
«BHYTPEHHUI» U «BHEIIHMI». B MepBoM cilydyae KOMITaHUS
C031aéT MPOU3BOICTBEHHBIE MOIIHOCTU IIJISI IIPOM3BOACTBA
KaKoro 100 HOBOT'O MPOAYKTA, JIMOO YBEINIMBAET MMEIOIIV -
€Csl MOIIIHOCTH I10 IIPOM3BOACTBY YK€ pean3yeMbIX TOBAPOB.
Bo BTOpOM — KOMIaHMSI TpUoOpeTaeT yxke (PyHKIUOHUPY-
IOIIME aKTUBBI BCJICACTBUE CIAUSHUS WIN ITOTJIOIICHUS.

Ha mpakTuke mcnonab3yeTcs Kak MEpBBIA, TaK U BTO-
PO MyTh, OMHAKO CJIEAYeT IOAUYEPKHYTh, YTO OOJIBIIMHCTBO
KPYMHBIX KOPMOpaMii BKIIOYAIOT B IIJIaH CTPATETMYECKOTO
pa3BUTHS pa3ae, HOCBAIIEHHBIN IUIaHAM PacIIUPEeHUS O13-
Heca 3a CET CIUSHUI U MOTJIOIIEHUA.

IIpobGaemaMu YKPYITHEHMUSI M KOHIICHTPALUM KaImuTaia
B MPOMBIIIJIEHHOCTH 3aHUMAJIOCh OOJIBIIOE KOJUYECTBO 3a-
PyOEXHBIX ¥ OT€YeCTBEHHBIX YIEHBIX. [1pr3HaHHBIMM 3apy-
OEXXHBIMM CITELIMATMUCTAMU, U3YYaBIIMMU JaHHbBIE POOJIEMBI,
apisiores 1. A. Toxan, C. ®@. Pun, YO. Bpurxem, JI. TaneHck,
P. bpeitnmu, C. Maitepca n ap. OCHOBHBIMH POCCUMCKIMU
9KCIEepPTaMy B YKa3aHHBIX BOIIpocax sBJstioTcss M. bpacias-
ckas, J. [Tyrunun, C. Yectumenko. B psimy oTeuecTBEeHHBIX
9KOHOMMCTOB, 3aHUMAIOIIUXCS HAHHOW MPOOJeMaTUKOM,
MOKHO OTMeTHUTL paboTel B. IBo3muii, H. 3anepwii, B. Boib-
IIaKOBa M psiga Apyrux aBTopoB. OmHAKO B paboTax yKa3aH-
HBIX aBTOPOB HEAOCTATOYHO ITOJTHO OCYIIECTBIISIETCST aHAJIM -
THYECKass U METOOUYecKasi IpopaboTKa Ipo0IeM pa3BUTHUS
OTEYECTBEHHBIX TPOMBIIIUIEHHBIX MTPEANPUSITUI MOCPEICTBOM
YKPYIIHEHUSI ¥ KOHIIEHTpallMy KaIuTajia.

Llenpio JaHHOI CTAaThU SIBJSIETCST OLIEHKA COBPEMEHHO-
IO COCTOSIHMS Pa3BUTHS IIPOLIECCOB YKPYITHEHMS I KOHIIEH-
TpallMM KamuTajga B YKpauhHe W MUpPE, BbISBJIECHUE OOIIUX
YepT M Ha 3TOI OCHOBE BBISICHEHHE MECTa M POJIU IIpoliec-
COB YKPYITHEHUS M KOHIIEHTpAIlMM KalWuTajJa B Pa3BUTHUU
MPEINPUATUIA TOPHO-METAJUTypTUIECKOTr0 KOMILJIEKCa.

st 6ojiee MOTHOTO MMOHUMAHUSI MECTa U POJIM IIPO-
1IeCCOB KOHIIEHTPAIIMU KalWTala B Pa3BUTUN TTPOMBIIIIICH -
HBIX MPEANPUSTUI HEOOXOAUMO TIPOCIEANTh UCTOPUIO 3TO-
TO SIBJICHUS.

[Tomo6HO GOMBIIMHCTBY 9KOHOMUYECKMX SIBICHUI, TIPO-
LIeCChl KOHIICHTPALMU U YKPYITHEHUS KarmuTajaa HOCSIT BOJTHO-
obOpa3HbIii xapakTep. CoBpeMeHHbIe McclienoBaTes [1] BbI-
JIETISTIOT TISITh OCHOBHBIX BOJIH B Pa3BUTHU 3TUX ITPOIIECCOB:

1. BosiHa MoHomnobHOM KoHIeHTpauuu (1887—1904).

2. BonHa onuromnonbHoM KoHIeHTpauu (1916—1929).

3. BosHa KoHTITOMepaTHOM KOoHIIeHTparmu (60-e — 70-
e rogbl XX Beka).

4. BonHa BpaxaeOHbix nornouieHuit (80-e roasr XX
BEKa).

5. BonHa TpaHcHalMOHaIbHOUW KOHLeHTpauu (90-e
rogbl XX Beka).

Kaxnaplit 13 yKazaHHBIX TIEPUOIOB UMEET CBOU OTJIM-
YUTEJIbHBIE 0COOEHHOCTH, IpeACTaBIeHHbIe B Tabmuie 1.1.

[TepBHIii MUK MPOLECCOB KOHIIEHTpAllMU KamnuTana
MpUIIeNcs Ha KOHeIl AeBITHAALAaTOro BeKa. DTO OBLIO
aZicKBaTHOM peakIiMeil Ha U3MEHEHUs B 3aKOHOJATEIbCTBE
M HeOJIarONPUSATHBIMM YCIOBUSMU IUJIST BeAeHUs OU3Heca.
B pesynbrate B psime oTpacieil MOSBISIOTCS TepBble MO-
Homouu. Mcrnonb3oBaHue MPEeNMYIEeCTB MOHOIIOJBHOTO
TMOJIOKEHUST TTO3BOJIMIIO KOMITAHUSIM-MOHOTIOJIMCTAM CYIIIe-
CTBEHHO BJIUSATH Ha PIHOYHBIE LIEHBI, MAHUTTYJIUPYS MPO-
M3BOJCTBOM U TIPEJIOKEHUEM, MOJIydasi IPU 3TOM CBEpPX-
MPpUOBLUIHA. DTO TOMEHSIO CaMy CYTh PHIHOYHON 3KOHOMMU -
K1, KoTopasi 6a3upoBaiach 0 3TOr0 Ha MPUHLIUIIAX CBO-
00IHOI KOHKYPEHIIUM.

OO6paiaet Ha ce0s1 BHUMaHUE MUK KOHTJIOMEPATHBIX
KOHIIEHTpalLuii, mpuineninuniics Ha 60-e romsl XX Beka.
CrenyeT OTMETUTh, YTO KPYITHBIE AUBEPCU(DUIIMPOBAHHbBIC
KOMNaHuU (KOHIJIOMEpaThl) CO3MaBaluCh W paHee (eIl B
20-e roabl). Ho Torma ux coznaHue ObLI0 OOYCIOBIEHO 3a-
JadaMM MWJIMTApU3ali 3KOHOMUKHM W PE3KOTO Hapallu-
BaHUs BOCHHOTO TOTeHIMaja, a B 60-e rogbl co3maHue
KOHTJIOMEPATOB OBLIO 00YCIOBICHO YUCTO SKOHOMUYECKU -
MU TIPUYMHAMU — TIOBBILLIEHUS] YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTHU M MPUOBUIBHOCTH, CHIDKEHME CTeleH pucka. B 70-
€ TOIbl BHICOKUI ypOBEHb KOHUEHTpAIlMM KamuTajna Obul
00YCJIOBJIEH CTpeMJICHHEM TPHUOOPETeHST aKTUBOB B Ce-
pax 3JEKTPOHUKM U TEJICKOMMYHMKAIIUA.

Crnenytomass BoJIHA KOHLEHTPAllMd MPOMBIIUIEHHOTO
KaruTaia Obljia BbI3BaHA PE3KUM CHUKEHHEM MpUObLIe KOH-
riaomeparoB. He3aBrcrMble KOMITAHUU B 1IEJIOM PSijie OTpac-
Jieli POMBIIIIEHHOCTH TIOKa3bIBaJIM 00Jiee BBICOKUE PE3YIib-
TaThl, YeM WX KOHKYPEHTBI, BXOAMBIINE B KOHIJIIOMEpATHI.
[TonbITKY HOBBIX OObEMMHEHNIT KOHIJIOMEPATHOTO TUTIA MPU-
HOCWJIM KOJIoccanbHble YOBITKU. ITo manHbiM M. TToptepa 74 %
TTOIJIOILIEHU A, MPOBEIEHHBIX KOHTJIOMEpaTaMy B HECBSI3aHHBIX
OTpacIsIX B MepBOii mojioBrHe 80-X TOMOB, 3aKOHUMJINCH He-
ynaueii [1]. EctecTBeHHO, UTO B TaKWX YCJIOBHUSIX YAETbHBIN BeC
CJIMSTHUN KOHTJIOMEPATHOTO TUIA 3HAYMTEIbHO CHM3WICS. B
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Tabauya 1.1

I[naBHbIE OTIMYMTE/ILHbIE 0COOEHHOCTH OCHOBHBIX NepuoaA0B KOHIHECHTPAIIMHA NMPOMBINLJICHHOr0 KanuraJjia [1]

AHau3upyemblii

TepHoJ

18871904 rr.

1916-1929 rr.

60-70-e roabl

80-¢ TojIB!

BTOpas nojsoBuHa 90-

XapaKTepncnma OCHOBHBIX 0CO0OEHHOCTEl nepuoaa

KoHIeHTpaIys IPOMBIIUIEHHOTO KalUTajla MPOMCXOJUT MO HPUHIMITY TOPU30HTAIBHONW HMHTErpamuu. JTo
NPUBOJUT K THOSBICHUIO TOCIIOACTBYIOIIMX KOMIAHWH (MOHOIIOJHMIT) HPAaKTHYECKH BO BCEX OTPACILIX
npoMbInuIeHHOCTH. Emé ofHO# 0COGEHHOCTBIO SBISETCS OOJNBINOE KONHYIECTBO (HPM, COBMECTHO
Y4acTBYIOIIMX B IIpoliecce KOHLEHTPAUH: Tak B 75 % cilydaeB o0beauHANUCh 5 1 Oonee ¢pupm™, a B 26 % - 10
u Oosee. M3BecTHBI citydan 00beIMHEHHUST HECKOIBKUX COTEH (DHPM.

JlelicTBEe aHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHO/IATEILCTBA 00YCIABIMBACT MOSBICHHE OJIUTOIONUH, T. €. TOCIOJACTBA
HEOOJIPIIIOT0 YHCIIa KPYMHEHIINX TPOMBIIIJICHHBIX NPEANPUATHA. XapaKTepru3yeTcsi IMPEenMYyIIeCTBEHHO
BEPTHUKAJIbHON KOHLIEHTpalKeH 1 AuBepcHUKALIUCH.

IIporeccsl KOHIEHTPAIMN KallMTala OXBATHIBAIOT IIPOMBINUICHHBIC NMPEIIPHUATHS, 3aHUMAIOIINECS Pa3sHBIMU
BUIaMH OW3Heca, T. €. MPOUCXOIHUT KOHIJIOMepaTHas KoHIeHTpanus. Ilo oneHke DenepaibHOW TOProBoit
xomuccuu CIIA, ¢ 1965 no 1975 r. 80 % cnusnuii npuBenau k 00pa30BaHUIO KOHIIIOMEPATOB. UHCIIO YUCTBIX
KOHIJIOMEPaTHBIX cnusaHui Bospocio ¢ 10,1 % B 1948-55 rr. mo 45,5% B 1972-79 rr. XKecrtkoe
AQHTHMOHOIIOJIBHOE  3aKOHOJATEIBbCTBO OTPAHMYMIO TOPU3OHTAIBEHYIO M BEPTHKAIBHYIO HHTETPALHIO.
KonmgecTBo ropn3oHTaNBHBIX CIUSHAN coKpaTiiiock ¢ 39 % B 194855 rr. o 12 % B 196471 rr.

KoHrmomepaTHass KOHLEHTpAIMs YCTYIIAeT MECTO TECHACHIMH BpakAeOHBIX Noromennid. OOpa3oBaHne
HOBBIX OOBEAMHEHUH HEPENKO COIPOBOXKAACTCS paspylICHHEM paHee CO3[AaHHBIX KOHIJIOMEPaToB. DTOT
MEPHOJL XapaKTepHU3yeTcs UCIOIb30BAaHUEM MEXaHU3MOB IOPU3OHTAIBHOM KOHLEHTpPALUH, YTO 00YCIIOBIEHO
CMATYEHUEM aHTHMOHOIIOJIBLHOTO 3aKOHO1aTEeNIbCTBA.

T'opu3oHTanbHas KOHIEHTpAIMsl MO-TIPEKHEMY OCTAaETCsl IJIABCHCTBYIOUIEH TEHICHIMEH U HOCHUT YXKe
TpaHCHALMOHAIIBHBIA XapakTep. I10ABIAIOTCA TMIAaHTCKHE TPAHCHALMOHAIbHBIE KOPHOpPALUU, KOHKYPEHIINS

X TOJIOB o
nprobpeTaeT IIIo0aNEHbIN XapakTep.

9TOT IIEPHUOJ CTAJIM MPe00IIanaTh MOIJIOLIEHNS, 3a9acTyI0 BpaX-
JeOHbIE, OCYIIECTBICHHbBIE MOCPENCTBOM CKyrnKM akuuii. Co-
3[IaHMe HOBBLIX KOPIIOpaIuii COIMPOBOXAAETCS Pa3pylIeHUEM
KOHTJIOMepaToB, co3naHHbIX 10—20 net Hazan. CMaryeHue aH-
THUMOHOIIOJIbHOTO 3aKOHOIATE/IBCTBA IIPUBOIUT K 3aMETHOMY
POCTY TOPU3OHTAIBHBIX CIAMSTHUA.

Hecmotpst Ha To, 9TO Takoif BHA KOHIIEHTPALMK IIPO-
MBIIJICHHOTO KalMTaja, KaK KOHIJIOMEepPaTHOEe CIIUSIHUE,
HCIIOJIB3YETCS B HACTOSIIIEE BpeMsI JOCTATOYHO PEAKO, Cpeau
KOMIaHUW, aKLIMSIMA KOTOPBIX B HACTOSIIIIEE BPEMSI TOPIYIOT
Ha Hblo-Mpkckoit (oHIOBOI GupKe, COPOK OhUIIMATIBHO
Ki1accuULIMPOBaHbl KaK KOHIJIOMepaThl. B 1x 4ucio Bxo-
ST U TaKWe XOPOIIO M3BECTHBIE KOMITaHMM, Kak «General
Electric», amepukaHckue KoHTJoMepathl «Textron Inc» m
«United Technologies Corp», 6puranckuii «Hanson», royian-
nckuii «Philips Electronics», uranssiHckuii «Montedison» u
T. 1. Ciemayet, omHAKO, OTMETUTD, YTO BCE 3TU KOHIJIOMEPATHI
B HACTOSIIIIEE BPEMsI CTapaloTCsl M30aBUTHCSI OT HEMPODUIIb-
HBIX aKTMBOB M CKOHIIEHTPHPOBATh YCHIIMS Ha TEX OTPaACIIsIX,
IJe OHM 3aHMMAIOT JIMAUPYIOIIee TTOJIOXKEHUE.

OnHOI M3 OCHOBHBIX IMPUYMH KOHIIEHTPALIUM IIPO-
MBIIIUIEHHOTO KamuTajda B 90-e Toapl ObIJIO CTpeMIIeHME
00eCIeYnTh CTAOMIBHOCTD B YCJIIOBUSAX IMHAMUYHO MEHSIIO-
IMUXCS pHIHKOB. KecTKasih KOHKYpPEHIIUs U BBICOKMI ypo-
BeHb HEOIIPEAEJIEHHOCTH BHEIIHE! Cpeabl IPUBOIST K I10-
BBIIICHUIO TTOMYJISPHOCTU TOPU3OHTATBHBIX CIMSIHUIA. BoJib-
IIMHCTBO 3KCIIEPTOB IMPUACPXKUBAIOTCS MHEHHSI, YTO OCHOB-
HBIMU TIPUYMHAMM PE3KOTO POCTa YMCIIA CAUSHUM U TTOTJI0-
IIEeHWM, TIPOMU3OIISAIINX B KOHIIE AEBSIHOCTBIX T'OJIOB, SIB-
JISIIOTCSA OOIIME TMPOLECChl TIo0anu3alii B SKOHOMUKE U
OXUIAHUSI CO3MAaHUsI €BPOIIEIICKOrO BAJIIOTHOIO COI03a.

Crnemyer OTMETUTh, UYTO B TOCJIEMHMUE TOMBI TaKXe Ha-
OJII0aeTCs JOCTATOYHO PE3KUil pOCT 0OBEMOB CACIOK IO
YKPYITHEHUIO ¥ KOHIIEHTpaluy Kanurajia (cM. taoi. 1.2). ITo
MHEHHIO TJIABHOTO KOHOMMCTA JIOHIOHCKOI KOHCAJITUHTO-
Boif kommanuu Independent Strategy b. Makku «pocTy pbIH-
Ka CIMSTHUI U TIOTJIOIIEHUI TTOMOTaloT BCE €I€ JOCTATOYHO
HU3KHE TIPOILIEHTHBIE CTaBKU B MUpPE, KOTOPHIE IO3BOJISIOT
MpuBJIeKaTh OeléBoe (GUHAHCUPOBAHUE JJI TTPOBEICHUS
oriepalinii, BhICOKasi aKTUBHOCTh OAHKOB B chepe KopIopa-
THBHOTO KPEAUTOBAHUS U OOJblINE 00BEMBI HATUUHBIX pe-
CYpCOB Yy caMUX KOMIaHW. PocT nmpuObLIeit BeayImmx eBpo-
neiickux kommmanuii ¢ 2002 I. ObIT 3HAYUTETHLHO BEHINIE, YEM
MIPETIONarajJoch M 3TO TIO3BOJIMIO UM HAKOIIUTh TUTAHTCKUE
pe3epBbl HATMYHOCTU. VX KanuTaloBIOXeHUsT pOC/IM 3HAYN -
TeJILHO MeIUIEHHEee, YeM MPUObUTHA, KPOMEe TOTO, B OOJIBIITNH-
CTBE CJIy4yaeB OHU CUMTAIOT 11eJIeCO00pa3HbIM MHBECTUPOBATD
B ITPOM3BOJICTBO B cTpaHax BoctouHoit EBpornbl u A3uu, tie
3aTpaThl HUXKe. 1t Toro, YTOOBI pa3BUBaTh OM3HEC B 3amnaj-
Hoii EBpome, KoMITaHMHU MMOKYMaloT KOHKYPEHTOB» |2 ].

[TpuBeneHHBIC TaHHBIC MMO3BOJISIOT ClENaTh BBIBOM, UTO
MPOIIeCChl KOHIIEHTPAIMK M YKPYITHEHUS KaruTajia B Iocie-
JTHEe BpeMsl TPUOOPETAIOT MTOBCEMECTHBIN U BCE 00JIee MHTEH-
CUBHBIM XapakTep. OCHOBHBIMU TJIOGATLHBIMU (hakTOpaMu,
BIUSIIOIIMMY Ha AMHAMUKY 3TOTO Tpoliecca, sBIISTIOTCS:

1. CmaHnoenaenue ynpasaeHus Kaxk omoeabHOU HAYKU,
paspabomka memoooa02uHeckux 0CH08 YnpaeaeHus KpynHoiMu
0P2aHU3AUUOHHO-IKOHOMUYECKUMU CUCHEMAMU.

OnuH 13 OCHOBHBIX TOCTYJIATOB TEOPUU YIPABJICHUS
TJIaCUT, YTO YKPYITHEHNUE OpraHu3aiuu 3OGEKTUBHO TOTb-
KO JI0 OIpeneEHHBIX pa3MepoB. [lajbliie HaUMHAeTCsT pes-
Koe cHIKeHue 9 OEKTUBHOCTH BCENCTBUE TIOTEPH YITPaB-
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Tabauya 1.2
Q0bEéM MHPOBOrO PHIHKA KOHLEHTPANMHM W YKPYNMHEHUs
Kanutana, Tpjad. noma. CIIA

2005 rox 2006 rox 2007 rox
Mup, Bcero 29 3,8 4.4
CIIIA 1,1 1,7 2,0
EBpona 1,1 1,7 2.4

ngeMoctd. OMHAKO, CTPEMUTENIBHOE pa3BUTee yIpaBIeHYeC-
KO/ HayKM Ha MPOTSKEHUM Bcero XX BeKa MO3BOJUIO
BBIIBUHYTh ¥ OOOCHOBATH IIEJIBIN PSIl TEOPUH, MTO3BOJISIO-
KX pa3paboTaTh METOMABI YIIPABJIECHUS CIOXHBIMU U KPYII-
HBIMU OpTaHU3AIMsIMK 0€3 CYIIECTBEHHOM MmoTepu dddek-
TUBHOCTU. HamOonpyto U3BECTHOCTD MOJTYYWJT METOI Jie-
LIEHTpaIU3aly YIIPABICHUS, T. €. NeJeTUPOBaHUS YacTH
MOJJTHOMOYMIA Ha HMXHWE YPOBHMU MPUHSTHUSI PELICHU.
JlocTaTOYHO CcKa3aTh, YTO OOJBIIMHCTBO KPYIHBLIX aMepH-
KaHCKUX KOMMaHui yxe K Hadainy 80-X rogoB UMenu e-
LIEHTPAJIN30BaHHYIO CTPYKTYpY YIpaBJIeHMS, a COTJIACHO
MPUBEICHHBIM BbIlIE TaHHBIM UMEHHO B 3TO BpeMsl 3apo-
QIUJIach OMHA U3 CaMbIX MOIIHBIX BOJIH KOHIEHTPAIIMMU Ka-
nuTaza B aMepuKaHCKoil akoHoMuKe. EcTecTBeHHO, TOCTy-
JIaT O TIOTepe YMPaBIsIeMOCTH B CBA3U C POCTOM pa3MepoB
OpraHM3alluy He MOTEePsT CBOEH aKTyalbHOCTHU, OJHAKO
pa3BUTHE SKOHOMUYECKON MBICITH ITO3BOJIMIIO B 3HAUNUTEIb-
HOI CTENeHM YBEJIIMYUTh ONTUMAaJbHbIE pa3Mepbl OpraHu-
3a1uit, MPeBBIIEHNE KOTOPHIX BEAET K PE3KOMY CHIKEHUIO
3¢ GEeKTUBHOCTU MX (QYHKIIMOHUPOBAHUS.

2. Boicmpoe pazeumue KOMNbIOMEPHbIX MEXHOA0UU U
cucmem KOMHbHOMEPHOU 00pabomku uHgpopmayuu.

JlaBHO MOKAa3aHHBIM SIBISIETCS TOT (DAKT, YTO CTPEMU-
TEJTbHOE Pa3BUTUE KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUI TIEpeBepHY-
JI0 BCe MPEICTaBIeHUs O METoax BeneHus on3Heca. He MeHee
CepbE3HbIE UBMEHEHUS TIPOU3OLIUIA U B METOJIaX YIIPaBIeHUS
opraHm3asaMu. [TpakTHUecKn Bce KPYITHbBIC TTPEATPUSTHUS
CIIA k Hayany 80-X ronoB yxe BHEAPWIM y cebsl CUCTEMY
aBTOMAaTU3UPOBAHHOIO yIpaBieHus mnpennpustueM (ACY)
[3]. Hanmuuune mompo6HO cUCTeMBbI MTO3BOJISIET OCYILECTBISTh
MOHUTOPUHT BCEX OCHOBHBIX IapaMeTPOB NIEATEIbHOCTU
MpeAnpUsITAsI, OBICTPO 00padaTHIBATh M aHAJM3UPOBATH I10-
Jy9eHHBIe TaHHbIE 1 Ha OCHOBAaHWM PE3yJIbTATOB aHAIM3a B
KpaTyaiiie cCpoku MpUHUMATh HayYHO 0OOCHOBAHHBIE YIT-
paBieHUeckue pemeHus. [1ogoO6HbBIE cCTEMbI BO MHOTOM
MO3BOJISIIOT PeATM30BaTh MPEUMYIIECTBA KPYITHOTo OU3Heca
U YCTPaHWUTb €T0 OCHOBHBIE HEIOCTATKH.

3. Thobanuzayus muposoii sxonomuxu. Bcg€ 6omnee yrinyo-
JIAIOIIASCS MHTETpalusl SKOHOMUK Pa3BUTHIX CTPaH MPUBO-
IUT K 000CTPEHUIO0 KOHKYPEHIIMM Ha HAlIMOHAJIbHBIX PHIH-
Kax, IJe B KOHKYPEHTHOM 60phOe, TOMUMO HallMOHAIBHBIX
KOMIIaHUi, BCE aKTHBHEE Y4aCTBYIOT MHOCTPAHHbBIE KOMIIa-
Hun. DakTUyecKu MPOUCXOAUT TpaHCGHOPMAIUS HAIMO-
HaJIbHBIX 9KOHOMUK B €IMHBII MMUPOBOi1 pbIHOK. S puaiiinim
MOATBEPKIEHUEM JaHHOTO Te3uca SIBISIETCS] 00beIUHEHME
EBpomneiickrx rocynapcTB M CO3IaHUE €TMHOTO €BPOITECKO-
TO pbIHKA. DTO MPUBENO K JaBMHOOOPa3HOMY POCTY YMCIa
CJIMSTHUI M TIOTJIONIEHUH, YTO HEYAUBUTEIBHO, T. K. CAMBIM
MPOCTBIM CTIOCOOOM COXpaHEHUSI CBOETO TOJOXKEHUS Ha
PBIHKE B HOBBIX YCJIOBUSIX SIBJISIETCSI OObeAMHEHNE C KaKOM-
MO0 HAIIMOHAJIBHOM MJIX 3apyOeKHOM KOMITaHUEH (TpyIIToi
komnaHuit). KoHlleHTpalsi HallMOHAJILHOTO TIPOMBIIILICH-

HOTO KanmuTajia Mo3BOJUT OoJiee (P (HEKTUBHO TTPOTUBOCTO-
ITh BHEILHEN 9KCMaHCUU, TPAHCHALIMOHATIbHOE O0beTUHEHNE
MTO3BOJIUT MPOHMKHYThH Ha TAaBHO TONEIEHHBII PBIHOK.

4. CHamue aOMUHUCMPAmMuHbiX 6apbepos U depecyaupo-
sanue poinka. TocymapcTBeHHbIE OpraHbl, OCHOBHBIMU (hyH-
KLIUSIMUA KOTOPBIX SIBJISETCS PETyJUpOBaHUE IPOILIECCOB
KOHIIEHTpALlMM ¥ KOHCOJUAAIINY KaruTaia, MPOBOIAT Jie-
peryimpoBaHue PBIHKOB, CMsIryasi KpUTEpPUU OTHECEHMUS
00BEeAMHEHUI K MOHOTIONMCTAM, U CHUMasl aIMUHUCTPATUB-
HbIe 3anpeThl. Takas MOJUTUKA SIBJISIETCS CJIEACTBUEM OCO3-
HaHWS HAIIMOHAJILHBIMU MPaBUTEIbCTBAMU TOTO (PakTa, 4To
B YCJIOBUSIX TIpeBpallleHMs] Pa3pO3HEHHBIX HAIIMOHAJIbHBIX
3KOHOMMK B €IMHYI0O MUPOBYIO 3KOHOMUKY TOJIKHBI M3Me-
HSTBCS U KPUTEPUU PETYIUPOBAHUS.

OIHVM M3 OCHOBHBIX METOIOB U3MEPEHUS YPOBHSI KOH-
LIEHTpalMY KaIluTajaa 1 MOHOTIOJU3AIIMU OTACIbHBIX OTpac-
Jiel TIPOMBILIUIEHHOCTH CITY>KUT OTpeAeieHre TOTU YeThIpeX
BEIYIIMX KOMITAaHUI B CyMMapHOM O0BbEME MPoJaX JaHHOMN
orpaciu. CuuTanoch, 4To ecnu nojs rnpesbiiaer 40 %, To
JlaHHAsl OTpacyib MOXET CUYUTAThCS YPE3MEPHO KOHIICHTPH-
POBaHHOI M MOHOTIOIM3UPOBaHHOM. Tak, Mo JaHHBIM aMe-
PUKAHCKUX MccienoBaTeseid B 80-X romax 1oJist 4eThIPEX KpyTI-
Heimmx Metauryprudeckux Kommanuii CIIIA cocrabisiia
oosee 50 % [4]. OnHako, maHHBIE TOTO K€ MCCIEIOBaHUS
CBUJIETEIILCTBYIOT, YTO JOJISI YETBIPEX KPYITHEHTITMX MUPOBBIX
METaJUTypPrMYeCcKUX KOMITAaHWI B OOIIEMUPOBOM OOBEME HE
npeBbitaeT 14 %. Takum 06pa3oM, B COBpeMEHHOI TyIo0a-
JIM3UPOBAHHON M CBEPXMHTETPUPOBAHHON 2KOHOMUKE yXKe
HEJb3s ONMPAThCs Ha HAIMOHAIBHbIE MacIITabbl, OO TO, YTO
B paMKaxX HallMOHAJTbHOTO PhIHKA CUMUTACTCS CBEPXKOHIIEHT-
paimeii, B paMKax MUPOBOTO TaKOBBIM He SIBJIsIeTCs. SIpKuM
MPUMEPOM TTIOHUMAHUST 3TOTO SIBJISICTCST TIO3UIIUS, 3aHsTast
aIMUHUCTpaleil npe3uaeHTa Peiirana B 80-x romax, Kkorma
OBUT OTKPBITO O3BYUYEH TE3UC, UTO «yBEJIMICHHE B pa3Mepe He
00s13aTeIbHO BJSIETCS TIOXUM aejom» [5]. JlocTtaTouHo
9acTO YMHOBHMKHU HE MPOCTO CMSTYAIOT aHTUMOHOITOJIEHOE
3aKOHO/ATEeIbCTBO U TAKUM 00pa30M MOJAIOT HESBHbIC CUT-
HaJIbl, a aKTUBHO TPU3BIBAIOT BIAAEJIbIEB KOPIOpAIUuii K
KOHIEHTPALIMU O O0BEIUHEHUIO CBOMX KAaIUTAJIOB, M JaXe
0Ka3bIBaloOT AaBieHUe. B KauecTBe mpuMepa ToJ00HBIX ekt -
CTBUI MOHO MPUBECTU UCKYCCTBEHHO CO3MaHHBIN OYM KOH-
conuaanuu kanuraios B amepukanckoMm BITK B Hauane 90-
X TONIOB, Koraa MUHUCTP 060opoHbl CIIIA oTKpHITO Mpu3Bal
KOMITaHUM K OOBbeMWHEHUIO, MOTUBMPYS 3TOT IIar mpoosie-
MaM{ WX BbDXKUBAaHWS B JOJTOCPOYHOM TMepcrieKTuBe [6].
Takke MOKHO OTMETUTh COTJIAllleHWe O CO3MaHUU a’dpPOKOC-
MMYECKOro ruranra «EBpoko», moanucanHoe B maprte 1998 .
aspokocmuyeckumu upmamu EBporsr — British Aerospace
(BenukobOpuranus), Aerospaciale (Ppaniust) u Daimler-Benz
Aerospace (IepmaHusi) — Ion JaBlieHHEM HallMOHAJIBHBIX
MpaBUTEJLCTB [7 ].

5. «llennoii» xapakmep causHuil.

JaHHbIl (GakTOp SIBISIETCS HE CTOJBKO TIOOATbHBIM,
CKOJIbKO NIEHCTBYIOIIMM B KOHKPETHOM OTPACId MUPOBOTO
xo3s1iicTBa. Ero meiicTBue COCTOUT B TOM, UTO €CJIM B PE3YJIb-
TaTe KOHILIEHTPAllMY KamnmuTajia KOHKPETHOM OTpacau BO3HU-
KaeT CYIIeCTBEHHBIN AucOaIaHC MEXIY YJAaCTHUKAMM PhIH-
Ka, TO KOHKypeHTaM HOBOI KOMITAHUM TIPUXOTUTCS, TaK WIIN
WMHaye, pacCMaTpUBATh BAPUAHTHI BO3MOXHBIX O0BEIUHEHUIA.

CoBepIleHHO OYEBUIHO, YTO KOHILIEHTPALIMSI TPOMBIIII-
JICHHOTO KaIuTaja IMPOUCXOAUT He IO BIUSHUEM KaKoro-
TO OTHOTO M3 BBINIIEHA3BAHHBIX (PAKTOPOB, @ UX COBMECTHO-
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ro neictBus. Tak rmo6anm3amusi MUPOBOM 3KOHOMUKHU U
000CTpeHrEe KOHKYPEHIIMM CTUMYJIUPYIOT MPOLIECChl KOH-
LIEHTpaIM1 MPOMBIIIUIEHHOTO KaIuTaia, COBEPIIEeHCTBOBA-
HUE HayKu YIpaBJeHUs U TOBBILICHUE YPOBHS Pa3BUTHS
KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJOTUN obecreunBaioT 3Gb(MeKTUB-
HOCTh (PYHKIIMOHMPOBAHUSI OOBEAMHEHHBIX KOMIIAHUI, a
rOCyIapCTBEeHHbIE YNHOBHUKM CHUMAIOT CTaBIIUE HEaKTy-
aJbHBIMU aIMUHUCTPATUBHBIE Oapbephl.

EctecTBeHHO, B KaXkI0#l OTpaciy CyIIeCTBYIOT U CITe-
nuduyeckue Gakrtopsl. Tak, B TOPHO-METAILTYPTHUECKOM
KOMILIEKCE, TAKUM (haKTOPOM SIBUJICS M3OBITOK TIPEIIOXE-
HUSI, YTO TPUBEJIO K COKPAILIEHUIO KOJUYECTBA TIPEITPHUSI-
Al otpaciu. MHbopmanys o KpymHEWIIUX caesikax Io
YKPYITHEHUIO ¥ KOHLEHTpAllMM KaruTajlla B TOPHO-MeTal-
JyprudeckoM Komruiekce 3a 2006 W mepBOe TMOJyroaue
2007 r. mpuBeneHbl B Tabauuax 1.3 u 1.4.

Tabauya 1.3

prm{eﬁmne CACJKHA B TOPHO-METATYPru4€CKOM KOMILIEKCE
B 2006 1.
To. CroumocTth
Husecrop O0beKT CIaAusTHUS o 1, . caenaku, $
Y% aKuMii
MJIpA.
Mittal Steel Arcelor 92,0 38,3
Tenaris Maverick 90,0 3,2
Millhouse Capital Evraz Group 41,3 3,1
Evraz Group Oregon Steel 91,5 2,3
IPSCO NS Group 90,0 1,5
HJIMK Duferco (npousBouresn) 50,0 0,8
HJIMK «AIITall-KOKC» 88,12 0,8
«IIpOKONIBEBCKYTONBY 100,0

Evraz Group/Credit Suisse | Highveld Steel 49,8 0,4

Tabauya 1.4

KpynHeiimue cie ki B TOPHO-METAJLIYPrU4eCKOM KOMILIEKCe
B nepoM nouyroaun 2007 r.

Croumoctb
O0BbeKT cIeJKH, MommHoCTb,
Hnsectop o " Crpana C/ICTKH,
% akuuit MJIH. T
$ mapa.
Tata Steel Corus, 80 bpuranus 20 12,1
SSAB IPSCO, 100 Kanaja 4 7,7
Essar Steel Algoma Steel, 100 | Kanana 2,6 1,74
Arcelor Mittal Sicartsa, 100 MekcHka 2,7 1,44
Nucor Harris Steel, 96 Kanaya 0,6 1,07
Evraz Group Highveld Steel, 29 | IOAP 2 0,678
NLMK-Duferco | Winner Steel, 100 | CIIIA 1,2 0,211

[TockonbKy BbillIepuBeAeHHbIE (DAaKTOPBI HOCAT TO-
CTOSIHHBIN XapakTep, WM B OyvKaiiliem OymaylieM He Hame-
YyaeTcs ocjiablieHus] UX JAEUCTBUS, TO MOXHO YTBEPXAATh,
YTO B OONIEMUPOBOM MaciuTabe mpoliecc KOHUEHTpalUuu
TPOMBIIIJIEHHOTO KanuTaja emg He 3aBepiueH. [loarBepx-
JIEHUEM 3TOMY TE3UCY SIBJISIETCS TOT (PaKT, 4YTO COOOIICHUS
00 OoYepeqHbIX CIAUSHUSIX U MOTJIOIIEHUSX MOSBISIOTCS B
JIeJIOBOM TIpecce efBa JIh He eXEeIHEBHO.

O6pamasich K YKpanHe MOXHO OTMETUTD, YTO IIPOLIEC-
Chl KOHIIEHTPAIIMM TPOMBIIIJICHHOTO KamuTaja aKTUBHO
OCYUIECTBIISIIOTCSI B OTEUE€CTBEHHOU 9KOHOMUKE. JlaHHbIe 00
00bEMax phIHKA KOHIICHTpAlMM M YKPYITHEHHUSI KanuTaja B
VYkpanHe npencraBieHbl Ha puc. 1.

Kak cnenyet u3 puc. 1. 00b€M YKPaMHCKOIO pPhIHKA
KOHIIEHTPAIIMY U YKPYITHEHUS KaruTaaa pacTeT ouyeHb Obl-
CTPBIMM TEMITaMHM, T. €. YKparHa He OCTaéTcs B CTOPOHE OT
00111eMUPOBBIX TeHAeH1IU . CleayeT, OAHAKO, OTMETUTh, UYTO
Hamu 14,5 MJpA. J0JUL. 3TO KaIljisi B MOpe MO0 CPaBHEHUIO €
MMPOBBIMU 00BEMAMU YKPYTTHEHU Y KOHIIEHTPAIIMY Karu-
Taja: areHTcTBO Thompson Financial onieHMBaeT MUPOBOIA
pBIHOK B 4,4 TpnH. poyut. OgHako nocturHyThii B 2007 1. pe-
3yNbTAT SIBJISIETCST PEKOPAHBIM IS YKpauHbl, Beab B 2006 T.

mnpa.$
20

15

10,

2005

* - mporHo3 Ha 2008 rom.

2006 2007 2008

Puc. 1. Obsém pvinKa yKpynHeHus U KOHUeHmMpayuu Kanumana
6 Yxpaune

00BEMEBI JaHHOTO phIHKA ObUIM B 3 pa3a MeHbIe 4,9 Mipa.
JIOJUT.

PocT 06B6MOB OTEUECTBEHHOTO PhIHKA — CJIE/ICTBUE TJIO-
OanbHbIX TeHAeHUui. OcHoBHas TeHaeHms 2007 roqa — mo-
IJIOLICHNE KOMITAHUSIMU JIMIepaMu 0oJiee MEJTKUX KOHKYPEH-
ToB. KpymHeiiieil caenkoii 1o KOHLIEHTPAUY ¥ YKPYITHEHUIO
kanrana B 2007 T. B TpOMBIIIICHHOCTH ObLJIa TIOKYIIKA YIJIeno-
oniBatomM rurantoM BHP-Billiton ropHo-pynHO# KOMITAaHUT
Rio-Tinto. Cymma caenku coctaBuia 193 mipn. momt. OCHOB-
HOI IIPUMYMHOM INT00ATbHOM CKYIIKYM aKTHUBOB SIBIISIETCSI 000CTpe-
HME MMPOBOII KOHKYPEHIIUM 33 PhIHKM COBITA U CHIPHSI, CIIe/-
CTBUEM KOTOPOM SIBJISIETCS CTPEeMIICHHE K YKPYITHEHUIO OM3He-
ca. CTaHOBSICh 1IGHTPOM KOHIECHTPALMW U YKPYITHEHUS TPO-
MBIIIJIEHHOTO KaluTaja, MeXIyHapoaHbIe KOPITOpaly MoJTy-
YaloT BO3MOXHOCTb JIMOO TOIIONIAThH 00JIee METKUX U Ca0bIX
KOHKYPEHTOB, JTMOO MCKATh ITOKYIaTeNeil Ha CBOM aKTHBBI.

OmHYM M3 JIMIEPOB OTEYECTBEHHOTO PhIHKA SIBJISIETCS
TOPHO-METAJUTyprUYeCcKuii KoMIutekc. [Tpoiiecchl yKpymHe-
HUS M KOHILICHTpAllMM KamuTaja MOpOXIAloT TJ100aJbHOe
nepepacnpeneneHue cdep BausHusg. B YkpanHe mporieccs
KOHIICHTPAIIMU M YKPYIMHEHUS KaluTaja pa3BUBAIOTCS IO
TPEM OCHOBHBIM HAIpaBJICHUSIM:

1. KoHueHTpauust Kanuraia MyTéM CIUSHUS U 00be-
MUHEHUS YKPAaWMHCKUX aKTHBOB.

2. [NpuobpeTeHne yKPAaMHCKUX MPEATPUATHI U TPYIIIT
3apyOeKHBIMU KOMITAHUSIMH.

3. IIpuobpereHre YKPAaMHCKUMU KOMITAHUSIMU TIpeI-
MPUATHI 3a TpeneTaMu YKpauHBbI.

SApkuM NpUMEepOM KOHUEHTPALMU U YKPYITHEHUsI Ka-
MuTaja B paMKax TEepBOrO HAIMpaBICHUS MOXET CIYXWUTb
CJIMSIHUE TOPHO-META/UTyprMYeCKUX aKTUBOB KOMITAHUIA
«Cucrem Kammran MenemxkmenT» (P. AxmeroB) u «Cmapr-
rpynmn» (B. HoBuHckuit) B KoHiie ceHTs16pst 2007 . B 00be-
MTWHEHHYIO KOMITAaHWIO BOIIJIM TOPHO-METAJUTypruyecKue
aKTUBBI «MeTUHBECTa», a TAKXe TPU MpeanpusTust «Cmapr-
rpyni»: MakeeBckuit met3aBon, Muarynenkuit OK u mipo-
kaTHbIi 3aBos Promet Steel (bonrapus). B pesynbrare oobe-
nuHeHUs «CMapT-XOJIUHT» CTAHET BTOPHIM COOCTBEHHUKOM
«MeTtuHBecTa». XapakTepHo, 4To J0Ju «CMapT-XOJIIUHT3»
B IOxxHoMm 'OKe n bamakiiaBckoM pymoyrpaBlieHUH, a TaK-
Xe B coBMeCTHOM ¢ POHIOM rocumyliiecTBa YKpauHbl U
poccuiicKoit KoMmaHuel «MeTallIONHBECT» MPENTPUATUN
no noctpoiike KTOKOPa, B ciyyae ero co3mganus, B cueli-
Ky He BXomiaT. [To MHEHHIO 3KCTIIEPTOB, CTOUMOCTh OOBEIM -
HEHHOI KOMIaHWKM cocTaBUT oT $16 Mupm., ee Mo Ha
BHYTPEHHEM PBIHKE XKeJIe30PYITHOTO ChIPhs BHIpACTeT 10 50—
70 %. DKcHepThl TaKXKe MPOTHO3UPYIOT YCTaHOBJIEHUE 00-
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Jiee TIPO3pavHbIX CXEM pean3alluy U lIeHOO0pa3oBaHMs Ha
npoaykuuto «MHrynenkoro F'OKay.

He MeHee KpyImHBIe CIETKM OCYILECTBIISIOTCS B paMKax
BTOporo HampabieHus. Tak B nekabpe 2007 r. ueTbipe Tpen-
MPUSATUM s1, paHee IpuHamiexasime rpymmne «IIpusar» (H.
Konomorickuii, I. boroao60B), ObUIM TPOJaHbI POCCUIICKO-
My MeTtajuryprudeckomy xoiamuHry «Evraz Group» (P. Adpa-
moBuY, A. AbpamoB, A ®posos) 3a 3,75 mupn. gomr. Umu
ctanu JIHEMpOMeTPOBCKUI MeTaJTyprudecKuil 3aBOJI WM.
[TetpoBckoro (95,57 %), xene3opyaHast kommaHust «Cyxast
6anka» (99,25 %), IHenpon3ep>KUHCKUIT KOKCOXUMUYECKUIA
3aBoz (93,83 %), a Takxke «barneiikokc» (93,74 %) u «/IHern-
pokokc» (98,65 %), KoTopble COBOKYITHO BBIMTycKaloT 3,75
MJIH. T arjiopynbl, 1,23 MJIH. T ctaau U 3,5 MJIH. T KOKca
exxerogHo. Kpome atoro, kommanus «lLanebrook Limited» -
MaxopuTapHblii akiuoHep «Evraz Group» (Bmageet 83 %
aKIWii XoJmuHTa), rpuodpena eme u 50 %-Hylo 100 B
«KOxxHOM TOpHO-OGOTaTUTEILHOM KOMOMHaTE». O TOM, Ka-
kue 6mara mpuHeceT «Evraz Group» maHHBIe IPUOOPETEHUS,
3asIBUJT ee Tpejacenaresb CoBeTa AMPEKTOPOB AJeKCaHIp
®ponoB: «C 3Toi1 MOKYIKOI BO3pacTeT ypOBeHb Halllel ca-
MOOOECIIEYeHHOCTH KEJIE30PYIHBIM ChIPbeM U TTPOAOJIKUT-
ca uHTerpaums «Evraz» B ropHOpynHBIN cerMeHT. [Ipno6pe-
TaeMble KOKCOXUMUYECKUE MPEATTPUSATHUS CO3AAMYT NOTIOTHY -
TeJTbHBIE BO3MOXHOCTHM IUISI COBITA KOKCYIOUIUXCSI YIJICH,
MOOBIBAEMBIX Ha YTOJIbHBIX IaxTax koMmmaHuu. [Toxymka
«JIHEeTpOTNeTPOBCKOTO METAJUTYpriuueckKoro 3aBona um. Iler-
POBCKOTO» TIO3BOJIUT elile 0oJjiee AuBepCUMUIIMPOBATH TTPO-
M3BOJICTBO IO €T0 Teorpaduu, MpuUYeM B HapaBICHUH 1aJlb-
HEMNIIEero CHUXEHUsI ero ce0ecTOMMOCTH».

JlaHHoe 3asBJI€HME CTAaBUT MHOTO BOIIPOCOB TEpe YK-
PaMHCKUMM METAJUTyprUYeCKUMU TPYIIIaMM, HO, TIpeXne
Bcero, mepen Kopropauveit «MCIy» (B. Taitnyk, C. Tapyra).
Jleno B TOM, YTO OOJILIIIMHCTBO KOMIAHUH, TPUOOPETEHHBIX
«Evraz Group» y «[IpuBarta», cHaGXalT CBOEi MPOIYKIIHEH
omHo u3 6a3oBbix npeanpusaTuit «MCJly» B Ykpaune — «JlHer-
POBCKUIA METAJTYpPrUUeCKUit KOMOMHAT UM. JI3ep>KMHCKOT0».
«Cyxas 6anka» IocTaBIsIeT Ha Hero aryopyny (orrpy3uia 300
Teic. T 3a 11 MecsueB 2007 1), «lOxubiit TOK» — xeneso-
PYIOHBINA KOHIEHTpAT (3 MJIH. T 3a 9TOT Ke Iepuoxn), «JlHerm-
ponzepxuHckuit KX3» u «barneiikokc» — kokc (400 Thic.
T). B HacTosiee Bpemsi cooctBeHHUKU «MCJl» HaneroTcs Ha
TO, YTO Y «/I3epKUHKM» HE BOZHMKHET MPOOJIEM C TMOJyde-
HHMEM CBIPbSI OT CBOMX TPAIULIMOHHBIX TTOCTABIIMKOB.

Ecnu ¢ KokcoM npo6sieM BO3HUKHYTh HE I0JKHO, TO CHU-
JKeHHMe TIOCTaBOK aryiopylbl M KOHIIEHTpaTa Ha YKpaumHCKUE
TIPEANPUSTHS SIBJISIETCS TIPAaKTUYeCKK Hen30exXHbIM. Ha ceron-
HALITHWIA JeHb POCCUICKKE MeTaTypriudeckue akTuBbl «Evraz
Group» obecre4eHHbI COOCTBEHHBIM XKEJIE30PYIHBIM ChIPhEM
ToTbKO Ha 80 %. OueBMIHO, YTO 3HAUUTESTbHBIE 0OBEMBI TIPO-
nykuuu «lOTOKa» u «Cyxoit 6anku» OymyT HampaBieHbl B
Poccuto mist obecnieueHrss COOCTBEHHBIX IIOTPEOHOCTEIA.

Takas cutyauus MoxeT noaTodKHYTh «MCJI» Kk 00be-
IUHEHWIO OM3HECOB ¢ Tpynmoit «[asmeTamn» poccuitckoro
MmuuMapaepa A. YcMaHoBa, KOTOpasi KOHTPOJIUPYET KPYyIl-
Heiime B Poccum ropHo-o60raTUTENIbHBIE KOMOWMHATHI —
JleGenuHCcKkMilt 1 MuxailnoBcKuil.

Ho B camoM He3aBHUIHOM ITOJIOKEHWU OKa3aiCh B pe-
3yJbTaTe MPOBEACHHBIX CAEIOK MPEANPUSTUSI, HE UMEIOIINE
COOCTBEHHBIX CHIPBEBBIX pecypcoB. K HMM, B TIepBYIO ouepeb,
OTHOCSITCS «3aIMOPOXCTATb» U «MapUuynoJIbCKUil METaJLTypIi-
YecKuii KoMOMHAT uM. Mmbrda», KOTOpbIe TIOUTH TIOJTHOCTBIO

3aBucAT oT nocraBokK KPC ¢ npemnpusatuii «MeTuHBecTa».
[ToaToMy B He MCKITIOYEH BapMaHT, YTO B OyvKaiiieM Oymy-
1IEM MTPOM3OMAET OUepeHON BUTOK KOHILIEHTPALIUU KaluTaia
T10 TIEpPBOMY MJIM BTOPOMY HAIlpaBJIEHUIO, U YKa3aHHBIC aKTHU-
BbI TIEPEIYT MO KOHTPOJIb TMOO YKpauHCKOro « MeThHecTa»,
mmbo poccuiickoii «Evraz Group».

B pamkax TpeThero HampabJeHUs KOHLIEHTpAllMU U YK-
PYIHEHMS KamuTajia KoMmaHus «MeTuHBeCT» Tprobpena aJBa
WHOCTpPaHHBIX akTuBa: 3aBom Trametal SpA B Urtamum u
Spartan UK B Benuko6purtanuu 3a $600 miaH. Kommanus
«Palmary» Tennanus boromo6osa (rpynna «[IpusaT») Kynu-
Jla KpYITHEeH111ero aBCcTpaauiiCKoro J00bITYMKA MapTaHLIEBbIX
pya Consolidated Minerals 3a $1,1 mipa. Palmary yxe KoH-
TPOJIUPYET [BE MapraHIeBBIX KOMMaHUM — Manganese
Company Limited u Nsuta Gold Mining Limited (Iana) — u
deppocrnaBublie Highlanders Alloys (CIA), Feral CA (Py-
MbIHUsI) 1 Ynatypmapranen (Ipysus). B pamkax ctpareruii
SCM u Ilpusara nmokynku JorudHbl: SCM yKpyITHseTCsS U
3aBOCBBIBAET HOBbIC PBIHKU cObITa, a [IpuBar crpeMurcs K
MUPOBOMY JIMIEPCTBY Ha pPbIHKE (heppoCIIaBOB.

Peanusys crpareruio BepTUKaIbHOW MHTErpallvu, KOM-
manusg «MCJl» mpuobpena moiabckyio cymoBepdb Stocznia
Gdansk: crpouts cyna UCJl cobupaercs u3 Metajuia, Ipou3-
BE€/IEHHOTO YKPAWHCKUMU METIPENNIPUSATUSMU TpyTinbl. [pym-
na «®unancel u kpeaut» (K. XKesaro) nepsast cpeau oteue-
cTBeHHBIX Tpynn npoesia [PO: yepe3 kommnanuto Ferrexpo Ha
JlonmoHckyto 6upxy Obu1 BeiBeneH IMontaBckuii TOK.

[TonBoast UTOTM MPOBEIEHHOTO aHAJIM3a MOXHO Clie-
JIaTh PSii BHIBOIOB.

1. Tpotiecchl KOHIIEHTPAIMM W YKPYITHEHUST KanuTaia B
YKpanHe TpoXomsT B paMKax OOIIEMUPOBBIX TEHACHIIMIA, UTO
MTO3BOJISIET TIPOTHO3MPOBATh HAMPABICHUS! UX JaJbHEHIIETO
pa3Butus. MzyuyeHue 3apyOexXHOTO OMbITa U aHAIU3 CUTYallUU
Ha BHYTPEHHEM pbIHKE TO3BOJISIET CleJaTh BHIBOA O TOM, UTO
TMPOLIECChl KOHIIEHTPAIIMM M YKPYITHEHUST KanuTtaja B TOPHO-
METAJLUTyPrUUeCcKOM KOMILIEKCE HAXOATCSl B HAYATbHOM CTaTUM.

2. Ha coBpeMeHHOM 3Tarne pa3BUTHS MPOLIECChl KOHIIEH-
TpalMM W YKPYITHEHUS KanuTajla 3aHUMaloT BaXKHOE MECTO B
DPa3BUTUU MTPOMBIIIIEHHbIX TTPEATPUSATUI TOPHO-METATLTYPIU-
YeCcKOro KOMIUIEKca, T. K., C OMHON CTOPOHBI, MPAaKTHUKA MOKa-
3bIBAET, YTO MHTErpalysl B BEPTUKAIbHO-UHTEPIPUPOBAHHBIC
CTPYKTYpPBI HE MPOCTO MOBbIIIAET 3 (PeKTUBHOCTD DYHKIIMO-
HUPOBAHUS TIPEANPUSATHS, & SIBJISETCS OJHUM U3 HEOOXOau-
MBIX YCJIOBUIA ero BbKMBaHUS. C IpYyroii CTOPOHBI, CYILIECTBY-
IOIIMM BEPTUKAIBHO MHTETPUPOBAaHHBIM cTpyKTypam u PIIT
ropasjio Mpolie MOJYyYUTb KOHTPOJIb Haj CYIIECTBYIOIIMMU
aKTMBaMU, YeM OPTaHU30BbIBaTh OM3HEC C HYJISI.

3. lIpouecc yKpyIMHEHUsI M KOHIIEHTpALlMU KaruTaia B
YKPanHCKOI1 5KOHOMUKE HaXOAUTCS JIUIIb B HAYaJIbHOM CTa-
Iy pa3BuTusi. B camom Gnvkaiiiem OyayiieM OTeuecTBeH-
HYI0 9KOHOMMKY, OU€BUIHO, OXKU1IaeT MPOIOIKEHE aKTUB-
HOW pecTpyKTypU3allii, OCHOBHBIMU (hOpMaMU KOTOPOii Oy-
IIYT SIBJSATHCS CIUSIHUS W TOTJIOLIEHMSI.

YuuteiBast BCE BBIIIEU3I0XEHHOE MOXHO KOHCTaTUPO-
BaTh, YTO JaJIbHEIIIee U3yYeHYE BIMSIHUS IMPOLIECCOB KOHIIEH-
TpalMM U YKPYITHEHMS KaruTaia Ha IesiTeIbHOCTD TTPearpH-
ATUN TOPHO-METAJUTyPrMUeCKOro KOMILIeKca SIBJISIETCST TiepC-
MEKTUBHBIM HarpaBJIeHUEM JNAJIbHENHIITUX UCCIeI0BaHUIA.
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