Ycenko C.B.
CUCTEMA BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISI KOMMEPYECKOI'O BAHKA U EE
OYHKIN

[.Beenenue. DuHAHCOBO-3KOHOMHUECKass TpaHChHOpMAIMs SKOHOMHKH YKpawHbl Ha TYTH K PBIHKY
OTJIMYACTCS YPE3BBIYAWHOW CIIOKHOCTHIO. [IpWyuHA TPYAHOCTEH B TOM, YTO MpeoOpa3oBaHHME (UHAHCOBOI
CUCTEMBl HE OTPAHMYUBAETCS MEPECTPOCYHBIMU MPOLECCAMH 3JIEMEHTOB CTaporo MOpsIKa BOCIPOU3BOJCTBA
KamuTajia B 0aHKOBCKOH jesrenpHOCTH. DOpPMHUPOBAHUE HOBOI OpraHM3alliyd (PMHAHCOBBIX OTHOIICHHA MEKIY
CyOBbEKTaMU SKOHOMHUKH TOBApHOTO pHIHKA ONHMPAIOTCS Ha HOBBIC 3aKOHOJATEIBHBIC HOPMATHUBBI, IMpaBHIa
OyXraJiTepcKoro yueTa W IPHUHIIUITEI B3aUMOICHCTBHSI.

OcHOBY (MHAHCOBOTO pPHIHKA COBPEMECHHOW COIMAJIbHON SKOHOMHKH COCTABIISIeT OaHKOBCKas CHCTEMa,
MOCTPOCHHAS Ha WH(POPMAIMOHHO — WHTEIUIEKTYATbHBIX TEXHOJOTUSAX, PACCUYNTAHHBIX Ha BO3MOXKHOCTH
TBOPYECKOTO MBIIUICHHUS XO3SMHCTBYIOINX CyOBEKTOB.

Bce 310 3acTaBisieT MepeoCMBICIUTh MHOTHE TEOPETHICCKIE ITOJI0KESHNS BHYTPHOAHKOBCKOH JESITEIHHOCTH.
B mporiecce obecnieueHust npeanpuATHii 1 GUpM PUHAHCOBBIMH PeCypcaMi [UIS TPOU3BOJCTBA TOBAPOB U YCIIyT
MPUXOJMUTCS UMETh JEJO0 CO MHOXKECTBOM HCTPAJWUIIMOHHBIX CBSI3¢H M OTHOIICHHM, KOTOPBIC OOYCIIOBIHBAIOT
HOBEBIC ITOJIXO/IBI B CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOMMEPUYECKUX OAHKOB.

B cBsi3u ¢ 3THM, IO HAlIEeMy MHCHHUIO, OJIHOW M3 aKTYaJIBHBIX MPOOJEM BHYTPUOAHKOBCKOW NEATCIBHOCTH
SIBIIICTCS. HAayYHOE WKCCIICJOBAHUE CHCTEMbl BHYTPCHHEIO KOHTPOJS KOMMEpPYECKOro OaHKa W pojb B €¢
(hYHKIIMOHMPOBAHUK BHYTPCHHETO ayIUTa.

BuyTpeHHnit ayautr OaHKOBCKOW MAEATCIEHOCTH B CHCTeMe ()MHAHCOBOTO KOHTPOIIA, MPEACTAaBIITFOLIINA
HE3aBUCHMYIO TPOBEPKY W SKCHEPTHYIO OICHKY COCTOSIHHS OaHKa, KOTOpPBHIC OCYIIECTBIAIOTCS CIICIIHATbHBIM
MOJpa3/ieicHeM CITy>)KOBl ayAnWTa, HalpaBIeH Ha OpraHu3aluio S(GQGEKTHBHOTO MOHHUTOPHHTA CHCTEMBI
BHYTPECHHETO KOHTPOJIIS OaHKa.

Ecmm ucxomuth W3 3amadd JTF000TO TEOPETHYESCKOTO HCCIENOBAHMSA, KOTOPOE IMPEANoiaracT MOUCK TaKOH
(opMBI HAyYHOTO 3HAHWA, KOTOpas JaeT IENIOCTHOE IPEICTAaBICHHUE O CYIISCTBEHHBIX CBSI3SAX OMPEACICHHBIX
SIBICHUM, TO B OTCYECCTBCHHOH TEOpUH (HUHAHCOBO-IKOHOMHYECCKOTO KOHTPOJISI TAKOI'O JOCTOBEPHOTO 3HAHHS O
CBSI3SX BHYTPEHHEr0 OAHKOBCKOTO ayJUTa U CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIsS OaHKa MOKa HeET.

CyxXJeHUH 1O 3TOMY MOBOIY Ha KOH(EPEHIMSIX U CEMHHapaxX Pa3HOTO YpPOBHs, MyOJMKAIUil B HAyYHBIX
JKypHajiax Mo BOMPOCY OTHOIIEHUH BHYTPEHHETO ayIuTa U CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA ObLTO Hemaio [§-
10].

HccnenoBanusimM, onpeAeTUBIINM MEXaHU3MbI KIIFOUEBBIX MPOIIECCOB TEOPUU BHYTPUOAHKOBCKOTO KOHTPOJIA,
MIOCBAIICHBI pa0OTHI U3BECTHBIX OTCUCCTBEHHBIX YUCHBIX — aHAMTHKOB O0aHKOBCKOH AestenbHOCTH: C. BBIKOBOIA,
E. Bunnuenko, JI. Jparyna, A.Ma3zapaku, JI. KoBanb, T.Kocrtex, JI. Kocteipko, A. Kupeea, H. llynbru,
O. Iloneraesoit, Y. Cana u np.

Hambonee pacmpocTpaHeHHOe MHEHHWE: «BHYTPCHHUH KOHTPOJb B OaHKE — STO COBOKYIHOCTH IPOIEIYP,
KOTOpBIE 00ECIIeYNBAIOT JOCTOBEPHOCTh W ITIOJHOTY WH(POPMALHH...»[2], «BHYTPECHHUH KOHTPOIb OaHKa — 3TO
mporiecc, ocymecTBiIsieMblii COBETOM ITUPEKTOPOB, HCIIONHUTSIBFHBIMH OpraHaMd W COTPYAHUKaMHU OaHKa,
HAMpaBJICHHBIA Ha MOJYYCHHUE JOCTATOYHOW YBEPEHHOCTH B IOCTHIKCHHUH IIe/icii opraHusaiuu 3GGeKTHBHOCTH
XO3SHCTBEHHOW JIESITEJIBHOCTH, IIOJYYeHUH HAJEe)KHOH W CBOEBPEMEHHOW HH(pOPMAIMU O XO3IHCTBEHHOM
JIEATENBHOCTH U COOJIIOJICHUH IPUMEHNMOT0 3aKOHOIaTeNbCTBaY[3].

B omenke ompesneneHuid cuUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS OaHKa HENMb3s HE COTJACHTHCSA, UYTO «HET
HCUEPIBIBAIONIEH XapaKTepUCTUKH BHYTPEHHETO ayJuTa B CHUCTEME BHYTPEHHEro KOHTpons OaHka...»[4],
MOCKOJIEKY HET OOCTOSTEeNhHOH pa3pabOTKA TEOPETHUECKUX ACIEKTOB CYIIHOCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL
KOMMEPYECKOTo OaHKa.

Bce 310 00yCcOBHIIO TIETTH U 3a]a9U MpeIaraeMoi CTaTbU.

II. TTocTanoBka 3agaun. Lleab cTaTbu — pacKpbITh CYIIHOCTb U COAEPKAaHUE CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
B 0aHKOBCKOW NEATEIBHOCTH, €€ POJb B OAHKOBCKOM MEHEIKMEHTE; ONPEACIHTh CTPYKTYPY ITOH CHCTEMBI U
0COOEHHOCTH MOHHTOPHHTA KaXKIOH KOHTPOJIEHOU TIOJICHCTEMBI B Ipoliecce OaHKOBCKOH ESTETHHOCTH.

Jns AOCTHXKEHHS JTOH LETH C YYeTOM MPAKTUKH (UHAHCOBO-dKOHOMHYECKOTO KOHTPOJIS, HAIIEAIIETO
OTpaxkeHHe B 3apyOe)XHOW HayKe, M YPOBHsS TEOPETHUECKHX HCCIIEIOBAHUI OTEUECTBEHHBIX YUEHBIX, HAMHU
MoCTaBlieHa 3a/1a4a 00O0IICHHS TUYHOTO HEMHOTOJIETHETO OMBITA JEITEILHOCTH B CIIy)kO€ BHYTPEHHETO ayauTa
KOMMEpUYECKOro OaHKa W COOCTBEHHBIX IOTBITOK HCCIEAOBaHUs (EHOMEHA CHCTeMBl BHYTPHOAHKOBCKOTO
KOHTPOJISI.

III. PesynpTarhl. PazHOMBICIHE O CYIIHOCTH TOHSTHS — «CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS OaHKa» B
OTEUECTBEHHOW SKOHOMHUYECKOW TEOpWH, Ha Hall B3IJISAH, SBJISETCS CIEICTBUEM HEAOOIEHKH CUCTEMHOIO
MOJIX0/1a K aHAJIM3Y 3TOH COCTaBISIONICH Mporecca OaHKOBCKOW JEATEIIEHOCTH.

CucteMa BHYTPEHHET'O KOHTPOJIS OaHKa KaK JIeMEHT OaHKOBCKOTO YIIPABJICHUS - PEPOraTuBa PyKOBOJCTBA
0aHKa, Ha KOTOPOM JICXKHT BCS OTBETCTBEHHOCTH 3a €€ (DYHKIIMOHHpOBaHUE. ECTeCTBEHHO, BOBHUKACT BOIPOC O
(hYHKIIMOHHPOBAHUK CYOBEKTOB, IMOJOTYETHBIX 3a COCTOSHHEC BHYTPEHHETO KOHTPOJS Mepea PYKOBOICTBOM,
KOKIbIH U3 KOTOPBIX NMPEACTaBISIET KOHTPOJBHYIO moacucteMy. B3zaumoneicTBue ux B mpolLecce BHYTpPEHHEH
KOHTPOJIBHOH JEITETFHOCTH OaHKa PETYIUPYET PYKOBOJCTBO.

Opran ynpaBineHuss OaHka pa3pabaThiBaeT TMEPEUYeHb COOTBETCTBYIONIMX BHJIOB JESATEIHHOCTH TIO



MPUMEHEHUIO TIPOLEyp W MPaBHI B CUCTEME BHYTPEHHEro KOHTpois. OHM MPOXOMAT NMPOBEPKY, alpoOauio nu
BITOCJICJICTBUE YTBEPKIAIOTCS PYKOBOACTBOM Oanka. OcHoBHasi opma Hamzopa 3a 3(H(HEKTHBHOCTHIO CHCTEMBI
KOHTPOJISI OaHKOBCKOW [ESITENbHOCTH — MOHHUTOpHHT. OH mpexmnonaraeT HaOMIOJCHUE M OTCICKHUBAHUE BCEX
BHUIIOB GAaHKOBCKOM JEATEILHOCTH C MpeocTaBiIeHreM oTueToB (cTanmapt Ne 4) [5].

Takum 00pazoM, ompeaeneHue CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 1O e¢ (DYHKIIMOHAIBHBIM XapaKTEPUCTUKAM
MOXHO MPEAT0XKUTH TaKOE:

cucTeMa BHYTPEHHETrOo KOHTpOJisi OaHKa — 3TO OIEpaTHUBHAash OpraHu3alys IMOJApasjelieHnil OaHka I
MOCTOSIHHOTO MOHHMTOPHMHTA BHYTPHOAHKOBCKOH JESITEIBHOCTH MO: BBISBICHHIO BO3MOXXHOCTEH YMEHBIICHHS
NpeANPUHUMATENECKUX W HMHGOPMAIMOHHBIX PHCKOB, COOJIIOJCHHIO NPaBWJI M MPOLEAyp B OaHKOBCKUX
orepanusax TpeOOBaHMI 3aKOHOAATENbCTBA, OYXraJTepCKOr0 M aJMHHUCTPATUBHOIO Y4YeTa, BBINOJHEHHIO
pacnopsHKeHUH PyKOBOJICTBa OaHKa C 1IEJIbI0 00ECIeYeHUs TOCTOBEPHON M MOJHONW MH(GOPMAaIMU O peai3aluu
(YHKIMIA ¥ CTpaTEerniecKux 3a1ad OaHKOBCKOM JISSITENEHOCTH B MHTEpecax cOOCTBEHHUKOB 0aHKa M rOCyAapCTBa.

Cuctema BHYTpPEHHEr0 KOHTPOJSI 0aHKAa MMEET CIOXHYI0 (YHKIMOHAJIBHYIO OpPTraHM3aIMIo MOApa3/ieieHui
0aHKOBCKOW CTPYKTYPHI.

Bce noppaznencHns KoMMeEp4ecKoro 0aHKa, CBS3aHHBIE C BBIOTHEHHEM (YHKIMH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI
06aHKOBCKOW AEATEIBHOCTH, MOXKHO Pa3JICTINTh Ha JIBE KATETOPHU.

IlepBas. CTpyKTypHBIE MOApa3AeieHUsT OaHKa, HCIONHSIOMNE CBOW (YHKIHOHAJIBHBIE OOS3aHHOCTH W
CBOOOZHBIE OT IOCTOSTHHOTO TIpoliecca KOHTPoisL. TakuMm moapasieneHusM OaHKa SIBISIETCS CITyk0a BHYTPEHHETO
ayauta. «Jus momHo# 3 PEeKTUBHOCTH BBHIIOJHEHUS CIIy>)KEOHBIX OO0s3aHHOCTEW ciyk0a BHYTpPEHHEro ayauTa
JOJDKHA OBITh HE3aBHCHUMOW OT ©XKEIHEBHOTO IMpOIecca MPOBEICHHUS BHYTPEHHET0 KOHTpOIs» (cTaHmapt Ne 2)
[5]. Orgact Ha TakoM NOJOXEHUM MOJpa3JelIieHHEe II0 YIPaBJIEHHIO PHUCKaMH B COCTaBe 4 KOMHTETOB
(KpeAnTHOTO, YIpaBJICHNs! aKTUBAMH M TIACCHBaMH, Tapu(HOTO M HHPOPMAILIMOHHOTO) [6].

Bropas. CrpykTypHble monpasieieHus 0aHKa, CBA3aHHbIE C CXKCIHEBHBIM M IIOCTOSHHBIM IPOLIECCOM
BHYTPHOAHKOBCKOTO KOHTpoisa. K WX d9mciy OTHOCATCS BCE, KOTOPHIE ONUPAIOTCA B CBOCH KOHTPOJIBHOU
JEITCIIPHOCTH Ha BBINOJIHEHNE (YHKIMOHANBHBIX OOS3aHHOCTEH HAa OCHOBE IPEANHCAHWN CITy>KeOHOM
OTBETCTBEHHOCTH.

OTH JBe KAaTETOPHH CTPYKTYPHBIX OaHKOBCKHX IOApAa3leNICHHH (OPMHUPYIOT MOACHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpoisl. PasgeneHue CTpykTyp OQHKOBCKOW OpraHM3allid Ha MOJCHCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
00yCIIOBIIMBAETCSA 3HAYMMOCTBIO B PEIICHHUN 3a4a4 KOHTPOIS (DYHKIMSAMH I10 IITAaTHOMY PACTIMCAHUIO.

Ha Takom MPpUHIUIIC, IO HAMICMy MHCHHIO, OIPCACIAIOTCA MNOACUCTEMbBI BHYTPCHHETO KOHTPOJIA
KOMMepueckoro 6aHka (cM. puc. 1 B KOHIIE CTaThH):

1. Monumopunez ciyxncovt 6nympennezo ayouma.
2. Kommponv ynpasnenus puckamu, KOTOPHIH OCYIIECTBISAETCS KOMHUTETAMH: KPEIUTOBAHUS, KOHTPOJIS

AKTHBOB U ITaCCUBOB, TApU(HOT0 1 MHPOPMAILIOHHOTO.

3. Buympumexnonozuueckuii KOHmpO/b, HAIPaBICHHbI Ha KOHTPOJIb OYXTaJTEpCKOrO ydeTa, HpPaBOBBIX

HOPM, NTpaBWI (UHAHCOBOTO M aJMUHHUCTPATHBHOTO y4eTa.

4. Buympudynkuyuonanvhulii KOHMPO/ib, CBSI3aHHBIN C BBINIOJIHEHNEM pacriopsbkeHnid HarmonansHoro OaHka,
pyKOBO/CTBa OaHKa, HOATOTOBKM MHHOBAIMH, 00eCIIEUCHNEM MIEKTPOHHBIX YCIIYT.

IIpn »>TOoM oOpraHu3anust 3THX IOJCHCTEM KOHTPOJS, HE Hapymas aJMHHHUCTPATHBHOTO IIOJYMHEHUS,
o0pasyeT ONepaTHBHYIO OPTaHM3aIMIO0, CBS3aHHYIO C OCYIIECTBICHHEM TOJBKO OJHOM IeTH — KOHTPOJIS
JIeITeIbHOCTH OaHKa.

Ocoboe MecTo B cCHUCTEME BHYTPEHHEro KOHTPOJIS NPHHAICKUT BHYTPEHHEMY ayJIUTy KOMMEPUYECKOTo
Oanka. OH 3aHMMAaeT Bexyllee MMOJI0KEHHE BO BHYTPUKOHTPOJIBHOM JIESITEeIbHOCTH OaHKa.

[TonmoxxenneM 00 opraHW3alMM BHYTPEHHETO ayauWTa B KoMMepueckux Oankax Ykpauns! (IIII HBY ot
20.03.98 . Ne 114) ompenmenensl ero (GyHKIMH W 3a7add. B HeM oTMedaeTcs, 4YTO «(OYHKIMHA CIYKOBI
BHYTPEHHETO ayauTa SBISIIOTCS YACHbI0 TIOCTOSIHHOTO MOHUMOPUH2A CUCHEMbl GHYMPEHHE20 KOHMPOAA 1
BHYTPEHHUX IMIPOLEAYp OLEHKH KanuTana OaHka. OHHM oOecrieunBarOT HE3aBHCHUMYIO OLICHKY a/IeKBaTHOCTH
BHEJPEHHON no1umuKu u Memoouku deamenvnocmu oauka...» [2].

K rnaBHBIM QyHKIHSM BHYTPEHHETO ayIUTa CIEIyeT OTHECTH:

— yMEHBIIEHHE pHCKOB B TNPOBEJCHUM OINEPAllMid, CBSI3aHHBIX C pALHOHAIBHEIM W 3(QeKTHBHBIM
UCIIONIb30BAaHUEM pecypcoB OaHKa;

— TIpenoCTaBICHHE PEKOMEHIAIMH CTPYKTYPHBIM ITOJIPa3/IeieHNsIM OaHKa Ha CTaIuX pa3pabOTKH M BHEIPEHUS
HOBBIX IIPOIYKTOB, IPOLIECCOB, CHCTEM;

— pPOBEICHUE ayauTa ACATEIBHOCTH MOJpAa3leieHUH OaHKa C IIENbl0 OOeclieueHHs aHadu3a U OLEHKU
BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, HOJHUTHKH, Tpouedyp OaHKa, KOTOpBIE KacaroTCs aJeKBAaTHOCTH OyXTalTepCKUX
JTAaHHBIX M COXPaHEHHs aKTUBOB 0aHKa;

— TPOBEPKY pEe3yJbTaTOB TeKylied (UHAHCOBOM jesTenbHOCTH OaHKa, coOironeHne TpeOoBaHUM
JISWCTBYIOILETO 3aKOHOJATEILCTBA Y KpauHBI M PEIICHUH OpraHoB yNpaBJieHUs OaHKa;

—  TOCTOSIHHBIHM MPOCMOTP CUCTEMBI ONIEPALUOHHBIX IPOLENYP;

— POBEPKY CHCTEMBl YNpaBieHUs M Hepenadyd (GUHAHCOBOM WHQOpMAUWW, B TOM YHUCIE 3JIEKTPOHHBIX
MH()OPMALMOHHBIX CUCTEM U OAHKOBCKHUX YCIYT.

Ha ciry>x0y BHyTpeHHero ayaura 0aHKa BO3JIararoTcsl CIeAyIoImue 3a1aun:
—  COAEHCTBHE a/IeKBATHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OaHKa M ONEPAI[HOHHBIX MPOIIEAYD;



—  OCyIIECTBJICHHE OOBEKTHBHOMN OILIEHKHU MPOLEexyp (PUHAHCOBOTO KOHTPOIS B OaHKE, BBIMOJIHEHHUS IEPCOHAIOM
06aHKa BHYTPEHHHMX IIOJIOKCHHH OTHOCHTEIBHO TIPOBEACHHS OINEpaluii B MpeAenax JIHULCH3UH WIH
pa3pemeHus Ha OT/IeIbHbIC OAHKOBCKUE OTIEPALIHH;

— BBIBJICHHUE Chep MOTCHIUATBHBIX YOBITKOB, YCIOBUH IJIS1 MOLICHHUYIECTBA, 3I0YHOTPEONECHIH, TPUCBOCHHS
cpencTB 6aHKa;

—  TIPOBEPKH BHINIOJTHEHUS TpeOoBaHMH 110 3 (HEeKTHBHOMY yIIpaBICHUIO OAHKOBCKIMH PUCKAMHU;

— HaJKUBAaHUE U IOJJEPXKAHUE B3aUMOJCHCTBHS C BHEIIHMMH ayJUTOPaMH, T'OCYIapCTBEHHBIMH OpraHaMH
KOHTPOJISI U CIy’»k001 OaHKOBCKOro Hajzopa HaumonansHOro 6anka YKpauHsbl;

—  COJCWCTBHE B OPTaHHM3AIMK M BEACHUH OYyXTalTEepCKOTO yUeTa;

— HCIIOJIb30BaHHME JIOCTOBEPHOM W TOJHOM WHQOpManuu il CBOEBPEMEHHOI'O YCTPAaHEHHUS! HEIOCTaTKOB B
0aHKOBCKHUX ONEpalHsX;

— CBOEBPEMCHHOTO BBISBICHHS HEIOCTATKOB B JAEATEIBHOCTH CTPYKTYPHBIX IOJpPAa3ZelCHUIl M pa3paboTka
PELICHUH N0 YCTPAHSHNIO IPUYHH BOZHUKHOBEHHUS 3THX HEOCTAaTKOB B MPOLIECCE JIESITENFHOCTH OaHKa,;

— paccienoBaHHE B TIpelenax CBOMX IIOJHOMOYMI COBEPIICHHBIX HApYIIEHWH B CHCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, @ TAK)Ke MPEIYNPEKICHUE CITydaeB TIOOBIX PUCKOB;

— MPEAOCTaBJICHWE PYKOBOJACTBY OaHKa M IPOBEPSEMBIM CTPYKTYPHBIM IOAPA3JICICHUAM 3aKIOYEHHH O
pe3ysbTaTax MPOBEICHHOW ayANTOPCKOW MPOBEPKU M IPEIUIOKCHUH 0 YIydIICHHIO CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

Jnst 5 PEeKTUBHOTO BBHIMTOJHEHHS BO3JIOXKEHHBIX Ha CIIyOy BHyTpeHHero aynaurta ¢yHkuuii HannonansHble
CTaHJApTHI IPEAYCMaTPUBAIOT:

—  OpraHHM3alOHHBIN CTATYC HE3aBUCUMOCTH PaOOTHHUKOB CIIy>KOBI BHYTPEHHET0 ayIUTa C IPABOM IIOCTOSIHHOTO
yuacTusi pyKOBOJMTENS ClIyKObl B 3aceiaHusix [IpaBieHust OaHka 1mo Bonpocam (pUHAHCOBBIX pe3yJibTaTax,
YIIPaBIICHUS U OpPraHU3alMy BHYTPEHHEro KOHTpouIs B 6aHke (ctanmapt Ne2, 5.2);

—  KPWUTEpPHUH OIIEHKH CHCTEMBl BHYTPECHHETO KOHTPOJIS, KOTOPBIE CBA3AHBI C MPOIEAYPAMH, COOTBETCTBYIOIINMHU
CTaH/JapTaM BHYTPEHHETO ayIWTa; C OCYIIECTBICHHEM ITOCTOSHHOTO MOHHTOPHHIAa OaHKOBCKHX PHCKOB; C
JOCTaTOYHOH 3(QPEKTUBHOCTBIO CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJNS II0 €€ COOTBETCTBHIO CTEICHH
MOTCHIMAJIbHBIX PHCKOB B pasHbIX cdepax MAEATENbHOCTH OaHKa; C TPOBEPKOH COOTBETCTBHSA
OCYIIECTBIIIEMbIX OAHKOBCKHUX OIEpannii y4eTHOW MOJIUTHKE U YCTAHOBICHHBIM IpoLeaypaM OaHKa, a TakxkKe
JIEHCTBYIOIIEMY 3aKOHOATeNIbCTBY Y KpauHbl (cTaHaapT Ne3, 3.2, 6.7).

[TpoBepku city>kObl BHYTPEHHETO ayJMTa IPEIyCMaTPUBAIOT aHAIU3 JIESTEIBHOCTH BCEX CYOBEKTOB CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJA, KOTOPBIM OIpenenseT He TOJBKO aJeKBATHOCTh UX pabOThl IO COOTBETCTBYIOLIUM
nporpamMMmaM, HO U ypPOBEHb HX NMPOQecCHOHaTbHONW MOATOTOBKM (0OpasoBaHue, MPO(ECCHOHANBHBIN ONBIT M
HABBIKH BBITIOJIHCHHS 005S3aHHOCTEH 10 BHYTPHOAHKOBCKOMY KOHTPOJIIO).

Konmpons ynpagnenus puckamu OPraHM3YIOT U OCYLIECTBIISIOT KOMUTETHI IO YIPABICHUIO PUCKAMHU B
TECHOM B3aHMOJICHCTBHH C AEATEIHHOCTBIO CIY>KObI BHYTPEHHET O ayTUTA.

Hx TecHoe COTPYAHMYECTBO IMOJYMHEHO TJIABHOW IIETM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI KOMMEPUYECKOro OaHKa:
6bIABICHUSA 603 MOICHOCHI Il YMEHbUIEHUA DAHKOBCKUX PUCKOB.

baHkoBCKME pPHCKM — TJaBHas yrpo3a CTAOWIBHOCTH M pEAJIbHOTO BBINOJHEHHS Iened OaHKOBCKOM
JIeITeIIbHOCTH.

Ha ocHoBanmuy BeIOOpa OOBEKTOB JJIS aHAJIN3a, C TOYKU 3PEHHS NOTCHIMATIBHBIX IPU3HAKOB (POPMUPOBAHUS
CUTyallMii pHUCKa, KOMUTETHI 10 YIPABICHUIO PUCKAMHU OCYIIECTBISIOT MOCTOSHHBIH KOHTPOJIb 33 YCIOBHSAMH,
KOTOPBIE BIIHSIOT HAa YPOBEHb PHCKOB.

CoBMeCTHO CO CIyk0aMH BHYTPEHHETO ayAWTa KOMHTETHI IO YIPABICHHIO PHUCKAMHU KOHIEHTPHPYIOT
YCIIOBHS Ha YMEHBIICHNE TaKUX PUCKOE.

1) puck nuxeuonocmu (MOTEPs CIOCOOHOCTH CBOCBPEMEHHOTO BBITIONHEHHS CBOMX O0O0S3aTENBCTB IMEpe.
KITUCHTAMH);

2) puck npodykmuenocmu OAHKOBCKHX YCIIYT, CBSI3aHHBIH C TOTepel KOHTPONIS Hal YPOBHEM INpEAeibHOI
MOJIE3HOCTH OaHKOBCKHX YCIYT, B pe3yibTaTe KOTOPOTO HACTyIlaeT MaJeHHe MX CTOMMOCTH M COKpalleHHE
JIOXOJIOB;

3) eanrommusiii puck (yObITKY OT U3MEHEHHUS Kypca BaJoT);

4) puck yuemnoii cmaexu (yOBITKM OT HM3MCHCHHI NPOLICHTHOW CTaBKH, YCTAHOBJICHHOH MO KpexuTam
HarmmonansHOro 6aHKa B yCJIOBHSIX (PMKCHPOBAHUS MPOLIEHTHOM CTABKU IO IPEIOCTABIICHHBIM KPEIUTaM);

5) puck no yennvim Gymazam (yObITKU OT U3MEHEHHS Kypca LIEHHBIX OyMar, HaXOAMIMXCs B TIOpTQese OaHka).
Buympumexuonozuueckuii KoHmpoas — 3T0 TPOIECC MOBCEAHEBHON JEATEIHHOCTH COTPYIHHKOB OaHKa,

HalpaBleHHBIH Ha coOirofeHue mpaBmwi, ¢GOpM H Tpolenyp B OaHKOBCKHX OIepanusx TpeOOBaHUAM

3aKOHOJATEIhCTBA, HOPMATHBHBIM JOKYMEHTaM, OyXTalTepCKOMy W aIMHHHCTPATHBHOMY Yy4YeTy B MEJIX

o0ecrieyeHns JOCTOBEPHOCTH ¥ MOJTHOTH HH(OPMAITHH 0 JesITeIbHOCTH OaHKa.

Kak npaBuiio, BHyTPUTEXHOJIOTHUECKHI KOHTPOJIb BO BCEX €0 CTPYKTYPHBIX JIEMEHTaX J0JDKEH OBITh YETKO
periiaMeHTHpoBaH. JlOKyMEeHTalMsl MpOLEAyp TaKOro KOHTPOJISI JOJDKHA OBITH JOCTYNHA JUIsS HCIIOJIb30BAHUS
paboTHHKamMH OaHKa.

[Mpouenypa OmeHKH HaIEKHOCTH DJIEMEHTOB BHYTPHUTEXHOJIOTMYECKOTO KOHTPOJISI PaccMaTpUBAETCsl Yepes3
NpU3My HHGOPMAIMH 110 TaKUM HaIlpaBJICHHUSIM:



— peanvHocmp OAaHKOBCKMX W  XO3SHCTBEHHBIX  OINEpalyii, MOATBEPXKICHHAS  COOTBETCTBYIOIIUMHU

JOKyMEHTaMH;

— noHoma — Bce CBEPIICHHBIE OAHKOBCKUE ONEPAIN OTPAYKAIOTCS B yUCTE;
—  CAHKUUOHUPOGAHHOCMb — BCE OTIEPAIIMN COBEPIIAIOTCS C Pa3pEIICHHS OTBETCTBEHHBIX JOJKHOCTHBIX JIHIL;
—  MOYHOCMb HA IMANAX PUEMHO20 npoyecca — BCE XO3SHCTBEHHBIE ONEpalUy aJCKBaTHO OICHUBAIOTCS

OIIMOKH B y9IET HCKITFOYAIOTCS;

— paszdeneHHOCmb nO Kaaccugukayuu — BCE ONEPALUU MPABUIBHO PA3HOCATCS Ha COOTBETCTBYIOIIME cUeTa
0ayaHCOBOTO M BHEOAIAHCOBOTO y4ETa;
—  c60egpemMeHHOCHb OQOpmMIeHus — BCE COBEpIICHHBIC ONEpallid OTPaXaroTcs B ydeTe B JEHb HX

COBEpILIEHMUSL.

JleTenbHOCTh COTPYAHUKOB BHYTPHUTEXHOJIOTMYECKOIO KOHTPOJISI PpErIaMeHTHPYETCS METOJMYECKUMHU
YKa3aHUSIMH, TNPUMEHEHUSM HAlMOHAJIBHBIX CTAHAAPTOB B YNPABICHHH BHYTPEHHErO KOHTPOJIA (CTaHAApT
Ne4)[5].

Buympugynkyuonansnulit KOHmpoap Kak 3JIEMEHT CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI KOMMEPYECKOro OaHKa
— 3TO TMIPOLECC IOBCEIAHEBHOIO WCIIOMHEHUS IPO(ECCHOHANBHBIX O0O0sf3aHHOCTEH COTpyJHHKaMH OaHKa,
HanpaBJICHHBI Ha coOmrofeHne TpeOOBaHMI INTATHOTO pPACIHCAaHWA, IOPSAAKA W TPABHI, yCTAaHOBICHHBIX
perJIaMEHTOM YNpaBieHUs 0aHKa, rpahMKOM MOATOTOBKH K BHEIPEHHIO B OAHKOBCKOW AEATEIPHOCTH HHHOBALNH,
pacnopsHKEHUSIMU PYKOBOZICTBA U IOTPEOHOCTSIMH AJIEKTPOHHBIX CETEH.

B xome BHYTPU(YHKIMOHAIBHOTO KOHTPOJS ONPEACNSIOTCS: HEeOoNpaBJaHHBIE pacXojabl  OaHKa,
Hed((EKTUBHOE HCIOJIBb30BaHUE HHTEJUICKTYyaJbHOTO MOTEHNWala pPa0OTHUKOB ©OaHKa, HEMOJHOLEHHOE
UCIIOJIb30BaHUE TEXHUYECKUX CPEACTB, (paKkTOpbI, KOTOphIe HETATUBHO BIIMSIOT Ha BBHINIOJHEHHE 3aJaHUil OaHKa
(ctarmapt Ned, 7.10).

[TpuunHaMu HEraTUBHBIX SBJICHUH, OOHAPYKEHHBIX B X0J/I¢ BHYTPH()YHKIIMOHAILHOTO KOHTPOJIS, MOTYT OBIThH
W YIpaBICHYECKUE PELICHHs, MCIOIb30BaHNE HETIOJNHON MM HEIOCTOBEPHOH MH(opManuy, npodeccnoHambHas
HETIOJITOTOBJICHHOCTh PA0OTHMKOB OaHKa, HEIOBOJIBCTBHE KIIMEHTOB OaHKa, HEBBINOJHEHHE TpPEeOOBAHUM
JEWCTBYIOIETO 3aKOHOIATENHCTBA, HEPAMOHAIBHOE HCHOJIb30BaHNUE PECYPCOB, CpPeACTB M T.I. (cTaHmapt Nel,
4.6).

EcrecTBeHHO, MO BCEM BBISBICHHBIM HEAOCTATKaM BHYTPEHHETO KOHTPOJSA pa3pabaThIBAIOTCS MPEAIOKECHUS
U pEKOMEHALNH 110 UX YCTPAHEHHUIO.

Co3nanue 3(p(eKTUBHONW CHUCTEMbl BHYTPCHHEIO KOHTPOJIS KOMMEPYECKOrO OaHKa JOCTHIaeTCsl IyTeM
OpraHM3ali TECHOTO B3aHMOJICHCTBHS BCeX MOJACUCTEM, OOMEHa MEXIy HUMHU MH(OpMalueld U pyKOBOASIICH
poiu B 0OHOBJIEHUH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS CIIyKObl BHYTPEHHET 0 ayIuTa.

OpnHako o0Imas OIleHKa CHCTEMBl BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS MOXKET OBITh CBSi3aHA C PUCKOM HECOOTBETCTBHSA
BHYTpeHHero KoHTpoyisi. CyTh 3TOTO pHCKa B TOM, YTO MOXKET BO3ZHHKHYTh CHTYalUs, YTO HEJOCTOBEpHas
uH(pOopManus, KOTOpasi MOXKET CYIIECTBOBATh IO KJIacCy OoIepanuii He OyAeT NpeaynpexcHa Wik CBOEBPEMEHHO
BBISIBJICHA CUCTEMOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OaHKa.

B Takmx cmywasx ciyx0a BHYTpPEHHEro ayqura PyKOBOJICTBYETCS B CBOMX JEHCTBHAX HopMaTuBoM Ne 12
«OIEHKN CHCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJS HPEANpPUSATHA M pPHCKa, CBA3aHHOTO € 3((EKTUBHOCTHIO e
(hYHKIIMOHUPOBAHUY, YTBEPKICHHOM AYAUTOPCKON ManaToi Ykpauasl oT 18.12.98 r. Ne 73.
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MoHUTOPUHT

CJIYKOBbI
BHYTPEHHEI0

Puc. 1. CtpykTypa cUCTEeMbI BHYTPEHHET'O KOHTPOJII KOMMEPYECKOro OaHKa.

Annomayun. JIeSTEIbHOCTh KOMMEPUYECKOTO OaHKa B COBPEMEHHOM
HPKOHOMHKE TpeOyeT YeTKOM XapaKTepUCTUKH W BCECTOPOHHEH TEOpeTHYeCKOn
pa3pabOTKH MpOOJIEMbl BHYTPEHHEro KOHTpoJsi B Oanke. Toinbko Ha 3TOM
METOJI0JIOTHYECKOW OCHOBE C YYETOM OCOOCHHOCTEH BHYTPEHHETO ayJuTa,
UTPAOIIETO KIIIOYEBYIO POJIb B CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi OaHKa, MOXKET
ObITH ~ TIOCTPOCH, TIO0  MHEHHI0O  aBTopa, nporecc  3hPEKTUBHOTO
(GYyHKUMOHUPOBAHUS KOMMEpYECKOro OaHKa MO pealu3aluu 1ejeil cBoew
NEeSATEIbHOCTH.

Knwuesvie cnoea. Aynur, BHYTPEHHMH KOHTPOJIb, MOHHUTOPHHT,
yIpaBJi€HUE pUCKaMHu, BHYTPUTEXHOJIOTUYECKUI KOHTpOJIb,
BHYTPHU(PYHKITUOHATHHBIA KOHTPOJIb.



