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B. AJIEKCAHIPOBA, M. TOPOXOBATCBHKA, T. IIEAPIHA

CHIJIBHI NI AITPUEMCTBA
SAK ®OPMA TPAHC®EPY TEXHOJIOI' T

Texnonozciunuti po3eumoxk eupoonuymea y XX cmonimmi, ocobauso 6 opyeitl 1020 NOJOGUHI,
3071U3U8 NPOBIOHI Depaicasu ceimy 6 bazamvox chepax iXHboi JiANbHOCMI, 30KpeMAa 8 HAYKOBO-
mexuiunil. Biobysaemuvca 06'ekmuenuii npoyec enodanizayii HAyKo8ux 3HAHL I HANPAMIG iX
mamepianizayii 'y eupoonuymsi. lLleii npoyec cnpuse 00'€OHaHHIO CBIMOBO2O HAYKOBO-
MexXHIYH020 NOMeHYiany Ol po38'sa3anHsa 6azamvox npooiem, NO8'a3aHuUx 3 YMOBAMU HCUMMNIL
aooel. ldemvcsa  nepedycim  npo  npobaemu, 3YMOGNEHI  3AepO3NUBUM — 3A0PYOHEHHAM
HABKOIUUHBO2O Cepedosuyd, HU3LKUM DIGHeM 300p08's nrdel ma iHwumu gaxmopamu, Oe3
VPAXy8aHHs AKUX HEMONCIUBE NIOBULYEHHS HCUMMEBO20 DIBHS HACENeHHs 6 OYOb-sAKiU KpaiHi
ceimy. Omoice, 3pocmae nompedba 8 0OMiHi HAYKOBO-MEXHIUHUMU OOCACHEHHAMU MIdC KpaiHamu i
3acmocy8anHi  GIONOBIOHUX  ¢opm  cnigpobimuuymea. [ia — ybo2o  CMBOPIOIOMbCA
MPAHCHAYIOHAbHI KOPNopayii, po3poosisitomsbCs MIXCHAPOOH NPOSPAMU 3 MEMOI0 PO38'A3aHHS
27100aNbHUX HAYKOBO-MEXHIYHUX NPOOTIeM.

B ymMoBax (OpMyBaHHS PHUHKOBHUX BIIHOCHMH HAWCKJIAMHINIOW MPOOJIEMOI0 MaTepiamizarii
HOBUX HAyKOBHMX 3HaHb € IIpoliec Mepefadl 10 BUPOOHMYOI cdepu pe3ynbTaTiB HayKOBUX
JNOCIIKEHb, Y TOMY 4YHCII THUX, II0 BUKOHYIOThCSI Ha MDKHapoAHOMy piBHI. HeoOxinHoro
YMOBOIO 3JIMCHEHHSI LbOIO IPOLECy Mae OyTH PO3BUTOK EKCIOPTY Ta IMIOPTY HAayKOBO-

MeXaxX BHYTPIIIHHOTO Ta 30BHIIIHHOIO PUHKIB.

Ilefi po3BUTOK 3HAYHOKO MIpOIO 3a0€3MEUyeEThCSl CHUIBHUM MIAIPUEMHULTBOM, TOOTO
CHIBPOOITHUITBOM 3 1HO3EMHUMH MIIIPUEMCTBAMU Ta BUpOOHHYMMH 00'eqHaHHsAMU. J[o dhopm
Takoro MIIPUEMHULTBA HaJEXaTb CIUIbHE NATEHTYBAaHHSA 1 JIILEH3YBaHHS, CIUIbHE
3aKpIilJICHHS 1 NpUAOaHHS MpaB Ha BUKOPUCTAHHS PE3yNbTaTiB HAYKOBO-TEXHIYHOT JIJILHOCTI B
OOMIH Ha JIIEH3IMHUN TUTaTDK, CHIBPOOITHUIITBO 3a KOHTPAaKTaMH, IO CKJIAJAlOThCA Ha
B3a€EMOBUIIHUX YMOBAX, 1, HapellTi, OPraHi3alis CHUIbHUX HIANPUEMCTB, KOJM HapTHEPH IO
BUKOPUCTAHHIO HAyKOBO-TEXHIYHMX JOCSTHEHb 3/1MCHIOIOTh, TaKOX Ha B3a€EMOBUIITHUX
3acajax, IHBECTYBaHHs Ta PO3MOJUI MPUOYTKIB 1 PU3UKY BiJl IHHOBALIHHOT iSJIHOCTI.

CninpHi  migmpuemctBa (CII) — oaHa 3 HaWNpOrpecHBHIIMX KOMIUIEKCHUX — (QopM
JOBTOTPUBAJIOTO €KOHOMIYHOTO, HAayKOBO-TE€XHIYHOTO Ta BUPOOHUYOrO CIIBPOOITHUITBA, LIO
CIUPAETHCS Ha 00'€IHAHHS PI3HOHAIIOHAJIBLHUX KAIMITAJIB 1 JOTIOBHIOE TPaJAULIIHI TOPTrOBEIbHO-
€KOHOMIYH1 BiJHOCHHU. DPOpMYBaHHS 30BHILIHBOTO KamiTaiy i BiacHocTi pu crBopeHHi CII nae
3MOTy BpaxoBYBaTH IHTEpECH BCIX CIIIB3aCHOBHHUKIB, CIpHUS€ I1X B3aEMOJIi 3 METOIO
0e3nepepBHOrO  BJAOCKOHAJIEHHS BHUpPOOHMYOi 0a3M, 3acTOCyBaHHS HOBHMX TEXHOJIOTIH,

JISUTBHOCTI.

JlocBin piBHUX KpaiH cBiTy, 30kpema Kurtar, CcBiqUMTH, LI0 CTBOPEHHS MIANPUEMCTB 3
BUKOPUCTAHHIM 1HO3EMHUX 1HBecTULIH, y ToMy uucii 1 CIl — edekTuBHMI HUIAX BUIYCKY
BHUCOKOSIKICHOT KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOT mpoaykimii. Taka edexTuBHICTH 3a0e3neuyerbes
OaraTbMa (aKToOpaMu:



— NpSIMOIO 3allIKaBJICHICTIO IHO3E€MHOr0 MapTHEpa y IIBUAKOMY OCBOEHHI IPOTrPECHUBHOI
TEXHOJIOT11, B ii MOAAIBIIOMY BAOCKOHAJIEHH], Y CBO€YACHIM 3aMiH1 BUPOOHUYOTO YCTaTKyBaHHS,
B KOHTPOJII 32 SIKICTIO MPOAYKLIi, sIka BUIIYCKA€TbCS, B MOJUII MDK HapTHEpamH BCi€i Mipu
PHUBHKY;

— OTPUMAHHSM JOCTYNy J0 NEBHUX BUIB TEXHIKHU, SIKy HEMOXJIMBO NMPHAOATH 3a KaHaJIaMH
JIIEH31MHOT TOPriBil Uepe3 ICHyBaHHsS OOMEXEHb;

— ICTOTHUM MIIBULIEHHSAM NPOAYKTUBHOCTI npaili (B cepeAHbOMY BJIB141);

— MOJKJIMBICTIO 3aTy4€HHS MPOTPECHUBHOI TEXHOJIOTII 3a KaHaJaMHu MPsIMOTO 1HBECTYBaHHS, SK1
HEe MOTPeOYIOTh TOIaTKOBUX BUTPAT;

— CHPUSTIIMBUMHM YMOBaMH ISl BJIOCKOHAQJIEHHS BHUPOOHUYOI, ranay3eBoi Ta acOPTHUMEHTHOI
CTPYKTYypH,

— 3pPOCTaHHSAM €KCIOPTHOTO MOTEHIIANY;

— BCTAHOBJIEHHSIM TICHMX 1 TPUBAJUX BIAHOCHUH JUIOBOTO CHIBPOOITHHLTBA 3 IHO3EMHUMU
napTHEepamu;

— MOYJIMBICTIO KOMIUIEKCHOTO OTPHUMAaHHS HOY-Xay (pa3oM 3 TEXHOJIOTTYHOK JIOKYMEHTAIIE0
Ta TEXHIYHOIO JI0TIOMOTO10);

— YMOBaMHU /IS MIBUILEHHS KBalli(iKallil HallloHaIbHUX KaJpiB;
— YpaxyBaHHSIM 3JaTHOCTI IPUHMa0Y0i CTOPOHU CIIPUIIMATH HOBY TEXHIKY Ta TEXHOJIOT'I;
— 30UIBLIEHHSAM MaclITa0iB MOUIMPEHHS TEXHOJIOITUHUX HOBOBBE/ICHb;

— MOJXJIUBICTIO CTBOPEHHS Ha 0a3i JiI0unX BUPOOHHULITB BEIUKOI KUIBKOCTI 00'€KTIB CIIUILHOTO
MIANPUEMHUITBA LUISIXOM  PO3YKPYIIHEHHS  BEJIMKUX IIANPUEMCTB 1  HaJaroKEeHHA
IHTerpaliifHuX 3B'I3KIB MK CYMDKHUKAMU;

— MOXJIMBICTIO B MEXaX JIILIEH31MHUX yroJ, YKJIaJIeHUuX J104aTKOBO JI0 JOTOBOPY IIPU CTBOPEHHI
CII, mpoTsiroM 2—>5 poKiB OCBOITH CaMOCTIMHE BUPOOHMIITBO IMIOPTHOI MPOIYKIIi;

— BIJNOBIIAJBHICTIO 1HO3EMHMX IMapTHEPIB 3a BUCOKY €()EKTHBHICTH BUPOOHHUIITBA HA OCHOBI
HaJaHO1 HOBOI TEXHOJIOTI MPOTIroM ychoro nepiony pynkuionysanus CII.

3aydyeHHs 1 BUKOPUCTaHHS 1HO3€MHMX IHBECTHIIIM IISIXOM CTBOPEHHS CHUIbHUX IMIIPUEMCTB €
OJIHOYACHO 1 3acO00M BUXOJy JEpKaBU 13 CaMOI30JIAIlli, @ TAKOXK BKJIIOYEHHS 1i 10 CHCTEMH
MDKHApOJAHOTO po3noAily mpari. [Ho3emHi 1HBecTopu 3amikaBieHi y ctBopenni CII. Ile
3YMOBJIIOETHCSI MOKJIMBICTIO OTPUMATH OUIBIIMKA AOCTYN 10 BHYTPINIHBOTO PUHKY KpaiHu, Jie
posramoByerbcsi CII, HDK 3a yMOB IMIOPTY, SKUA CTPUMYETbCS HECTAu€l0 BLIHHO
KOHBEPTOBAHOI BAIOTH. JIOCTYNHIIIMMU CTatOTh JJIs1 IHBECTOPIB 1 pecypcH 1i€i KpaiHu.

B Vkpaini na xinens 2000 p. HalOUIbIIa KUTBKICTH CIIUTBHUX TIANpHEMCTB (TIoHaa 95 %) misna B
00poOHIil MPOMUCIOBOCTI, B ToMy uucii 22 % — y MammHOOy1yBaHH1 1 MeTaniooopooui, 12 %
— y IepeBOOOPOOHIi 1 IENI0JI03HO-TTANEepPOBIN Tany3saX. HalmoTyKHilni CruIbHI MANPUEMCTBA
(3 KUIBKICTIO IITAaTHUX MPALIBHUKIB 373) CTBOPEHI y MaJUBHII NPOMUCIOBOCTI, J€ BUIYCKA€THCS
HaNOUIbIIe MPOAYKIIT y pO3paxyHKy Ha OJIHOTO IITaTHOTO MpaIiBHUKA.



B uuioMy B ocTaHHI pOKHM JISTIBHICTh CIUIBHUX MIAOPUEMCTB B YKpaiHi Oyjia nmpuOyTKOBOIO.
3aranbanii mpulyTok TyT y 2000 p. ctanoBuB 01u3bko 500 mutH. rpH. OgHAK Y POMHUCIOBOCTI
KpaiHu BiJ AUIBHOCTI CHUIBHUX MIANPUEMCTB 30uTKH Ha 35 % mepeBUIIyBaiu MPUOYTKH.
Haii6inpima pisauns MbK npuOyTKkaMu 1 30MTKaMu CIiocTepiraigach y CUlbCbKOMY IOCIIOAAPCTBI
Ta 3aroTiBeNbHIN ranys3i. 30UTKU TYT BiANOBIIHO B 15 Ta 376 pa3iB nepeBUIyBalu NPUOYTKHU.
3are 31 3HAYHUMU MNPUOYTKAMU MpalloBalM CHUIbHI MiIIPUEMCTBA B TaKUX Taly3siX, SK
OyaIBHULTBO (IIpUOYTKHU MEpPEeBUIYBaIU 30MTKU B 6,3 pa3a), HayKa 1 HayKOBe 00CIyroByBaHHS
(B 14,4 paza), a Takox MaTepialbHO-TEXHIYHE NMOCTa4aHHA 130yT (B 688 pasiB).

OCKUTbKM CHUIBHI MIANPUEMCTBA — OJHA 3 HAUMOOUIbHIMIUX ¢GopM OOMIHY HayKOBO-
TeXHIYHUMHU JOCSITHEHHSIMH, OOOB'SI3KOBOIO TEPEIyMOBOIO €(EKTHUBHOI ISIIBHOCTI € TYT
BHCOKHH TEXHOJOTTYHUI PO3BUTOK KOXKHOTO 3 HHX, a TAKOXK rajy3i B ILJIOMY.

Ha xaip, cTaTUCTHUHOIO 3BITHICTIO B HAlll KpaiHl He mepeadayeHo creliaabHe BIJCTEKEHHS
TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY CHUIBHUX MiANpHUEMCTB. ToMy HeoOXiIHUN aHani3 Moxe OyTu
3IMCHEHUI 3a JOMOMOIrol0 JEeSKUX HEeNpsIMUX II0Ka3HUKIB, 30KpeMa TakKoro, sK 3MIHU
MPOJIYKTUBHOCTI Ipalli, 10 BiIOMBAE piBEHb TPYAOMICTKOCTI MPOAYKIi, a OTXKe, BIUIMB Ha HEl
TEXHOJIOTIYHUX (aKTOPIB.

3arajaoM MpoyKTUBHICTb Mpalli Ha CHUIBHUX IPOMUCIOBUX MIANPUEMCTBAX BHILA 33 CEpPeAHIN i1
piBEHb MO MPOMHUCIOBOCTI. TOMy iX pO3BUTOK MOXe OyTH BaroMum (akTOpoM pPO3LIMPEHHS
MacmTablB BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTTYHUX HOBOBBEACHb Ta MIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI
BUpoOHNYOi aisnpHOCTI. l{onpaBna, cniibHUX NIANPUEMCTB 1 HAaBITh Taly3eil BUPOOHUIITBA, €
0 IpOIYKTUBHICTH Ipalll iICTOTHO NEPEBMINYBajla CEPEAHIO 3a Traly3sMH IPOMUCIOBOCTI, HE
nyxe Oararo. buibime TOTO, CHemiadbHO TPOBENEHI AOCHIHKCHHS IMOKAa3ald, IO YUMAJIo
MIANPUEMCTB 13 CTATYCOM CIUIbHUX HE JOCATAE CEPEIHbOI0 3HAYEHHS MPOAYKTUBHOCTI Iparii.

OTxe, y CIUIBHUX HIANPUEMCTB SIK HOCIiB IPOTPECUBHUX 3PYILEHb Y TEXHOJIOITYHOMY PO3BUTKY
BUpPOOHUIITBA € 1€ YMMAJIO PE3EpBIB 11010 MOCHJIEHHS BIUIMBY LIbOTO BaXJIMBOTO (hakTopa Ha
e(eKTUBHICTh BUPOOHMIITBA — MPOAYKTHUBHICTH Mpamni Ta HOpuOyTKOBICTb. OJHUM 3 TaKHUX
pe3epBiB, SIK CBIAYUATH aHaI3 BIAMOBITHUX JaHUX, MOXKE OyTH TOCWJICHHS KOHIICHTpAIil
BUpPOOHUIITBA Ha CHUIBHUX MIANPUEMCTBaX. ICHye Mailke mpsMa 3ajeXHICTh TPOTYyKTHBHOCTI
mpami Bl KUIBKOCTI Mpaiioounx. TomMy YyKpPYOHEHHS CHUIBHUX MIOPUEMCTB Mae Yy
MailOyTHPOMY MO3UTHBHO BIUIMHYTU HA TaKUM MMOKA3HUK TXHBOI AISUIBHOCTI, SIK IPOJAYKTUBHICTh
mpaii, OCKUTbKH PO3IIUPUTH MOKIIMBOCTI IIOJI0 MIABUIIICHHS TEXHIYHOTO PIBHS BUPOOHUIITBA.

[Ipo 3HaueHHS PO3BUTKY CHUIBHUX MIANPUEMCTB Ui TpaHC(epy TEXHOJIOTiH CBiI4aTh MEBHOIO
MIPOIO 1 CIIBBIJHOLIEHHS MpPSIMUX I1HO3€MHUX IHBECTHUIIH, BITYM3HSHUX 1HBECTULINH Ta
IHBECTHUIII, 10 BKJIANAIOTHCS IMUMHU IMIANPUEMCTBAMH Yy BHPOOHHUIITBO IHIIUX KpaiH CBITY.
3arajoM 4YacTKa 1HO3EMHHMX IHBECTHULIN Yy KamiTaJbHUX BKIIQJICHHSX, 110 CIPSMOBYIOTHCS Ha
PO3BUTOK BITYM3HSHOI €KOHOMIKH, CTAaHOBUTH MOKH 110 juie 4 %. HaiiOuiblue 3aimikaBieHi
1HO3€MH1 IHBECTOPU B PO3BUTKY CIUIBHUX MIANPUEMCTB y cdepi TOPriBii 1 IPpoMajiCbKOro
xapuyBaHHsA (Maibxe 24 %), xoua B Lii raay3l JUIIe HE3HA4YHa iX KUIBKICTb BHUpPOOIIsE
npoaykuiro. To6To 3HauyHUI 00CST 1HO3EMHUX KOIITIB BKJIAJIA€THCS Y MOCEPEAHULIBKI MTOCTYTH,
MaJio MOB'I3aH1 3 0OMIHOM TEXHOJIOT'1H.

TuM yacoM HAWBUTIIHINIUM € TEXHOJIOTIYHE IHBECTYBAaHHS THUX CHUIBHUX MIIMPUEMCTB, SKi
BHPOOJIAIOTh MPOJYKINiI0. Y TaONHIll HAaBEACHI NaHi IIOJ0 MPSAMHUX 1HO3EMHUX IHBECTHIIN Yy
CHUIbHI MignpueMcTBa. BoHU cBiT4aTh, 10 YacTKa MIANPUEMCTB, AISUIBHICTH SKMX MOB'S3aHA 3
BUPOOHULITBOM MpOAyKlii, He nocsirae 1 30 BiICOTKIB 3arainpHOi iX KuibkocTi. HaliGuibiie
1HO3eMHHX IHBECTHI[I MpHUNagae Ha TPOMHCIOBICTE (65,5 %). [ns iHmMX ramxy3eil HapoIHOTO
rOCIoIapCTBa KPATHH 11 YacTKa HAI3BUYAHHO Majla, 0COOJIMBO B TAKUX Tay3sX, K TPAHCIIOPT,



3B'130K, OXOPOHA 370pOB's, Pi3KyIbTYypa 1 colliayibHE 3a0€3MeUeHHs. 3arajom Xe 3HaUHUNA 00CsT

1HO3eMHHMX IHBECTHI[I, 1[0 BKJIANAIOTHCI B PO3BUTOK CHUIBHUX MIANPHUEMCTB, HE
BUKOPHUCTOBYETbCS O€3M1OCEPETHBO JUIsl TEXHOJOTIYHOIO 3a0e31eueHHs] BUPOOHUIITBA.
CTpykTypa iHO3eMHHX iHBEeCTHILiH Y CHiIbHI MiIMPUEMCTBA 32 rajy3siMu eKOHOMiKH
[psimi .
L PAML [Ipsami
. 1HO3EMHI Yacrka . . |YHacTka npsMux
[Tpsami . . IHO3EMH1  |.
. . |IHBEeCTHIIIl HA |IIAIPUEMCTB, | . .. |IHO3EMHHX
. 1HO3eMHI . 1HBECTHIIIT | . o
lamysi . .. |OJIHE CIUIbHE |IIO N THBECTHIIIH Y
. IHBECTHIII, | . 3 YkpaiHu,
€KOHOMIKH % 10 MIIPUEMCTBO, | BUPOOJISIOTH % 10 3arajibHUX
? % 1o MPOAYKIIIIO, | . .., | KamiTaJIOBKJIAACHHSX,
MIJICYMKY o IHBEeCTULIH |,
CEPEeHbOTO Z . Z
. B YKpaiHy
piBHS
Bceroro 100 100 28,6 1,3 4,0
[IpomucnoBicts | 65,5 215.,6 57.4 0,6 6.7
Ci
VIbEbIe 1,5 70,3 43,2 — 1,3
rOCII0/1apCTBO
Tpancnopr 1
patcropt 4,1 101,8 8,0 20,9 1,5
3B'I30K
ByniBaumTBO 2.4 49,5 17,7 0,2 4.2
Toprisns i
rPOMaJICbKe 13,3 27,6 14,4 0,0006 23,9
XapuyBaHHS
MarepianbHo-
TEXHIYHE 0,2 40,5 13,4 6.6
MOCTa4aHHs
Bupobunui
BHJIU
p 1,2 40,3 50,0 — 6,5
1oOyTOBOrO
00CIyroByBaHHs
JKutnoso-
KOMYHaJIbHE 0.4 78,1 47,5 0,2 0,09
rOCII0/1apCTBO
Oxopona
3JI0pOB'S,
¢i3kynpTypa Ta 4,6 242.0 9,6 0,2 1,5
coliajgbHe
3a0e3neyeHHs
Hayka 1 HaykoBe
via 1 HayKOBE 16 4 19,0 30,0 0,2
00CIyroByBaHHs

3 maHux TaOnuUIll BUILIMBAE 1€ OJWH BXJIUBUN I HAMIO1 KpaiHM BUCHOBOK: CIIBBIIHOIIECHHS
1HO3E€MHUX IHBECTHUI1H, SIKI HAAXOAATh B YKpaiHy, Ta TUX, 10 CIIPSIMOBYIOThCS B IHIII KpaiHU, —
HE Ha KOPHUCTh HAmoi JaepkaBu. HaiimeHIe 1HO3€MHHMX KOIITIB A€ Ha PO3BUTOK CLIBCHKOTO
rocro/japcTBa 1 TaKuUX Taly3edl €KOHOMIKH, SIK TPaHCHOPT, 3B'A30K, >KUTIOBO-KOMYHaJIbHE
rocCIo/1IapCcTBO, HayKa 1 HAayKOBe 00CiIyroByBaHHs. THM yacoM caMe B LIUX rany3sx (3a BUHATKOM



TPAHCIOPTY 1 3B'SI3KY) 3HaUHA KUIBKICTh MIAIPUEMCTB BUPOOIIsSiE IPOAYKIIIIO, TOMY 1HBECTULIT Y
TaKi rany3i eKOHOMIKM MOKYTb CTaTH IIEPEyMOBOIO Iiepeadl POrpeCUBHUX TEXHOJIOTIH.

Y cdepl HaykH 1 HaykoBoro oociyroByBanHs 30% mignpueMCTB BUPOOISIOTH MPOAYKIIIO, sKa
y CBOill OCHOB1 MICTHTh HOBITHI TE€XHOJIOTTYHI 11ei Ta po3poOku. [lpukimagom moxe OyTH
JSUIbHICTh CHUIbHUX HifnpueMcTB HarionaneHoi akanemii Hayk Ykpainu. Ha 6a3i ii HaykoBo-
JOCIIHUX OopraHizauii 3acHoBaHo 30 cHuUIbHUX 3 1HO3eMHUMH (pipMamu mignpueMcTB. Jlo HUX,
30KpeMa, HalexuTh (pipma «Piuy», cTBopeHa Ha 0a3i [HcTUTyTy pobiieM MaTepiajJo3HAaBCTBA Ta
KUTalChKOi MEeHBSHCHKOT KOMIIaHIi 3 HaATBEpAUX MaTepianiB. Dipma BUITyCKa€E Ta BIIPOBAIKYE
IHCTPYMEHT Ha OCHOBI HOBHUX HAJITBEpAUX MarepiaiiB. AHAJOTIYHOIO (OPMOIO CHUIBHOTO
nignpuemuunTBa € ¢ipma «BACIl», sxa o6'eqnana HaykoBUH mnoTeHwian IHcTuTyTy
Matepiango3HaBcTBa Ta ¢ipmu «Amyper Texnonomki Kopnopeiimn» (CIIA). Bona crBopena
JUIs BUPOOHHUIITBA AJIFOMIHIEBO-CKAH/IEBUX CIUIaBiB, TOOTO HOBUX €()EKTUBHUX MaTepiaiiB.

[actutyr enexkrtposBaproBanHs M. €. O. Ilatoma Ta ¢ipma «lHTEpTYpOIHA-XOMTIHT
(Hinepnanau) cranu 6a3oro Ui CTBOPEHHS CHUIbHOTO minnpueMcrBa «lHTtepTypOina—IlaTony,
METOI0 JISUTBHOCTI SKOTO € BIOCKOHAJCHHS TEXHOJIOTIH Ta OOJNaHaHHS, a TaKOX BHITYCK
MPOAYKI[ii 3 BHKOPUCTAHHSIM TEXHOJIOTI HAHECEHHS MOKPHUTTIB Ta EIECKTPOHHO-TIPOMEHEBOI.
AHaJIOTIYHOIO 32 METOI0 AIUTHHOCTI € 1 pipma «Bitosa JIT/» (Hopgeris), 1o npairoe B TICHOMY
B3a€MO3B's13Ky 3 [HCTHTYTOM enekTpo3BapioBanHs iM. €. O. [laTona.

CninbHi nmignpueMctBa «AHHI Ta «MIKACC», siki € TBOpuMMHU BUPOOHUYUMH O0'€THAHHSAMU
[HcTUTYTY IMmynbcHuX mnpoueciB 1 TexHojorii HAH VYkpainu, AHbIIAHCBKOI €JIEKTPOHHO-
enekrpuuyHoi kommnauii (Kutait) 1 ¢ipmu «BMI» (CnoBayunHa), MIIAHO MPaLIOOTh HaJ
PO3pOOKOIO 1 BIPOBAIKEHHAM €JIEKTPOPO3PATHUX TEXHOJIOTIH, SIK1 HAJIEKaTh 10 IPOTPECUBHOTO
TEXHOJIOTIYHOT'O HAMpsAMY PO3BUTKY MaTepiaJbHOTrO BUPOOHUIITBA — 3aCTOCYBAHHS IMITYJIbCHOI
TEXHOJIOT1T 0OpOOKHU MIpeAMETIB TIparli.

CrninbHe yKpalHCbKO-OeNbrificbke XiMiuHe MianpueMcTBo «lHTepxim», 3acHoBaHe B Opeci
Oi3uko-xiMmiyHUM 1HCcTUTYTOM HAH VKpainu 1 ¢pipmoro «Cotpamo Inrepneitin HB» (benbris),
3MIACHIOE TEXHOJIOTTYHY PO3pOOKY, BIPOBAKEHHS, BUPOOHUIITBO 1 peaizaimiio XiMIYHOI,
(dapMalleBTUUHOI, BETEpPUHAPHOI 1 CYMDKHUX BHJIIB MPOAYKLIi, BKpail HEOOXigHOT s
YCIIIIHOTO BTUIGHHS B JKUTTA JEpKABHUX HAayKOBO-TEXHIUYHUX IporpaM, TMOB'A3aHUX 3
PO UIAKTUKOIO Ta TOJIMIICHHSIM 3I0POB'SI JIFOAMHH.

Ha npuxnanax IisibHOCTI NEpeiyeHuX CHUIbHUX MIIIPUEMCTB Ta BCIX IHILUX, SIKI IPALIOIOTh
pa3oM 3 HaykoBo-aochigHUMHU yctaHoBamu HAH Vkpainu, MO’KHa BIEBHUTHCH Y TOMY, LIO
OCHOBOIO TaKoro CHIBPOOITHHUIITBA € MEpeAyCiM IPOrpecMBHE MarepiajibHe BUPOOHHUITBO, SIKE
Ja€ 3MOTY BHUIIYyCKaTH HAayKOBO-TEXHIYHY MPOAYKIII0 a0o NpOAyKIilo, HEOOXinHy s
MEPCIIEKTUBHOTO EKOHOMIUHOTO PO3BUTKY KpaiHH.

Uumasio MigNpUEMCTB €KCHOPTYIOTh T'OTOBY MPOJYKIIIO 3a MexXl YKpaiHH, TOOTO CIHiUIbHE
MIIPUEMHUIITBO MOXKE OyTH 3acO00M HE TUIbKM OOMIHY TEXHOJIOTISIMH, a W 3aBOIOBAHHS
BUTIHUX HIII Ha CBITOBOMY pHHKY. Tak, HpOAYKIis HayKOBO-TEXHOJIOTIYHOTO aJMa3HOIo
KOHIIEpHY «AJIKOH», CTBOpeHoro B 1999 p., excriopryBanacs y 23 kpainu cBiTy. He3Baxkaroun Ha
BHCOKY IIIHYy ajMa3Hoi Tpoaykiii B  YKpaiHi, [0 HETaTMBHO BIUIMBa€ Ha il
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh Ha CBITOBOMY PUHKY, €KCIIOPT BUPOOIB IbOrO 00'€JHAHHS 32 OCTaHHI1
JIBa POKU BIJUYTHO 3piC.

3HauHUM € o0O0cCAr eKCIIOPTHO-IMIIOPTHUX omepauii  ¢ipmu  «[HTEpM» — CHUIBHOTO
MIANPUEMCTBA, 3aCHOBaHOro IHcTuTyTOM enekTpo3BaptoBaHHsa M. €. O. Ilatona. OGcsr
BUKOHAHUX €KCIIOPTHO-IMIIOPTHUX onepauid miei ¢pipmu B 2000 p. oOumcitoBaBcs BIIMOBIIHO



3151250 tuc. rpa. YacTuHa HaIXOPKEHD B1Jl 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOT AISNIBHOCTI Y 3arajlbHOMY
ii ¢inancysanHi csrae 80 %. Ha ekcopT BUrotoBisuidcsa OiMeTaniuHi JUCTH, TPaHyIbOBAaHUI
KapOiz, Bosbhpam, MPOBOAMWINCH TOCTIIHI pOOOTH 31 3BaprOBaHHS BUCOKOHIKEJIEBUX CILIABIB.

TepuropianbHa Oprasizaiis CHUIBHUX MIJIPUEMCTB, CTBOPEHUX 3a ydacTio ycraHoB HAH
VYkpaiHu, MOBTOpPIO€ IiX po3MmilleHHs Yy KpaiHi B uitomy. HaiiOuibma xonuentpauis CII
xapaktepHa a5 Kuesa (20 % Bia 3aranbHOi KUIBKOCTI MIAIPUEMCTB), a Takoxx Oxecu, Xapkosa,
JuinponerpoBchka, CeBacTonos.

Bin camoro mowaTtky AisJIBHICTH YCIX HIANPUEMCTB, CTBOPEHHUX 3a Yy4acTIO aKaJeMIYHHUX
IHCTUTYTIB, Majia OAHY 0co0MBiCcTh. Ha BimMiHy Bij OUTBIIOCTI IHITUX CHUIBHUX MIAMPUEMCTB B
VYkpaiHi, sIKI COPSIMOBYIOTh CBO1 3yCHJUISI HA BUPOOHHLITBO TOBApiB IIMPOKOTO BXKUTKY Ta Ha
BUKOHAaHHS TPAHCIOPTHUX, OYAIBEIIbHUX, TOPrOBEIbHUX, TYPUCTHYHUX, MOOYTOBUX,
nojirpadiyHUX TIOCIYT, BOHM MaJd Ha METI CTBOPEHHS 1 peaji3aiil0 HOBUX TEXHOJIOTIH,
MarepiajiB, IPOrpaMHUX MPOIYKTIB, IPUIAAIB, YCTaTKyBaHHS, METOJIUK TOIIO, TOOTO MPOAYKIII{
HayKOBOT'O Ta HAYKOBO-TEXHIYHOI'O XapaKTepy.

HisnpHICT yKpaincbko-amepukancbkoro CII «BACKO», ogHuM 13 3aCHOBHHKIB SIKOTO OyB
[acTuTyr  MOnexkynspHoi  Oiosiorii 1 TIEHETUKH,  YKpaiHChKO-00JrapchbKO-NOIbCHKO-
amepukancbkoro «CII'MAy, ctBopeHoro 3a y4actio [HcTuTyTy npo6iieM MIITHOCTI, mepeadadana
BUPOOHUITBO Ta peaii3alil0 Ha BHYTPILIHBOMY 1 30BHIIIHBOMY pHHKax MPOAYKLUIi,
6e3nocepeIHbO MOB'sI3aH01 3 po3poOkamu IHCTUTYTIB. Cepen HanpsMiB AisibHOCTI Takux ClI, sk
«Komnpuxkeit» (3a yuactio Inctutyry kiOepHeruku iM. B. M. I'mymkoBa HAH VYkpainu,
CrieniabHOTO KOHCTPYKTOPCHKOTO OOpO MaTeMaTHYHMX MAIIMH 1 cucTeMm), «4I» (3a yuactio
THUX K€ YCTaHOB) Ta IHLIMX MIiANPUEMCTB, CTBOPEHHX HampukiHIl 80-x — Ha mouaTtky 90-x
pOKiB, Oyl TaKOX MPOEKTYBaHHS, KOMIUICKTAIlll Ta CKJIaJaHHS 3ac00IB 0O0YMCIIOBAIBHOT
TEXHIKH, PO3poOKa 1 MPOJAX MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUCHHs, BIPOBAHKCHHS aBTOMATHYHHUX
3ac001B KEpyBaHHS.

HpOTfIFOM OCTaHHIX POKIB Bi0ynacs CTpYKTypu3allis OCHOBHUX HampsMiB aisimbHOCTI CII 3a
yuacTio yctanoB HAH VYkpaian. HaykoBO-TeXHIYHOIO TISUTHHICTIO 1 pO3POOKOIO0 TEXHOJIOTIH Ta
IIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPChKO1 JoKyMeHTauii 3aiimatotecst 24 CII (65 %), a BUpOOHUUTBOM
roroBoi npoaykuii — 13 (35 %). IlpuyomMy Aesiki MiANPUEMCTBA OJJHOUACHO MPALOIOTh B 000X
HampsiMax, Kl y HayKOBO-JOCIITHUX yYCTAHOBAX Ta X BUPOOHMYMX 0azax TICHO IMOB'SA3aHI MK
co0o10.

ExoHoMiyH1 3B'S3KM, 10 BHUHUKAIUM TPU CTBOPEHHI CHUIBHUX MIIIPUEMCTB, MOXHA
0XapaKTepu3yBaTH sIK (PIHAHCOBO-IHBECTULIIHI (SIKI MOJSATaId y BBE3CHHI KaliTaly B YKpaiHy)
Ta 30BHIUIHBOTOProOBENbHI (BKJIIOYAIM PyX EKCIOPTHO-IMIIOPTHUX TOBApoONOTOKIB). Mertoro
ctBopeHHs 6aratbox CII 6yB po3BUTOK eKCOPTHOI 0a3u KpaiH-iHBecTOpiB. BiH 3a0e3neuyBaBcs
HasBHICTIO B HAH Vkpainu BucCOKOKBamipiKOBaHHUX CHELIATICTIB 1 TEXHOJOTIH pPO3poOKH
HayKOBO-TEXHIYHOI TPOIYKIli, MOMJIMBICTIO HAJaHHS BUPOOHUYUX IUIONMI 1 TMIJCOOHHUX
MNPUMILIEHb, MOXJIMBOCTSAMHU IIOCTauYaHHS KOMIUIEKTYIOUHMX 3a CBITOBUMH CTaHJapTaMu 1
oOnasHaHHA, JOCBIIOM MAapKETHMHIOBOI MISJIBHOCTI Ta 3B'I3KaMM Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY.
[Ipuseprae yBary te, 1o npaktu4yHo Bci ycranoBu HAH Vkpainu, siki cranu 3acHoBHuKamu Cl1,
MaJi y CBOeMY cKiaal pocainHi BupoOHunrsa abo CKTD, a iHoxi Te il iHme pasom. ToOTo B
Axanemii mpoTsAroM MonepesHix ASCATUIITh CKIlajacs MOTYXHa JOCHIAHO-BUpoOHNYa 0a3a, sika
3a0e3neyyBaja MOKJIMBICTh BIIMpAllOBaHHS Ha HEBEJIMKUX MOTYKHOCTSIX HOBUX HAyYKOEMHHUX
TEXHOJIOT1H, BUIIYCK JTOCIITHUX, TPOOHUX MapTiii HOBUX MaTepiaiiB Ta npuiaais. Tomy Tenep 3a
HassBHOCT1 HE3HAYHMX KaIliTaJOBKJIAJCHb, CAPOBHHH Ta €HEPro3ade3reueHHs Il MANpPUEMCTBA
IIBUJKO 3MOIVIM TIEPEOPIEHTYBATUCS HA BHUKOHAHHS HOBUX TEXHIYHHUX Ta TEXHOJOTTYHHX
3aB/IaHb.



Ha >xanp, manexo He BCl CHOUIbHI HIANPUEMCTBA, CTBOPEHI Yy 11 POKH, BHSIBUINCA
KUTTE3IATHUMH, a TXHS MPOJIYKIISI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO0. 3€0UIbIIOr0 TYT AAJUCS B3HAKU
BIJICYTHICTh JIOCBIly IIPOCYBaHHSI CBO€I MpPOJYyKIli HAa pPHUHOK, HENOCTaTHsA OOIZHAHICTh
IHO3€MHUX NapTHEPIB 3 MICHEBUMU YMOBaMH, HEJOCKOHAJICTb MHUTHOTO Ta IOJAaTKOBOIO
3akoHOJaBcTBa. KpiM ToT0, Cepiio3HOI0 NPUUMHOIO «3HEKpoBiieHHs» ClI, cTBOpeHHX HanpUKIHII
80-x — Ha moyatky 90-x pokis, crtaB po3manx CPCP ta ekoHoMigyHOTO cOt03y Kpain CximHoi
€Bponu.

Mlonpasna, mist ycranoB HAH VYkpainu, TexHOJOrIUHI po3poOKH SKHX XapaKTepU3YHOThCS
JOCKOHAJIICTIO Ta BUCOKUM pIBHEM, yC1 BUIIEHABEIEH1 (PAKTOPU HE CTaNM BUPIIAIbHUMU. TomMy
taki CII, sx ykpainceko-amepukaHcbke «llaton Tek. IHk.», ykpaiHcbko-HOpBe3bke «BitoBa
JIT» (mpeameToM AiSIBHOCTI SIKUX € PO3po0Ka Ta BIPOBAIKEHHS 3BapIOBAJIbHUX TEXHOJIOTIH),
yKkpaincbko-pociiiceke «Pecypc JIT/I» (cnemianizyeTscs Ha 3a0€3MEUEeHH] HAMIMHOCT1 KOPIYCIB
peaktopiB st AEC), ykpainceko-cinoBanpke «MIKACCy (BrpoBakye HOBI €JIEKTPOPO3PSAIHI
TEXHOJIOT11) Ta JesIK1 1HIII1, IPOJIOBXKYIOTh IIPALIIOBATH i CHOTOIHI.

Ha BigMmiHy BiA CHOUIBHUX MIJOPUEMCTB, YTBOPEHMX Ha HepuioMy eTami pedopMmyBaHHS
€KOHOMIKHM, Ti, 1m0 OyJaM 3acHOBaHI 3a OCTaHHI S5 POKIB, BHUSBHINCS CTAOUIHIIIUMH.
Posmupunacs cdepa ixupoi aisubHOCTL. Tenep 1e He TUIbKU po3poOKa TEXHOJIOTIH Ta peanizaiis
MNPOJYKIil, a ¥ HAayKOBO-IOCIHIJHA NISJBHICTb, HaJaHHSA 1H(OPMALIMHUX Ta MapKETHUHIOBHUX
MOCIYT, KOMepIiaaizamis po3poO0K IHCTUTYTIB MIIAXOM JiilleH3yBaHHsA. OTke, CHIBPOOITHUIITBO
3 1HO3€MHUMH IHBECTOPAMM B MaTepiajibHIA cepl eKOHOMIKH, a TaKOX y Haylll 1 HAayKOBOMY
o0ciyroByBaHH1 € (akTOpoM, KM IMO3UTUBHO BIUIMBA€ HAa HAYKOBO-TEXHIYHHH PO3BUTOK
€KOHOMIKHM, 00 CTBOPIOE MOXJIMBOCTI JUIsi HAOJM)KEHHS BUPOOHUIITBA JO PIBHS PO3BUHEHHX
KpaiH CBITY.

BTiM, IHTEHCHBHICTH IILOTO MPOLIECY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJI€KUTh Bi AEpPKABHOI MOJITUKU 1100
MIATPUMKH Ta CTUMYJIIOBaHHS PO3BUTKY (POPM MDKHApPOJHOTO CHIBPOOITHUIITBA, B TOMY YHCI1 I
Ha OCHOBI JISJIBHOCTI CIUIBHUX NIANPUEMCTB. [1eTbest mepeayciM npo JepaBHY HIATPUMKY 1
HaJaHHS MepeBar B ONOJAaTKyBaHHI caM€ TUM CIUIBHUM MIANPUEMCTBAM, SIKI BUKOPUCTOBYIOThH
IIPOrPECUBHY TEXHOJIOTIIO 1 BUPOOJSIOTH MPOAYKIIIO, 3AaTHY 3aMIHUTH IMIOPT 1 OyTu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO Ha CBITOBOMY PHHKY. [IOTpiOHI Tako)X I1HIII METOAU 3a0XOYEHHS:
HIDKYA TIJ1aTa 32 OPEHIy 3€MEeNbHOI MUISTHKH, 3HWKEHI Tapudu Ha BOJY Ta EJIEKTPOCHEPrIIo,
NUIBIOBI CTABKU MOJATKY 3 MPUOYTKY ISl TUX HIATPUEMCTB, SIK1 eKcriopTytoTh 70 % BHUpoOiIeHO1
MPOJIYKIIil, COPUSTIUBUN BAMIOTHUN pexuM. Lle cTuMyntoBaTuMe NpUILIIUB NPSAMUX 1HBECTHILIH,
IHHOBAI[IMHUI PO3BUTOK CaMe€ TUX raiay3eil BUPOOHMIITBA, SIKI 30pIEHTOBAHI HAa TEXHOJIOTTYHI
MPIOPUTETH.

Oco0nuBoi Jiep>kaBHOI MIATPUMKH HOTPeOYIOTh HAMOUIbIII MIANPUEMCTBA 3 1HO3EMHUMHU
IHBECTHUI[ISIMU, SIKI BHUKOPHUCTOBYIOTH NEPEBAKHO BITYM3HAHY CHPOBUHY Ta KOMILIEKTYIOUI
KOMIIOHEHTH. [lpu 1poMy BaxiMBO, 1100 JepikaBHI OpPraHd BCUISKO CIPUSIN TEXHIYHOMY
epeo30pOEHHI0 BUPOOHUIITBA, 3IMCHEHHIO >XOPCTKOTO TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO 3a SIKICTIO
KOMILJIEKTYIOUMX BHpOOIB, LI0 MOCTABJIAIOTHCS MIAIpUEMCTBaMU-CyMbKHUKaMu. [loTpiben
MOCTIMHUNA KOHTPOJIb 32 THUM, 100 JepKaBHY NIATPUMKY OTPUMYBAJIM came Ti MIIPUEMCTBA, SKi
BHKOPHUCTOBYIOTH CITpaB/l TEPEJOBY TEXHIKY 1 TEXHOJOTiI0, a HE HaMararoTbCi JTOCSITTH
KOPOTKOYacHOT0 €(eKTy 1 MaTu BaJIOTHY BUPYUKY 3a OyAb-sKY I[IHY.

3MIIHEHHS 3B'3KIB MDK aKkaJeMIYHMMH YCTaHOBaMHU YKpaiHU 1 aHAJOTTYHUMH OpraHizalisiMu
3apyOLAOKsST Ma€ JOTIOMOITH BUSIBISTH MOXKJIMBOCTI Juist cTBopeHHs ClI, 3matHux 3abe3nevuyBatu
MPOPUBU Y HOBUX HAyKOBO-TEXHIYHUX raiy3sx. BaxmuBo, 1mo0 posmiuproBanacs NpaKkTHKa
BUKOHAHHS BITYM3HSHUX JOCIIIKEHb 3 BUKOPUCTAHHSAM 30BHINIHIX PECypciB Ta MOTEHLIANTy
3apyOKHUX TaJaHOBUTUX YUCHUX.



Baxnusum aktopom edexktuBHOT nisibHOCTI KoskHOTO CII € po3moain B1acHOCTI MK KIJTbKOMa
rocrnojapsiMu #oro wmaifHa. B3aeMOBUTIIHUN poO3MOALT CHpHSE PO3IIMPEHHIO MaclTabiB
JISUTBHOCTI NIANPUEMCTB y reorpadiyHOMY IUIaH1, 30UIbIIY€e 00CAT MPOJIAXKYy 1 3a paXyHOK LIbOTO
MIZBUIILYE BKJIAJIECHHS Y TOCIIDKEHHS 1 pO3POOKHU.

KinueBa mera cTBOpPEHHsI CHUIBHUX MIJIPUEMCTB IOJIATa€ NEPEBAXKHO y MParHEHH! ojAep KaTu
CHHEpPreTHYHU e(eKT Bix B3aeMOAll aKTHBIB JBOX a00 OUIBIIOT KUIBKOCTI YCTaHOB,
pO3TAIIOBaHUX Y PI3HUX KpaiHax 1 CIPOMOXKHHUX IOE€THATH CBOI 3YCHJUIL 1 TEXHOJOIIUHI
MO>KJIMBOCTI 3a]U1s1 IOCSATHEHHSI MAKCUMaJIbHOT BUTOAM B1Jl BUPOOHUIITBA.
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