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POCIA HA NMOCTPAOAHCBbKOMY NMPOCTOPI:
FA30BUI GAKTOP | FTEOMOJNITUKA

Ilpoananizoeano Hanpsmu i opmu euxopucmanus nosimuunum KepieHuumeom Pociiicbkoi
Dedepauii enepeemuunoi ckaad060i mixncoepucasrux ionocur y mexcax CHJII 3adna 3pocmanns ii
2e0n0NIMUHHOI PONL HA NOCMPAOSHCLKOMY NPOCHOPI.

Karouosi caosa: ceononimuxa, miscoepicasHi 8i0HOCUHU, eHepeeMUYHA CKAA008a Midcdepicas-
HUX BIOHOCUH, NOAIMU3AUIA eKOHOMIUHO20 8eKMOPY 6IOHOCUH.

[lpoananusuposansl Hanpasaenus u Gopmvl UCHOAL306AHUS NOAUMUYECKUM DYKOBOOCMBOM
Poccuiickoii Pedepayuu sHepeemuueckoil coCMasAsrOWell MexnceocyOapcmeeHHbiX OMHOueHUll 8
pamkax CHI 0as obecheuenus 6o3pacmanus ee 2e0nOAUMUYECKOU poau HA NOCHCOBEMCKOM Npo-
cmparncmee.

Karouegvte caosa: ceonoaumuira, mexceocydapcmeeHtole OMHOUEHUS, DHePeeMU1ecKds cocmag-
AAI0UAS MENC2OCYOAPCIMBEHHBIX OMHOUIEHULL, NOAUMUZAUUS IKOHOMUHECKO020 8eKMOPA OMHOUIEHUI.

Analysis of the trends and forms of Russia’s exploitation of the energy component of international
relations within the CIS to increase it’s geopolitical role in the post-Soviet space.

Key words: geopolitics, international relations, energy component of the international relations,
politicization of the economic vector of the international relations.

Posznag CPCP i ctBopennst CriBnpyskHocti Hezanexuux depxas (CHI) y 1991 p. moknanu
MOYaToK nepediry cKiIaaHuxX iHTerpauiiiHuX i Ae3iHTerpaliiHuX MpoLeciB Ha TepeHax KOJIMIL-
Hboro PamsiHchkoTO Col03Y.

CrBopeHHss CH/L 3yMOBMJI0 MOTpedy HE3aJeXXHUX AepKaB y JA0MOMO3i BUPILLIEHHSI KOMIT-
JIeKCy TIpobJieM, pi3HUX 3a XapaKTepoM, ajie TaKUX, sIKi BOHM CaMOCTIiHO BUPILIUTUA OyJIK HE B
3MO3i.

Pociiicbka Denepatiist Bin mouyaTky Oyia HailakTuBHimM wieHom CHJI, enrHo0 aepxa-
BOIO, IO TiANucaga Bci 6araToCTOPOHHI JOTOBOPU MPO CIiBPOOITHULITBO ¥ Mexax CriBIpyx-
HOCTi, a KepiBHUUTBO P® Bimpa3y BU3HaumIO 1151 cebe MPOBiIHY posib y (hOpMyBaHHI HOBOI
CHCTEMU BiTHOCUH MiX KOJUIIHIMU paIssHCbKUMU pecryOsikaMu, a HUHI He3aJeXXHUMU Kpai-
Hamu. Tak, B Yka3si [lpesunenra P® «Crpateriunuii Kypc Pocii 3 nepxkaBamMu ydacHUKaMu
CriBApYXKHOCTI He3alIeKHUX AepxKaB» Bia 14 BepecHs 1995 p. mpsiMo BKa3yeThCs, 1110 «...3Mill-
HeHHs Pocii gk npoBinHOi cuin GopMyBaHHSI HOBOI CUCTEMM MiXIEPKaBHUX TMOTITUYHUX i
€KOHOMIYHMX BiITHOCUH Ha TEPUTOPii MOCTPAASTHCHKOTO MPOCTOPY» € OIHUM i3 TOJOBHMX
3aBIaHb ypsmy'.

MexaHni3zmu, 3a foroMorolo sskux P® moria nocsrtu jinepcTsa Ha TOCTPaASTHCbKOMY TIPO-
CTOpi, Ha TOW Yac Juiie (GopMyBaIucs, 10 00’€KTUBHO MOCUIIOBAJIIO POJIb Ta30BOiI chepu K
YMHHHUKA €KOHOMIiUHOI iHTerpauii y mexxax CH/I.

XapakTepHOIO PUCOI0 €KOHOMIK KOJMIIHIX PamsSHCHKUX pecryOuik modatky 90-x pokiB
OyJ10 3aITPOBAKEHHSI «[I0YaTKOBUX PUHKOBUX BiTHOCUH», ITOB’SI3aHUX 3 JOMiHYBaHHSIM KOPOT-
KOCTPOKOBHX iHTEepECiB i MOTHBALLiil y Cy0’€KTIB €eKOHOMIUHOI HisibHOCTI. Lle mpusBoamio no
MOCUJICHHS LIEHTPOOIXKHUX TEHICHLIN Y MixaepXXaBHUX BinHocuHax y Mexxax CHJI, ocKiibku B
ONHOTUITHUX €KOHOMiKax (y LIbOMY BWIIAIKY CHUPOBMHHUX), SIK CBiIUYMUTh CBIiTOBUI JOCBII,
3aBX/IM TepeBaxkae He CIiBPOOITHUIITBO, a CYNEPHULITBO — 3a HEMUHY4Ye OOMEXEHi PUHKU
30yTy, KariTajiB Ta iHBECTULIIMA.
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Inrerpauiiinuit nmoreHuian CHJL 3ocepemxyBaBcsi TOJOBHUM YMHOM Y TOCIONAPCHKiit
€THOCTI €KOHOMIK KOJIMIIHIX PaAsHChKUX peciyOitik. 30KpeMa, 1ie XapaKTepHO It EHepreTud-
HOT chepH.

CBoro yacy eJeKTpoeHepreTrKa i HaprorazoBuii KoMmruieke PagsiHecbkoro Coo3y CTBOpIO-
BaJIMCS SIK €MHI MEXaHi3MU Ha BCiii TepUTOpii KpaTiHU, 110 MOB’43aHO 3 BUCOKOIO EHEproeEMHic-
TIO PAISTHCHKOI €KOHOMIKH i €KCTIOPTHOIO OPiEHTAIIIEI0 PO3BUTKY HA(DTOra30BOr0 KOMILICKCY.

HoBi He3asiexHi nepxkaBu, sIKi OTpUMaJIM BUCOKY €HEPrOEMHICTb i HU3bKY eHeproedekTnn-
HICTb €EKOHOMIK Y CIaIoK, 30epiraroTs ii i1 noci. BoHa BTpuui Bullla Bil aHAJIOTIYHMX MOKA3HUKIB
MPOMUCIIOBO PO3BUHYTUX KpaiH cBiTy. Oco01BO Lie XapakTepHo wist Kazaxcrany, TypkMeHicTaHy,
V36ekucrany i Ykpainu?2.

BoxHouac cykymHuit eHepreTHUHUI oTeHLian KpaiH-ydacHukiB CH/L ckinanae 11% cBito-
BUX 3amaciB Had T (apyre micie y cBiTi mmicas kpain OITEK), 41% cBiToBuX 3aImaciB MpUpOIHO-
ro rasy (mepiue Micue y cBiti) Ta 25% cBiTOBMX 3amacis Byrijuid (riepiie Micue y cBiti)®. Takuit
MOTEHIIiaJl 3HAYHOI0 MipOl0 BM3HAYa€ He JIMIIEe CUPOBMHHY HaIlpaBJIEHICTh €KOHOMIK KpaiH
CHJ, a it HamaraHHsI aKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH €HEPrOHOCIT /ISl BUPILLIEHHS TeONOJiITUYHUX
npoosiem.

B eHepretnuHomy 6ananci PagsiHcbkoro Coro3y 3HauHe Miclie Hajlexasio MpUpoaHOMY ra3y
(B 1990 poruti — 40%), TOMy Ta30Ba raay3b CTajia OJHIEIO 3 TPOBITHUX Y CHEPTETUIHOMY KOMII-
siekci kpainu. I[1pu 11boMy OCHOBHMIA ITOTeHLia1 ra3oBoi mpomuciobocti CPCP 30cepenkyBaBcst
Y IEKiTbKOX cOoto3HUX pecinybiikax: Pocii, Ykpaini, Typkmenicrani, Y30ekucraHni, AzepOaiimkaHi
ta Kaszaxcrani®.

TIpuponHo, 10 BaXJIMBOK CKJIAIOBOIO Ta30100YBHOTO KOMILIEKCY CTaB Ta30IpOBiIHMI
TpaHcIopT. PajsiHChbKa ra30TpaHCIOpTHA CUCTeMa BUOYIOBYBaJIaCh SIK €IMHA CTPYKTYypa 3 €11~
HOIO CXEMOIO KiJIbIIIOBAaHHST MariCTpaJIbHUX Ta30MPOBO/IiB Y €BPONENCHKill YaCTUHI KpaiHu.

MMicnst posnany CPCP nepeBaxkHa yactuHa (rioHan 90%) ra30TpaHCIOPTHOI CUCTEMHU OIK-
Husacst Ha Teputopii Pocii, Ykpainu ta binopycii. Lle 3ymMoBiIeHO TUM, 1110 OCHOBHI ra30oBi pomo-
BHMIIA PO3TAIIOBaHi B paiioHax KpaifHboi miBHOYi P®D, i 3HaUuHa yacTHHA Ta3y, 10 BUIOOYBAETh-
csl, eKCITOPTYEThLCS Y KpaiHu €BpoIn Yepe3 Teputopii Ykpainu Ta binopycii.

TakuM urHOM, Ha nodatky 90-x pokis cepen KpaiH CHJI oaHi Manu y cBOeMy po3mnopsi-
JDKeHHI 3HayHi 3armacu OomakutHoro nanuBa (Pocist, Typkmenicran, Y36ekucran, KaszaxcraH),
iHwi (Ykpaina, biopycisi) — KOHTposII0BaJIM €KCIIOPTHI ra3onpoBoau, a TpeTi (Ipysist, Mosgo-
Ba, TamkukuctaH, Kuprusis) — juiine crioxxuBaiu ra3. Bin3HaunMo Takox, 1110 YacTKa MmocTa-
BOK POCIICBKMX €HEProHOCITB UTs OLIBIIOCTI Ha3BaHMX KpaiH ckianae Bix 80 mo 100 %. Takwuit
po3moii ctaB 6a30BMM Yy ra30Biii ranysi Ta nerepminyBaB B3aemunu kpaiH CH/L y 1iit cdepi.

YV Pagsincbkomy Colo3i, sIK BiIOMO, iCHyBaJla iep)XaBHa MOHOIIOJisl HAa MPUPOJHI pecypcH,
Yy TOMY YHUCJIi it Ha ra3. YIpaBJliHHS ra30BOI0 raiy331o 3ailicHIoBasio MiHiCTepCTBO ra30Boi Mpo-
MMCJIOBOCTI, sIKe OyJI0O OpraHi3oBaHe y TaKMil caMuii crioci0, 110 i iHILi MiHiCTEpCTBa: XXOpCTKa
yIpaBiHCbKa BEPTUKAIb 3 PO3TAlyKeHUM OHOpPOKpaTMYHMM amapatoMm. Y 1989 p. mpuitHsaTte
pillIeHHsI TIPO CTBOPEHHSI Ha 0a3i Liboro MiHicrepcTsa epkaBHoro razoBoro koHuepHy (AT'K)
«[a3npomM», MOKJIMKAaHOTO 00’e€qHATH Ta3oBy iHMpacTpykTypy Pocii, Ykpainu i binopycii. ¥
Takuii crocid BinOynacs cripoda 30eperTv KOHTPOJIb Hall HAKOUIbII BAXKIMBOIO YaCTUHOIO ra3o-
BOTO TocrogapcTBa B KonuinHboMy PansHcbkomy Cotrosi. Hacammepen MoBa iiuia mmpo ra3o-
TPAHCIIOPTHI CUCTEMHU MPUKOPIOHHUX pectyoiik. OnHak 00’ efHaHHS He Binoy1ocd i «[aznpom»
3aJIMIIUBCS BUKJTIOUHO POCIACHKUM ITiATIPUEMCTBOM?.

JliGepanizalist pociiicbkoi eKOHOMiKM Ha royarky 90-X pokiB mpu3sBesa 10 MmocaadbaeHHs
poJii aepkaBu y MaJMBHO-eHepreTMYHOMY Komruiekci. [lepeBaxkHa 4acTMHA IMiIITPUEMCTB 3
BUIOOYBaHHS i mepepoOku HadT Oysa mpuBaTM30BaHa i Ha 0a3i LIbOro KOMILIEKCY BUHUKIIO
JIeKilbKa BeMMKUX KoMmaHii («Jlykoitn», «FOKOC», «CubHedTh» Ta iH.).

Inakiuie ckianmacs curyaiiss 'y rasosiii ranysi, ne AI'K «lasnpom», skuii o4ojuB
B.C. YepHomupmiH, cTaB 6a3010 /It CTBOPEHHSI €AMHOTO Ia30BOro MOHoIMoicTa. JlepxkaBHuUiA
ra3oBuii KOHUEPH OyB YHiKaTbHUM SIBUIIEM B YMOBAX pafisTHCbKOi eKOHOMiKU. OIHI€EIO 3 roj10-
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BHUX 0COOJIMBOCTEI KOHLIEPHY OYyJI0 Te, 10 BiH BiJlaB CBOIM MaliHOM He Ha OCHOBI TpaauLIiiiHO-
ro mst CPCP mpaBa ornepaTUBHOTO KepyBaHHSI, 2 MaB Maiixke BCi TOBHOBaXXEHHS, 10 PO3YyMiIH-
¢l i mpaBaMu BOJIOJIHHS i posnopsiakeHHs. Hanani 1ie njano 3mory 6e3001iCHO MepeTBOPUTH
ITK y Binkpute akuioHepHe ToBapuctBo PAT «Iasmpom» (mcrtonazn 1992 poxy)®.

Tpouec npuBaTu3allii paasiHCbKOTO crianky B ekoHomikax nepxkaB CHJL B 90-1i poku MuHy-
JIOTO CTOJIITTSI € OKpeMolo TeMolo aociimkenHs. Lle crocyeTbes i mpuBaTu3allii pociiicbkoro
«Taznpomy».

€ mincraBoro BBaxaTu mpuBaTH3ailioo «[azmpomy» Ha oyatky 90-x pokiB cripoboro mepe-
TBOPUTU MOHOIIOJiI0O Ha <«HapoAHy» Kamrmaoito. Tak, y 1994 p. akuii Kammnadii Hajiexanu
3,5 mutH. TpomansH P®. Ajie 3ycruisiMu BUIIIOTO KepiBHULITBA «[a3mpomy» i 3a1likaBieHuX aep-
JKaBHMX YMHOBHMKIB KOHLIEPH MOCTYIIOBO MEPETBOPUBCS 3 «HALLIOHAJILHOTO HaI0AHHST» Y «TTPU-
BaTHe» I Tpynu oci6: y 2000 p. BIaCHUKIB akiii 3anuimmiocs 6amu3bko 571 tuc.’

3a pesysibratamu npuBaTu3zalii hopmanbHo BAT «[asnpom» cTaB Heaep:KaBHOK KOMITaHi-
€10, a BiICYTHICTb Y IepXKaBU KOHTPOJIHHOTO TAKETYy aKIliif CTBOPIOBAJIO MOKIMBOCTI TSI BUKO-
PUCTaHHSI MOTYTHBOTO IMOTEHLiaJly Ta30BOrO MOHOIIOJICTA HE JIMLIE B JepXKaBHMUX iHTepecax.
ITpu tboMy B3aeMOBiTHOCUHM KepiBHULITBA «[a3rpomMy» Ta nepxkaBu OyJu CBOEpiaHO odopmiie-
Hi. Tak, pociiicbKuii ypsia repeaaBaB AepxKaBHUI MaKeT aKiliil y noBipue KepyBaHHs «[azrnpomy»,
He BU3HAYAIOUW TPU IIbOMY aHi KOHKPETHHX 3aBIaHb KEPiBHUITBA KOHIIEPHY, aHi OyIb-sIKUX
KpUTEpiiB OLiHKY ii AisuibHOCTI. | 32 KOHTpOJIb Haj camMuM coboro «[asznpom» MaB ofepKyBaTH
BMHATOPO/Y Bil aepxkaBus.

Takum ynHOM, y cepenrHi 90-x pokiB BinOysocs hakTUUHE 3IUTTSI TPUBATHOI KOMITaHil 3
JIep>KaBHOIO BJIANOI0, OCKUIBKM Y MiSTBHOCTI K OEpXKaBHMX OpPTraHiB, TaK i y CTPYKTypax
«Tasnpomy» Opasiu yyacTh ofHi it Ti cami toau. Y 90-1i poku «[asnpom», 3 01HOro GOKY, CTaB
«ITOCTAYaJIbHUKOM» KaJapiB 1T IEPXKCITY>KOOBIIIB BUCOKOTO PiBHS (HANSICKPaBIllIUM TTPUKIATOM
MoxxHa BBaxatu B.C. YepHoMupniHa — npem’ep-MiHictpa PO y 1992 — 1998 pp)., a 3 iHII0-
ro — MiclieM TIpalleBIallITyBaHHs 151 eKc-YMHOBHUKIB. Lle 3abe3meuyBano «lazmpomy» yHi-
KaJIbHi MOXJIMBOCTI e(hbeKTUBHOTO J06iI0BaHHS CBOIX iHTEpPECiB B IEPXKaBHUX OpraHax’.

Yu kouTpomosaB Kpemib «[aznpom» a6o xk Kpemib 0yB dinieto «[asnmpomy» 3a yacis mpe-
3uzieHTcTBa b. €1bLIMHA — BiNMOBIAb HA 1€ i 10Ci YeKae CBOIX JOCiIHUKIB.

Mocunennio BBy P® Ha moOCTpaasiHCHKOMY TPOCTOpPi CIpHsIa €KOHOMIiUHa Kpu3a
novartky 90-x pokiB B kpaiHax CH/I. JliGepanizanis BHyTPillIHIX LiH i 30BHILIHBOT TOPTiBJIi MpU-
3BEJIH JI0 iX MepeopieHTallii Ha CBiTOBI pUHKU i cBiTOBI 1iHU. Bxe B 1992 — 1993 pp. ronosHi
nocTayaabHUKHM rasy — Pocist Ta TypKMeHicTaH — MiZHiMaIOTh LiHM Ha HbOTO B IECATKH pasiB!?,
Kpainu-crnoxusadi razy OyJu He B 3MO3i TUTATUTH 3a I'a3 32 HOBUMM ILliHaMU. 3pOCTalld Herlia-
Texi 3a croxutuii ra3. Tak, y 1995 p. Bigopycs 3a6opryBana P® 3,2 mipa., YkpaiHa —
2,5 mupa., a Typkmenictan — 800 muH. nonapis!!.

Vpsin PO i kepiBHULITBO «[a3MpoMy» po3yMilouH, IO MOTAIEHHsT OOPTiB 3a CITOXUTHIA ra3,
SIKi CTPIMKO 3pOCTalli, PO3TSITHEThCS Ha 0AraTo poKiB, BIAIUCS IO TIOTPO3 MIPUIMTMTHUTH TTOCTaB-
KU ra3zy 0opxHUKaM. Ajie 6axkaHOTo pe3yJibTaTy 1Lie He MOIJIO JIaTH, aJKe yepe3 KpaiHM-00pxK-
HUKM, 30KpemMa YkpaiHy Ta bijiopycito mpoxoasiTe eKCIopTHiI MaricTpaibHi TPyOOIIPOBOAU, SIKi
He MOXHa BiIKJIIOYaTH.

VY curyaiiii, 110 ckianacsi, pocifichbka CTOpoHa 3a 0opru Hamarajgacsi abo OTpUMaTh KOHTp-
0JIb HaJl Ta30TPAHCIIOPTHUMHU CUCTEMaMM KpaiH-OOpXXHMKIB ab0 3a0e3MeYnTH CBOIO yyacTb Y
MpUBaTH3allii EKOHOMIYHO PEHTA0CTBHUX TPOMUCIOBUX IMiANIPUEMCTB IIUX KpaiH. Ypsiau KpaiH-
OOPXXKHUKIB HE BIIMOBJISIIUCS BECTU MEPEeMOBUHU 3 «[A31poMOM» IIIOJIO TOTallleHHs OOpriB
ra3oTpaHCIIOPTHUMU ab0 TPOMUCTOBUMM AKTWBAMU, ajie MPAaKTUYHUX Pe3YIBTaTiB (IJIst
«Tasnpomy» ) B 90-Ti pOKM MUHYJIOTO CTOJIITTS IOCATHYTO He Gyo!2,

Jii «Tazmpomy» y 1ieli mepioa BiTHOCHO CBOIX OOPXHUKIB Ha MOCTPAISIHCHKOMY TMPOCTOPi
36iranucst 3 HamaraHHsMu ypsiny P® mocunuTy iHTerpaliiiiti mporecu y mexkax CHJI, Bukopuc-
TOBYIOYM OOPTOBi BaxkeJi /IS TIOJITUMHOTO TUCKY Ha HE3aJIeXXHUX MapTHEPiB. AJie 3Tr0I0M Teo-
notiTHyHi iHTepecu PD 3 posimpeHHs cBoro BIIMBY Ha KpaiHu CHJI MoYnHAaIOTh PO3XOIUTH-
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csl 3 iHTepecaMy BULIOTO MeHeIkMeHTY «[asnmpomy». CripaBa B TOMY, L0 MOCTaBKM Tazy IO
kpaiH CHJI Oy eKOHOMIYHO HEBUTITHUMM JUISI POCIICBKOTO ra30BOTO MOHoIMOoicTa. [010BHI
npudbyTku «lasrnpomy», sIK i 3a paisiHCbKUX yaciB, AaBaB €BpOIeicbkuii puHOK. Tak, Harpu-
kian, y 2000 porii Bupydka Bim peasisaiiii rasy B Kpainax €sporu cranoBuia 60,2% Bin Bciei
Bupyukn «[asnpomy», a B kpainax CHJI — snmme 15,7%'3. Kpim Toro, GinbuiicTh mapTHepiB
«Tasnpomy» B CHJ/I Maiu 3Ha4Hi 60pru 3a CIIOXUTHIA Ta3.

IMocTynoBo KepiBHUUTBO «[azmpomy» CTBOPIOE YMOBH, 3a SIKMX Ha ra30BUil PUHOK KpaiH
CHJI BuXoasTh pi3Hi MOCEPEIHUKH, 1110 CTBOPIOE IIMPOKE TMOJIe s KOpymuiHux cxeM. Cepen
HuX HaiiBinoMimuM B 90-T1i pp. crama MI'K «ITEPA».

Ha Toii yac B ekoHomili kpain CHJI 3HauHe Miclie mociau 6apTepHi po3paxyHku. KommnaHist
«ITEPA» akTUBHO BUKOPUCTOBYBaJIa B YKpaiHi OapTepHi CXeMU MTOCTayaHHsI rasy, OAepXKyouu y
SIKOCTIi OTIaTH 32 HbOTO TOBapU 32 HU3bKUMU 1liHAMHU, SIKi TTIPOIaBaJIA MOTIM 3a OiTbIIIEBUCOKM -
mu iHamu'4, TToaiGHMIT MexaHi3M aKTMBHO BUKOPMCTOBYBAaBCS TaKOX i BITHOCHO iHIINMX KpaiH
CHJ i banrii'>.

Bxe y 1996 poui kommanist «ITEPA» mocrasnsiia no 30% Bcboro rasy, sikvii iMmopTyBaia
VkpaiHa. 3araiom, st Kommasist 3 1996 o 2000 poku ocBoina 66% razosoro punky CHJI 3a
paxyHoK «Jazmpomy» 6.

3po3yMiio, 1m0 YcyHeHHsI «[a3mpomMy» Bil B3aeMOJii 3 Tra30BUMHU CTPYKTYpaMM KpaiH
CniBIpyXHOCTi PU3BEJIO 10 3MEHLICHHS JepXKaBHOTO KOHTPOJIIO Hal CTPATErivHOIO rajiy33io
pociticbkoi ekoHoMiku. KpiMm Toro, OloakeT KpaiHM BTpauaB 3HAYHi KOILITH, amke «[asmpom»
OyB OJHMM 3 TOJIOBHUX TIATHUKIB ToaTKiB y PD. B reononitnaHoOMy TutaHi pociiicbKuit ypsiz
BTpavyaB BaXXJIMBUI BaXKiIb TOJITUYHOTO BIUIMBY Ha CYCiTHI KpaiHMU.

3 2000 p. B momituaHoMy XuTTi PD BinOymucst 3Minu — Ha mocani [1pesuneHTa KpaiHu
b. €nbumna 3aminuB B. TlytiH. Sk mokasanu momanblili MOMIil, 11 MOKJIAI0 MOoYaTOK HOBOTO
erany st CHZ.

Hactynnuii 2001 pik cTaB riepeJoMHUM B icTopii «[a3mpoMy»: Bifl cripaB 0yJ10 BiICTOPOHEHO
OaratopiuHe KepiBHUIITBO Ha 4ot 3. P. Bsaxipesum. HoBe kepiBHuLITBO Ha voii 3 O.Mixiepom
pO3Ioyaso nmoBepHeHHs «[a3mpomMy» Mia KOHTPOJIb AepKaBu. Polib, 1110 BiBOAMIACS Ta30BOMY
MOHOITOJIICTY Y po30y10Bi HOBOT BEpTHKaJIi BJIaJM MOXHA 3pO3YMITH 3BaKalouM Ha Te 1110, KepiB-
HUKOM panu aupektopiB «[aznmpomy» Oysio nmpusHaueHo [I. MeaBseneBa — MailOyTHBOTO Bille-
npem’ep-MiHicTpa i npesuaeHTa Pociiicbkol Menepatiii.

OnmHuM i3 mepmmx KpokiB HOBOTo mpe3uaeHTa PP Oyro BCTAHOBIEHHS KOHTPOIIO HAll
«JaznpoMoM» — TOJOBHUM TMoOCTadaJlbHUKOM ra3zy y €spony Ta CHI., B pe3ynbrati yoro
«[aznpom» (hakTMUHO MEepeTBOPUBCS Y CKIAMOBY AEPXKABHOTO iCTEOIIIMEHTY, a HOro pecypcu
MoYaJId aKTUBHO BUKOPUCTOBYBATHUCS [Tl BUPILLIEHHSI 30BHILIHBOMOJITUYHUX 3a1ay.

BupasHoio prcoio razoBoro puHKY Ha TIOCTPAITHCHKOMY TPOCTOPI Y 1Ieit Tepiof cTae mepe-
s «[a3npoMoM» LiH Ha ra3 Wi Hailoamxkuux cyciais mo CHJ/. Oco6auBo 11eii mpouec akTu-
Bi3yBaBcs micist 2005 p. i mepeMoru «KoJIbopoBUX» peBotoLiii B [py3ii Ta YkpaiHi.

Pociiicbke MoJiTMUHE KEepiBHUUTBO MOYMHAE TMPOBOIMUTH XKOPCTKIlIY IMOJITUKY Y MexXax
CHJ. BinkuHYyBIIM pO3MOBH PO «CJIOB’STHChKE OpaTepCTBO» Ta «iCTOPUYHY CIIIbHICTh», Ha/la-
BaTH MiJIbIY Ta TipedepeHLlii iniine B 00MiH Ha cepiio3Hi aKTUBU — HacaMIlepe/1 ra30TpaHCIIopT-
Hi a00 3Ha4Hi moyiTUYHI TocTynku. BogHouac Pocis mana yHikaabHMIT cTaTyc eHEPreTUIHOTO
napTHepa €Bpocorosy, skuii He € uwieHoM OTTEK. TTepeTBOpeHHS B «€HEPreTUYHY HaaepKaBy»
6yJI0 TIPOTOJIOLIEHO HOBOIO CTpaTerielo po3BUTKy Pociil”.

HoBy pousib Pocii Ha nocTpaasiHCbKoOMy MpOCTOpi Hamarascsl iI€0JIOTiYUHO OOIPYHTYBATH i
A. UybGatic. Bin BUCYHyB ifeto Tipo OyIiBHUILITBO «J1ibepasibHOi immiepii». Ha fioro gymky, «tibe-
pasibHUI imMTiepiani3aM o3Hayvae, 110 Pociiicbka aepxaBa y Oyab-siKMil COCIO MyCUTb CIIPUSITH
eKcIMaHcii pociiicbkoro 0i3Hecy 3a MexXXaMU JepXKaBr», B KpaiHU-CYCiK, 110 JIOTIYHO BUTIUBAE
3 Toro, mo «Pocis BUpBamacs Ha O4YeBMIHI Jigupylodi mo3uuii cepen ycix kpain CHJIL ...»18,
LlinkoM 3po3ymisio, 1110 HaWIiEBIIIMM IHCTPYMEHTOM IOMIOHOI €KCIaHCil MaB CTaTU €KCITOPT
€HEeproHocCiiB. AJie peasizallisi HOBOro cTpaTeriyHoro Kypcy P® yckinagHioBajgacs THM, IO
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POCiiiCbKi eHepropecypcH BiTOKpeMJIEHI Bill FOJJOBHUX LIEHTPIB iX CITOXMBaHHS — KpaiH CXinHoi
Ta 3axinHoi €Bpornu. [0J0BHI €KCITOPTHI eHePreTUYHI MOTOKK MPOXOISATh TEPUTOPIED YKpaiHu
Ta bijopyci, sKi 0HOYaCHO € HaMOLIbIIMMU CITOXKUBaYaMK NpupoaHoro razy B CHJ micis
Pocii. Tomy, SIKI110 BUKITIOUYUTH CUTIOBI METOIU, TO Pocist MycuTh a00 TOMOBSATUCS 3 KpaiHAMU -
TpaH3UTepamMu, abo IIyKaTH OOXiHI MapIIpyTH ISl €KCITOPTY CBOIX EHEPTOHOCIIB.

KepiBHuirBo P® HeyXuibHO MPOBOAUTH 30BHIIIHBOIIOMITUYHY JIiHiIIO HAa BCTAHOBJICHHS
CBOTO KOHTPOJIIO ra30TPAHCIIOPTHUX CUCTEM B OOMiH Ha 3HMXKEHHSI LIiH Ha ras.

VY pesynsrati B 2011 p. Bislopych MOBHICTIO MOCTyNWIacs TOJOBHUM CBOIM Ta30BUM aKTH-
BoM — «benTpaHcrazom», yepe3 TpyOOMPOBOIU SIKOTO MPOKAYYeThest He Oibine 10% pociii-
CBKOTO ra30Boro ekcropry'?.

Ille paninre y 2006 p. BipMmeHist 3a 11iHOBI npedepeHIIii 1Mo ra3y Ta MOJITUYHY JOSUTbHICTD
nepenana «[a3mpoMy» KOHTPOJIb Hal YciMa Ta3oMpOBIIHMMHU 00’ekTamu pecryomiknZ’. Ame
repenaya ra3oTpaHCIOPTHUX CUCTEM TIil KOHTPOJIb «[a3mpomMy» He 3aBXIW BUpillyBajia Mpo-
onemy kpain CH/I mono uinu Ha ra3. Tak, He3Baxkaroun Ha Te, MonmoBsa me y 1999 pomi mepe-
Jlajia ra30BOMY MOHOIIOJICTY Y 3aJ1iK CBOTO OOPTY KOHTPOJIbHUIA MaKeT aKLiil ra30TpaHCIOPTHO-
ro mianpuemcTBa «Monmosara3»2!, B moganbloMy LiHN Ha POCiiicbKMit ra3 11s Hel (hopMyBaiu-
Csl Ha CepeIHbOEBPOIIEHCHKOMY PiBHi, SIKMI 3HAYHO BULIMI 3a 1iHKW /1s bitopyci ta BipmeHii.
IMpu 11bOMY, TONTOBHUM (haKTOpOM Y (hOpMYyBaHHI TAKOI LIiHM OYJIM MOMITUYHI acTIeKTn?2.

TMoniTuzauist ra3oBoi cepu T0CUTH SICKPaBO MPOSIBUIACS Y POCIHCHKO-TPY3MHCHKUX MiX-
NepKaBHUX BiTHOCHHAX. «[a3MpoM» IUISIXOM 3HAYHOTO IMiABUIEHHS IIiH Ha ra3 aKTUBHO HaMa-
raBcsl MIPUCKOPUTU eHepreTUYHy Kpu3sy B [py3ii, IOMOBMHHO OyJs10 3MiHWUTH cTaBieHHs [py3ii 1o
Pocii. Ane moniOHa TakTHKa He cripaliioBaia i [py3is moBHICTIO BUMaa 3 i pociiicbKoro BILTN-
By,
IMocTaBKu pociiichbKOro ra3y 3abe3rneuyoTh, FOJJIOBHUM YMHOM, TToTpedu Kpain CHJI, Banrii
Ta €Bponu (25% Bin 3arallbHOTO CIIOXWBAHHS) i 3araJloM He MaloTh 3HAYHOTO BIUIMBY Ha CBIiTO-
Buli puHOK. Y Pocii HeMae 3HaAUHUX MOXJIMBOCTEN IS BUPOOHUIITBA Ta TPAHCIIOPTYBAHHS
CKpAaruIeHOro rasy, CBITOBUII PUHOK SIKOTO aKTUBHO PO3BUBAETHCS. CoOiBapTIiCTh poOCiiichkoro
ra3y TOCTiiTHO 3pOocTa€ y 3B’sI13Ky 3 HEOOXiTHICTIO TIOAATBIIOTO OCBOEHHS 3aTIOJISIPHUX POJOBHIII.
Kpim Toro, Pocis uiiie 4acTKOBO KOHTPOJIIOE POJOBUIIIA Ta EHEPIeTUYHI KOMYHiKallii y CyCiHix
KpaiHax — KOJIMIIHIX pecny6ikax PagsHebkoro Coro3y. [To3uilii ux KpaiH y CBiTOBiit eHepre-
THLL Ta 1X 3B’s13KU 3 Poci€lo pi3Hi, ajie BOHU He BIUCYIOThCS B OaxkaHy [Tl POCIHChKUX «IepXKaB-
HUKiB» TEOTIOJIITUIHY CXeMY «CHepTreTUYHA HalepKaBa Ta ii caTeliT».

3aIuIIaloTbCs HE BUPILIEHUMM TMPOOJEMU YKPATHChKO-POCIHCHKUX BiTHOCUH Yy Tra3oBiit
ctepi. Yronu mix Ykpainowo ta Pociero Bim 2006 ta 2009 pokiB mpoGieM He BHUPILIIH.
IMeperosopu 3 razoporo nutaHHs y 2010—2012 pp. 30ceperKyloThbCsl TOJOBHUM YMHOM Ha
BUMOrax YKpaiHM 3HU3UTH 1[iHY Ha ra3, He 3MIiHIOIOUYM iCHYIOUY MiIKOHTPOJBHICTh ra30TPaH-
cropTHOI cucteMu. PociiichbKa Mmo3ulliss — HU3bKi 1L[iHM Ha ra3 B 0OMiH Ha KOHTPOJIb YKPaiHChKOT
I'TC.

‘VKpaiHChbKO-pOCiiichbKe ra3oBe MPOTUCTOSIHHSI — TeMa OKPEMOTO TOCTIIKEHHS. Y MexXax
1IbOTO aHATi3y MPOOIEMHU, MOXHA 3ayBaXKUTH, 110 TOJIOBHOIO TIEPEIIKOIOI0 Ha IIUISXY TOCSTHEH-
HSI B3AEMOBUTIIHUX JOMOBJIEHOCTE 3aIUILIAETHCS HAAMipHA MOTiTU3aLlisl eKOHOMIYHUX TUTaHb.
B ykpaiHChKO-pOCIiChKUX BiIHOCMHAX y Ta30Biil cepi iCHYIOTh CTasli TTOJTITUYHI CTEePEOTHUTIN:
st Pocii ykpaiHcbka 'TC — e nwissx 1Sl MOAAJIbIIOI €HEepreTMYHOi eKCIaHcii, a s
VYkpainu — 30epekeHHsI KOHTPOJIIO HaJ ra30MpoBOaMu — €KBiBaJeHT 30epekKeHHsT He3alex-
HOCTI AepxaBu. BonHovyac 0OMABI CTOPOHM HECYTh 3HAUHI €KOHOMIUHi 30MTKH Bil TPOTUCTOSIH-
Hs1 — Pocist BUMyIieHa akTuBi3yBaTH OyIiBHUIITBO JOPOTMX OOXiAHUX Ta30MPOBO/IB, a YKpaiHa
He MOXe 3aJIly4MTH iHBEeCTULI1 1151 PEKOHCTPYKLii TOJIOBHOTO cBOro razoBoro aktuBy — ['TC.

TakuM YMHOM, BUKOPUCTAHHS «Tra30BOi 30poi» Ha 3aximHOMY Hampsimi He Bupimio Pocii
MpooJieMy KOHTPOJIIO TOJIOBHMX LLUISIXiB MOCTaYaHHs OJIAKMTHOTO MajiuBa B 3axigHy €Bporry, a
po30ynoBa abTePHATUBHUX €KCTIOPTHUX TA30MPOBO/IIiB CIIPUYMHSIE TTiABUIIICHHS IiHN Ha Ta3. A
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Lie, B CBOIO Yepry, 3HMXKYE KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb POCIIICHKOro razy Ha €BpONEiChKOMY
PUHKY.

Ha cximnux kopaonax P® reomnosiTiyHa cUTYyallis MOCTPAITHCHKOTO €HEPreTUYHOTO PO~
cTopy ckianacs iHakiie. TypkMeHictaH, Y30ekuctad, Kazaxcran ta Asep0OaiiikaH MaloTh 3Ha-
YHi 3anacu HadTH i IPUPOAHOTO ra3y, ajie BiACYTHICTb a00 OOMEXEHICTh CAMOCTIMHUX eHepre-
TUYHMX KOMYHIKalliil 3 €BPONEUCHKUM (TUM OiJIbIIIE CBITOBUM) €HEPreTUYHUM PUHKOM TIOTPE-
OYIOTh BUKOPHMCTAHHSI POCiiiChbKOT TPyOOTPOBiAHOT iHDpacTpyKTypH [UIs MPOJAXy eHepropecyp-
ciB €BporeiicbkuM KpaiHam. PakTUYHO Tra30Bi Tajy3i IUX KpaiH BUCTYMAIOTh KOHKYPEHTaMU
pociiicbkomy «Ia3npomy» y IMocTaBKax rasy sik Ha 3axil, Tak i Ha CXi.

Curyarist o ckianacsi, CTBOpio€ st PO MOXINBOCTI CyTTEBO BILTMBATH HE JIUIIE HA €HEep-
TFeTUYHY Taly3b KpaiH-CIMOXMBAaYiB, a ii Ha iXHIO 30BHIIIHIO TOJIITUKY.

BonHouac reononituuHe ninepctBo Pocii y perioni LleHTpanbHOi A3ii € HEOTHO3HAUHUM.
KazaxcraH Ta Y30ekucTaH MiATpUMYIOTh HaMaranHst Pocii akTuBizyBaTu iHTerpaiiiitHi npouecu
y perioHi. Oco6uBo KazaxcraH, sakuii y 2011 p. ctaB uieHom MutHoro Coro3sy. TypkMeHicTaH
Ta AsepOaii/xKaH, He 3aroCTPIO0YM BiTHOCUHU 3 Pocieto, MpoBOAsTh aKTUBHY TOJITUKY 111010
nuBepcudikallii TocTaBoK CBOIX eHeproHociiB sk 1o KuTato, Tak i 1o €sporm??.

3arajoM, MOXHa KOHCTaTyBaTH, IO YMM OLIBIIOrO 3HAYEHHS! y POCIKCHKiil 30BHIllIHii
MOJITULI HaOyBa€e eHEPreTUUHMIT (pakTOp, TMM BUPA3HIIIMM CTAa€ TIParHeHHS OUIBIIOCTI KpaiH
CH/I nucranuiroBatucs Bin Pocii. Cripo6a mosiTiaHoro kepiBHuTBa P® B yMoBax 3pocTaiodo-
1o Ae(ilnTy €eHeproHOCIiB Y CBITi MEPETBOPUTH 3arajibHy Ta30TPAHCIIOPTHY MEPEXKY Ta MaHiITy-
JISIUil 3 Ta30BUMM 1liHAMU y BUpillaibHUi (hakTop mocuieHHs iHTerpaiii kpaiH CHJL € 6e3-
yenimHo. [Ipyu 1ipoMy HeGakaHHS KOJIMIIHIX PaAsSHCbKUX PECIYOJIiK PO3LIMPIOBATH iHTErpa-
uito 3 Pociero — e He nuie pesysraty BrimBy CILA ta €C. ¥ cyyacHoMy CBiTi iHTerparuis,
sTKa TIPU3BOAMTD HE JIUIIE 10 30TMKeHHS Ta B3AEMOTIPOHUKHEHHST eKOHOMIK, a i 10 po30yIoBr
BIUIMBOBMX HaJHALLIOHAJIbHUX CTPYKTYP B TOJITHLi, CTAHOBUTb NOCHUTH CKJIAIHE SIBUILE.
3okpeMa, Iie MparHeHHsT KpaiH 3a0e3MeYnuTH CBOIM T'pOMaisiHaM JOCTYIl 0 BUCOKOI SIKOCTi
JKUTTS, TOCSITHEHb Y Tajly3i OCBiTH Ta BUCOKMX TEXHOJIOTii, 3MillHEHHS rapaHTiii y cdepi 6e3-
reku. 3a uuMu napamerpamu Pocis BoueBunb moctynaetoest CILIA, €C ta Kuraro, sKi choron-
Hi BUOOPIOIOTH JIiAMPYIOUi MO3MLii Ha TOCTPAASTHCbKOMY TTPOCTOPi. Y OiIbLIOCTI KpaiH-TlapTHe-
piB mo CH/JI 3anexHicTh Bil ra3oBoi TpyOu, sika MoB’s3aHa 3 Poci€lo, BUKIMKAE OakaHHS SIK
MiHiMyM MoTopryBatucs (B IIMPOKOMY CEHCi CJ10Ba, BKJIFOUHO 3 MOJITUYHUMM i MiXKHAPOTHUMU
MMUTaHHSIMU), a TK MAKCUMyMy —A¥cTaHIitoBarucs Bin PO sikomora mai.

Pociiicbka @enepaltist, SIK i paHilile, IparHe 30eperty pojib iHTerpaiiiiHoro meHtpy CHJL
(abo SIKOTOCh iHIIOTO 00’ €MHAHHS JAepXKaB Ha MOCTPAASTHCHKOMY MPOCTOPi), peali3yroun Ha wiii
0asi BiAMOBIIHI MOJITUYHI, EKOHOMIYHI Ta KYJIBTYPHi IPOEKTH. Asie «[a3nmpom» SIK iHCTPYMEHT
30BHIIITHBOIIOTITUYHOI AiSUTbHOCTI HE BiIMIOBiIa€ CyYaCHUM BUMOTaM 3 OTJISIAY Ha MacIITaOHICTh
i CKJIagHiCTh MOCTABICHUX 3a1a4.
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