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KOHKYPEHTOCHPOMO)KHICTI) l’[lZOI[YKHII SIK BA3OBA CKJIAJOBA
PEAJIIBALII CTPATEINMYHUX HIJIEA IIIAIIPUEMCTBA

ITocTanoBka mpoOiiemMu. B mepiog HecTaOiMIBbHOCTI €KOHOMIYHOI CHUCTEMH CIIOCTEPIrae€ThCs ITiABHIECHHS
KOPCTKOCTI YMOB T'OCIOJApIOBAaHHS Ta MOCHJICHHS KOHKYPEHIIl y PHHKOBOMY CEpEIOBHII, i caMe KOHKYPEHTHI
nepeBars IpPOJYKIl, IO BHUTOTOBISETHCS, CTAlOTh KIIOYOBUM apryMEHTOM Yy KOHKYPEHTHIH OopoThOi 3a
CIOXKHBaya, IPU po3poOIli CTpaTEeriuHIX 3aca/l TOCIIONAPIOBAHHS IiIPUEMCTBA.

Came B yMOBax HecTaOUTbHOCTI 3aTOCTPIOETHCS allbTEpPHATUBHUN BHOIp CTpATETYHOT MOBEIIHKH HIIPHUEMCTBA
3 HApPOUTYBaHHS CTIHKWX KOHKYPEHTHHUX IepeBar MPOAyKIIii, IO 3yMOBJICHO 3[JaTHICTIO CY0’ €KTa TOCTIOJapIOBaHHSI
BHKOPHCTOBYBATH YacC Ta MOKJIMBOCTI, II[0 BUHUKAIOTH B MEPiol HECTaOIIBHOCTI.

Bupitienns nanoi npo0iemMu BUMarae po3poOKH HOBHX, OLIBLI TI€BIINX METOAIB (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar MPoayKTy, peaiisallis SIKHX JO3BOJUTh 3 HAWMEHIIIUMY BUTPATAMH IIOI0JIATH KPU30BHUIl Mepioj Ta iCTOTHO
MIJBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJNPUEMCTBA B JOBrOCTPOKOBIl CTpaTeTivyHiil MepCIeKTHBI, 0TKe oOpaHa
TeMa JaHOi CTAaTTi € CBOEYaCHOO Ta aKTYaJbHO.

AmHaii3 OCTaHHIX AOCHiIKeHb i myOxikamii. HaykoBoro 0a30r0 BupIMIeHHs MpoOieM B Taimy3i YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMM IPOAYKTY, IO BHUTOTOBIIIETHCSA, € Cy4dacHa Teopis KOHKypeHmii. bimpmricts ii
ACIEKTIB JJOCTATHHO TEOPETUYHO PO3POOIIEHI 1 J0NOMAararoTh MPaBUIBHO CIPSIMOBYBATH IMPUKIAIHI PO3POOKH i
MPaKTHYHI Aii Ha HOCUIJICHHS] KOHKYPEHTHUX ITO3UIIIH MINPUEMCTBA HA PUHKY B CTpaTeriyHIl MepCreKTHBI.

OyHgaTopoM Teopii KOHKypeHTHUX BimHocuH € M. [oprep[4]. CyrreBuii BHeCOK y GopMyBaHHS CydacHOi
METOJ0JIOT1i KOHKYpeHLil Ta 11 po3BuTok 3aificaunu, K. [Ipaxanan [7], I'. Xemen [8].

JocnimkeHHio mpo0iieM KOHKYPEHIIii K CTPAaTerivHoro iHCTPYMEHTY YIIPaBIHHS MiAPHEMCTBOM IPUAUTSITH
yBary B CBOIX Tparsix mpoBimHi ykpairceki Bueni — H.}O. Bproxosenska, L.I1. Bynees [1], A.E. Boponkosa [2],
M.M. Jlena [3], B.C. ITonomapesnko [5], O.M. Tpuaig,M.O. Kuzum. [6] Ta i.

JlaHa po6oTa BHCBITIIFOE OCHOBHMH 3MICT HAyKOBOTO JOCIHI/KEHHS] BUKOHAHOTO B paMKaxX HayKOBO-IOCIiIHOT
pobotn — «Po3poOka cHCTEMH YIpaBIiHHS CTajJlMM IHHOBAI[IMHUM pPO3BUTKOM MiIIPHEMCTBY», JEpKaBHUH
peectpauiitauit Homep — 0109U003707.

MeTo naHOT CTATTi € JOCTIIDKCHHS MUTAHHS MMOEAHAHHS MpoLeciB GOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar
TMPOAYKIil 3 TPHUCKOPEHHSIM BHBEICHHS IIANPHEMCTBA 3 TeEpioqy HecTaOImpHOCTI W 3a0e3MeueHHsI CTaloro
(GYHKIIOHYBaHHS B CTPATETT4HIN EPCIIEKTUBI.

30KkpeMa HarajipHOrO BUPIIIEHHS NOTPeOyIOTh NHTaHHS (OPMYBaHHS TNPOMHUCIOBUM MIAIPUEMCTBOM
KOHKYPCHTHHUX TIepeBar MpOAYKIIil, II[0 BUTOTOBJIAETHCS 3 BU3HAYCHHSM METOIIB, SKi O ypaxoByBaJld HEraTUBHUI
BIUIMB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHINA Ta BIIIOBIIAIM OCOOIMBOCTSM HAI[IOHAIBHOT EKOHOMIKH.

Buknax ocHoBHoro martepiamy. Ilo3umitoBaHHS cyd4acHOTO MiANIPUEMCTBA B OYpXJIMBOMY PHHKOBOMY
CEepelOBHIII 3 MPUTAMAHHUM Ul HBOTO PU3MKOM Ta HEBM3HAUYCHICTIO, MOXKJIMBO JIMIIE Ha 3acajgax 3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTHHX IIepeBar NPOJYKTY, IIO BHUITYCKA€THCS, Ta IMINNPHEMCTBA B LIUIOMY, caMe Ii¢ Ha Hally JyMKY
3abe3neunTh crane (PyHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B CTPATET4Hiil IEPCIEKTHBI.

Jlyist mOCSATHEeHHsSI KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANPHEMCTBY CHOYATKy MOTPIOHO BHU3HAYMTHUCH 31 CTpaTEridYHUMHU
MiIX0/1aMH, sIKi OyyTh 3aCTOCOBYBAaTUCS ISl 1bOT0. OCHOBHUMH 3 HUX HaM IPECTaBIISIOTHCS HACTYIIHI:

—  TiIXiJ, Opi€EHTOBAHUI Ha CIIOKUBAYIB;
—  TiOXim, opieHTOBAaHWI Ha KOHKYPEHTIB.

OCHOBHMM METOZOM [OCATHEHHS KOHKYPSHTHHX IIO3MIIiH, SKHH 3aCTOCOBYEThCS B MeEXax HigXOXdy,
OpIEHTOBAHOTO Ha CIIOXMBAadYiB, € OudepeHuiamnis toBapy. [HCTpyMeHTOM mudepeHmiamnii € MO3UIiOBaHH, SIKE
MIPOBOAUTHCS, HACAMIIEPE]T, 32 PAXYHOK KOMILJIEKCY MAPKETHHIOBUX KOMYHIKAIIIl Ta CTpaTeriil mpocyBaHHsL.

Judepenuianis nepeadayae BiTOKpEMIICHHSI TOPrOBENBFHOT MapKH Yy CBIJOMOCTI CHOXHBa4a 3-MOMDK MapoK-
KOHKYPEHTIB, CTBOPEHHS acomialii 3 NEeBHUMH IepeBaraMu 4u Burozamu. udepenuianis Moxxe 06azyBaThcs Ha
00’€KTUBHUX YU CY0’€KTHBHHX BJACTUBOCTSAX TOBapy. HocieM KOHKYpEHTHHX INepeBar MOXE CTAaTH KOMILUIEKC
MapKEeTHHTY MIANPHEMCTBA, K OCHOBHHAN IHCTPYMEHT BIUTUBY Ha MOBEIIHKY CIIOKHBa4a 3 OOKY ITiAMPUEMCTBA Ta
Ha CBIZOMICTb CIIOKHMBaya.

Jlnst epexTrBHOT peaizantii cTparerii audepeHItiarii BiJ miaAMPHEMCTBA BUMAra€ThCsl HU3Ka B3aEMOIIOB I3aHUX
I, a camMe: CBO€YACHI MAapKETHHIOBI JOCIHIPKCHHS, aJCKBaTHI CErMEHTAIlil Ta MO3HWIIIOBaHHS, AKTHBHA
IHHOBAIlIf{Ha TOJITHKA MiJIpHEMCTBA (IleperyciM, MPOAYKTOBA IHHOBAIis), po3poOKa MpPaBUIIBHOI MPOIYKTOBOI
MOJITUKY (TOBApHOI Ta LIHOBOI CTpaTeTii, CTpaTerii po3MOBCIOUKEHHSI Ta IPOCYBAHHS).

Ha mpotuBary momepeqHpoMy, IIXil, Opi€HTOBaHMI Ha KOHKYPEHTIB, 3aCHOBAaHWHA Ha CTpaTeTil i TaKTHIIi
npotuiil KOHKypeHTaM. Y MeaxX [JAaHOTO IMiIXOAy MOXe BHKOPHCTOBYBATHCS [Ba CIIOCOOM JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHUX TIepeBar: JiIepCTBO 3a BUTpaTaMH Ta CYKYIHICTh [ili 13 TOTIpPIIEHHS SKOCTI KOHKYPEHTHOTO
CepeoBHIIA.

3MEHILCHHS BHUTPAT € TPajULifHUM, HaWNPOCTIIUM Ta HaWOUIbII JMOCTIPKEHHM METOJOM JIOCSTHEHHS
KOHKYpEHTHHX IepeBar. Ha BinMiHy Bin mudepeHIianii, J0SUIBHOCTI Ta NPUXWIBHOCTI CIIOXKMBAdiB JI0 TOBapiB
MATIPHEMCTBA Taka KOHKYPCHTHA IepeBara (hOpPMYEThCS JIMINE 3a PAaXyHOK 30UTBIICHHS MapKi MDK ITIHOIO
MPOIaXy Ta COOIBAPTICTIO MIPOIYKITii.

HocieM KOHKYpeHTHOI IepeBard B JAaHOMY BHUIIAQJIKy € MPOXYKIiS HiIIPHEMCTBA, sKa 3aBISKH KOMIUIEKCY
3axO0/IiB JIOCSATAE MEHIINX, HDK Y KOHKYPEHTIB, BUTpaT. [IpoTe yrpumarn Taky KOHKYPEHTHY MepeBary B Cy4aCHUX
YMOBax JOCUTh BaXKKO. Peaiizalfis 1aHOr0 METOy BUMAra€ CKOOPAMHOBAHOI POOOTH MepCcoHay MiIIPUEMCTBA 3
yIOCKOHaIeHHsT TexHosorii BupoOHuiTBa, HJJIKP Ta mnorictukw, opraHizalifHOI CTPYKTYpH YIpaBJiHHS,
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MEHEKMEHTY IepcoHany. I[linqnmpuemcrBa, 1m0 OOMpAlOTh TaKMHM HUIAX ITOCHIEHHS KOHKYPEHTHHMX IO3MLIMH,
MOCTIITHO 3aliMarOThCSI aHAJII30M BUTPAT Ha BCIX CTAIIsIX pO3POOKH, BUIYCKY Ta peami3allii mpoIyKIIii.

[HIIMM MISIXOM OTPUMAaHHS KOHKYPEHTHHX IIEpeBar B MeaxX ITIXOJy, OPIEHTOBAHOTO Ha KOHKYPEHTIB, €
3aCTOCYBaHHSI METO/IIB 3 MOTIPIICHHS! KOHKYPEHTHOTO Cepe/IOBUINA. Y IbOMY BUITAAKY MiIIPUEMCTBA HAMAralThCs
OTpUMaTH HaJNPHOYTOK 32 paxyHOK 0OMEKEHHsI KOHKYpeHIii. 3 jerajJbHuX abo HariBJIerajlbHUX METOIB JI0 IIbOTO
MOXYTb OyTH BiJHECEHI IpsMe JO0iIOBaHHS IHTEpeciB y 3aKOHOJABYMX Ta BUKOHABYMX OpraHax BIajH,
(opMyBaHHs KOHIIEPHIB, TPECTIB, KAPTEJIbHI YTOIM, yTBOPEHHS TaK 3BaHUX MPHPOIHUX MOHOTOIMIH, acoIliariii.

KepiBHHIOTBO mWigmpHeMcTBa, SK MpaBWiIO, Hamae IepeBary oAHOMY 3 ImiaxoxiB. [IpoTe yTpuMaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B JIOBTOCTPOKOBOMY II€piofli BUMarae JOTpUMaHHs OalaHCy MK MUMH Imigxoxamu. B
IHIIIOMY BHITAJIKY, MAMPHEMCTBO HEMHUHYUE MTOTPAITUTE 10 CTPATEriyHOoi macTku [4].

MokHuBe MOCATHCHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3a JOMOMOTIOI0 iHHOBamiil. IliampueMcTBa OCBOIOIOTH HOBI
METO/M JOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI UM 3HAXOAATh Kpallli CHOCOOM KOHKYpEHTHOI OOpOoThOM mpH
BUKOPHCTaHHI cTapux crnocoOiB. IHHOBAIT MOXYTh BUSIBISATHCS B HOBOMY JHM3aliHI MPOJYKTY, Y HOBOMY IIpoleci
BHPOOHHUIITBA, Y HOBOMY IiIXOJIi IO MAPKETHHTY YH B HOBI METOMIII MIIBUIICHHS KBATi(IKaIlii IPaI[iBHUKIB.

B ocHOBHOMY, iHHOBaIii BUSBISIOTBCA JOCHTH HPOCTUMU 1 HEBEIMKHUMHM, 3aCHOBAaHMMH IIBHIIIE Ha
HaKOIMMYCHHI HE3HAYHNX TOKPAIICHbB 1 JOCATHEHb, YUM Ha €IMHOMY, BEJIMKOMY TEXHOJIOTIYHOMY MpopuBi. Y 1el
MPOIIEC YacToO YTATYIOTh ifei, siki HaBiTh He € "HOBMMH" — inei, siki OykBanbHO "BUTaIM B MOBITPi', ajie He
3aCTOCOBYBaNUCS IiiiecnpsiMoBaHo. Ilpu 1boMy 3aBKIM BiAOYBA€ThCsl BKIAACHHS KalliTaly B MiJBHIICHHS
kBani(ikarii # ogep)kaHHs 3HaHb, y (I3MYHI aKTHBY 1 MiIBUILIEHHS PENyTallil TOProBeIbHOTI MapKH.

Jleski iHHOBaii CTBOPIOIOTH KOHKYPEHTHI IepeBart, NopoKyI0Ul IPUHIHUIIOBO HOBI CIIPUSTIMBI MOYKIIMBOCTI
Ha PHUHKY 9YM JO3BOJIAIOTH 3allOBHUTH CETMEHTH PHHKY, Ha fKi IHIII CYNEPHUKH HE 3BEpHYJIM yBaru. SIkmio
KOHKYPEHTH pearyroTh TIOBIIbHO, TaKi IHHOBAIIIi IIPUBOJIATEH O KOHKYPEHTHUX mepesar [4].

®DopmyBaHHS 1 HapONIyBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar BHIIOTO HOPSAKY (yHIKaJdbHAa MPOAYKIliS, YHIKAIbHA
TEXHOJIOTIsI, (haxiBI[i, rapHa peryTarlisi MiAMPHEMCTBA TOIIO) € HEOAMIHHOI YMOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI.
[ToGynoBa KOHKYPEHTHHX CTpaTerii, IO basyioTbes TUIBKU Ha KOHKYPCHTHHX MepeBarax HIKYOTO MOPAIKY
(BI/IKOpI/ICTaHHSI JeneBoi po6oqo1 CHJIH; MaTeplamB CHUPOBHHH, eHepru TOII0) MOKE IPUBECTH IO HEOOOPOTHHUX
HACJIJKIB, TAaKUX K IEpeXil BJIACHOCTI B PYKH IHO3€MHHX IapTHEPIB, MEPETBOPEHHS KpaiHW Ha CHPOBUHHUM
MPUAATOK.

CTBOpeHHSI 1 PO3BHUTOK KOHKYPEHTOCHPOMOXXHUX MiANPHEMCTB, IO pPeali3ylOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru
BHUIIIOTO TOPSJKY, CTOCOBHO TMPOJYKIIii 110 BHUITYCKA€ThCS, JAO3BOJHUTh 3aXUCTUTH BITUYM3HSIHUX BUPOOHHKIB Bij
eKcraHcii CBITOBOrO pHHKY. AJle NpPU LBOMY JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar BHIIOTO TMOPSIKY Mae
3MIMCHIOBATUCS 3 YpaxyBaHHSAM 3MICTY I€peBar HIDKYOTO TOPSJAKY, L0 JO3BOJIUTH JOCSTTH IIJIPHEMCTBY
CTPaTEriqYHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI.

OCHOBHA BiIMIHHICTD OUTBIIOCTI BITYM3HAHUX IIIPHUEMCTB, a OCOOIHMBO MMPOMHUCIIOBHX, BiJl CBOIX 3apyOiKHUX
KOHKYPEHTIB TOJISTa€ B TOMY, IIO BOHM Ha MOPAOOK YM y KiIbKa pa3iB MeHI e(eKTHBHI 1 KammiTaJoMiCTKi.
BianogigHo, ais 3a0e3neueHH s BIACHOT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HEOOXiJHO a00 BKJIaJaTH B PO3BHTOK CTLILKU
K PEcypciB, CKUIbKM BKIIQJIAIOTh 3aKOPJIOHHI KOHKYPEHTH, IO AyXe MpoOIeMaTHYHO, a00 KOHLUEHTPYBAaTH CBOi
pecypcH TUIbKHM Ha HAHOUIBII MEePCEeKTHBHUX HANPSIMKAX JisTIbHOCTI 1 pO3BUTKY (QipMOBUX KoMHeTeHwii [197].

JlocTaTHBO yBaru MpuaIeHo mpodieMaM ynpaBiiHHs Ta GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUMH IlepeBaraMmu B podoTax
BITYM3HSIHHUX BUCHUX.

Tak, M. M. Jlema B cBoiii poOorti [3] mocmimKkyBaB mpobiaeMy yIpaBliHHSI KOHKYPEHTHUMH IiepeBaraMu 3
TOYKM 30py MAapKETUHTOBO-OPIEHTOBAHOTO YNPABIIHHSA, B OCHOBY $KOTO TOKJIAJCHO CHHTE3 IPHUHIIHIIB
MapKeTHHTY Ha BCIX eTarax >KUTTEBOTO IMKIY BUPOOY 1 y3rO/DKEHHs IHTepeciB yCiX Miapo3/iLliB MiANPUEMCTBA,
Cy0'eKTIB PHHKY 1 PErioHy, 110 103BOJISE MiABUIIMTH CTIHKICTh MIIIPUEMCTBA 32 PaXyHOK 3pOCTaHHs €()EeKTUBHOCTI
YIIPaBJIiHHS B YMOBax TpaHC(OpMaliiiHOT EKOHOMIKH.

30Kkpema, Ha METOJI0JIOTIYHOMY PiBHI (JOPMyBaHHSI HANPSIMIB CTPATEriYHOTO PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX II€peBar
MIATIPHEMCTBA ITOAHO SIK SAPO aKTHBI3aIlii BHYTPIIIHBOTO MOTEHIIANY, sSIKi 0a3yIOTHCS Ha 3aCTOCYBaHHI KOMILIEKCY
E€KOHOMIKO-MaTeMaTHIHUX MOJIeNeil OIIHKY il HampsAMIB CTPAaTETiYHOTO PO3BUTKY ITiINPUEMCTBA Ha PiBEHb HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUX TepeBar Ta 3a0e3MedyroTh MiABUIICHHS CTIHKOCTI HOTr0 pUHKOBOI IMO3MINii, 3pOCTaHHS
00csIriB BUPOOHUIITBA Ta 0JIEP)KAHOTO MPHOYTKY.

A. E. Boporkosa B MOHorpa(bn [2] posrasaae npo6neMy (opMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO TIOTEHIIiany
MPOMHCIIOBHX MIANPUEMCTB 1 CTPATEriyHOTO YIPABIIHHS HHUM, IIO CHIPAMOBAHO Ha e(eKTUBHE BUKOPHCTAHHSI
pecypciB MiAMPHUEMCTBA 3 METOIO 3a0€3MEUeHHS HOTO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.

30Kkpema, B JOCTIIKEHHI TEOPETHIHO OOTPYHTOBAHO, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUH MOTEHIIIaT IPOMHCIOBOTO
MIANPUEMCTBA — 1€ CYKYNHICTh BHPOOHWYO-(DIHAHCOBUX, IHTENEKTYAIbHUX 1 TPYAOBHX MOKIMBOCTEH
MIAIPUEMCTBA, SIKi 3a0€3MeuyloTh HOMY CTilKi, KOHKYPEHTHI TTO3ULIT Ha PUHKY.

JIst MoCSATHEHHs BIMMOBIMHOT KOHKYPSHTHOT O3UIIIT i IPUEMCTBY NOTPiOeH yac. BHACTIIOK BIUTUBY CBITOBOT
¢iHaHcoBOi Kpu3M Oi3Hec-TpouecH 0araTboX IIANPUEMCTB OyIM NPU3YNUHEHI, [0 CTBOPIOE MIAIPYHTS I
HapOUIyBaHHS CBOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO TOTEHIIay LUIIXOM TIIONIYKY HOBHX METOJIB (hOpPMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiAnpueMcTBa. 3HaueHHs (OpPMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar camMe B KPHU30BHH Iepion
BUSIBJIAETHCS. B TOMY, IO 3aiHATA MIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHA MO3UIS HA PUHKY B MEPIOJ] KPHU3H JO3BOJIUTH
Cy0’€KTY TOCIOJIApIOBAaHHS OTPUMYBATH JOXOIH, SIKi OyAyTh MEPEBHUINYBATH JOXOJM KOHKYPEHTIB MO BHXOIY 3
KPH30BOTO CTaHy, 110 3a0e3Me4YnTh 1X pecypcamu Uil TOAAIBLIOr0 PO3MIMPEHHS, POCTY Ta (GopMyBaHHS CTIHKUX
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
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BrpaTa BITYM3HSIHUX BUPOOHUKIB PUHKIB 30yTy BHACINIZIOK BIUIMBY CBITOBOI (DiHAHCOBOI KpW3U OOYMOBIIIOE
PO3pOOKY HOBHX METOJIIB BUPOOHUIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOT MPOIYKIIiT JUIsl 3a7I0BOJICHHS TIOTPEO CIIOKUBAUIB
B OTPHMaHHI IPOAYKIIil 32 MCHIINMH I[iHAMH, II0 JO3BOJHTH 3aWHATH MiIIPUEMCTBY HOBI pUHKOBI HIllli Ta CTaTh
JIepOM B raiysi o BUXO/li eKOHOMIKH 3 KPH3H.

B ymoBax HecTaOUILHOCTI Uil CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOT MPOYKIIiT HEOOXIIHO aKyMYIIOBaTH BCi
cuiH 1 3a10HOCTI, choKycyBaBIIM iX Ha PO3poOLi TOBapy, IO Mae HEOOXiAHI XapaKTepUCTHKH, 1 Ha IIBHIKOMY
BUBEJICHHI INX TOBapiB Ha pUHOK. J{JIsl CydyacHOro CroKMBava IiiHa TOBapy BaXJIMBa HE MEHILE, HXK HOTO SKICTb.
Kommanisi, sika MO>ke 3alpONIOHYBAaTH KOHKYPEHTO3/aTHY LiHY, TOBUHHA KOPCTKO KOHTPOJIIOBATH CBOT BHTPATH.
3poOuTH 1e MOXKHA, ONTHUMI3YIOUH BHYTPIIIHI TPOLECH IiIIPHEMCTBA, 3HAXOMSIYH MOXKIHUBICTH CTBOPEHHS
JTOJTATKOBOT BAPTOCTI 3 HAWMEHITUMH BUTPATaMH.

B ocHoBi movaTkoBoro etamy (GopMyBaHHS KOHKYPSHTHUX IIepeBar Ha MiJIPHEMCTBI B yMOBaxX HECTaOUTBHOCT1
€ JIIarHOCTHKA HOTo (IHAHCOBOTO CTaHy 3 ypaxyBaHHIM BILIMBY HOTO 30BHIUIHBOTO cepenoBHmia. Tak, 6a3yrounch
Ha pe3yJbTaTax OLIHKH BUPOOHMYO-TOCIOAAPCHKOT MisUTbHOCTI, MOXHA iIeHTH(]IKYBaTH CTYIIHb KPH30BOI'O CTaHy
HA MIIPUEMCTBI, BU3HAYUTH 3MIHH B CTPATETiYHUX MUIIX HOTO0 BHPOOHHYO-TOCHOINAPCHKOT MISTIBHOCTI 1
0OIpyHTYBaTH JTOUUIBHICTE (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX II€pEBar, 10 CTa€ MOXKJIMBUM TIPH PO3poOIi METOANIHOTO
piBHS KOHIeNMii mporecy (opMyBaHHA TPOMHCIOBAM IIIIPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IIepeBar B YMOBax
HecTaOUTBHOCTI.

IMpouec oOrpyHTYyBaHHS IOLLUIBHOCTI (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ha IIIANPHEMCTBI B Iepiof
HecTaOUILHOCTI MICTUTh B COO1 BUKOPHCTaHHS METOJy NPsMOi OLIHKKA (hOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar B
TaKWi Mepioj], MO BKa3dye Ha HEOOXiAHICTH (JOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar B yMOBaX HECTaOUILHOCTI Ta
NIPOBEJCHHS OLIHKM pecypciB Ta MOJMJIMBOCTEH MiIIpHeMCTBAa 13 3a0e3medeHHs mpouecy (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX IlepeBar. Buxoasdm 3 OTpUMaHHMX [aHWX MAaEMO NO3WTHBHHUM pe3ylbTaT, SIKUM BKa3zye Ha
HeoOXinHicTh (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IlepeBar B yMOBaxX HECTaOUIHPHOCTI ab0 HEraTWBHUH, 3TiIHO 3 SKUM
KepiBHHUIITBO OpraHi3amii BU3HAYae iHII1 HiTi B QYHKITIOHYBaHHI MiIPHEMCTBA.

IIporiec opMyBaHHS KOHKYPSHTHHX II€peBar B YMOBax HECTaOUILHOCTI MOTpeOye pO3pPOOKH METOIIB
MOJIBIHHOT CHCTEMH KOHTPOJIIO, SIKa, 3 OJJTHOTO OOKY, BIAMOBiaja 32 TOYHICTh B ITPOBE/ICHHI aHTUKPH30BUX 3aX0/IiB
HIAIPUEMCTBA, a 3 IHIIOTO0, 32 JOPMYBaHHSAM KOHKYPEHTHHX I1epeBar.

Peanizamist mporecy (opMyBaHHS KOHKYPCHTHHX IIepeBar B MEpioJ HECTaOUIFHOCTI CHPUYHHSE 3MIiHY B
VIpaBIiHHI TpOIEecCaMH BHPOOHWIITBA, MAapKETHHTY, (HiHAHCOBO-IHBECTHIIIHHUMH, HAyKOBO-AOCIITHUMH Ta
iHHOBaniitHuMu. JloCSTHEHHS B3a€MOJIil i y3roJDKEHOCTI BIIPOBAPKyBaHUX 3aX0/IB y KOXKHIH 3 X cep Mae OyTu
CIpsSIMOBAHE Ha OJCPXKaHHs, 30€pEKECHHS 1 PO3MOALT 3aC00IB BUPOOHHUIITBA, 3a0e3ICUCHHS TOIIYKY HOBUX BHUIIB
NpOAYKIil i MOCIyr, NPOrPECUBHUX NEPETBOPEHb y cdepi BUpoOHHULITBA, ToOTO edekruBHe yrnpasninasg H/P i
IHHOBaLiifHOIO JisTbHICTIO. lle cTae MOXJIMBAM 3aBISIKH SIKICHOMY IHCTUTYIIHHOMY Ta (piHAaHCOBOMY
3a0€e3IeUeHHI0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BITYN3HSHOTO BUPOOHHKA B JIOBIOCTPOKOBIH CTpaTEriyHii MepCHeKTHBI.

BUCHOBKMU.

Takum 9uHOM, B CydaCHHX YMOBaX HECTaOLIBHOCTI PHHKOBOTO CEPEIOBHIA OCOOIMBOTO 3HAYCHHS HA0yBalOTh
nporuiec (OpMyBaHHS HOBHUX Ta 30€pEKEHHS ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHMX MepeBar MpOIYKIIl MPOMHCIOBHMH
MiAPUEMCTBAMHU.

Po3poOka Ta peanizauis crparerii popMyBaHHS MIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX II€peBar Ha IPOIYKIIO IO
BUTOTOBIISIETBCSI,  JIO3BOJINTH  CyO’€KTaM TOCHOJAPIOBAHHS CTBOPHTH MEPEIyMOBH JUISi  HapoOIIyBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O TTIOTEHIIaTy B yMOBaX BiIpO/KEHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA.

[omampmii  DOCHIMKEHHS CIiI CKOHIGHTPYBATH Ha BH3HAYCHI CKIAJIOBHX YHHHHKIB (opmyBaHHA
KOHKYPEHTHHX MepeBar MpOMHMCIIOBOI MPOAYKIIil, BATOTOBIECHHS SIKOi 320€3MeYNTh e()eKTUBHE TOCIIOJAPIOBAHHS B
cTpareriyHiii mnepcrekTuBi, nmoOymoBi OararodakropHOi MareMaTH4HOI MOAENi 3[aTHOI 3a0e3MeYuTH CTaje
(YHKIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA Ha 3acajax 3a0e3reueHHs] KOHKYPEHTHHUX IiepeBar.
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