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IÍÂÅÑÒÈÖIÉÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ I ÉÎÃÎ ÎÁÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍß
Ó ÊÎÐÎÒÊÎÑÒÐÎÊÎÂÈÕ ÏÐÎÃÐÀÌÍÈÕ

ÄÎÊÓÌÅÍÒÀÕ ÐÅÃIÎÍÓ
Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðåãiîíàëüíîãî ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó íà

îñíîâi ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi òà iíòåíñèôiêàöi¿ âèðîáíèöòâà íåìîæëèâå áåç
çàëó÷åííÿ i ðàöiîíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ iíâåñòèöié. Óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiÿìè,
íåîáõiäíèìè äëÿ ðåàëiçàöi¿ êîíêðåòíèõ çàõîäiâ, çäiéñíþºòüñÿ ðåãiîíàëüíèìè
îðãàíàìè âëàäè. Ïðîòå íå çàâæäè â ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ ÷iòêî âêàçàíî
iíâåñòèöiéíi ïðiîðèòåòè, âèÿâëåíî ïåðøî÷åðãîâi çàõîäè ç ïîëiïøåííÿ
iíâåñòèöiéíîãî êëiìàòó êîíêðåòíî¿ òåðèòîði¿, îáãðóíòîâàíî åôåêòèâíiñòü
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòiâ.

Iíâåñòèöi¿ âèñòóïàþòü îá’ºêòîì äîñëiäæåííÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ
â÷åíèõ. Çîêðåìà çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié â ðåãiîíàëüíèé ðîçâèòîê ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ
I.Ëóêiíîâà, Ì. Äîëiøíüîãî, Ñ. Ðîìàíþêà, Ï. Îðëîâà òà ií. Àëå ïðîãðàìíî-öiëüîâi
ìåòîäè óïðàâëiííÿ iíâåñòèöiéíèì ðîçâèòêîì íåäîñòàòíüî øèðîêî âèñâiòëåíi â öèõ
òà äåÿêèõ iíøèõ ðîáîòàõ. Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòòi º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ
ïîëîæåíü ñêëàäàííÿ ðîçäiëó «Iíâåñòèöi¿» êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ öüîãî ðîçäiëó º ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íèõ,
îðãàíiçàöiéíèõ, ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòiéêîãî ðîçâèòêó åêîíîìiêè i
ñîöiàëüíî¿ ñôåðè ðåãiîíó íà îñíîâi ïîñòiéíîãî âiäòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî i íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëiâ, ðîçãîðòàííÿ
ïiäïðèºìíèöòâà, ïiäâèùåííÿ ðiâíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðîçâ’ÿçàííÿ åêîëîãi÷íèõ
ïðîáëåì.

Ãîëîâíi çàâäàííÿ ðîçäiëó ñïðÿìîâàíi íà ðîçâèòîê òà ïiäòðèìêó iíâåñòèöiéíî¿
äiÿëüíîñòi, ñòâîðåííÿ îðãàíiçàöiéíî-åêîíîìi÷íèõ óìîâ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó i ôîðìóâàííÿ
ìåõàíiçìó ðåãóëþâàííÿ òà êîîðäèíàöi¿, ÿêi ñïðèÿòèìóòü:
� ìàêñèìàëüíîìó ïîºäíàííþ iíòåðåñiâ ñóá’ºêòiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi òà

âiäïîâiäíèõ àäìiíiñòðàòèâíî - òåðèòîðiàëüíèõ îäèíèöü, âïðîâàäæåííþ
åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåði iíâåñòóâàííÿ;
� âèêîðèñòàííþ ðåãiîíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé i âèãiäíîãî ãåîãðàôi÷íîãî

ïîëîæåííÿ, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöiàëó;
� ñòèìóëþâàííþ ïiäïðèºìíèöüêî¿ iíiöiàòèâè çà ðàõóíîê âëàñíèõ ôiíàíñîâèõ,

ìàéíîâèõ, òðóäîâèõ, iíòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñiâ òåðèòîði¿;
� çàáåçïå÷åííþ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñòi íàñåëåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ
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åêîíîìi÷íî äîöiëüíèõ ðîáî÷èõ ìiñöü, ñàìîçàéíÿòîñòi;
� ïiäòðèìöi iíâåñòèöiéíî-iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, çàïðîâàäæåííþ åôåêòèâíèõ

ìåõàíiçìiâ çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié, ìiæíàðîäíî¿ òåõíi÷íî¿ äîïîìîãè;
� ïîñèëåííþ ðåñóðñíîãî òà iíôîðìàöiéíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêòiâ

ïiäïðèºìíèöòâà;
� óäîñêîíàëåííþ iíôðàñòðóêòóðè ïiäòðèìêè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà

ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi òà òåðèòîðiÿõ âiäïîâiäíèõ ðàä;
� çàáåçïå÷åííþ ñôåðè ïiäïðèºìíèöòâà êâàëiôiêîâàíèìè êàäðàìè i ïiäâèùåííþ

ïiäïðèºìíèöüêî¿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ;
� íàïîâíåííþ Äåðæàâíîãî i ìiñöåâîãî áþäæåòiâ;
� íàñè÷åííþ ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàðiâ òà ïîñëóã, âèðiøåííþ ñîöiàëüíî-

ïîáóòîâèõ ïðîáëåì.
Ïîëîæåííÿ öiº¿ ÷àñòèíè ïðîãðàìè ïîâèííi ïåðåäáà÷àòè:
� ðåãóëþâàííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ;
� îñîáëèâîñòi ïðàâîñóá’ºêòíîñòi, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèêiâ ïðîöåñó, ¿õíþ

âiäïîâiäàëüíiñòü;
� ïîðÿäîê âåäåííÿ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ¿¿ îñíîâíi ñòàäi¿, êîìïëåêñ ôîðì

ó÷àñòi ñóá’ºêòiâ, ïðîöåäóðè;
� ìåõàíiçì ôiíàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ôîðìè ìiñöåâîãî ôiíàíñóâàííÿ,

çàëó÷åííÿ êîøòiâ þðèäè÷íèõ i ôiçè÷íèõ îñiá, çàöiêàâëåíèõ â åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
� êîìïëåêñ ïiëüã, êîìïåíñàöié i ñòèìóëiâ ìèòíîãî, âàëþòíî-ôiíàíñîâîãî,

ïîäàòêîâîãî òà iíøîãî õàðàêòåðó, ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð (ðåºñòðàöiÿ,
åêñïåðòèçà, êîíòðîëü, þðèäè÷íèé çàõèñò ïðàâ ñóá’ºêòiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi i
ò.ï.);
� ôîðìè ìiæíàðîäíîãî ñïiâðîáiòíèöòâà.
Îñíîâíi çàõîäè, çàïðîïîíîâàíi â ïðîãðàìi, ìàþòü âêëþ÷àòè â ñåáå:
� êîíöåíòðàöiþ iíâåñòèöié íà ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ;
� âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó êàïiòàëüíèõ âêëàäåííÿõ, ùî ôiíàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê

Äåðæáþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíäiâ.
Âèõiäíèì ïóíêòîì ðîçðîáëåííÿ ðîçäiëó «Iíâåñòèöi¿» º áàëàíñîâi ðîçðàõóíêè

ïiäïðèºìñòâ îáëàñòi - ó÷àñíèêiâ iíâåñòèöiéíîãî ïðîöåñó, â ÿêèõ íà ïîïåðåäíié ñòàäi¿
ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâi ðåñóðñè íàãðîìàäæåííÿ êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü.

Àâòîð ïðîïîíóº íàñòóïíi åòàïè ðîçðîáëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðîçäiëó ïðîãðàìè:
1) äîñëiäæåííÿ ñòàíó iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi;
2) àíàëiç âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ùî ðåàëiçóþòüñÿ;
3) âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòi ïiäâèùåííÿ iíâåñòèöiéíî¿ òà iííîâàöiéíî¿ àêòèâíîñòi

ñóá’ºêòiâ ãîñïîäàðþâàííÿ;
4) ôîðìóâàííÿ ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
5) ðîçðîáêà çàõîäiâ iç çàëó÷åííÿ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ;
6) ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ.
Iíâåñòèöiéíó àêòèâíiñòü â ðåãiîíi ïåðø çà âñå çóìîâëþº éîãî iíâåñòèöiéíà

ïðèâàáëèâiñòü, ÿêà õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñòi åôåêòèâíîãî îñâîºííÿ iíâåñòèöié.
Òîìó ïåðøèì åòàïîì ðîçðîáêè äàíîãî ðîçäiëó ïðîãðàìè º âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ
iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi îáëàñòi â ÿêiñíîìó òà êiëüêiñíîìó âiäíîøåííi.

Iíâåñòèöiéíà ïðèâàáëèâiñòü ðåãiîíó ïðÿìî çàëåæèòü âiä ðiâíÿ ðîçâèòêó
âèðîáíè÷î¿ òà ñîöiàëüíî¿ iíôðàñòðóêòóð. Ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ iíôðàñòðóêòóðè
âèñòóïàº iíâåñòèöiéíà, îñêiëüêè âiä ¿¿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó çàëåæèòü ìîæëèâiñòü
øâèäêî¿ ðåàëiçàöi¿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàëiçó iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi íåîáõiäíî ïiäãîòóâàòè òà
îïðàöþâàòè íàñòóïíó iíôîðìàöiþ:

1. Ïåðåëiê ïiäïðèºìñòâ, çàêëàäiâ i óñòàíîâ, ùî çàéìàþòüñÿ iíâåñòèöiéíîþ
äiÿëüíiñòþ.

2. Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòàíó iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi (îáñÿãè, ñòðóêòóðà),
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ïðîãíîç òà ïåðñïåêòèâè íà ìàéáóòíº.
3. Íàóêîâî-òåõíi÷íèé, iííîâàöiéíèé, iíâåñòèöiéíèé ïîòåíöiàë (çàãàëüíèé îãëÿä

ç ïîñèëàííÿì íà êîíêðåòíi ïðèêëàäè).
4. Ðiâåíü íàóêîâî-òåõíîëîãi÷íîãî, ôiíàíñîâî-åêîíîìi÷íîãî òà ñîöiàëüíîãî

ðîçâèòêó (ïîðiâíÿëüíèé àíàëiç), ïåðñïåêòèâè.
5. Êîîïåðàöiéíi çâ’ÿçêè âèðîáíèêiâ (ó ìåæàõ îáëàñòi, Óêðà¿íè).
6. Òðóäîâi ðåñóðñè (ñòàí, çìiíè, ïåðñïåêòèâè).
7. Îñíîâíi ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà øëÿõè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.
Îñîáëèâà óâàãà ìàº áóòè ïðèäiëåíà àíàëiçó iíâåñòèöiéíîãî ïîòåíöiàëó ïðîâiäíèõ

âèðîáíèêiâ, ÿêi º áþäæåòîôîðìóþ÷èìè òà âèñîêîòåõíîëîãi÷íèìè.
Âèçíà÷åííÿ ðiâíÿ iíâåñòèöiéíî¿ ïðèâàáëèâîñòi îáëàñòi äîçâîëèòü ó ïðîãíîçíîìó

äîâãîñòðîêîâîìó ïåðiîäi àêòèâiçóâàòè iíâåñòèöiéíó äiÿëüíiñòü, ðîçâ’ÿçàòè òàêi
îñíîâíi ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi ïðîáëåìè, ÿê ïîëiïøåííÿ äåìîãðàôi÷íî¿ ñèòóàöi¿,
ïîñòóïîâèé ðîçâèòîê ìàëèõ ìiñò i äåïðåñèâíèõ òåðèòîðié, ïîì’ÿêøåííÿ
òåðèòîðiàëüíèõ äèñïðîïîðöié ó ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåãiîíó, ðîçâèòîê
àãðàðíîãî ñåêòîðà, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ òà
ðåêðåàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé.

Iíâåñòèöiéíà àêòèâíiñòü º íàéâàæëèâiøîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî
ôóíêöiîíóâàííÿ åêîíîìiêè îáëàñòi, îñêiëüêè ñïðèÿº ôîðìóâàííþ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíöiàëó íà íîâié íàóêîâî-òåõíi÷íié îñíîâi i çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñòi ïðîäóêöi¿ òà ïîñëóã íà âíóòðiøíüîìó i çîâíiøíüîìó ðèíêàõ. Âîíà
äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çðîñòàííÿ îáñÿãiâ ðåàëiçîâàíèõ iíâåñòèöiéíèõ ðåñóðñiâ
i íàéîïòèìàëüíiøîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðiîðèòåòíèõ ñôåðàõ.

Âèêîðèñòàííÿ åêîíîìi÷íèõ òà àäìiíiñòðàòèâíî-ïðàâîâèõ âàæåëiâ àêòèâiçàöi¿
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïîâèííå áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ñèñòåìíîñòi,
êîìïëåêñíîñòi i ïîãîäæåíîñòi iíâåñòèöié. Íåîáõiäíîþ óìîâîþ àêòèâiçàöi¿
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi º ñòâîðåííÿ íîâî¿ ðèíêîâî¿ iíôðàñòðóêòóðè, çäàòíî¿
îðãàíiçóâàòè ñòiéêèé iíâåñòèöiéíèé ïðîöåñ i ìiæãàëóçåâå ïåðåëèâàííÿ êàïiòàëó â
ìàñøòàáàõ ãàëóçåé íà òåðèòîði¿ ðåãiîíó. Ðîçâèòîê iíôðàñòðóêòóðè º îäíèì ç
íàéñêëàäíiøèõ çàâäàíü, ùî âèìàãàº íàäàííÿ ðîçøèðåíèõ ïîâíîâàæåíü ìiñöåâié
àäìiíiñòðàöi¿ äëÿ ïîøóêó çàñîáiâ ¿õ âèðiøåííÿ. Ïðè öüîìó íåîáõiäíî
âèêîðèñòîâóâàòè âåñü ñïåêòð ôiíàíñîâîãî iíñòðóìåíòàðiþ, ïî÷èíàþ÷è ç îðãàíiçàöi¿
ìóíiöèïàëüíèõ ïîçèê i çàêií÷óþ÷è ñòâîðåííÿì öiëüîâèõ ôîíäiâ.

Íà äàíîìó åòàïi íåîáõiäíå ïðîâåäåííÿ àíàëiçó iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë
åêîíîìiêè ðåãiîíó. Îöiíþþòüñÿ: òåíäåíöi¿ ó âèêîðèñòàííi âêëàäåíü ó áàçîâîìó ðîöi
òà çà ðåòðîñïåêòèâíèé ïåðiîä; äèíàìiêà îáñÿãiâ iíâåñòèöié â îñíîâíèé êàïiòàë,
ïèòîìà âàãà ¿õ çàãàëüíîãî îáñÿãó ó âàëîâîìó âíóòðiøíüîìó ïðîäóêòi (ÂÂÏ) òà ¿¿
çìiíè; äèíàìiêà iíâåñòèöié â îá’ºêòè âèðîáíè÷îãî i íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;
ðîçïîäië çà äæåðåëàìè ôiíàíñóâàííÿ, ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ.

Ó ðîçäiëi äîöiëüíî êîíêðåòèçóâàòè ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ íà îáëàñíîìó ðiâíi
àñîöiàöi¿ ðåãiîíàëüíîãî ðîçâèòêó. Äiÿëüíiñòü àñîöiàöi¿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà
âèðiøåííÿ òàêèõ ïèòàíü:
� ïiäâèùåííÿ åôåêòèâíîñòi äiÿëüíîñòi îðãàíiâ äåðæàâíîãî óïðàâëiííÿ,

ñóá’ºêòiâ ïiäïðèºìíèöòâà, ôiíàíñîâî-áàíêiâñüêèõ ñòðóêòóð òà ãðîìàäñüêèõ
îðãàíiçàöié ùîäî çàëó÷åííÿ iíâåñòèöié;
� çàïðîâàäæåííÿ öiëåñïðÿìîâàíîãî iíôîðìóâàííÿ iíîçåìíèõ ïàðòíåðiâ ïðî

iíâåñòèöiéíi ìîæëèâîñòi îáëàñòi, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ñó÷àñíi iíôîðìàöiéíî-
êîìóíiêàöiéíi òåõíîëîãi¿ òà Iíòåðíåò;
� íàäàííÿ âñåái÷íî¿ äîïîìîãè íåäåðæàâíèì òà çìiøàíèì iíñòèòóöiîíàëüíèì

îðãàíàì ñïðèÿííÿ iíîçåìíèì iíâåñòèöiÿì;
� ìàêñèìàëüíî øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòi ìiæðåãiîíàëüíîãî

ñïiâðîáiòíèöòâà îáëàñòi ç ðåãiîíàìè iíîçåìíèõ êðà¿í äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèõ
êîíòàêòiâ ïiäïðèºìñòâ ç iíîçåìíèìè iíâåñòîðàìè.

Óñå öå ñïðèÿòèìå ïiäâèùåííþ ó ïðîãíîçíîìó ïåðiîäi iìiäæó ðåãiîíó íà
ìiæíàðîäíîìó ðiâíi, çíà÷íî ïîëiïøèòü ïîêàçíèê ðiâíÿ ðîçâèòêó ðåãiîíàëüíî¿
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iíôðàñòðóêòóðè.
Íà ðåãiîíàëüíîìó ðiâíi ùîði÷íî ðîçðîáëÿºòüñÿ çíà÷íà êiëüêiñòü ñòðàòåãi÷íèõ

iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ðåàëiçàöiÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâiñòü íå òiëüêè ìîäåðíiçóâàòè
òà ðåêîíñòðóþâàòè iñíóþ÷i âèðîáíèöòâà, ñòâîðèòè íîâi ïiäïðèºìñòâà iç
íàëàãîäæåíèì âèïóñêîì ñó÷àñíèõ âèäiâ ïðîäóêöi¿, àëå i ïðàöåâëàøòóâàòè çíà÷íó
êiëüêiñòü áåçðîáiòíèõ. Àíàëiç âèêîíàííÿ ïðîåêòiâ, ùî ðåàëiçóþòüñÿ, ïðîïîíóºòüñÿ
çäiéñíþâàòè, âèõîäÿ÷è ç îöiíêè ¿õ íàóêîâî-òåõíi÷íî¿, åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿
åôåêòèâíîñòi.

Íàóêîâî-òåõíi÷íà åôåêòèâíiñòü âèçíà÷àºòüñÿ ðiâíåì íîâèçíè âïðîâàäæóâàíèõ
ïðîåêòiâ.

Åêîíîìi÷íà (êîìåðöiéíà) åôåêòèâíiñòü ïðîåêòiâ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ
åêîíîìi÷íèõ ïîêàçíèêiâ (ïðèáóòîê, äîõîä, ìiíiìiçàöiÿ âèòðàò íà ðåàëiçàöiþ
ïðîåêòó, ìàêñèìiçàöiÿ äîõîäó òà iíøi).

Îöiíêó ñîöiàëüíî¿ åôåêòèâíîñòi äîöiëüíî ïðîâîäèòè çà íàïðÿìàìè:
� ïîëiïøåííÿ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà, íàñàìïåðåä óìîâ ïðàöi

(çàáðóäíåíiñòü, áåçïåêà ïðàöi, òåìïåðàòóðíèé ðåæèì, øóìîâèé òà âiáðàöiéíèé ôîí
òîùî);
� ïîêðàùàííÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî

ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ëiêâiäàöi¿ ÷è ñêîðî÷åííi çàáðóäíåíîñòi òåõíîãåííèìè âèêèäàìè
ïîâiòðÿíîãî áàñåéíó, âîäîéìèù, çåìëi;
� îòðèìàíîãî åôåêòó (çìiíè êiëüêîñòi ðîáî÷èõ ìiñöü, ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî

ïåðñîíàëó, éîãî êâàëiôiêàöi¿, ðiâíÿ çäîðîâ’ÿ ïðàöiâíèêiâ).
Ç ïåðåðàõîâàíèõ âèäiâ åôåêòèâíîñòi ëåãøå çà âñå ïiääàºòüñÿ âàðòiñíié îöiíöi åêîíîìi÷íèé.

Âèìiðíèêîì íàé÷àñòiøå âèñòóïàþòü âàðòiñíå âèðàæåííÿ åêîíîìi¿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñiâ,
çàáåçïå÷óâàíî¿ çà âèçíà÷åíèé ïåðiîä, i ïðèáóòîê (çàãàëüíèé àáî ÷èñòèé).

Ùîá ïiäâèùèòè îáãðóíòîâàíiñòü îöiíêè êàïiòàëüíèõ âêëàäåíü, íåîáõiäíî
ÿêîìîãà ïîâíiøå ïðåäñòàâèòè ó âàðòiñíîìó âèðàæåííi ñêëàäîâi ñîöiàëüíèõ (ó ò.÷.
åêîëîãi÷íèõ) ðåçóëüòàòiâ, ÿêi âïëèâàþòü íà ñóìàðíèé åôåêò.

Ðîáîòó íàä âèêîíàííÿì iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ ïîòðiáíî îðãàíiçóâàòè òàê, ùîá
ñèñòåìà êîíòðîëþ íîñèëà âèïåðåäæàþ÷èé õàðàêòåð. Ïðè öüîìó iíôîðìàöiÿ
ïîâèííà íàäõîäèòè íå òiëüêè ïðî íåâèêîíàíi òåðìiíè ðîáiò, àëå i íà ðiçíèõ åòàïàõ
âèêîíàííÿ ïðîåêòiâ.

Íà íàñòóïíîìó åòàïi ðîçðîáêè äàíîãî ðîçäiëó ïðîãðàìè äëÿ ôîðìóâàííÿ
ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ðîáî÷ó
êîìiñiþ (ãðóïó), äî ñêëàäó ÿêî¿ äîöiëüíî âêëþ÷èòè ïðîâiäíèõ ñïåöiàëiñòiâ, ó òîìó
÷èñëi ïðàöiâíèêiâ íàóêîâèõ, ïðîåêòíèõ îðãàíiçàöié, óñòàíîâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäiâ, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêiâ ïiäïðèºìñòâ.

Ðîáî÷à êîìiñiÿ, íà îñíîâi àíàëiçó òà óçàãàëüíåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ìàòåðiàëiâ,
ñòàòèñòè÷íèõ çâiòiâ, äiþ÷èõ ïðîãðàì i ïðîãíîçiâ, à òàêîæ âèçíà÷åíèõ íà ðiâíi
îáëàñòi ïðiîðèòåòiâ åêîíîìi÷íîãî òà ñîöiàëüíîãî ðîçâèòêó, âðàõîâóþ÷è
çàãàëüíîäåðæàâíi ñòðàòåãi÷íi i ñåðåäíüîñòðîêîâi ïðiîðèòåòíi íàïðÿìè
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ôîðìóº ñâî¿ ðåãiîíàëüíi íàïðÿìè äiÿëüíîñòi òà ãîòóº äî
íèõ òåõíiêî-åêîíîìi÷íi îáãðóíòóâàííÿ.

Òåõíiêî-åêîíîìi÷íå îáãðóíòóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ áëîêiâ: åêîíîìi÷íèé,
ñîöiàëüíèé, íàóêîâî-òåõíi÷íèé òà ðåñóðñíèé.

Åêîíîìi÷íèé áëîê ïîâèíåí âêëþ÷àòè ïðîãíîç âïëèâó ñôîðìîâàíèõ ïðiîðèòåòíèõ
íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, íàïðèêëàä, íà ñòàí ïiäâèùåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêöi¿
ó çàãàëüíîîáëàñíèõ îáñÿãàõ i çäiéñíþâàòèñÿ íà ïiäñòàâi î÷iêóâàíî¿ åôåêòèâíîñòi
ïðîåêòiâ, âêëþ÷åíèõ äî ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi. Ïðè öüîìó
íåîáõiäíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà âçàºìîçâ’ÿçîê íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ðiâíÿ ïðîåêòó
ç åêîíîìi÷íèìè òà ôiíàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè (çáiëüøåííÿì îáñÿãiâ ïðîäóêöi¿,
ñîáiâàðòiñòþ òà åôåêòèâíiñòþ âèòðàò, çìiíîþ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, çàãàëüíîþ ñóìîþ
äîõîäó âiä ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòó òîùî), ÿêi áóäóòü äîñÿãíóòi. Êðiì òîãî, àâòîð
ðåêîìåíäóº â öüîìó áëîöi ïîêàçàòè, ÿêi äèñïðîïîðöi¿ òà ïðîáëåìè â åêîíîìiöi ìîæíà
ðîçâ’ÿçàòè ïðè âïðîâàäæåííi êîíêðåòíèõ ïðîåêòiâ (íàïðèêëàä, îñâîºííÿ âèïóñêó
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íîâèõ òîâàðiâ òà ïîñëóã ç âèñîêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíiñòþ ÿê íà âíóòðiøíüîìó,
òàê i íà çîâíiøíüîìó ðèíêàõ).

Ñîöiàëüíèé áëîê ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ïðîãíîç âïëèâó ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ
iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi íà ðiâåíü æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ïîëiïøåííÿ óìîâ
ïðàöi, ñòàí äîâêiëëÿ òîùî.

Íàóêîâî-òåõíi÷íèé áëîê òåõíiêî-åêîíîìi÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ ôîðìóºòüñÿ ç
âèçíà÷åííÿì î÷iêóâàíîãî ðiâíÿ íàóêîâî-òåõíi÷íîãî, òåõíîëîãi÷íîãî ðîçâèòêó òà
iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó.

Ðåñóðñíèé áëîê ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå îáãðóíòóâàííÿ:
� ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷åííÿ ðåàëiçàöi¿ ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iíâåñòèöiéíî¿

äiÿëüíîñòi ôiíàíñîâèìè ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñëi äåðæàâíîþ ïiäòðèìêîþ òà
ïîçàáþäæåòíèìè êîøòàìè;
� âiäïîâiäíîñòi ìàòåðiàëüíî-òåõíi÷íî¿ áàçè óìîâàì ðåàëiçàöi¿ ði÷íèõ

ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìiâ iííîâàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi;
� íàÿâíîñòi íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó, íàóêîâî-äîñëiäíèõ íàïðàöþâàíü

òîùî.
Âàðòî òàêîæ ñôîðìóëþâàòè âèìîãè i ñîöiàëüíi íîðìàòèâè äëÿ âèçíà÷åííÿ

ïðiîðèòåòiâ iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi â îáëàñòi, ñòâîðåííÿ âiäïîâiäíèõ ìiæãàëóçåâèõ
ïðîåêòiâ. Ó ïåðåëiê çàâäàíü îðiºíòîâíî âõîäÿòü:
� ñòàíäàðòèçàöiÿ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ ïðîöåäóð ðîçãëÿäó,

åêñïåðòèçè, ðåàëiçàöi¿ ïðîåêòiâ;
� ïiäâèùåííÿ ñóñïiëüíî¿ çíà÷èìîñòi iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, ââåäåííÿ íîâèõ

îñâiòíiõ ïðîãðàì, ðîçâèòîê ñèñòåìè áåçïåðåðâíîãî ïiäâèùåííÿ êâàëiôiêàöi¿ ó
âèðîáíèöòâi, ñôåði ïîñëóã;
� ñòâîðåííÿ iíôðàñòðóêòóðè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi, äîïîìîãà óñòàíîâàì,

ùî ïiäòðèìóþòü iíâåñòèöiéíó àêòèâíiñòü, ñïðèÿþòü óñòàíîâëåííþ çâ’ÿçêiâ ìiæ
íàóêîþ òà âèðîáíèöòâîì;
� âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè îáëiêó, àíàëiçó i ïðîãíîçóâàííÿ iíâåñòèöiéíèõ

ïðîöåñiâ â ðåãiîíi ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ êîîïåðàöi¿ òà ñïiâðîáiòíèöòâà ðiçíèõ
iíñòèòóòiâ ïðè çäiéñíåííi iíâåñòèöié.

Ñôîðìîâàíi ïðiîðèòåòíi íàïðÿìè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi ðåãiîíàëüíîãî ðiâíÿ, ¿õ
òåõíiêî-åêîíîìi÷íå îáãðóíòóâàííÿ ðàçîì ç ìàòåðiàëàìè àíàëiçó ñòàíó åêîíîìi÷íîãî,
iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó òà ïðîãíîçíîãî âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ
ïîäàþòüñÿ ó âñòàíîâëåíèé òåðìií ãîëîâíîìó óïðàâëiííþ åêîíîìiêè äëÿ óçàãàëüíåííÿ
i ïiäãîòîâêè âiäïîâiäíèõ ïðîïîçèöié ïî ðîçãëÿäó i âiäïðàöþâàííþ äëÿ ïîäàëüøîãî
âêëþ÷åííÿ ó ïðîåêò ði÷íî¿ ïðîãðàìè ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòi. Àâòîð
ïðîïîíóº çìiñò ïðiîðèòåòíèõ íàïðÿìêiâ íàäàâàòè ó ôîðìi òàáëèö³ (òàá.1).

Òàáëèöÿ 1

Ïðiîðèòåòíi íàïðÿìêè iíâåñòèöiéíî¿ äiÿëüíîñòi

Ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì
ïðiîðèòåòíèõ iíâåñòèöiéíèõ íàïðÿìiâ òà àíàëiçó iñíóþ÷îãî ñòàíó ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîãî ðîçâèòêó ðåãiîíó. Äîöiëüíî íàâåñòè âñþ íåîáõiäíó iíôîðìàöiþ ïðî
òåðìií äi¿ çàõîäiâ, âiäïîâiäàëüíèõ âèêîíàâöiâ, âàðòiñòü òà î÷iêóâàíèé ðåçóëüòàò.
Îáãðóíòîâàíiñòü çàõîäiâ ïîâèííà áóòè ïiäòâåðäæåíà ðîçðàõóíêàìè åêîíîìi÷íî¿
åôåêòèâíîñòi ÿê îêðåìîãî ïðîåêòó, òàê i ïðîãíîçíîãî ðåçóëüòàòó ôóíêöiîíóâàííÿ
åêîíîìiêè ðåãiîíó â öiëîìó.
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Õiä âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ ðåêîìåíäóºòüñÿ êîíòðîëþâàòè òà ïðè
íåîáõiäíîñòi êîðèãóâàòè íå ðiäøå äâîõ ðàçiâ íà ðiê â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, à
òàêîæ ïåðiîäè÷íî çàñëóõîâóâàòè íà çàñiäàííÿõ ó ãîëîâè îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäìiíiñòðàöi¿. Îêðåìi âàæëèâi ïèòàííÿ ïiñëÿ ïîïåðåäíüî¿ ïiäãîòîâêè ïîâèííi áóòè
ðîçãëÿíóòi íà ñïåöiàëüíî îðãàíiçîâàíèõ íàðàäàõ.

Ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíà iíâåñòèöiéíà ñêëàäîâà êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè
äàñòü çìîãó óíèêíóòè áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ iç îáãðóíòóâàííÿì
iíâåñòèöiéíèõ ïðiîðèòåòiâ, ðîçïîäiëîì êîøòiâ íà iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü, ïiäâèùèòü
ðiâåíü îáãðóíòîâàíîñòi çàïðîïîíîâàíèõ çàõîäiâ. Ó ïîäàëüøîìó íåîáõiäíî çíà÷íó
óâàãó ïðèäiëèòè ðîçðîáöi ìåòîäèê ðîçðàõóíêó åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿
åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè.
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òà çäiéñíþº îáîâ’ÿçêîâèé çîâíiøíié îáìií iç çîâíiøíiì ñåðåäîâèùåì;
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