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Õiä âèêîíàííÿ iíâåñòèöiéíèõ çàõîäiâ ðåêîìåíäóºòüñÿ êîíòðîëþâàòè òà ïðè
íåîáõiäíîñòi êîðèãóâàòè íå ðiäøå äâîõ ðàçiâ íà ðiê â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, à
òàêîæ ïåðiîäè÷íî çàñëóõîâóâàòè íà çàñiäàííÿõ ó ãîëîâè îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäìiíiñòðàöi¿. Îêðåìi âàæëèâi ïèòàííÿ ïiñëÿ ïîïåðåäíüî¿ ïiäãîòîâêè ïîâèííi áóòè
ðîçãëÿíóòi íà ñïåöiàëüíî îðãàíiçîâàíèõ íàðàäàõ.

Ïðàâèëüíî ðîçðîáëåíà iíâåñòèöiéíà ñêëàäîâà êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè
äàñòü çìîãó óíèêíóòè áàãàòüîõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ iç îáãðóíòóâàííÿì
iíâåñòèöiéíèõ ïðiîðèòåòiâ, ðîçïîäiëîì êîøòiâ íà iííîâàöiéíó äiÿëüíiñòü, ïiäâèùèòü
ðiâåíü îáãðóíòîâàíîñòi çàïðîïîíîâàíèõ çàõîäiâ. Ó ïîäàëüøîìó íåîáõiäíî çíà÷íó
óâàãó ïðèäiëèòè ðîçðîáöi ìåòîäèê ðîçðàõóíêó åêîíîìi÷íî¿ òà ñîöiàëüíî¿
åôåêòèâíîñòi iíâåñòèöiéíèõ ïðîåêòiâ, ùî âïðîâàäæóþòüñÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìè.
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Ó ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÏÅÐÅÒÂÎÐÞÂÀËÜÍÎÌÓ ÀÑÏÅÊÒI
Â àíàëiòè÷íîìó êîíòåêñòi íàóêîâî¿ íåîáõiäíîñòi äîñëiäæåííÿ òåîðåòèêî-

ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðåçóëüòàòèâíîãî ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà âèÿâëÿºòüñÿ ïåâíà ïîòðåáà iäåíòèôiêàöi¿ ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi áàçîâîãî
åëåìåíòó áóäü-ÿêèõ ïðè÷èííî-íàñëiäêîâèõ çàëåæíîñòåé ïðîöåñó ôóíêöiîíóâàííÿ
ïiäïðèºìñòâà, à ñàìå - ïîòåíöiàëó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó â
åêîíîìi÷íié íàóöi ìè ìîæåìî iäåíòèôiêóâàòè òðè îñíîâíi àñïåêòè ùîäî
ïðèêëàäíîãî àíàëiçó ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi ïîòåíöiàëó âçàãàëi òà, âiäïîâiäíî, ïîòåíöiàëó
ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñòi ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi i ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Äî òàêèõ àñïåêòiâ, çîêðåìà, ìè âiäíîñèìî:
� êiáåðíåòè÷íó ôîðìàëiçàöiþ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ÿê âiäêðèòî¿ ñèñòåìè,

ùî ïåðåòâîðþº ðåñóðñè çà ìîäåëüíîþ ñõåìîþ «âõiä - ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ - âèõiä»
òà çäiéñíþº îáîâ’ÿçêîâèé çîâíiøíié îáìií iç çîâíiøíiì ñåðåäîâèùåì;
� äèíàìi÷íó ôîðìàëiçàöiþ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà ÿê íåîáõiäíiñòü, îá’ºêòèâíó

ïîòðåáó òà îáîâ’ÿçêîâó âèìîãó êîìïëåêñíî¿ àäàïòàöi¿ ïiäïðèºìñòâà äî äèíàìiêè
çìií çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà;
� iííîâàöiéíó ñïðîìîæíiñòü ïiäïðèºìñòâà ãíó÷êî òà åôåêòèâíî

âïðîâàäæóâàòè êiáåðíåòè÷íèé òà äèíàìi÷íèé àñïåêòè ôîðìàëiçàöi¿.
Âèùåçàçíà÷åíi ñóòíiñíi àñïåêòè äîñòàòíüî ÷iòêî îêðåñëþþòü äâi

âçàºìîïîâ’ÿçàíi ìíîæèíè íàóêîâèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, à ñàìå:

ïî-ïåðøå, iäåíòèôiêàöiÿ ñóòíîñòi îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ùîäî
ïåðåòâîðåííÿ äîñòóïíèõ i íàÿâíèõ ðåñóðñiâ ó ñïîæèâ÷i áëàãà iç âiäïîâiäíîþ îöiíêîþ
ðiâíÿ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ. Äîòåïåð ñóòíiñòü öiº¿ íàóêîâî¿
ïðîáëåìè îòîòîæíþºòüñÿ iç îáñÿãîì íàÿâíèõ i äîñòóïíèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà. Òîìó
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â öüîìó êîíòåêñòi îñíîâíèé íàëîãîñ ðîáèòüñÿ íà àíàëiçi âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé
îñíîâíîãî ÷èííèêà ïåðåòâîðþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà - îñíîâíèõ ôîíäiâ
(çàñîáiâ ïðàöi). Îäíàê âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíi òåíäåíöi¿ ðîçâèòêó åêîíîìiêè, òðàäèöiéíi
õàðàêòåðèñòè÷íi iíñòðóìåíòè àíàëiçó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñóòòºâî âòðà÷àþòü
âëàñíó àêòóàëüíiñòü òà âèêëèêàþòü ïåâíi ñóìíiâè ó âëàñíié àäåêâàòíîñòi òà
äîñòîâiðíîñòi çà ðàõóíîê ïðèíöèïîâîãî ìåòîäîëîãi÷íîãî iãíîðóâàííÿ
êîìïëiìåíòàðíîñòi ðåñóðñiâ, îðiºíòàöi¿ ìåòîäèêè ¿õ ïîáóäîâè íà «âóçüêi ìiñöÿ» òà
ïðàêòè÷íå iãíîðóâàííÿ ïðîáëåì àäàïòàöi¿ äî çîâíiøíiõ óìîâ. Ó òàêîìó æ ñòàíi
îïèíÿºòüñÿ é ìíîæèíà iíñòðóìåíòiâ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêiâ åôåêòèâíîñòi
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ (ïðåäìåòiâ ïðàöi), òîìó ùî ïåðåâàæíà áiëüøiñòü ç íèõ
çàñíîâàíà íà ïðèíöèïi çiñòàâëåííÿ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñiâ òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàòiâ.
Ó öüîìó àñïåêòi çàçíà÷èìî, ùî òàêi ïîêàçíèêè, áåçóìîâíî, íàäàþòü óÿâëåííÿ ïðî
åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ðåñóðñó ó ïðèêëàäíîìó àñïåêòi, îäíàê âîíè íå
ìîæóòü ïîâíîþ ìiðîþ çàäîâîëüíèòè ñó÷àñíi àíàëiòè÷íi ïîòðåáè îöiíêè åëåìåíòiâ
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi íàÿâíîñòi
ïåðåòâîðþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òîìó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì çiñòàâëåííÿ âèòðàò
òiëüêè îäíîãî ç ðåñóðñiâ iç çàãàëüíèìè ðåçóëüòàòàìè óñüîãî ïåðåòâîðþâàëüíîãî
ïðîöåñó, ïîðóøóþ÷è òèì ñàìèì ïðèíöèï ðåñóðñíî¿ êîìïëiìåíòàðíîñòi. Ïiäìíîæèíà
ïîêàçíèêiâ ðåíòàáåëüíîñòi òàêîæ íå ìîæå áóòè õàðàêòåðèñòè÷íèì ïàðàìåòðîì
iäåíòèôiêàöi¿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àñïåêòi éîãî
ïåðåòâîðþâàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òîìó, ùî çíàõîäèòüñÿ ïiä çíà÷íèì âïëèâîì òðåíäiâ
öiíîâî¿ äèíàìiêè i áiëüøîþ ìiðîþ õàðàêòåðèçóº âçàºìîäiþ ïiäïðèºìñòâà iç çîâíiøíiì
ñåðåäîâèùåì, íiæ âíóòðiøíþ åôåêòèâíiñòü ïåðåòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñiâ
ïiäïðèºìñòâà.

Ïî-äðóãå, äiàãíîñòèêè àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà iç âiäïîâiäíîþ
îöiíêîþ ðiâíÿ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ êiíöåâî¿ àäàïòàöi¿ íà ïåâíîìó iíòåðâàëi ÷àñó. Ó
êîíòåêñòi öiº¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ïîâíîþ ìiðîþ ñïîñòåðiãàºòüñÿ äiÿ ôiëîñîôñüêîãî
çàêîíó «ºäíîñòi òà áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé». Òàê, íàïðèêëàä, ç îäíîãî áîêó -
ñó÷àñíèé ñòàí çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà áóäü-ÿêîãî ïiäïðèºìñòâà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ: íåñòàáiëüíiñòþ òåõíîëîãié, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ; ñòðiìêèì
äèíàìiçìîì ç îäíî÷àñíîþ iíäèâiäóàëiçàöiºþ ñïîæèâ÷èõ âïîäîáàíü i ïåðåâàã;
iñòîòíèì çíèæåííÿì òåìïiâ åêîíîìi÷íîãî çðîñòàííÿ i îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â «òðàäèöiéíèõ ãàëóçÿõ»; ñóòòºâèì ïiäâèùåííÿì âïëèâó
ïîëiòè÷íèõ i ñóñïiëüíèõ ôàêòîðiâ íà äiÿëüíiñòü ïiäïðèºìñòâ; ñòðiìêèìè
ðåâîëþöiéíèìè çìiíàìè â ãàëóçÿõ îòðèìàííÿ, ïåðåäà÷i òà îáðîáêè iíôîðìàöiéíèõ
ðåñóðñiâ [1, ñ.44], [6 ].

Ó òàêîìó àñïåêòi äîñòàòíié êiëüêiñíî-ÿêiñíèé ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi éîãî àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèé
òiëüêè çà óìîâè âiäïîâiäíîñòi àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ñòóïåíþ
íåñòàáiëüíîñòi çîâíiøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïiäòâåðäæóºòüñÿ òåîðåìîþ
íåîáõiäíîãî ðîçìà¿òòÿ, ùî äåòàëüíî âèêëàäåíà â [7, ñ. 45]. I â òîé æå ÷àñ
ïiäïðèºìñòâà (ÿê ñèñòåìè iç âëàñòèâîñòÿìè ñêëàäíî¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêöiîíàëüíié
îðãàíiçàöi¿, íåàäèòèâíîñòi, âiäêðèòîñòi, ñîöiàëüíîñòi òà çäàòíîñòi äî
ñàìîîðãàíiçàöi¿ òà ñàìîðîçâèòêó) îá’ºêòèâíèì ÷èíîì ãåíåðóþòü âëàñíi
òåëåîíîìi÷íi öiëi, ùî âiäòâîðþþòüñÿ â iñíóâàííi êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåëi
ôóíêöiîíóâàííÿ íà çàñàäàõ áåçïåðåðâíîãî ïðàãíåííÿ äî ïîêðàùàííÿ âëàñíîãî
ñòàíîâèùà ó ðàìêàõ çîâíiøíüî¿ ñèñòåìè âèùîãî ðiâíÿ øëÿõîì ðîçâèòêó âëàñíîãî
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè. Äåòåðìiíàíòîì ïðîöåñó ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà º
ìîæëèâiñòü òà îäíî÷àñíà çäàòíiñòü éîãî ïåðåõîäó ó ÿêiñíî íîâèé ñòàí çi çáiëüøåíèì
ðiâíåì ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî iñíóâàííÿ i ðîçâèòêó [3, ñ. 343] íà çàñàäàõ òåîði¿
ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ÿê äèíàìi÷íîãî ñèñòåìíîãî
ïðîöåñó iç æîðñòêî-êîí’þíêòèâíîþ òðèñòóïåíåâîþ êðèòåðiàëüíîþ ñïðÿìîâàíiñòþ
iäåíòèôiêàöi¿ åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çà êîìïëåêñíèì ïðàâèëîì «ÄÑÐ»
(äiºâiñòü, ñòiéêiñòü, ðåëåâàíòíiñòü), äå íà ïåðøîìó ñòóïåíi ðåàëiçîâàíèé ïðèíöèï
äiºâîñòi ìåíåäæìåíòó ïiäïðèºìñòâà ÿê óçãîäæåíà ñèñòåìíà âçàºìîäiÿ ñêëàäîâèõ
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ïiäïðîöåñiâ äiàãíîñòèêè, îöiíêè òà óïðàâëiííÿ (x(t)=(x1(t),x
2
(t), ..., x

n
(t)),

u(t)=(u
1
(t),u

2
(t), ...,u

p
(t)))  ïîòî÷íèì ñòàíîì ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi éîãî

åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèìàëüíó iííîâàöiéíó ïðîòèäiþ
çàãðîçàì i íåáåçïåêàì ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííþ äîñÿãíåííÿ ìiñi¿ i
ïîñòàâëåíèõ ïiäïðèºìíèöüêèõ çàâäàíü. Íà äðóãîìó ñòóïåíi ðåàëiçóºòüñÿ ïðèíöèï
ñòiéêîñòi ó ìåíåäæìåíòi íà çàñàäàõ ïîñòiéíî¿ óçãîäæåíîñòi ó ïðîñòîði i ÷àñi
êîìóíiêàòèâíî¿ âçàºìîäi¿ ìiæ óñiìà ïiäïðîöåñàìè ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà íà ïiäñòàâi ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî âåêòîðà-ôóíêöiîíàëà
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ùîäî çàõèñòó âëàñíîãî ñòàòóñó i ñòðóêòóðè ïiäïðèºìñòâà. Íà
òðåòüîìó ñòóïåíi ðåàëiçóºòüñÿ ïðèíöèï ðåëåâàíòíîñòi ó êîíòåêñòi øâèäêîñòi,
ñâîº÷àñíîñòi i ïðîöåäóðíî¿ âiäïîâiäíîñòi íà óñiõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ùîäî
âçàºìîäi¿ ìiæ ïiäïðîöåñàìè êîìïëåêñíî¿ iäåíòèôiêàöi¿ åêîíîìi÷íèõ íåáåçïåê i
ïiäïðîöåñàìè öiëåñïðÿìîâàíîãî êîðèãóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà çàäëÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çìåíøåííÿ ÷àñó iäåíòèôiêàöi¿
íåáåçïåê òà ïðîòèäi¿ çàãðîçàì.

Äîöiëüíiñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó «ÄÑÐ» ó ïðîöåñi äiàãíîñòèêè àäàïòàöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà, ÿê îäíîãî ç êëþ÷îâèõ åëåìåíòiâ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè, ïiäòâåðäæóºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ íåïåðåðâíiñòþ çáiëüøåííÿ åíòðîïiéíèõ
òåíäåíöié ó çîâíiøíüîìó ñåðåäîâèùi ïiäïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º, ïî-ïåðøå,
íåïåðåðâíi, ÿêiñíi çìiíè i êîðèãóâàííÿ òàêòè÷íèõ öiëåé òà çàâäàíü ó çàãàëüíié ñòðóêòóði
öiëüîâèõ îðiºíòàöié ïiäïðèºìñòâà; ïî-äðóãå, íåïåðåðâíi çìiíè â ÷àñòèíi ñòðàòåãi÷íèõ
òåëåîíîìi÷íèõ öiëåé ïiäïðèºìñòâà çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ðiâíÿ åôåêòèâíîñòi òà
ãíó÷êîñòi ôóíêöiîíóâàííÿ. Òàêi äâîïëîùèííi çìiíè ó ñóêóïíîñòi º íàñëiäêîì ÿêiñíèõ
ïàðàìåòðiâ i äèíàìiêè òiº¿ ÷àñòèíè òåëåîíîìi÷íèõ öiëåé ïiäïðèºìñòâà, ùî âiäïîâiäàþòü
çà ðîçâèòîê ÿêiñíèõ çìií éîãî ñòàíó ó êîíòåêñòi iííîâàöiéíèõ çìií, à áàçîâèì ïiäãðóíòÿì
âèñòóïàº äèíàìiêà iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó àáî ïîòåíöiàëó ðîçâèòêó ïiäïðèºìñòâà â
ðàìêàõ çàãàëüíî¿  êîíöåïöi¿ ïîáóäîâè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Íà æàëü, ó ñó÷àñíié åêîíîìi÷íié íàóöi ïðàêòè÷íî âiäñóòíº íå òiëüêè ºäèíå
ðîçóìiííÿ ñóòíîñòi ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â äåòåðìiíàëüíié êîíêàòåíàöi¿
åôåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñiâ òà àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé
ïiäïðèºìñòâà, àëå é âiäñóòíi åêîíîìi÷íi iíñòðóìåíòè äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ¿õ
êiëüêiñíîãî i ÿêiñíîãî ðiâíiâ. Òðàäèöiéíèì º ïiäõiä îöiíêè ãíó÷êîñòi àáî ìîæëèâîñòåé
çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñòi [1], àëå òàêèé ïiäõiä ðóéíóº äèíàìi÷íi çàñàäè çîâíiøíüî-
âíóòðiøíüî¿ âçàºìîäi¿ òà íàäçâè÷àéíî ñïðîùóº äiéñíiñòü ãîñïîäàðþâàííÿ i òèì
ñàìèì íå âiäïîâiäàº ñó÷àñíèì ïîòðåáàì óïðàâëiíñüêî¿ äiÿëüíîñòi.

Ó òàêîìó ðàêóðñi òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì ùîäî äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ïîòåíöiàëó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà çàñàäàõ éîãî iííîâàöiéíî¿ ïîëiòèêè ìåòîþ
öiº¿ ñòàòòi º: ïî-ïåðøå, âèçíà÷èòè ñóòíiñòü ïåðåòâîðþâàëüíèõ òà àäàïòàöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ÿê êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè ïîòåíöiàëó éîãî åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè i, ïî-äðóãå, ðîçðîáèòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íi çàñàäè iíòåãðàëüíî¿ îöiíêè
ïîêàçíèêiâ ¿õ ðiâíÿ ó êîíòåêñòi íàÿâíèõ òà ïîòåíöiéíèõ ðåñóðñiâ, òåõíîëîãié òà óìîâ
çîâíiøíüî-âíóòðiøíüîãî ôóíêöiîíóâàííÿ.

Ó ðîçâèòîê âèùåîçíà÷åíî¿ ìåòè ùîäî âèðiøåííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ïðîáëåì
çàçíà÷èìî, ùî, àêöåíòóþ÷è óâàãó ñàìå íà êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè, ìè òèì ñàìèì çàêëàäàºìî äî ñóòíîñòi ïåðåòâîðþâàëüíèõ òà àäàïòàöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé i çäàòíîñòåé ïiäïðèºìñòâà íå òiëüêè ñóòî íàÿâíi, ïðèõîâàíi ÿêiñíi
õàðàêòåðèñòèêè, àëå é îäíîçíà÷íó íåîáõiäíiñòü êiëüêiñíî¿ äåòåðìiíàöi¿ òàêèõ
ìîæëèâîñòåé i çäàòíîñòåé ÿê ñòóïiíü ìîæëèâîãî ïðîÿâó äié àáî ôóíêöié ùîäî
ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, äå, íà íàøó äóìêó, ïîòåíöiàë
âèñòóïàº ÿê áàçèñíèé ôåíîìåí óñiõ ïðè÷èííî-íàñëiäêîâèõ çàëåæíîñòåé i
âëàñòèâîñòåé ôóíêöiîíóâàííÿ ïiäïðèºìñòâà i â íàøîìó âèïàäêó ÿâëÿº ñîáîþ
ãåíåðàëüíó ñóêóïíiñòü ìîæëèâîñòåé óñiõ ïðîäóöåíòiâ ùîäî äîñÿãíåííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó âàðòî
âiäìiòèòè, ùî ïîòåíöiàë ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà - öå
íå òiëüêè çàñîáè òà äæåðåëà, ùî ìàþòüñÿ ó íàÿâíîñòi i ìîæóòü áóòè ìîáiëiçîâàíi
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òà âèêîðèñòàíi äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, à ùå é ñóêóïíiñòü
ìîæëèâîñòåé, ïåâíi ïðèõîâàíi, íåðåàëiçîâàíi é íåâèêîðèñòàíi ðåçåðâè äîñÿãíåííÿ
òàêîãî ñòàíó, ÿêi öèìè çàñîáàìè òà äæåðåëàìè ôîðìóþòüñÿ òà ïðè ïåâíèõ
âíóòðiøíiõ òà çîâíiøíiõ îáñòàâèíàõ i çìiíàõ ìîæóòü ç êàòåãîði¿ ìîæëèâîñòåé
ïåðåéòè ó êàòåãîðiþ ðåàëüíî¿ äiéñíîñòi.

Óñå âèùåâèêëàäåíå ùå ðàç ïåðåêîíëèâî ñâiä÷èòü ïðî íàäçâè÷àéíó àêòóàëüíiñòü
ðîçãëÿäó ñàìå åêîíîìi÷íî¿ êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó ó çàãàëüíîìó ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, ïðè÷îìó îäíèì ç ãîëîâíèõ ðóøiéíèõ åëåìåíòiâ
ìîæëèâîñòåé i ðåçåðâiâ òàêîãî ïîòåíöiàëó º äèíàìiêà iííîâàöiéíèõ çìií òà ðîçâèòêó
ïiäïðèºìñòâà â ðàìêàõ çàãàëüíî¿  êîíöåïöi¿ ïîáóäîâè ïîòåíöiàëó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Çàçíà÷èìî, ùî ìîæëèâîñòi òà ðåçåðâè, ùî, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ñêëàäàþòü
ñòðóêòóðíó îñíîâó ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, íå iñíóþòü âiäîêðåìëåíî i
îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü ïåâíå áàçèñíå äæåðåëî àáî íîñié. I ñàìå â àñïåêòi
ðåñòðóêòóðèçàöi¿ i ðîçøàðóâàííÿ äæåðåë i íîñi¿â ùîäî ìîæëèâîñòåé òà ðåçåðâiâ
ôîðìóâàííÿ ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ìè ìîæåìî
êëàñèôiêóâàòè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íi çàñàäè çàïðîâàäæåííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, à òàêîæ äiàãíîñòèêè i îöiíêè éîãî ðåàëüíîãî
ñòàíîâèùà. Àíàëiç íàóêîâèõ ïðàöü Î.Àðòåìåíêà, Î.Ì.Ïðîõîðîâà,  Î.Ã.Ãîí÷àðîâà,
ª.Iâàíîâà, Î.I.Ìåøàéêiíî¿, Ê.Ì.Ìiñüêà, Ë.Ì.Ïîëîñiíî¿, Ë.Ò.Òåëåõóðàé,
Ë.Â.Øàáîðêiíî¿ òà iíøèõ ùîäî êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó âçàãàëi äîçâîëÿº íàì
îáãðóíòîâàíî çäiéñíèòè êëàñèôiêàöiéíó ðåñòðóêòóðèçàöiþ ÿêiñíî¿ ñóòíîñòi
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà çà äâîìà ãîëîâíèìè àñïåêòàìè; ïî-
ïåðøå, çà ðåñóðñíèì àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà, ïî-äðóãå, çà çäàòíiñòíî-ôóíêöiîíàëüíèì àñïåêòîì. Ó òàêîìó ñåíñi
íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ïîñëiäîâíèé êëàñèôiêàöiéíî-àíàëiòè÷íèé ðîçãëÿä
âèùåâèäiëåíèõ àñïåêòiâ êîíöåïòóàëüíî¿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íî¿ ïîáóäîâè
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Ó ðàìêàõ àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà, íà ïiäñòàâi äîñëiäæåííÿ êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó âçàãàëi, â ðåñóðñíîìó
àñïåêòi ìîæëèâî âèäiëèòè äåêiëüêà ôóíêöiîíàëüíî-öiëüîâèõ íàïðÿìêiâ ðîçâèòêó
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä öiº¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè:
� äîñëiäæåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ óïðàâëiíñüêîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ ïîòåíöiàëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòi ïiäïðèºìñòâà;
� äîñëiäæåííÿ iííîâàöiéíîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ íàóêîâîãî òà íàóêîâî-òåõíi÷íîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ iíôîðìàöiéíîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíöiàëó;
� äîñëiäæåííÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìiêè â öiëîìó, ãàëóçåé òà ðåãiîíiâ.
Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ðåñóðñíèé àñïåêò àíàëiòè÷íî¿

äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó êiáåðíåòè÷íié
ñèñòåìíié ïðèâ’ÿçöi äî íàñòóïíèõ âîñüìè íàóêîâèõ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ
ïîñòóëàòiâ.

1. Äëÿ çäàòíîñòi çäiéñíåííÿ âëàñíèõ ôóíêöié òà ïðîäóöiîíóâàííÿ ïåâíîãî
ðåçóëüòàòó äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè ïîòåíöiàë ó øèðîêîìó ñåíñi öiº¿
åêîíîìi÷íî¿ êàòåãîði¿.

2. Ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìíó
ñóêóïíiñòü âíóòðiøíiõ ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé i çäàòíîñòåé ïðîäóöiîíóâàííÿ
áóäü-ÿêîãî ðåçóëüòàòó.

3. Ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ñèñòåìíî ôîðìóºòüñÿ çà äâîìà
âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè êàòåãîðiÿìè - ÿê ìíîæèíà ìîæëèâîñòåé i ÿê ìíîæèíà
ðåàëüíèõ (ïîòåíöiéíèõ) ðåçóëüòàòiâ.

4. Äæåðåëîì i îäíî÷àñíî íîñiºì ìíîæèíè ìîæëèâîñòåé ó êîíòåêñòi ôîðìóâàííÿ
ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè º ïîâíèé êîìïëåêñ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà.

5. Ðåñóðñè ïiäïðèºìñòâà â ñâî¿é îñíîâi ÿâëÿþòü ñîáîþ çàñîáè, çàïàñè òà ðåàëüíi
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ïîòîêè óñiõ âèäiâ ôàêòîðiâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêié
äiÿëüíîñòi åêîíîìi÷íîãî àãåíòà òà ïåâíèì ÷èíîì çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ
çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó.

6. Çà ñòðóêòóðíî-ÿêiñíèìè îçíàêàìè íàÿâíi òà ïîòåíöiéíi ðåñóðñè ïîäiëÿþòüñÿ
íà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâi òà íåìàòåðiàëüíi.

7. Êiëüêiñíi òà ÿêiñíi õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ç óñiõ âèäiâ ðåñóðñiâ º
äåòåðìiíàíòàìè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

8. Ó ñòðóêòóði ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ðåñóðñè ÿê äæåðåëà
ïåâíèõ ìîæëèâîñòåé º âçàºìîçàìiííèìè.

Ó êîíòåêñòi íàÿâíîñòi âèùåîçíà÷åíèõ ïîñòóëàòiâ êiáåðíåòè÷íîþ îñíîâîþ
àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà íà çàñàäàõ
ðåñóðñíîãî ïiäãðóíòÿ º âèçíà÷åííÿ ôàêòîðíî¿ äèíàìiêè ðåçóëüòàòiâ ðåàëiçàöi¿
ïiäïðèºìñòâîì âëàñíèõ òåëåîíîìi÷íèõ öiëåé â àñïåêòi êiëüêiñíî-ÿêiñíîãî ñêëàäó
íàÿâíèõ ðåñóðñiâ òà ñòóïåíåì i ðiâíåì ¿õ âçàºìíî¿ iíòåãðàöi¿. Ïðè öüîìó êiëüêiñíî-
ÿêiñíèé ñêëàä ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà ôàêòè÷íî îòîòîæíþºòüñÿ iç ìíîæèíîþ
ìîæëèâîñòåé ùîäî çäiéñíåííÿ ïåâíèõ ôóíêöié àáî ïðîäóöiîíóâàííÿ ïåâíîãî
ðåçóëüòàòó ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ïiäïðèºìñòâà.

Àíàëiòè÷íà äiàãíîñòèêà ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó
êîíòåêñòi éîãî ïåðøî¿, çà ñòðóêòóðîþ, ìíîæèíè íàóêîâèõ ïðîáëåì iäåíòèôiêàöi¿
ñóòíîñòi îá’ºêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà ùîäî ïåðåòâîðåííÿ äîñòóïíèõ i
íàÿâíèõ ðåñóðñiâ ó ñïîæèâ÷i áëàãà iç âiäïîâiäíîþ îöiíêîþ ðiâíÿ ÿêiñíèõ ïîêàçíèêiâ
òàêîãî ïåðåòâîðåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº iíòåãðàëiçàöi¿ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ çàñàä äiàãíîñòèêè îöiíêè òà êîðåêöi¿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â öiëîìó ïî ìíîæèíi ïåðåòâîðþâàëüíèõ ïiäõîäiâ. Ó ðîçâèòîê öüîãî
òâåðäæåííÿ òà â ðîçâèòîê ìàòåðiàëiâ ðîçäiëó 3 ìè ïðîïîíóºìî òàêå iíòåãðàëüíå
âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó ìåæàõ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïiäõîäó: «ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà - ìàêñèìàëüíà òåîðåòè÷íà i ïðèêëàäíà çäàòíiñòü çäiéñíåííÿ ÿê
ìîæëèâî ïîâíîãî íàáîðó ôóíêöié ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi ó ïðîöåñi ôîðìóâàííÿ
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíiñòþ éîãî ðåñóðñiâ àáî
âèðîáíè÷îþ ïîòóæíiñòþ».

Ââàæàºìî çà íåîáõiäíå çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè òà îöiíêè
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó êîíòåêñòi âèùåâèçíà÷åíî¿ äåôiíiöi¿
ïîâèíåí áóòè ðîçïîäiëåíèé çà äåêiëüêîìà îêðåìèìè íàïðÿìêàìè. Ïî-ïåðøå, öå
òàê çâàíèé ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé ïîòåíöiàë ç àäèòèâíîþ âëàñòèâiñòþ
ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ. Ïðèái÷íèêàìè òàêîãî íàïðÿìêó àíàëiòè÷íèõ
äîñëiäæåíü êàòåãîði¿ ïîòåíöiàëó âçàãàëi º Ë.Àáàëêií, I.Ëóêiíîâ, Î.Îíiùåíêî,
Á.Ïàñõàâåð, Ä.×åðíiêîâ òà iíøi, ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè âçàãàëi ÿê îá’ºêò
äiàãíîñòèêè íå ðîçãëÿäàâñÿ. Öåé íàïðÿìîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ó áiëüøîñòi
âèïàäêiâ çàëèøàº ïîçà óâàãîþ âçàºìîçâ’ÿçîê ðåñóðñiâ òà ¿õ ðåàëüíó ó÷àñòü â
îïåðàöiéíîìó ïðîöåñi, à ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ óçàãàëüíåíó
õàðàêòåðèñòèêó ðåñóðñiâ, ùî âiäïîâiäàº ïåâíîìó ìiñöþ i ÷àñó. Öå òàê çâàíèé
áàëàíñîâèé ïiäõiä äiàãíîñòèêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà, äå
ÿê îá’ºêòè ñèñòåìè ðåñóðñiâ àíàëiçóþòüñÿ ïðèðîäíi ðåñóðñè, êàïiòàë i òðóäîâi
ðåñóðñè [2, 5]. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîñòîòó òà øâèäêiñòü òàêîãî íàïðÿìêó àíàëiòè÷íî¿
äiàãíîñòèêè, âií ìàº äîñèòü ñóòòºâi âàäè ó çàãàëüíié êîíöåïöi¿ ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïiäõîäó, à ñàìå:
� íå áåðåòüñÿ äî óâàãè âëàñòèâiñòü êîìïëiìåíòàðíîñòi ðåñóðñiâ ó

ïåðåòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñi ùîäî îòðèìàííÿ êiíöåâîãî ðåçóëüòàòó äiÿëüíîñòi òà
îöiíêè ïîòåíöiàëó ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà;
� âiäáóâàºòüñÿ âiäìîâà âiä äîñëiäæåííÿ êiáåðíåòè÷íèõ çâ’ÿçêiâ ìiæ âõîäîì i

âèõîäîì ïiäïðèºìñòâà;
� íåõòóâàííÿ êîìïëiìåíòàðíiñòþ ïðèçâîäèòü äî iãíîðóâàííÿ òåõíîëîãi÷íèìè,

ôóíêöiîíàëüíèìè, êîìóíiêàöiéíèìè âëàñòèâîñòÿìè ó ïåðåòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñi,
ùî ñóòòºâî ïîðóøóº óìîâè ñèñòåìíî¿ öiëiñíîñòi òà âèêëþ÷àº ç ïëîùèíè àíàëiçó
áiëüøó ÷àñòèíó ìîæëèâîñòåé ïiäïðèºìñòâà, ùî ôîðìóþòü éîãî ïîòåíöiàë
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè.

Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü ñóòòºâi âàäè òà íàÿâíi îáìåæåííÿ ó çàñòîñóâàííi áàëàíñíîãî
ìåòîäó äiàãíîñòèêè ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â
àäèòèâíîìó àñïåêòi çà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
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êîìïëåêñíîñòi i ñèñòåìíîñòi äiàãíîñòèêè îá’ºêòà äîñëiäæåííÿ â ðàìêàõ iñíóþ÷èõ âàä i
îáìåæåíü, ìè ÿê åêñïðåñ-ìåòîäè åêîíîìi÷íîãî àíàëiçó, ïðîïîíóºìî äëÿ âèêîðèñòàííÿ
äâà îñíîâíèõ ìåòîäè îöiíêè ðiâíÿ ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â àäèòèâíîìó àñïåêòi çà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè.

Ïåðøèé - íåïðÿìèé ìåòîä îöiíêè ðiâíÿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÷åðåç îáñÿãè
íàÿâíèõ ðåñóðñiâ àáî ÷åðåç òðåíä ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèêiâ ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi.
Âiäïîâiäíî äî öüîãî ìåòîäó ïîòåíöiéíi ïàðàìåòðè ðåçóëüòàòèâíîñòi i ïðîäóêòèâíîñòi
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñiâ ïðèéìàþòüñÿ ÿê íåìîæëèâi äî ïiçíàííÿ, ÿê «ðå÷i â ñîái», à
ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ ëèøå íàóêîâó àáñòðàêöiþ ç ïðàêòè÷íî
íåìîæëèâîþ êiëüêiñíîþ äiàãíîñòèêîþ. Òîìó â ðàìêàõ öüîãî ìåòîäó ìè ëèøå
îáìåæóºìîñÿ àáî äiàãíîñòèêîþ äèíàìiêè ôiçè÷íîãî îáñÿãó ðåñóðñiâ, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê
ïðèõîâàíèé íîñié ïîòåíöiàëó, àáî äiàãíîñòèêîþ äèíàìiêè ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèêiâ
ãîñïîäàðñüêî¿ äiÿëüíîñòi. Ïîçèòèâíîþ ðèñîþ òàêîãî ìåòîäó º òå, ùî, íå àêöåíòóþ÷è
óâàãè íà êiëüêiñíîìó äåòåðìiíàíòi ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè, ìè ìàºìî ìîæëèâiñòü
îòðèìàòè äîñòàòíüî äîñòîâiðíå óÿâëåííÿ ïðî îñíîâíi òåíäåíöi¿ éîãî çìiíè ó ÷àñi
(íàïðèêëàä, îòîòîæíåííÿ ïðîöåñó çáiëüøåííÿ ôiçè÷íèõ îáñÿãiâ íåîáîðîòíèõ àêòèâiâ,
òðóäîâèõ ðåñóðñiâ, çàïàñiâ òà iíøèõ ðåñóðñiâ ïiäïðèºìñòâà iç âåëè÷èíîþ çáiëüøåííÿ éîãî
ïîòåíöiàëó). Ñõåìàòè÷íî-ïðèêëàäíà iíòåðïðåòàöiÿ íåïðÿìîãî ìåòîäó îöiíêè ðiâíÿ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè â àäèòèâíîìó àñïåêòi çà
ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè íàâîäèòüñÿ íàìè ó òàáëèöi 1 ïiñëÿ ïåâíîãî àâòîðñüêîãî
äîîïðàöþâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèêiâ êîìïëåêñíî¿ îöiíêè âèðîáíè÷îãî ïîòåíöiàëó, ùî
ïðîïîíóâàëàñÿ Ì.Iâàíîâèì, Î.Ëåâiíîþ, Â Ìèõàëüñüêîþ.

Òàáëèöÿ 1

Ñõåìàòè÷íî-ïðèêëàäíà iíòåðïðåòàöiÿ íåïðÿìîãî ìåòîäó îöiíêè ðiâíÿ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè

â àäèòèâíîìó àñïåêòi çà ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèìè ðåñóðñàìè

Ïîêàçíèê

1. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿

2. Âàëîâèé äîõîä

3. Ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó

4. Ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü ÎÂÔ

Ó òîìó ÷èñë³ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

5. Ñåðåäíüîð³÷íà âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü

1. Ïðèð³ñò îáñÿãó ðåàë³çàö³¿, âàëîâîãî

äîõîäó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-

íàëó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ, ñåðåäíüî-

ð³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ 1/3, 2/3, 1/4, 2/4, 1/5, 2/5

1. Îáñÿãè êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³-

çàö³¿ äî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

3. Òåðì³í îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

4. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèðîñòó îáñÿãó ðåàë³çàö³¿,

âàëîâîãî äîõîäó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³

ïåðñîíàëó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ,

ñåðåäíüîð³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ äî

ïðèðîñòó ñåðåäíüîð³÷íî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñî-

íàëó, ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÎÂÔ, ñåðåäíüî-

ð³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

Ïîòåíö³àë

åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè

+

+

+

+

+

-

+

+

+

+

+

+

Åëåìåíòè ðåñóðñ³â

Òðóäîâ³

ðåñóðñè

-

-

+

-

-

-

+

+

-

-

-

+

Íåîáîðîòí³

àêòèâè

-

-

-

+

+

+

+

+

+

+

+

+

Ó êîíòåêñò³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó

Ó êîíòåêñò³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó

Ó êîíòåêñò³ åôåêòèâíîñò³ çðîñòàííÿ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó
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Ó äàíèõ òàáëèöi 1 íåîáõiäíî çâåðíóòè óâàãó, ùî ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î¿
ïîòóæíîñòi íå º äåòåðìiíàíòîì ïîòåíöiàëó ïiäïðèºìñòâà, ÿê öå îäíîçíà÷íî
ââàæàëîñÿ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñiâ â ïåðiîä ïàíóâàííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîìiêè,
ñïåöiàëiçîâàíèõ ïiäïðèºìñòâ òà âåëèêèõ ìàñøòàáiâ âèðîáíèöòâà i, òèì áiëüøå, íå
º äåòåðìiíàíòîì ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî: ïî-ïåðøå,
ïàðàìåòð âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñòi âiäîáðàæàº ëèøå ÷àñòèíó ïîòåíöiéíèõ
ìîæëèâîñòåé îñíîâíèõ ôîíäiâ ùîäî ïåðåòâîðåííÿ àêòèâiâ, çà ðàõóíîê ÷àñîâèõ àáî
iíøèõ íåóçãîäæåíîñòåé ó òåõíîëîãi÷íèõ ëàíöþãàõ, ùî ïðèñóòíi ó áóäü-ÿêié
îïåðàöiéíié ñèñòåìi; ïî-äðóãå, ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñòi òiëüêè ïåâíîãî
âèäó îáëàäíàííÿ, âïëèâ iíøèõ ðåñóðñiâ íà êiíöåâèé ðåçóëüòàò íå âðàõîâóºòüñÿ;
ïî-òðåòº, íå âðàõîâóº ïðèíöèïó êîìïëiìåíòàðíîñòi ðåñóðñiâ i öiëiñíîñòi ïàðàìåòðó
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñèñòåìíî¿ ñóêóïíîñòi ìîæëèâîñòåé âiäïîâiäíî
äî âèçíà÷åííÿ â ãëàâi 1; ïî-÷åòâåðòå, ïîêàçíèê âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñòi çäåáiëüøîãî
îðiºíòîâàíèé íà äîñòàòíüî âóçüêó íîìåíêëàòóðó ïðîäóêöi¿; ïî-ï’ÿòå, ïîêàçíèê
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñòi íå ïîâ’ÿçàíèé ç ñèñòåìîþ öiëåé ïiäïðèºìñòâà òà íå ìiñòèòü
õàðàêòåðèñòèêè àäàïòàöiéíèõ ìîæëèâîñòåé â ïîòåíöiàëi åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî õî÷à é íåïðÿìèé ìåòîä äàº ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî çàãàëüíi
òåíäåíöi¿ ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ, âií º
âiäòâîðåííÿì åêñòåíñèâíîãî ñïîñîáó îðãàíiçàöi¿ îïåðàöiéíî¿ äiÿëüíîñòi
ïiäïðèºìñòâà, ùî íå ñóìiñíî ç iííîâàòîðñüêèìè ïðèíöèïàìè ãîñïîäàðñüêî¿
äiÿëüíîñòi òà íå çàáåçïå÷óº ïîâíîþ ìiðîþ äèíàìiêè ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîìiêè.

Äðóãèé - ìåòîä ñóìóâàííÿ ðåñóðñiâ ó êîíòåêñòi ¿õ ãðîøîâî¿ îöiíêè àáî
çiâñòàâëåííÿ ç ïåâíèì åêâiâàëåíòîì. Ìåòîäîëîãi÷íîþ îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â
àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ìè ïðîïîíóºìî îáðàòè
êîíöåïöiþ âçàºìîçàìiííîñòi ðåñóðñiâ, êîæåí ç ÿêèõ ìiñòèòü ó ñîái ïåâíó ñïîæèâ÷ó
âàðòiñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ êîðèñíiñòþ òà çäàòíiñòþ çàäîâîëüíÿòè ïåâíi ïîòðåáè.
Êîíöåïòóàëüíî ó ôîðìàëiçîâàíîìó âèãëÿäi äåòåðìiíàíò ðåñóðñíî-ïåðå-
òâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó
àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ìè ìîæåìî çàïèñàòè ó âèãëÿäi àäèòèâíî¿
ìîäåëi:

(1)

äå Õ - ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê ó ãðîøîâîìó åêâiâàëåíòi ðåñóðñíî-ïåðåòâî-
ðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi
ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ;

j - iòåðàöiéíèé êîåôiöiºíò íàÿâíèõ òà ìîæëèâèõ ó âèêîðèñòàííi ðåñóðñiâ;
Xj - ìîäóëü ãðîøîâî¿ îöiíêè ïåâíîãî âèäó íàÿâíèõ i ìîæëèâèõ ðåñóðñiâ

ïiäïðèºìñòâà.
Ôîðìàëiçîâàíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ïàðàìåòðó àêòóàëiçàöi¿ ïîòåíöiàëó

åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ
ðåñóðñiâ ìîæå áóòè ïîáóäîâàíà â òàêîìó àäèòèâíî-ìóëüòèïëiêàòèâíîìó âèãëÿäi:

(2)

äå Y - ðåçóëüòàò àêòóàëiçàöi¿ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â
àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ó êîíòåêñòi ãðîøîâî¿ îöiíêè

∑=

j

jXХ

∑=
j

jj XaY *

,

,
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ïàðàìåòðiâ Y, X, Xj;

àj - âàãîâèé ïàðàìåòð ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñòi j-òîãî âèäó ðåñóðñiâ, ùî ìàº

íîðìàòèâíèé õàðàêòåð (ïåâíèé ïàðàìåòð ôîíäîâiääà÷i, ïðîäóêòèâíîñòi ïðàöi,

ìàòåðiàëîâiääà÷i àáî iíøèõ øòó÷íèõ ïîêàçíèêiâ åôåêòèâíîñòi, ùî íå âðàõîâóþòü

âçàºìîçâ’ÿçîê ðåñóðñiâ).

Ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó äëÿ ìîäåëåé (1) òà (2) íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º îáðàííÿ

ìåòîäó ãðîøîâî¿ îöiíêè ðåñóðñiâ ÿê ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿

áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà. Â ðàìêàõ äîñëiäæåííÿ ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî

ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-

ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ íàéäîðå÷íiøèìè, íà íàø ïîãëÿä, çäàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ

òðüîõ ìåòîäiâ ãðîøîâî¿ îöiíêè ðåñóðñiâ.

Çà êîíöåïöiºþ ïåðøîãî ìåòîäó, ðåñóðñ ìîæå îöiíþâàòèñÿ íà ïiäñòàâi ãðîøîâî¿

âàðòîñòi ðåñóðñó-åêâiâàëåíòà, ùî ïðè âêëàäåííi ¿¿ â çàñîáè âèðîáíèöòâà çäàòíà

çàìiíèòè îäèíèöþ ðåñóðñó, ùî âèáóâàº, ïðè öüîìó æîäíèì ÷èíîì íå çìiíþþ÷è

îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðåàëiçàöi¿ i ïðèáóòêó. Åêâiâàëåíò â öüîìó ðîçóìiííi º ÷èñëî

îäèíèöü îöiíî÷íîãî ïîêàçíèêà, ùî ïîòðiáíi äëÿ çàìiùåííÿ îäíiº¿ îäèíèöi

ïîêàçíèêà, ùî îöiíþºòüñÿ. Â êîíöåïòóàëüíî-ôîðìàëiçîâàíîìó âèãëÿäi ñóòíiñòü

öüîãî ìåòîäó âiäîáðàæàºòüñÿ òàê:

, (3)

äå, W
0
 - ñóêóïíà ñïîæèâ÷à âàðòiñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñiâ;

L - ÷èñåëüíiñòü ïåðñîíàëó;

K
L
 - êîåôiöiºíò îöiíêè ÿêîñòi ïåðñîíàëó;

P - êîåôiöiºíò çàìiùåííÿ (åêâiâàëåíòíîñòi) îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ âiäíîñíî

ïåðñîíàëó;

β  - ïèòîìà âàãà àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ;

F - áàëàíñîâà (àáî ðèíêîâà) âàðòiñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ;

K
OZ

 - êîåôiöiºíò îöiíêè ñêëàäó òà ÿêîñòi îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíäiâ.

Çà êîíöåïöiºþ äðóãîãî ìåòîäó, ðåñóðñ ìîæå îöiíþâàòèñÿ ñóñïiëüíîþ âåëè÷èíîþ

âèòðàò ïîâíîãî âiäøêîäóâàííÿ öüîãî ðåñóðñó ó ðàçi éîãî çíèêíåííÿ ç

ãîñïîäàðñüêîãî îáiãó, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâèì º âðàõóâàííÿ ãðîøîâî¿ âàðòîñòi

äîâåäåííÿ ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê ðåñóðñiâ-åêâiâàëåíòiâ (çàìiííèêiâ) äî ÿêiñíîãî

ñòàíó ïåðøîäæåðåëüíîãî ðåñóðñó. Êîíöåïöiÿ äðóãîãî ìåòîäó îöiíêè ðåñóðñiâ íàäàº

ñóñïiëüíî-óçàãàëüíåíó ñêëàäîâó â ñòðóêòóðíié îñíîâi ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî

ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-

ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ, òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è äðóãèé ìåòîä îöiíêè ðåñóðñiâ, ìè

çàëó÷àºìî äî îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ùå é çîâíiøíüî-ñóñïiëüíi

ñîöiàëüíî-åêîíîìi÷íi ïàðàìåòðè, ùî ó êîìïëåêñi íàäàº ðåàëiñòè÷íiøó òà

iíôîðìàòèâíiøó êàðòèíó àíàëiòè÷íî¿ äiàãíîñòèêè îá’ºêòà äîñëiäæåííÿ. Âiäïîâiäíî

äî êîíöåïöi¿ äðóãîãî ìåòîäó îöiíêè ðåñóðñiâ ìàºìî ìîæëèâiñòü ó ôîðìàëiçîâàíîìó

âèãëÿäi âiäîáðàçèòè ìîäåëi îöiíêè îñíîâíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ðåñóðñiâ, ïiäïðèºìñòâà,

ùî óòâîðþþòü éîãî ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíèé ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè

â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ.

Òàê, íàïðèêëàä, îöiíêà òðóäîâèõ ðåñóðñiâ ìàº áóòè çäiéñíåíà çà êîøòîðèñíîþ

îçíàêîþ ñóñïiëüíî-íåîáõiäíèõ âèòðàò íà ðîçøèðåíå âiäòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî

çà êîøòîðèñíîþ îçíàêîþ âèòðàò íà «ñòâîðåííÿ» ôàõiâöÿ (íàâ÷àííÿ, ôàõîâå

ñòàíîâëåííÿ, ïîòî÷íå âiäòâîðåííÿ éîãî ôiçè÷íèõ òà äóõîâíèõ ïîòðåá) i

ôîðìàëiçîâàíî âèãëÿäàº òàê:

(4)

äå O
LR

  - âàðòiñíà îöiíêà ïðàöiâíèêà;

S
ND

 - ði÷íà ÷àñòèíà íàöiîíàëüíîãî äîõîäó, ùî ñïîæèòèé íà äóøó íàñåëåííÿ ó

OZL
KFPKLW ****

0
β+=

,
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çâiòíîìó ðîöi;
20 - ñåðåäíié âiê ïî÷àòêó ïðàöåçäàòíîñòi;
F

OP
 - ôàêòè÷íà ñåðåäíüîði÷íà çàðîáiòíà ïëàòà;

VP - ïåðåäáà÷åíi âèïëàòè òà ïiëüãè â ñåðåäíüîði÷íîìó îáñÿçi êîøòiâ íà äóøó
íàñåëåííÿ.

Îöiíêà çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ º íàéáiëüø àêòóàëüíîþ äëÿ àêòèâíî-ïðîäóêòèâíî¿
¿õ ÷àñòèíè, à ñàìå: äëÿ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ òà äëÿ
ìiíåðàëüíî-ñèðîâèííèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ. Âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòåðiàëè ðîáîòè
[4], ìè ìîæåìî, ÿê ïðèêëàä, ïðåäñòàâèòè êîíöåïòóàëüíî-ôîðìàëiçîâàíó ìîäåëü
îöiíêè ïðîäóêòèâíèõ ñiëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ ó çàãàëüíié
ñòðóêòóði ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ òàêèì ÷èíîì:

(5)

äå 
r

a
G  - ãðîøîâèé åêâiâàëåíò îöiíêè ïðîäóêòèâíèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ;

p
ij
 - åòàëîííà âàðòiñòü 1 ì3 çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ ó âiäïîâiäíîñòi äî ¿¿ òèïó (j),

ïîâåðõíåâîãî øàðó (i) òà âìiñòó ãóìóñó;

h
ij
 - êîåôiöiºíò ôàêòè÷íîãî âìiñòó ãóìóñó;

k
ijk

 - êîåôiöiºíò êîðåêöi¿ ïîòåíöiéíî¿ ïðîäóêòèâíîñòi çåìåëüíîãî ðåñóðñó â
çàëåæíîñòi âiä ïðèðîäíèõ ôàêòîðiâ (çìèâíiñòü, ãðàíóëîìåòðè÷íèé ñêëàä, ñîëüîâà
íàñè÷åíiñòü, ãiäðîìîðôíiñòü, ãëåþâàííÿ, òàêòàòèðîâàíiñòü, êèñëîòíiñòü òà ií.);

s
jk
 - ïëîùà íàÿâíèõ ïðîäóêòèâíèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ.

Ó òîé æå ÷àñ äëÿ ìiíåðàëüíî-ñèðîâèííèõ çåìåëüíèõ ðåñóðñiâ êîíöåïòóàëüíî-
ôîðìàëiçîâàíó ìîäåëü ¿õ îöiíêè ó çàãàëüíié ñòðóêòóði ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî
ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-
ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ ìè ìîæåìî ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì:

(6)

äå 
m
jC  - ði÷íà ïðîåêòíà âèäîáóâíà ïîòóæíiñòü ïiäïðèºìñòâà

 j
 çà ñèðîâèíîþ 

m
;

m

i
p  - îöiíêà âàðòîñòi âèãîòîâëåííÿ (çàìiùåííÿ) îäèíèöi óìîâíî¿ ïðîäóêöi¿ 

i
 ó

ði÷íîìó îáñÿçi åêñïëóàòàöi¿ ðîäîâèùà;

m

i
R  - ðåñóðñíèé çìiñò êîðèñíîãî êîìïîíåíòó ó âèäîáóòêó;

n - êiëüêiñòü êîðèñíèõ êîìïîíåíòiâ ó âèäîáóòêó;
k - êiëüêiñòü îêðåìèõ âèäîáóâíèõ ìàéäàí÷èêiâ.
Íà ïiäñòàâi âèçíà÷åííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿

îöiíêè ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè çà äðóãèì ìåòîäîì çàçíà÷èìî, ùî ïðè éîãî
çàñòîñóâàííi ìè îòðèìàºìî ñóòî ãëîáàëiñòè÷íi ïðîãíîçíi ïàðàìåòðè ùîäî
äiàãíîñòèêè òà îöiíêè ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿
áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ, ùî
ñóòòºâî çíèæóº ïðèêëàäíó äîñòîâiðíiñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàòiâ äiàãíîñòèêè, àëå
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ó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîìó àñïåêòi òàêèé ïiäõiä ìàº ïðàâî íà æèòòÿ òà äîçâîëÿº
çàäiÿòè ïiä ÷àñ îöiíêè ãëîáàëüíî-ðåñóðñíi ñêëàäîâi âïëèâiâ çîâíiøíüîãî
ñåðåäîâèùà íà ïîòåíöiàë åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà.

Çà êîíöåïöiºþ òðåòüîãî ìåòîäó, ðåñóðñ ìàº áóòè îöiíåíèé çà ñóêóïíîþ âàðòiñòþ
äîõîäiâ, ÿêi âií ìîæå ïðèíåñòè. Öåé ìåòîä íåîáõiäíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè àíàëiçi
çìiíè, çà ïåâíèé ïåðiîä ÷àñó, ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñòi âèêîðèñòàííÿ ïîòåíöiàëó
ïiäïðèºìñòâà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàíó éîãî åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ó ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîìó àñïåêòi. Âðàõîâóþ÷è ÷àñîâó äèíàìiêó çìií ñòðóêòóðè òà
åôåêòèâíîñòi ïîòåíöiàëó, öåé ìåòîä ìàº äåêiëüêà ñóòòºâèõ íåäîëiêiâ, à ñàìå: íå
âðàõîâóºòüñÿ çàêîí ñïàäàþ÷îãî òðåíäó âiääà÷i ðåñóðñiâ (òåîðåòè÷íî ââàæàºòüñÿ,
ùî êîæåí ðåñóðñ ïîòåíöiþº îäíàêîâèé åôåêò); íå äàº ìîæëèâîñòi âèçíà÷èòè «÷èñòó»
åôåêòèâíiñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíöiàëó; äëÿ ðiçíèõ ðåñóðñiâ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðiçíi
ïiäõîäè ãðîøîâî¿ îöiíêè, ùî ñóòòºâî çíèæóº äîñòîâiðíiñòü òà íàäiéíiñòü ðåàëüíî¿
åêîíîìi÷íî¿ îöiíêè ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè
ïiäïðèºìñòâà â àäèòèâíîìó àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ; ìåòîä ñóòòºâî
ïiääàíèé âïëèâó ïàðàìåòðiâ äèíàìiêè êîåôiöiºíòà çàìiùåííÿ ðåñóðñiâ òà ñêëàäíîñòi
âèçíà÷åííÿ âêëàäó êîæíîãî ðåñóðñó â ðåçóëüòàò; íå ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ äî
ñêëàäó ïîòåíöiàëó âïëèâó íåìàòåðiàëüíèõ ðåñóðñiâ (íàâiòü òèõ, ùî ïiääàþòüñÿ
âàðòiñíié îöiíöi). Âiäïîâiäíî äî âèùåïåðåðàõîâàíèõ âàä âèêîðèñòàííÿ òðåòüîãî
ìåòîäó ïðèçâîäèòü äî ÷àñòêîâîãî iãíîðóâàííÿ ôóíêöiîíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿
ïîòåíöiàëó ôîðìóâàííÿ ñòàíó åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè ïiäïðèºìñòâà ó ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîìó àñïåêòi òà ïîðóøåííÿ ñòðóêòóðíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ðåñóðñiâ.

ßê áà÷èìî, íåçàëåæíî âiä îáðàíîãî ìåòîäó îöiíêè ðåñóðñiâ íàóêîâà ïðîáëåìà
ùîäî ÿêiñíî¿ äiàãíîñòèêè i îöiíêè çàãàëüíîãî ïîòåíöiàëó ôîðìóâàííÿ ñòàíó
åêîíîìi÷íî¿ áåçïåêè òiëüêè íà çàñàäàõ àäèòèâíîãî êîìïîíåíòó â ðåñóðñíî-
ïåðåòâîðþâàëüíîìó àñïåêòi çàëèøàºòüñÿ âiäêðèòîþ ó êîíòåêñòi ïàðàìåòðiâ
ôóíêöiîíàëüíî-âàðòiñíî¿, òåõíîëîãi÷íî¿ òà óïðàâëiíñüêî¿ ïîâíîòè,  ñòðóêòóðíîñòi
òà ÿêîñòi. Òîìó íàñòóïíèì êðîêîì íàóêîâîãî äîñëiäæåííÿ  çà âèùåîçíà÷åíîþ
òåìàòèêîþ ïîâèííî áóòè äîñëiäæåííÿ iíòåãðàëüíîãî àñïåêòó ó äiàãíîñòèöi òà îöiíöi
ðåñóðñíî-ïåðåòâîðþâàëüíîãî ïîòåíöiàëó â àñïåêòi ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèõ ðåñóðñiâ.
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