
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рассмотрен опыт созда-
ния международных науч-

ных структур в передо-
вых странах как один из 

вариантов развития нау-
ки и образования. Предло-

жен подход к поиску но-
вых механизмов стимули-
рования развития науки и 

образования в Украине, 
усовершенствования на-

учной и образовательной 
системы как фактора 

подъема национальной 
экономики и интеграции 
страны в мировое науч-

ное пространство. Пред-
ложено решение пробле-

мы, состоящее в том, 
что Украина должна за-
нять свою нишу в евро-

пейской системе разделе-
ния труда в области нау-
ки, технологии и образо-

вания, что, в свою оче-
редь, является одним из 
условий успешной инте-

грации в технологически 
развитое европейское 

сообщество. 
Ключевые слова: между-

народные научные струк-
туры, интеграция, миро-
вое научное пространст-
во, научное спонсорство, 

международные организа-
ции, развитие науки и об-

разования в Украине. 

УДК 001.891 
 
ПОДХОД К СТИМУЛИРОВАНИЮ РАЗВИТИЯ НАУКИ        
И ОБРАЗОВАНИЯ В УКРАИНЕ 
 
Н.С. Зинченко,  
                   Центр исследований научно-технического  
                   потенциала и истории науки им. Г.М. Доброва 

 
Постановка проблемы. Вхождение Украины в европейское 

информационное и образовательное пространство является 
важным фактором экономического, социального, интеллекту-
ального, инновационно-технологического и культурного раз-
вития. 

Государственная стратегия  развития  образования  и  науки  
должна  быть направлена  на  преобразование  этой  сферы  в 
ключевую детерминанту устойчивого социально-экономичес-
кого  роста  страны.    При  этом  должно учитываться, что фор-
мирование  экономики  знаний является  необходимым  усло-
вием  становления Украины как современного европейского 
государства. 

Для того чтобы наука в Украине заняла достойное место в 
мировой системе образования, необходимо не только исполь-
зовать опыт европейских стран, но и усовершенствовать уро-
вень образования в стране. 

Одной из актуальных проблем для Украины является поиск 
механизмов усовершенствования научной и образовательной 
системы как фактора подъема национальной экономики и ин-
теграции страны в мировое научное пространство.  

Анализ последних исследований и публикаций. Украин-
ские ученые уделяют большое внимание вопросу интеграции 
отечественной науки и системы высшего образования в миро-
вое научное пространство [1, 2]. Вместе с тем,  для  успешного 
формирования экономики знаний  в нашей  стране  все  еще  
отсутствуют  необходимые  условия  и  механизмы,  что обу-
словливает актуальность темы исследования.  

Цель статьи – ознакомиться с опытом создания международ-
ных научных структур в мире как одним из вариантов разви-
тия науки и образования и предложить подход к поиску новых 
механизмов стимулирования развития науки и образования в 
Украине. 

Мировой опыт развития науки свидетельствует о том, что 
толчок эффективным научным исследованиям могут дать ме-
ждународные институты и центры, которые уже давно и ус-
пешно функционируют в разных странах. 

В таблице приведены некоторые такие организации. Их от-
личительной чертой является то, что они, как правило, привле-
кают для работы ученых из разных стран и используют раз-
личные источники финансирования. 
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Наименование Страна Город Направление деятельности 
Institute for Advanced Study, 
IAS (Институт перспективных 
исследований) 

США Принстон Фундаментальные исследо-
вания в области гуманитар-
ных и естественных наук 

Institute des Hautes Etudes Sci-
entifiques, IHES (Институт про-
грессивных научных исследо-
ваний) 

Франция Париж Исследования в области ма-
тематики и теоретической 
физики 

Wissenschaftskolleg (Колледж 
по проблемам развития науки) 

Германия Берлин Исследования в области есте-
ственных, социальных наук 

Collegium Budapest (Коллегия в 
Будапеште) 

Венгрия Будапешт Фундаментальные исследо-
вания в области гуманитар-
ных и естественных наук 

Collegium for Advanced Study 
in the Social Sciences (SCASSS) 
(Коллегия перспективных ис-
следований в области общест-
венных наук) 

Швеция Уппсал Перспективные исследова-
ния в области общественных 
наук 

Conseil Europeen pour la Re-
cherche Nucleaire, CERN 
(Европейская организация по 
ядерным исследованиям) 

Швейцария Женева (часть 
корпусов нахо-
дится на при-
граничной тер-
ритории Фран-
ции) 

Исследования в области 
ядерной физики 

Science and Technology Policy 
Research University, SPRU 
(Центр исследований в области 
научно-технической полити-
ки) 

Великобри- 
тания 

Брайтон Исследования в области на-
учно-технической и иннова-
ционной политики и управ-
ления 

International Institute for Ap-
plied Systems Analysis, IIAS 
(Международный институт 
прикладного системного ана-
лиза) 

Австрия Лаксенбург Исследования в области меж-
дународной политики, ди-
пломатии, экономики 

Netherlands Institute for Ad-
vanced Study, NIAS 
(Нидерландский институт пер-
спективных исследований) 

Нидерланды Вассенар Научные исследования в об-
ласти гуманитарных и соци-
альных наук 

Leiden University (Лейденский 
университет) 

Нидерланды Лейден Фундаментальные исследо-
вания в области науки 

Brookings Institution 
(Брукингский институт) 

США Вашингтон Исследования в области об-
щественных наук, муници-
пальном управлении, внеш-
ней политике и мировой эко-
номике 

International Institute for Re-
search and Education, IIRE 
(Международный институт 
исследований и образования) 

Нидерланды Амстердам Исследования в области со-
циальных и экономических 
наук 

Таблица. Международные организации, занимающиеся научными исследованиями 

Источник [3–7].                 
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Следует подробнее рассмотреть функ-
ционирование некоторых из этих институ-
тов. Институт перспективных исследова-
ний (Institute for Advanced Study) – один из 
ведущих мировых центров фундаменталь-
ных исследований в области гуманитарных 
и естественных наук. Институт является 
частной организацией, расположенной в 
Принстоне, штат Нью-Джерси, США. Ос-
нован в 1930 году Луисом Бамбергером и 
его сестрой Каролиной Бамбергер Фульд, 
которые пожертвовали на создание ин-
ститута  5 млн. дол. Именно тут работали 
после эмиграции всемирно известные 
учёные Альберт Эйнштейн, Джон фон 
Нейман и Курт Гёдель, а также ученые из 
разных стран Европы, бежавшие от угро-
зы нацизма. 

Исследования проводятся по четырем 
направлениям: История; Математика; Есте-
ственные и Социальные науки. Вся науч-
ная деятельность финансируется за счёт 
грантов и пожертвований. Исследования 
никогда не делаются по заказу и не направ-
ляются извне – каждый исследователь рабо-
тает над интересующей его темой. Ежегод-
но институт набирает 29 постоянно рабо-
тающих ученых и 190 приглашённых из 
более чем 100 университетов и научно-
исследовательских институтов. Свыше 1500 
ученых (молодых и имеющих опыт) участ-
вуют в конкурсе на замещение вакантных 
должностей по каждому направлению. 
Контракты заключаются от 6 месяцев до 
нескольких лет. Попасть в институт можно 
на период от одного семестра до несколь-
ких лет, но большинство остаётся на год [6]. 

В дополнение к финансовой поддержке, 
предоставляемой индивидуальными доно-
рами и частными фондами, некоторые из 
программ института получают финансиро-
вание от федерального правительства, 
включая Министерство энергетики, Нацио-
нальное управление по аэронавтике и ис-
следованию Космического агентства, На-
ционального гуманитарного фонда, На-
ционального научного фонда и Агентства 
национальной безопасности. Ранее штат 
Нью-Джерси помогал финансировать ра-
боты института в области теории вычисли-
тельных и международных стандартов фи-

нансовой отчетности  [3, 8]. 
Институт прогрессивных научных ис-

следований (Institute des Hautes Etudes Sci-
entifiques) – французский научно-исследо-
вательский центр, поддерживающий пере-
довые научные исследования в области ма-
тематики и теоретической физики, распо-
ложен в пригороде Бюр-сюр-Иветт к юго-
западу от Парижа [4]. 

IHES основан по образцу принстонского 
Института перспективных исследований в 
1958 году французским бизнесменом и ма-
тематиком-любителем Леоном Мочаном 
при поддержке Роберта Оппенгеймера (в 
то время директора Института перспектив-
ных исследований в Принстоне) и Жана 
Дьедоне. Помимо постоянно работающих 
ученых, каждый год здесь трудятся около 
200 приглашенных. IHES имеет статус част-
ного фонда во Франции, а его бюджет со-
ставляет в среднем около 4,4 млн. дол. 
США в год. Одна из функций института – 
вложения поступающих средств в научные 
исследования. Главным его спонсором яв-
ляется Министерство образования фран-
цузского правительства (на него приходит-
ся около 60% от общей суммы). Иностран-
ные научные учреждения, в том числе Гер-
мании, Общества Макса Планка, швейцар-
ская Академия наук по исследованию ин-
женерных и физических испытаний состав-
ляют около 10% бюджета. IHES имеет дота-
цию (в виде гранта) в размере около 80 тыс. 
дол. от Национального научного фонда 
США (небольшой грант от Фонда под-
держки конференции по структурообразо-
ванию). Около 7% бюджета IHЕS составля-
ют средства от французских компаний, а 
также небольшое их количество поступает 
из Европейского Союза. Институт на про-
тяжении 40 лет содержится на средства из 
различных источников. Около 10 млн. дол. 
аккумулируются в банке и не используются 
(являются резервным фондом института).  

Институту принадлежит уникальная 
математическая деревня, принимающая 
гостей из разных стран. INES – эталон успе-
хов в математике и теоретической физике в 
международном  научном сообществе. Ат-
мосфера свободной дискуссии среди уче-
ных, независимо от их специальности и 
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происхождения, стала одной из характери-
стик, которые делают его привлекатель-
ным. Институт содействует проведению 
научных исследований в области: матема-
тики, теоретической физики, методологии 
гуманитарных наук и т.д. Действующий 
фонд финансируется частными предпри-
нимателями, частными фондами, препода-
вателями и сотрудниками института. 

Колледж по проблемам развития науки 
(Wissenschaftskolleg) в Берлине  — междис-
циплинарный институт, созданный в 1981 
году в Берлин-Грюневальде для исследова-
ний в области естественных, социальных 
наук для различных исследовательских 
проектов. Входит в группу институтов пер-
спективных исследований [7]. 

Институт – ассоциативное, частное учре-
ждение, независимое от академических ин-
ститутов и влияния государства. Членами 
ассоциации являются  президенты или ди-
ректора крупных научно-исследователь-
ских организаций ФРГ, Stiftung Preußischer 
Kulturbesitz (прусский культурный фонд 
"Наследие") и Берлинский университет. 
Основные направления деятельности ассо-
циации – установление руководящих прин-
ципов и решение долгосрочных кадровых 
вопросов. При этом какие-либо ограниче-
ния, касающиеся происхождения страны, 
академического статуса или дисциплины, 
не устанавливаются. Решением кадровых 
вопросов занимается международный кон-
сультативный Совет. Институт получает 
много частных пожертвований в дополне-
ние к государственному финансированию, 
некоторые благотворители предоставляют 
средства в виде именных стипендий. 

Возможно, наиболее интересным для Ук-
раины примером подобных центров 
(институтов) является венгерский Col-
legium Budapest [5], открытый в 1991 году. 
Это первая такого рода организация на 
постсоциалистическом пространстве, ставя-
щая своей целью создание научного цен-
тра, который в первую очередь будет спо-
собствовать более тесному сотрудничеству 
ученых Центральной и Восточной Европы 
с западными коллегами, интеграции науки 
и культуры бывших социалистических 
стран в ЕС. Collegium Budapest – это часть 

большой сети институтов фундаменталь-
ных исследований, тесно контактирует с 
аналогичными организациями в Берлине, 
Вене, Париже, Лос-Анжелесе, Вашингтоне 
и других городах Европы и США. 

Молодым ученым из Венгрии и других 
стран региона этот центр дает возмож-
ность международных контактов и облег-
чает их интеграцию в общемировую на-
учную среду. 

Важно отметить, что в данном случае от-
лично показала себя негосударственная 
модель финансирования. Венгерское пра-
вительство оказывает значительную поли-
тическую поддержку институту (например, 
он считается в Венгрии международной 
организацией), однако прямое государст-
венное финансирование составляет только 
10% бюджета института. 

В Украине до сих пор не существует 
серьезной практики научного спонсорства, 
которое является одним из важнейших ис-
точников финансирования науки во всем 
мире. 

Учитывая опыт европейских стран, в Ук-
раине целесообразно создать сеть подоб-
ных организаций, готовящих ученых и спе-
циалистов по европейским стандартам. 
Центры следует ориентировать не только 
на проведение исследований, но и органи-
зацию взаимодействия между европейски-
ми официальными научными структурами 
(CERN, EU, GEANT, ERASMUS и др.). Про-
зрачность системы подбора кадров обеспе-
чит высокий авторитет, доверие, эффек-
тивное взаимодействие. Центры смогут 
быть базовыми, ведущими для грантов, 
конференций подобно сайту обучения 
Marie Curie или экспертной организации 
по украинским проектам. 

Во всех западных странах, включая 
США, где правительство выделяет значи-
тельные средства на науку, спонсорская 
поддержка со стороны бизнеса и частные 
пожертвования являются стандартным, не-
обходимым и далеко не последним по зна-
чимости фактором функционирования 
науки. В Украине спонсорство пока еще не 
развито, и данный исторический момент, 
когда обозначается водораздел между 
«цивилизованным» и «диким» бизнесом, 
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представляется вполне адекватным для его 
внедрения в общественное мнение и прак-
тику. Однако финансирование науки из 
негосударственных источников, в особен-
ности в Украине, где общий имидж сущест-
вующей научной системы не слишком при-
влекателен, вызывает ассоциации с бездон-
ным колодцем. 

Сеть подобных центров, объединяющих 
лучшие научные кадры страны, привлече-
ние иностранных ученых, вплоть до нобе-
левских лауреатов, стало бы «точкой роста» 
науки и возможностью для потенциальных 
спонсоров. Вложение и распоряжение сред-
ствами в таких центрах ведется прозрачны-
ми методами (приемлемо для инвесторов, в 
том числе некоммерческих), поскольку со-
ответствуют целям самих спонсоров (имид-
жевая реклама, повышение престижа и 
т.д.). Это облегчает возможное функциони-
рование центров не как бюджетных, а как 
самостоятельных некоммерческих органи-
заций. 

Важный принцип формирования цен-
тров – заполнение всех должностей на ос-
новании открытого конкурса, доступного 
для участия всех желающих, без нацио-
нальных ограничений. Решения по итогам 
конкурса будут приниматься авторитет-
ными международными комитетами, со-
стоящими из ведущих ученых мирового 
уровня, соответственно они будут прово-
дить периодическую оценку деятельно-
сти центра. 

Привлекательность позиций будет 
обеспечиваться высоким уровнем оплаты, 
приближающимся к европейскому (с не-
большой поправкой на уровень жизни в 
Украине). 

Распространением информации в мире 
об украинских центрах должны заниматься 
рекламные компании. Их задача – прово-
дить презентацию центров для представи-
телей крупных украинских и зарубежных 
компаний, ознакомить с сетью таких цен-
тров, их структурой и ролью в европейской 
интеграции страны. В таких проектах бу-
дет принимать активное участие Фонд дру-
зей центров, который не только будет спо-
собствовать привлечению средств и поиску 
новых спонсоров (например, за счет кон-
тактов с представителями украинской ди-
аспоры в США, Канаде и Европе), а и про-

водить на Западе презентации центров, 
благотворительные акции в их поддержку. 

Необходимо создать Совет центров, ко-
торый будет состоять из международной 
группы авторитетных экспертов. Совет бу-
дет принимать решения, связанные с науч-
ной и финансовой политикой центров, с 
организацией новых позиций, объявлени-
ем конкурсов на замещение вакантных 
должностей, формированием соответст-
вующих комиссий и приглашением авто-
ритетных экспертов. 

Необходимо организовать Фонд друзей 
центра (как это сделано, например, в IHES), 
в задачи которого будут входить информи-
рование общественности в Украине и стра-
нах Запада о существовании центров, их 
целях и задачах, способствовать привлече-
нию новых спонсоров.  

 Обширная программа визитов позволит 
создать постоянно действующую, актив-
ную научную среду при небольшом коли-
честве штатных сотрудников, ученых. В ка-
честве визитеров могут выступать как зару-
бежные, так и украинские ученые (от аспи-
рантов до ученых любого уровня). Это по-
зволит не только посетить престижные 
центры международного уровня, но и по-
лучить возможность общения с большим 
количеством коллег, не выезжая за пределы 
страны. 

В центрах будут проводиться семинары, 
высокий уровень которых будет поддержи-
ваться активной программой визитов. Та-
ким образом, они станут важными центра-
ми научной жизни в Украине. 

 Предлагается сотрудничество центров 
с образовательными центрами и институ-
тами страны.  

Средства финансирования могут при-
влекаться из нескольких источников. Во-
первых, это гранты от государственных ор-
ганизаций. В отличие от систематического 
бюджетного финансирования, речь идет об 
ограниченных по объему и времени целе-
вых взносах от государственных органи-
заций, которые выдаются под определен-
ный проект, на определенное время и 
требуют детального отчета об использо-
вании средств.  

Следующий источник финансирования 
– международные научные проекты. Цен-
тры смогут привлечь взносы от европей-



 

— увеличить доступ к европейским ре-
сурсам и сделать их использование более 
эффективным; 

— вывести оплату труда квалифициро-
ванных кадров на европейский уровень; 

— поднять уровень науки в стране в целом. 
Выводы. Научный потенциал Украины 

по-прежнему огромен. Его развитие и под-
держание, имеющее важное стратегическое 
значение для страны, является, в первую 
очередь, задачей эффективного менедж-
мента. 

Эту задачу невозможно решать успешно 
в рамках традиционной организации нау-
ки в отдельно взятой стране. Украина 
должна занять свою нишу в европейской 
системе разделения труда в области науки, 
технологии и образования, что является 
одним из условий успешной интеграции в 
технологически развитое европейское сооб-
щество. 

ских научных организаций, таких как FOM 
(Голландия) и т.д. (как это делает, напри-
мер, парижский IHES). Кроме того, они 
должны участвовать в научных программах 
ЕС (Marie Curie training site), получении 
грантов (например, Marie Curie Host Fel-
lowship).  

Третий источник финансирования — 
частные пожертвования, которые должны 
привлекаться как внутри страны, так и за 
ее пределами (например, использование 
центра для имиджевой рекламы спонсора, 
именных позиций).  

Таким образом, концентрация ресурсов 
в таком center of excellence (центр передово-
го опыта) позволит: 

— привлечь к исследованиям зарубеж-
ных ученых и украинских, уехавших за гра-
ницу; 

— создать условия для привлечения не-
государственных средств; 
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Розглянуто досвід створення міжнародних наукових структур у передових країнах як один 
з варіантів розвитку науки та освіти. Запропоновано підхід до пошуку нових механізмів 
стимулювання розвитку науки та освіти в Україні, удосконалення наукової та освітньої си-
стеми як фактора піднесення національної економіки та інтеграції України у світовий нау-
ковий простір. Запропоновано вирішення проблеми, яке полягає в тому, що Україна пови-
нна зайняти свою нішу в європейській системі розподілу праці в галузі науки, технології та 
освіти, що, в свою чергу, є однією з умов успішної інтеграції в технологічно розвинене єв-
ропейське співтовариство. 




