
âèíí³ ïî-³íøî ìó ïîä è âè òè ñÿ íà öþ
òå ìó. ß ñêà çàâ áè, ùî äîñë³äæåí íÿ çà
òå ìà òè êîþ ìè íó ëî ãî ïî âèíí³ áóòè çà -
âåð øåí³. Íàì òðå áà ñôîð ìó âà òè íà ö³î -
íàëüí³ ïð³îðèòåòè â ñôåð³ íàö³îíàëü -
íî¿ íàóêè ³ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òè -
êè. Öå îäíå ³ç çàâäàíü, ÿêå ìàº çíàéòè
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîçðîáëþâàí³é
êîí öåïö³¿.

Ìîæ íà ïðî áà ãà òî ðå ÷åé ùå ãî âî ðè òè.
ß õîò³â áè çà âåð øè òè ñâ³é âèñ òóï âèê -
ëþ÷ íî òèì, ùî ïå ðå êî íà íèé, ùî íà
ñüî ãîäí³øíüî ìó ïëå íàð íî ìó çà ñi äàí í³
áó äóòü îá ãî âî ðåí³ ò³ ïðî ïî çèö³¿, ÿê³ äî
öüî ãî îïðàöü î âó âà ëè ñÿ íà çàñ³äàí íÿõ
â³ä ä³ëåíü Àêàäåì³¿ íàóê, ùî òàì ç’ÿ âè -
ëî ñÿ äóæå áà ãà òî ïðî ïî çèö³é ðå àëü íî ãî
õà ðàê òå ðó, ïðî ïî çèö³é ïðÿ ìî¿ ä³¿. Íàì
ïîòð³áíî ìàòè îäèí äî êó ìåíò, ÿêèé áè
ì³ã êîí öåí òðî âà íî ïîä à òè íîâå áà ÷åí -
íÿ, íîâó êîí öåïö³þ ðîç âèò êó íà óêî âî¿ ³
íà óêî âî-òåõí³÷íî¿ ñôå ðè. ßê ÿ áà÷ó, ìà -
òåð³àëè ñüî ãîä í³øíüî ãî ç³áðàí íÿ ïî -
âèíí³ áóòè âðà õî âàí³ ó ò³é êîí öåïö³¿,

ÿêó ñüî ãîäí³ ðîç ðîá ëÿº Àêàäåì³ÿ íàóê ðà -
çîì ç ³íøè ìè äåð æàâ íè ìè êî ëà ìè. ² öÿ
êîí öåïö³ÿ ìàº áóòè, âëàñ íå êà æó ÷è, ºäè -
íèì äî êó ìåí òîì, ÿêèé áè ÷³òêî äàâ
â³äïîâ³äü ùîäî íà øèõ ïð³îðè òåò³â é äåð -
æàâ íî ãî ¿õ ô³íà íñó âàí íÿ, ùîäî òîãî, íà
ÿêó ÷àñ òêó äåð æàâ íî ãî ô³íà íñó âàí íÿ ìî -
æå ðîç ðà õî âó âà òè íà óêà, âèñâ³òëèâ ïè òàí -
íÿ, ÿê³ ñòî ñó þòü ñÿ ñòðóê òóð íî ãî õà ðàê òå ðó
âëàñ íîñò³, ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ é ò.ä.
² òîìó, øà íîâí³ ïðè ñóòí³, ÿ ïå ðå êî íà íèé,
ùî íàøå ñüî ãîäí³øíº ç³áðàí íÿ áóäå íàä -
çâè ÷àé íî ðå çóëü òà òèâ íèì, áóäå ä³éñíî àê -
òó àëü íèì. ²ùå ðàç õî÷ó ñêà çà òè, ùî íàé -
á³ëüøèé ïðî äóêò, ÿêèé ïî âè íåí ç’ÿ âè òè ñÿ
â ðàì êàõ êîí öåïö³¿, ÿêó ðîç ðîá ëÿº Àêà -
äåì³ÿ íàóê, ðàç îì ç òèìè ð³øåí íÿ ìè, êîòð³ 
ñüî ãîäí³ íà Çà ãàëü íèõ çáî ðàõ áó äóòü ïðè é -
íÿò³,— öå åôåê òèâ íà ïîë³òè êà çì³í, ùî ïå -
ðå äáà ÷è òè ìå ïå ðå ãëÿä òîãî, ùî ãàëü ìóº
íàø ðîç âè òîê. ² òîìó ÿ áà æàþ âàì óñ -
ï³øíî ãî çàñ³äàí íÿ ³ êîæ íî ìó ç âàñ áà æàþ
çäî ðîâ ’ÿ, ðî äèí íî ãî çà òèø êó ³ ùàñ òÿ.
Ñïàñèá³.

Îñíîâí³ ï³äñóì êè ä³ÿëü íîñò³ òà ïåð ñïåê òè âè
ðîç âèò êó Íàö³îíàëü íî¿ àêà äåì³¿ íàóê Óêðà¿ íè

Äî ïîâ³äü ïðå çè äåí òà ÍÀÍ Óêðà¿ íè àêà äåì³êà ÍÀÍ Óêðà¿ íè Á.ª. Ïà òî íà
(5 òðàâ íÿ 2006 ð.)

1. Øà íîâí³ ó÷àñ íè êè ñåñ³¿! Ï³äñóì êè 
íà óêî âî ãî ïî øó êó â÷å íèõ ó ìè íó ëî ìó
ðîö³, ïåð ñïåê òè âè ðîç âèò êó íà ïðÿì³â
äîñë³äæåíü äå òàëü íî ðîç ãëÿ íó òî çà -
ãàëü íè ìè çáî ðà ìè â³ää³ëåíü. Òîìó äîç -
âîëü òå îá ìå æè òè ñÿ ëèøå ïðè êëà äà ìè
íàéá³ëüø âà ãî ìèõ ðå çóëü òàò³â ³ çî ñå ðå -
äè òè âàøó óâà ãó íà îêðå ìèõ ïðè íöè -
ïî âèõ ïè òàí íÿõ ä³ÿëü íîñò³ Àêàäåì³¿.

Ìà òå ìà òè êà ìè çà ïðî ïî íî âà íî êîí -
öåïö³þ «³äå àëü íî¿ òóð áó ëåí òíîñò³» —
íî âî¿ ìà òå ìà òè÷ íî¿ òåîð³¿, ÿêà îïè ñóº
â ÷àñ³ ³ ïðî ñòîð³ îäíå ç íà é ñêëàäí³øèõ
ïðè ðîä íèõ ÿâèù — òóð áó ëåíòí³ñòü.

Ó ãà ëóç³ ³íôîð ìà òè êè ðîç ðîá ëåí³ íî -
â³ ìî äåë³, ìå òî äè òà ³íôîð ìàö³éí³ òåõ -
íî ëîã³¿ äëÿ ðîç â’ÿ çó âàí íÿ çà äà÷ òðàíñ -

îá ÷èñ ëþ âàëü íî¿ ñêëàä íîñò³. Ñòâî ðå íî
ñèñ òå ìó êå ðó âàí íÿ çà äà ÷à ìè â ðàì êàõ
êëàñ òåð íèõ òåõ íî ëîã³é äëÿ ïðè êëàä íèõ
ïà êåò³â ìî äå ëþ âàí íÿ â òà êèõ ãà ëó çÿõ, ÿê
ìî ëå êó ëÿð íà á³îëîã³ÿ, êðèñ òà ëîã ðàô³ÿ,
êâàí òî âà õ³ì³ÿ.

Ìå õàí³êàìè ðîç ðîá ëå íî òåîð³þ òà ìå -
òî äè êó äîñë³äæåí íÿ ñò³éêîñò³ øà ðó âà òèõ
ïî êðèòò³â òðè áî òåõí³÷íî ãî ïðè çíà ÷åí íÿ
ïðè ñòèñ êó.

Ô³çè êà ìè âïåð øå çà ïðî ïî íî âà íî òà
çä³éñíå íî ëåâ³òàö³þ ìà ëèõ ïî ãëè íà þ ÷èõ
÷àñ òè íîê ó ëà çåð íî ìó ïó÷ êó. Ñï³ëüíî ç íà -
ó êîâ öÿ ìè Êè¿âñüêî ãî íàö³îíàëü íî ãî óíi -
âåð ñè òå òó ³ì.Ò.Øåâ ÷åí êà ñïîñ òå ðå æå íî
åôåêò ã³ãàíòñüêî ãî ï³äâè ùåí íÿ, á³ëüø í³æ
íà 30°, òåì ïå ðà òó ðè ôà çî âî ãî ïå ðå õî äó â³ä
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íå ìà òè÷ íî ãî ð³äêî ãî êðèñ òà ëó äî ³çîò ðîï -
íî¿ ð³äèíè. Öå â³äáó âàºòüñÿ ïðè äî äà âàíí³
äî ð³äêî ãî êðèñ òà ëó ñóá ì³ê ðîí íèõ ñåã íå -
òî å ëåê òðè÷ íèõ íà íî ÷àñ òè íîê ìà ëî¿, íà
ð³âí³ 1%, êîí öåí òðàö³¿. Åôåêò ñóï ðî âîä -
æóºòüñÿ çíà÷ íèì ðîñ òîì óïî ðÿä êó âàí íÿ
ñòðóê òó ðè, ùî äîç âî ëÿº çà ïðî ïî íó âà òè
ïðè íöè ïî âî íîâ³ ð³äêîê ðèñ òàë³÷í³ ìà -
òåð³àëè ç êå ðî âà íè ìè âëàñ òè âîñ òÿ ìè.

Ó ãà ëóç³ àñ òðîô³çèêè âè êî íà íî ôî òî -
ìåòð³þ ãðàâ³òàö³éíî ë³íçî âà íèõ êâà çàð³â, 
ùî âïåð øå äàëî çìî ãó îö³íèòè ÷à ñîâ³ çà -
òðèì êè ì³æ êî ëè âàí íÿ ìè áëèñ êó çîá ðà -
æåíü. Öå º âàæ ëè âèì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ îä -
íî ãî ç íà é âàæ ëèâ³øèõ êîñ ìî ëîã³÷íèõ
ïà ðà ìåòð³â — ñòà ëî¿ Õàá áëà.

Ó ãà ëóç³ íàóê ïðî Çåì ëþ òå î ðå òè÷ íî
îá´ðóí òî âà íî òà ñòâî ðå íî íî âèé ìå òîä
îá ðîá êè òà ³íòåð ïðå òàö³¿ ñåéñì³÷íèõ äà -
íèõ — òðè âèì³ðíà ì³ãðàö³ÿ ïîëÿ çà ëîì -
ëå íèõ õâèëü. Âè êî ðèñ òàí íÿ ìå òî äó äîç -
âî ëÿº ñóòòºâî óòî÷ íþ âà òè áó äî âó ñêëàä -
íèõ ãå î ëîã³÷íèõ îá’ºêò³â, îò ðè ìó âà òè äå -
òàëü íå îá’ºìíå çîá ðà æåí íÿ ñå ðå äî âè ùà.

Ìà òåð³àëîç íàâ öÿ ìè ðîç ðîá ëå íî ïðè í -
öè ïî âî íî âèé íå ðóéí³âíèé çàñ³á âèç íà -
÷åí íÿ çà ëèø êî âèõ íà ïðó æåíü ó çâàð íèõ
êî íñòðóêö³ÿõ. Â³í áàçóºòüñÿ íà çà ñòî ñó -
âàíí³ ñïåêë-³íòåð ôå ðî ìåòð³¿ òà âè ñî -
êîù³ëüíîãî ³ìïóëüñó ñòðóìó.

Ó÷å íè ìè-åíåð ãå òè êà ìè ñòâî ðå íî ìå òî -
äè÷í³ ï³äõî äè òà íîâ³ ìà òå ìà òè÷í³ ìî äåë³
ïðî ãíî çó âàí íÿ ðîç âèò êó ïà ëèâ íî-åíåð ãå -
òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó ç âè êî ðèñ òàí íÿì ïî -
ðî ãî âèõ ôóíêö³é. Íà ö³é îñíîâ³ âè ðà õó âàí³ 
çà ãàëüí³ òà âè äîâ³ åíåð ãå òè÷í³ áà ëàí ñè
Óêðà¿ íè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåð ñ ïåê òè âó.

Ó ãà ëóç³ ÿäåð íî¿ ô³çèêè òà åíåð ãå òè êè
òå î ðå òè÷ íî òà åê ñïå ðè ìåí òàëü íî îá´ðóí -
òî âà íî òåõ íî ëîã³÷í³ ñõå ìè âè ãî òîâ ëåí íÿ
ÿäåð íî ãî ïà ëè âà ç êàðá³äó, í³òðè äó òà
êàð áîí³òðè äó óðà íó, à òà êîæ ïà ëè âà íà
îñíîâ³ óðàí-ãà äîë³í³ºâèõ ³ óðàí-òîð³ºâèõ
îêñèä³â. Îòðè ìàí³ ðå çóëü òà òè º ïåð ñïåê -
òèâ íè ìè äëÿ âïðî âàä æåí íÿ â ÿäåð íî- ïà -
ëèâ íèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè.

Õ³ì³êàìè äî âå äå íî, ùî âàð³þâàí íÿ
ïðè ðî äè ðîç ÷èí íè êà äîç âî ëÿº ö³ëåñ ïðÿ -
ìî âà íî çì³íþ âà òè ïðî öåñ ñà ìî çá³ð êè íà -
íî êîì ïî çèò³â òèïó íàï³â ïðî â³ä íè êî âèé

ñïðÿ æå íèé ïîë³ìåð — ìå çî ïî ðèñ òà
íå îðãàí³÷íà ìàò ðè öÿ. Öå â³ä êðè âàº
øè ðîê³ ìîæ ëè âîñò³ äëÿ ñòâî ðåí íÿ íà -
íî êîì ïî çèò³â ç íî âè ìè ôóíêö³î íàëü -
íè ìè âëàñ òè âîñ òÿ ìè òà øëÿ õè óï -
ðàâë³ííÿ íèìè.

Ó ãà ëóç³ íàóê ïðî æèò òÿ êëî íî âàí³
ãåíè òà îò ðè ìàí³ ðå êîìá³íà íòí³ á³ëêè,
ÿê³ º âàæ ëè âè ìè äëÿ åôåê òèâ íî¿ ä³à -
ãíîñ òè êè òó áåð êóëü î çó òà äèô òåð³¿.
Âñòà íîâ ëå íà çäàòí³ñòü êë³òèí íî¿ ñóñ -
ïåíç³¿ ì³êðî âî äî ðîñ òåé äî ñâ³òî çà ëåæ -
íî ãî âèä³ëåí íÿ âîä íþ òà îò ðè ìàí íÿ
âè ñî êîï ðî äóê òèâ íèõ øòàì³â ñòî ñîâ íî
ãå íå ðàö³¿ âîä íþ ôî òî ñèí òå òè÷ íî ãî
ïî õîä æåí íÿ.

Ñë³ä çà çíà ÷è òè é çäî áóò êè â ñôåð³
ñóñï³ëüíèõ ³ ãó ìàí³òàð íèõ íàóê. Ó÷å íè -
ìè-åêî íîì³ñòà ìè ðîç ðîá ëå íî ñèñ òå ìó
ìàê ðî å êî íîì³÷íèõ ìî äå ëåé åí äî ãåí íî -
ãî çðîñ òàí íÿ åêî íîì³êè Óêðà¿ íè íà ñå -
ðåä íüî- òà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåð ñïåê òè âó.
Âò³ëåí íÿì íî âèõ ï³äõîä³â äî îñ ìèñ ëåí -
íÿ ³ñòî ðè÷ íî ãî äîñâ³äó óêð à ¿í ñüêî ãî íà -
ðî äó ñòà ëè ôóí äà ìåí òàëüí³ ïðàö³ «×åð -
âî íå ñòîë³òòÿ» òà «Öèâ³ë³çà ö³éíà ³ñòîð³ÿ
Óêðà¿ íè». Ö³ ïðàö³ âèê ëè êà ëè çíà÷ íèé
³íòå ðåñ ³ æâà âó äèñ êóñ³þ ñå ðåä ãðî ìà -
äñüêîñò³. Âèé øëè â ñâ³ò 4-é òà 5-é òîìè
«Åí öèê ëî ïåä³¿ ñó ÷àñ íî¿ Óêðà¿ íè», ðîç -
ïî ÷à ëî ñÿ âè äàí íÿ «Åòí³÷íî¿ òà åò íî -
êóëü òóð íî¿ ³ñòîð³¿ Óêðà¿ íè».

2. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Ö³ òà ³íø³ ôóí äà -
ìåí òàëüí³ òà ïðè êëàäí³ ðå çóëü òà òè
çâ³òíî ãî ïåð³îäó äîç âî ëÿ þòü çðî áè òè
âèñ íî âîê, ùî â Àêàäåì³¿ çáåð³ãàºòüñÿ
äî ñèòü âè ñî êèé ð³âåíü ðîç âèò êó áà -
ãàòü îõ ñó ÷àñ íèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â.

Çíà÷ íîþ ì³ðîþ öüî ìó ñïðè ÿâ ïå ðåõ³ä
íà ïðî ãðàì íî-ö³ëüî âèé ìå òîä îð ãà -
í³çàö³¿ äîñë³äæåíü. Éîãî çà ñòî ñó âàí íÿ,
ÿê ñâ³ä÷èòü íà êî ïè ÷å íèé äî ñâ³ä, ðå àëü -
íî óäîñ êî íà ëè ëî ðî áî òó Àêà äåì³¿. Ó
ö³ëîìó íà öåé ÷àñ ðåàë³çó þòü ñÿ 25 ö³ëüî -
âèõ íà óêî âèõ ïðî ãðàì, ùî ñôîð ìî âàí³ â 
îñòàíí³ ðîêè íà êîí êóð ñíèõ çà ñà äàõ.
Âîíè îõîï ëþ þòü ÿê ñó ÷àñí³ íà ïðÿ ìè
ôóí äà ìåí òàëü íèõ äî ñë³äæåíü, òàê ³
âàæ ëèâ³ ïðè êëàäí³ ïðî áëå ìè, ùî º àê -
òó àëü íè ìè äëÿ Óêðà¿ íè.
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Ñë³ä òà êîæ çà çíà ÷è òè — òåðì³í âè -
êî íàí íÿ ïå ðå âàæ íî¿ á³ëüøîñò³ öèõ
ïðî ãðàì çà âåð øóºòüñÿ â 2006 ðîö³.
Òîìó âêðàé íå îáõ³äíî âæå íà é áëèæ -
÷èì ÷à ñîì äàòè îá’ºêòèâ íó îö³íêó ñòà -
íó òà âèç íà ÷è òè ïåð ñïåê òè âè íà óêî âî -
ãî ïî øó êó ïî â³äïîâ³äíèõ íà ïðÿ ìàõ,
ïðî âåñ òè ïå ðå ãëÿä òà óòî÷ íåí íÿ ïå -
ðåë³êó ä³þ÷èõ ïðî ãðàì. Ïðè öüî ìó
ñåêö³ÿì ³ â³ää³ëåí íÿì Àêàäåì³¿, íà óêî -
âèì ðà äàì òðå áà íà ñàì ïå ðåä âèõîäèòè
³ç ïð³îðè òåò³â ó äîñë³äæåííÿõ.

Äî íèõ ñë³ä, áå çó ìîâ íî, â³äíåñ òè òà -
êèé íà ïðÿì, ÿê íà íîñ òðóê òó ðè ³ íà íî -
òåõ íî ëîã³¿, ùî çíà õî äèòü ñÿ çà ðàç íà
ïå ðå äíüî ìó êðàþ áà ãàòü îõ ðîçä³ë³â
ô³çèêè, õ³ì³¿ òà ìà òåð³àëîç íà âñòâà. Íå -
îáõ³äíèì º é âè ïå ðåä æà þ ÷èé ðîç âè òîê 
äîñë³äæåíü ç ³íòå ëåê òó àëü íèõ ³íôîð -
ìàö³éíèõ òåõ íî ëîã³é. Ïð³îðè òå òîì ìà -
þòü ñòà òè á³îò åõ íî ëîã³¿, â ïåð øó ÷åð ãó
òàê³ ¿õ ôóí äà ìåí òàëüí³ îñíî âè, ÿê ãå -
íîì³êà òà ïðî òå îì³êà. Ñë³ä â³äâåð òî
âèç íà òè, ùî ñó ÷àñ íèõ á³îò åõ íî ëîã³é ó
äî ðîá êó íà øèõ ó÷å íèõ ÿâíî îá ìàëü. À
âîíè ñüî ãîäí³ âêðàé íå îáõ³äí³. Ñòàí
Óêðà¿ íè ïî òðå áóº é êîí öåí òðàö³¿ çó -
ñèëü íà âèð³øåíí³ ïðî áëåì òåõ íî ãåí -
íî¿ áåç ïå êè, ïî äî âæåí íÿ ðå ñóð ñó âàæ -
ëè âèõ íà ðîä íî ãîñ ïî äà ðñüêèõ îá’ºêò³â
³, áå çó ìîâ íî, ïðîáëåì åíåð ãî çà áåç ïå -
÷åí íÿ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïðî îñ -
òàí í³ á³ëüø äîêëàäíî áóäå äàë³.

Ùî ñòî ñóºòüñÿ ñôå ðè ñîö³îãó ìàí³òàð -
íèõ äîñë³äæåíü, ïð³îðè òåò íó óâà ãó íå -
îáõ³äíî ïðèä³ëèòè àê òó àëü íèì ïè òàí -
íÿì çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòðóê òóð íèõ ïå ðå òâî -
ðåíü â åêî íîì³ö³, äåð æàâ íî-ïðà âî âî ãî
áóä³âíèö òâà, ïîë³òè÷ íèì ³ êóëü òóð íèì
÷èí íè êàì êîí ñîë³äàö³éíèõ ïðî öåñ³â â
Óêðà¿í³.

² ùå ïðî îäíå. Ñåêö³ÿì ³ â³ää³ëåííÿì 
ñë³ä äîêëàäàòè çíà÷íî á³ëüøèõ çóñèëü
äî îðãàí³çàö³¿ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ äî -
ñë³äæåíü ³, ùî äóæå âàæëèâî, ö³ëå -
ñïðÿ ìîâàíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ äî ñëi -
äæåíü. Ñàìå òàê³ äîñë³äæåííÿ, ùî îði -
ºí òî âàí³ íà ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ¿õ ðå -
çóëüòàò³â ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíî -
ëîã³é, íà äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ³í -

íîâàö³é ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ïî -
íÿòòÿ, ìàþòü çàêëàäàòèñÿ â îñíîâó íîâèõ 
ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

3. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Ìè íó ëèé ð³ê çàñâ³ä -
÷èâ âà ãî ìó ó÷àñòü Àêàäåì³¿ ó íà óêî âî ìó çà -
áåç ïå ÷åíí³ âèð³øåí íÿ íà é âàæ ëèâ³øèõ çà -
ãàëü íî äåð æàâ íèõ ïðî áëåì òà ³ííî âàö³é -
íî ãî ðîç âèò êó Óêðà¿ íè.

Çîê ðå ìà, äî óðÿ äî âèõ ñòðóê òóð ïå ðå äà -
íî îá´ðóí òî âàí³ ïðî ïî çèö³¿ ùîäî ï³äâè -
ùåí íÿ êîí êó ðåí òîç äàò íîñò³ â³ò÷èç íÿ íî¿
åêî íîì³êè, äå ìîã ðàô³÷íî ãî ðîç âèò êó,
ðåàë³çàö³¿ ãå î ïîë³òè÷ íèõ ïå ðå âàã Óêðà¿íè 
ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

Àêàäåì³ÿ íå ñòî ÿ ëà é îñòî ðîíü ïðî áëåì
ïà ëèâ íî-åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó Óêðà¿ -
íè. Ùå â áå ðåçí³ ìè íó ëî ãî ðîêó, çà äîâ ãî
äî ðîç ãîð òàí íÿ òàê çâà íî¿ «ãà çî âî¿ êðè çè»,
Àêàäåì³ÿ íà ïðà âè ëà äî óðÿ äó ³íôîð -
ìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìà òåð³àëè òà ïðî ïî -
çèö³¿ ç òà êèõ âàæ ëè âèõ ïè òàíü, ÿê ââå äåí -
íÿ â ä³þ òà ðåàë³çàö³ÿ Åíåð ãå òè÷ íî¿ ñòðà -
òåã³¿ Óêðà¿ íè, îçäî ðîâ ëåí íÿ òà ðîç âè òîê
âóã³ëüíî¿ ïðî ìèñ ëî âîñò³, ðîç âè òîê ÿäåð -
íî-åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó Óêðà¿ íè.

Õîò³â áè â³äì³òèòè ³ âà ãîì³ ïðàê òè÷í³ ðå -
çóëü òà òè ðî áî òè íà øèõ ó÷å íèõ ç íà óêî âî ãî 
çà áåç ïå ÷åí íÿ âèð³øåí íÿ ïðî áëåì åíåð ãå -
òè êè. Òàê, âïðî âàä æåí íÿ íî âî¿ êîì ïëåê ñ -
íî¿ ìå òî äè êè êàð òó âàí íÿ ïðè ïî âåð õíå âèõ
òåï ëî âèõ ³ àò ìî ãå îõ³ì³÷íèõ àíî ìàë³é äëÿ
ïî øó êó ðî äî âèù âóã ëå âîäí³â äîç âî ëè ëî
âèä³ëèòè ïî íàä 30 ïåð ñïåê òèâ íèõ íà ô òî -
ãà çî íîñ íèõ ïëîù ó ìåæ àõ Äí³ïðî â ñü êî-
 Äî íåöü êî¿ çà ïà äè íè òà ï³âí³÷íî- çàõ³äíî ãî 
øåëü ôó ×îð íî ãî ìîðÿ. Çà íà óêî âèì ñóï -
ðî âî äîì Àêàäåì³¿ íà øàõò³ ³ì.Î.Ô.Çà ñÿäü -
êà ðåàë³çóºòüñÿ íà é ïî òóæí³øèé â ªâðîï³
ïðî åêò ç âè äî áó âàí íÿ ³ óòèë³çàö³¿ âóã³ëüíî -
ãî ìå òà íó. Ðîç ðîá ëå íî é íèç êó åíåð ãî -
çáåð³ãà þ ÷èõ òåõ íî ëîã³é äëÿ çà ñòî ñó âàí íÿ â 
ìå òà ëóðã³¿ — îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ åíåð ãî -
çàò ðàò íèõ ãà ëó çåé â Óêðà¿í³.

Íà ïðî âå äåí³é ó ãðóäí³ 2005 ðîêó íà óêî -
â³é ñåñ³¿ íà øèõ Çà ãàëü íèõ çáîð³â, ïðè ñâÿ -
÷åí³é ïðî áëå ìàì ðîç âèò êó åíåð ãå òè êè Óê -
ðà¿ íè, áóëî âèç íà ÷å íî îñíîâí³ çà âäàí íÿ
ôóí äà ìåí òàëü íèõ ³ ïðè êëàä íèõ äî ñëi -
äæåíü íà øèõ óñòà íîâ ó ö³é ãà ëóç³. ² âæå ç
ïî òî÷ íî ãî ðîêó â Àêàäåì³¿ çà ïî ÷àò êî âà íî

8 Science and Science of Science, 2006, ¹ 2



íîâ³ êîì ïëåêñí³ ïðî ãðà ìè íà óêî âèõ äî -
ñë³äæåíü, ùî îõîï ëþ þòü ôóí äà ìåí òàëüí³
îñíî âè âîä íå âî¿ åíåð ãå òè êè, à òà êîæ íà ó -
êî âî-òåõí³÷í³ ïðî áëå ìè åíåð ãîç áå ðå æåí -
íÿ òà ³íòåã ðàö³¿ åíåð ãå òè÷ íî¿ ñèñ òå ìè Óê -
ðà¿ íè â ºâðî ïå éñüêó åíåð ãå òè÷ íó ñèñòåìó.

Ñóòòºâîãî ïî ãëèá ëåí íÿ ïî òðå áó þòü é
äîñë³äæåí íÿ, ùî ïðî âî äÿòü ñÿ â ³íòå ðå ñàõ
àòîì íî¿ åíåð ãå òè êè. Ö³ ðî áî òè, ó âè êî -
íàíí³ ÿêèõ çà ðàç áå ðóòü ó÷àñòü ïî íàä 20
àêà äåì³÷íèõ óñòà íîâ, ñïðÿ ìî âàí³, çîê ðå -
ìà, íà ïî äî âæåí íÿ ðå ñóð ñó êîð ïóñ³â ðå àê -
òîð³â ³ îñíîâ íî ãî îá ëàä íàí íÿ àòîì íèõ
åëåê òðîñ òàíö³é, ïî âîä æåí íÿ ç ðàä³îàê òèâ -
íè ìè â³äõî äà ìè òà â³äïðàöü î âà íèì ÿäåð -
íèì ïà ëè âîì, ñòâî ðåí íÿ åëå ìåíò³â ÿäåð -
íî ãî ïà ëèâ íî ãî öèê ëó Óêðà¿ íè. Àëå ãî ëîâ -
íà óâà ãà ìàº áóòè ïðèä³ëåíà ïðî áëå ìàì
áåç ïå÷ íî ãî ôóíêö³îíó âàí íÿ ÀÅÑ. ² öå ö³ë -
êîì çðî çóì³ëî. Íå ùî äàâ íî âè ïîâ íè ëî ñÿ
20 ðîê³â â³ä ÷àñó àâàð³¿ íà ×îð íî áèëüñüê³é
ñòàíö³¿. Ç ö³º¿ íà ãî äè 21 êâ³òíÿ áóëà ïðî âå -
äå íà ñïåö³àëü íà ñåñ³ÿ íà øèõ Çà ãàëü íèõ
çáîð³â. Óðî êè ×îð íî áè ëÿ ìè ïî âèíí³, áå ç -
ó ìîâ íî, äîá ðå ïàì ’ÿ òà òè ³ äîê ëà äà òè âñ³õ
çó ñèëü äî ïî äî ëàí íÿ íàñë³äê³â àâàð³¿. Àëå
âîä íî ÷àñ, ³ öå òåæ òðå áà ðî çó ì³òè, àëü òåð -
íà òè âè ïîä àëü øî ìó âè êî ðèñ òàí íþ ÿäåð -
íî¿ åíåðã³¿ Óêðà¿ íà ïîêè ùî íå ìàº.

Ó ö³ëîìó ïð³îðè òåò íèì çà âäàí íÿì Àêà -
äåì³¿ â íà ñòóï íèé ïåð³îä º àê òèâ íà ó÷àñòü ó 
ïðàê òè÷í³é ðåàë³çàö³¿ Åíåð ãå òè÷ íî¿ ñòðà -
òåã³¿ Óêðà¿ íè, ÿêà ó áå ðåçí³ öüî ãî ðîêó
ñõâà ëå íà Êàá³íå òîì Ì³í³ñòð³â. ² öå ñòî -
ñóºòüñÿ íå ò³ëüêè, òàê áè ìî âè òè, òåõ íî -
ëîã³÷íî¿ ñêëà äî âî¿. Äóæå âàæ ëè âî çà áåç ïå -
÷è òè ¿¿ åôåê òèâ íèé íà óêî âèé ñóï ðîâ³ä, â
òîìó ÷èñë³ ìîí³òî ðèíã ñòà íó ðåàë³çàö³¿,
ïðî ãíî çó âàí íÿ òåí äåíö³é, âè ÿâ ëåí íÿ òà
îö³íêó íî âèõ ìîæ ëè âîñ òåé ³, ãî ëîâ íå,
ñâîº÷àñ íå îá´ðóí òó âàí íÿ âíå ñåí íÿ äî
ñòðà òåã³¿ íå îáõ³äíèõ óòî÷ íåíü ³ çì³í.

4. Ùîäî ³ííî âàö³éíî¿ àê òèâ íîñò³ íà øèõ
óñòà íîâ. Ìè íó ëèé ð³ê äàâ ÷è ìà ëî ïðè -
êëàä³â ìàñ øòàá íî ãî âïðî âàä æåí íÿ çà âåð -
øå íèõ íà óêî âèõ ðîç ðî áîê. Òàê, íà ï³ä -
ïðèºìñòâàõ åëåê òðîí íî¿, åëåê òðî òåõ í³÷íî¿ 
òà ïðè ëà äî áóä³âíî¿ ãà ëó çåé çíàé øëè âè êî -
ðèñ òàí íÿ íîâ³ àì ôîðí³ òà íà íîê ðèñ òàë³÷í³ 
ìàãí³òîì’ÿê³ ñïëà âè. Çà ñâî ¿ ìè âëàñ òè âîñ -

òÿ ìè âîíè íà áà ãà òî ïå ðå âåð øó þòü àíà -
ëîã³÷í³ ìà òåð³àëè, ùî òðà äèö³éíî
³ìïîð òó âà ëè ñÿ â Óêðà¿ íó. Ââå äå íî â ä³þ
ïî íàä 600 àâ òî ìà òè çî âà íèõ ñèñ òåì óï -
ðàâë³ííÿ òåõ íî ëîã³÷íèì îá ëàä íàí íÿì
íà ï³äïðèºìñòâàõ, îá’ºê òà ìè êî ìó íàëü -
íî¿ ñôå ðè. Íà âñ³õ â³ò÷èç íÿ íèõ âà ãî íî -
ðå ìîí òíèõ çà âî äàõ çà çà ïðî ïî íî âà íîþ
íà øè ìè â÷å íè ìè òåõ íî ëîã³ºþ ðîç ïî ÷à -
òî êîì ïëåê ñíó ìî äåð í³çàö³þ â³çê³â âàí -
òàæ íèõ âàãîí³â.

Ìè ìàºìî âæå ³ ðå àëüí³ íàñë³äêè âè -
êî íàí íÿ óñòà íî âà ìè êîí êóð ñíèõ ïðî -
åêò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ
³í íî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó âè ðîá íèö òâà.
Çîê ðå ìà, âæå îðãàí³çî âà íî ñó ÷àñ íå âè -
ðîá íèö òâî ïî ðîø êî âî ãî äðî òó, ÿêå
â³ä ïîâ³äàº âè ìî ãàì ì³æíà ðîä íî¿ ñèñ -
òå ìè çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêîñò³. Ïðî äóêö³ÿ,
ùî âè ïóñ êàºòüñÿ, º âè ñî êîë³êâ³äíîþ ³
ìàº âå ëèê³ åê ñïîðòí³ ïåð ñïåê òè âè. Âè -
êî ðèñ òàí íÿ òåõ íî ëîã³÷íî ãî êîì ïëåê ñó 
äëÿ ³íòåí ñèô³êàö³¿ âè äî áóò êó åíåð ãî -
íîñ³¿â íà íà ôòî ãà çî âèõ ðî äî âè ùàõ
äîç âî ëè ëî ï³äâè ùè òè äåá³ò ñâåð äëî -
âèí á³ëüø í³æ óäâ³÷³. Ðîç ïî ÷à òà ðî áî òà 
ç ïå ðå äà÷³ â ïðàê òè÷ íó åêñïëóàòàö³þ â
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè åôåêòèâíèõ óñòà íî -
âîê äëÿ îòðèìàííÿ ÷èñòî¿ ïèòíî¿ âîäè.

Ó ö³ëîìó â 2005 ðîö³ ó ð³çíèõ ãà ëó çÿõ
åêî íîì³êè Óêðà¿ íè âïðî âàä æå íî áëèçü -
êî 2000 íîâ³òí³õ ðîç ðî áîê óñòà íîâ Àêà -
äåì³¿. Ìàé æå íà 10% ïîð³âíÿ íî ç ïî ïå -
ðåäí³ì ðî êîì çðîñ ëà ê³ëü ê³ñòü ðîá³ò, ùî
âè êî íó âà ëè ñÿ çà äî ãî âî ðà ìè ç â³ò÷èç íÿ -
íè ìè òà ³íî çåì íè ìè çà ìîâ íè êà ìè.

Ðà çîì ç òèì íàøà ðî áî òà ç íà óêî âî ãî 
çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó
Óêðà¿ íè ìàº áóòè çíà÷ íî ïî ñè ëå íà. Öå 
ñòî ñóºòüñÿ íà ñàì ïå ðåä äî âå äåí íÿ ðîç -
ðî áîê äî ð³âíÿ ä³éñíî¿ çà âåð øå íîñò³,
ãî òîâ íîñò³ äî ïðàê òè÷ íî ãî âè êî ðèñ -
òàí íÿ. Çîâñ³ì íå äîñ òàòí³ìè º îá ñÿ ãè
âè êî ðèñ òàí íÿ âè íà õîä³â ó ðî áî òàõ ç³
ñòâî ðåí íÿ íî âî¿ òåõí³êè. Çà ëè øàºòüñÿ
íèç ü êîþ, íà ð³âí³ 10%, é ïè òî ìà âàãà
âïðî âàä æåí íÿ ðîçðîáîê çà ë³öåíç³é íè -
ìè óãîäàìè ³ êîíòðàêòàìè.

Âñå öå ïî òðå áóº îñîá ëè âî¿ óâà ãè ç
áîêó íà øèõ óñòà íîâ, â³ää³ëåíü ³ ñåêö³é
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Àêàäåì³¿. ², çîê ðå ìà, íå îáõ³äíî ïî ñè -
ëè òè âè ìîã ëèâ³ñòü ç â³äïîâ³äíèõ ïè -
òàíü ïðè ôîð ìó âàíí³ òà ðåàë³çàö³¿
ö³ëüî âèõ ïðè êëàä íèõ ïðî ãðàì, êîí -
êóð ñíî ìó â³äáîð³ îêðå ìèõ íà óêî âî-
 òåõ í³÷íèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

5. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Õîò³â áè â³äçíà -
÷è òè, ùî ìè íó ëî ãî ðîêó âè ïîâ íè ëî ñÿ
40 ðîê³â â³ä ÷àñó çà ñíó âàí íÿ Äî íåöü -
êî ãî íà óêî âî ãî öåí òðó. Öÿ çíà ìåí íà
ïîä³ÿ çà ïî ÷àò êó âà ëà, ïî ñóò³, ôîð ìó -
âàí íÿ ñó ÷àñ íî¿ ðåã³îíàëü íî¿ ñòðóê òó ðè
Àêàäåì³¿. Ðî áî òà öåíòð³â ó çâ³òíèé ïå -
ð³îä, ÿê ³ â ïî ïå ðåäí³ ðîêè, áóëà ñïðÿ -
ìî âà íà íà îá’ºäíàí íÿ çó ñèëü íà óêîâ -
ö³â äëÿ âè ð³øåí íÿ àê òó àëü íèõ ðåã³î -
íàëü íèõ ïðî áëåì.

Âîä íî ÷àñ åôåê òèâí³ñòü êîæ íî ãî ç íà -
øèõ íà óêî âèõ öåíòð³â ³ ðåã³îíàëü íî¿
ñòðóê òó ðè Àêàäåì³¿ â ö³ëîìó ìîæå ³ ïî -
âèí íà áóòè çíà÷ íî á³ëüøîþ. Ïðè ðîç -
ãëÿä³ ìè íó ëî ãî ðîêó íà çàñ³äàíí³ Ïðå -
çèä³¿ ä³ÿëü íîñò³ Çàõ³äíî ãî íà óêî âî ãî
öåí òðó ãî ëîâ íó óâà ãó áóëî ïðèä³ëåíî
ïè òàí íÿì, ÿê³ º õà ðàê òåð íè ìè ³ àê òó àëü -
íè ìè äëÿ âñ³õ öåíòð³â. Ïåðø çà âñå öå
íå îáõ³äí³ñòü ðîç ðîá êè íà ðåã³îíàëü íî -
ìó ð³âí³ íà ëåæ íî ãî åêî íîì³÷íî ãî ìå -
õàí³çìó âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëà äè òà íà óêè 
ïðè âèð³øåíí³ àê òó àëü íèõ ðåã³îíàëü íèõ 
ïðî áëåì, ñòâî ðåí íÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðà âî -
âî¿ áàçè. Ñàìå ÷å ðåç ¿õ â³äñóòí³ñòü äîñ³
íå íà áó ëà íå îáõ³äíèõ ìàñ øòàá³â ïðàê -
òè÷ íà ðåàë³çàö³ÿ óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèö -
ò âî Àêàäåì³¿ ç ðÿ äîì åêî íîì³÷íî ðîç âè -
íó òèõ îá ëàñ òåé Óêðà¿ íè, ùî óêëà äåí³
îñòàíí³ìè ðî êà ìè. Öåí òðè ìàëè á òà -
êîæ á³ëüø àê òèâ íî ä³ÿòè ó íà óêî âî ìó
çà áåç ïå ÷åíí³ ðîç âèò êó ³ííî âàö³éíî¿
ä³ÿëü íîñò³ òà â³äïîâ³äíî¿ ³ííî âàö³éíî¿
³íôðàñ òðóê òó ðè â ðåã³îíàõ.

6. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Ìîæ íà êîí ñòà òó -
âà òè ïîä àëü øå çì³öíåí íÿ ì³æíà ðîä -
íèõ çâ’ÿçê³â Àêàäåì³¿.

Ñë³ä îñîá ëè âî â³äçíà ÷è òè ðîç âè òîê
íî âî ãî åòà ïó ¿¿ ó÷àñò³ ó ì³æíà ðîä íî ìó
íà óêî âî ìó ñï³âðîá³òíèöòâ³. Ìàºòüñÿ íà
óâàç³ ïðî âå äåí íÿ ñï³ëüíèõ ç ³íî çåì íè ìè 
ïàð òíå ðà ìè êîí êóðñ³â íà óêî âèõ ïðî -
åêò³â, ¿õ ïà ðè òåò íî ãî ô³íà íñó âàí íÿ. Íà

òà êèõ çà ñà äàõ îñòàíí³ì ÷à ñîì íàø³ â÷åí³
áå ðóòü ó÷àñòü ó äîñë³äíèöü êèõ ïðî ãðà ìàõ
Ì³æíà ðîä íî ãî ³íñòè òó òó ïðè êëàä íî ãî
ñèñ òåì íî ãî àíàë³çó, Íàö³îíàëü íî ãî öåí -
òðó íà óêî âèõ äîñë³äæåíü Ôðàíö³¿, Ðàäè ç
íà óêè ³ òåõí³êè Òó ðåöü êî¿ Ðåñ ïóáë³êè.

Ó çâ³òíèé ïåð³îä âïåð øå ïðî âå äå íî
ñï³ëüí³ êîí êóð ñè òà çä³éñíå íî ïà ðè òåò íå
ô³íà íñó âàí íÿ ïðî åêò³â ç Óêð à¿íñüêèì íà -
óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íèì öåí òðîì òà Ðî ñ³é ñü -
êèì ãó ìàí³òàð íèì íà óêî âèì ôîí äîì. Òàêà 
ïðàê òè êà ïî øè ðå íà é íà ïî òî÷ íèé ð³ê. Çà -
ïî ÷àò êî âàí³ òà êîæ ³íòåã ðàö³éí³ ïðî åê òè ³ç
Ñèá³ðñüêèì â³ä ä³ëåí íÿì ÐÀÍ.

Ùå îäí³ºþ íî âîþ îñîá ëèâ³ñòþ º ñï³ëü -
í³ ç ³íøè ìè êðà¿ íà ìè ä³¿, ÿê³ ïå ðå äáà ÷à -
þòü äîâ ãî òåðì³íîâå ñï³âðîá³òíèö òâî â
íà ïðÿì³ òðàíñ ôå ðó òåõ íî ëîã³é ³ êî ìåð -
ö³àë³çàö³¿ íà óêî âèõ ðîç ðî áîê. Ó 2005 ðîö³ 
â Êèºâ³ â³äêðèâ ñÿ ³ âæå óñï³øíî ïðà öþº
Óêð à¿íñüêî-êî ðå éñüêèé öåíòð òðàíñ ôå ðó 
òåõ íî ëîã³é, ùî ñòâî ðå íèé íà øîþ Àêà -
äåì³ºþ, Ì³í³ñòå ðñòâîì ïðî ìèñ ëî âîñò³ òà
åíåð ãå òè êè Ðåñ ïóáë³êè Êî ðåÿ ³ Êî ðå é ñü -
êèì ³íñòè òó òîì ïðî ìèñ ëî âèõ òåõ íî ëîã³é. 
Çà ó÷àñò³ ÍÀÍ Óêðà¿ íè ñòâî ðå íî Ì³æ íà -
ðîä íèé öåíòð ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ó ì.
Öçÿñèí Êèòàþ.

Ñóòòºâî àê òèâ³çó âà ëà ñÿ âçàºìîä³ÿ ç
Ì³æ íà ðîä íîþ ðà äîþ ç íà óêè (ICSU). Íà
ìè íó ëîð³÷í³é çóñòð³÷³ â Êèºâ³ âè êî íàâ -
÷î ãî äè ðåê òî ðà ö³º¿ ðàäè òà êåð³âíèö òâà
àêà äåì³é íàóê Á³ëî ðóñ³, Ìîë äî âè, Ðîñ³¿
òà Óêðà¿ íè ³í³ö³éî âà íà îðãàí³çàö³ÿ ðåã³î -
íàëü íî ãî ñï³âðîá³òíèö òâà â÷å íèõ çà çíà -
÷å íèõ êðà¿í ç ICSU çà âèç íà ÷å íè ìè ïð³î -
ðè òåò íè ìè íà ïðÿ ìà ìè. Áóëî á äîö³ëü -
íèì, íà íàøó äóì êó, é àê òèâ íå çà ëó ÷åí -
íÿ äî ñï³âïðàö³ ç Ì³æíà ðîä íîþ ðà äîþ ç
íà óêè Ì³æíà ðîä íî¿ àñîö³àö³¿ àêà äåì³é
íàóê. ÌÀÀÍ â³ä³ãðàº âè íÿò êî âî âàæ ëè âó
ðîëü ó íà óêîâ³é ³íòåã ðàö³¿ íà ðåã³îíàëü -
íî ìó ð³âí³. ², äî ðå÷³, íå îáõ³äí³ñòü òà êî¿
³íòåã ðàö³¿ òà â ö³ëîìó îíîâ ëåí íÿ ñï³âðî -
á³òíèö òâà ³ ïî ãëèá ëåí íÿ ä³àëî ãó ì³æ
êóëü òóð íî-îñâ³òí³ìè òà íà óêî âè ìè ñï³â -
òî âà ðèñ òâà ìè çàñâ³ä÷èâ Ïåð øèé ôî ðóì
òâîð ÷î¿ ³ íàóêîâî¿ ³íòåë³ãåíö³¿ äåð æàâ —
ó÷àñ íèöü ÑÍÄ, ÿêèé â³äáóâñÿ íå ùî äàâ -
íî ó Ìîñêâ³.
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Ñå ðåä íà ïðÿì³â ³íòåã ðàö³éíî¿ ä³ÿëü -
íîñò³ Ì³æíà ðîä íî¿ àñîö³àö³¿ àêà äåì³é
íàóê âàð òî îñîá ëè âî â³äçíà ÷è òè çó ñèë ëÿ,
ñïðÿ ìî âàí³ íà ñï³ëüíå âè êî ðèñ òàí íÿ
ó÷å íè ìè ð³çíèõ êðà¿í óí³êàëü íî¿ íà óêî -
âî- äîñë³äíî¿ áàçè, ÿêà ³ñíóº â ÑÍÄ. Ó
çâ’ÿç êó ç öèì õîò³â áè ³íôîð ìó âà òè ó÷àñ -
íèê³â çáîð³â, ùî íà ðåøò³ ó âëàñí³ñòü Óê -
ðà¿ íè ïå ðå äà íî îá’ºê òè íà øî ãî Ì³æíà -
ðîä íî ãî öåí òðó àñ òðî íî ì³÷ íèõ òà ìå äè -
êî- åêî ëîã³÷íéõ äîñëi äæåíü, ÿê³ ðîç òà øî -
âàí³ íà òå ðè òîð³¿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôå äå ðàö³¿ ó
Êà áàð äè íî-Áàë êàð³¿. Äîç âîëü òå âèñ ëî âè -
òè âäÿ÷í³ñòü Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà
Óêðà¿ íè çà âèð³øåí íÿ öüî ãî ïè òàí íÿ.

Äî ïð³îðè òåò³â ïîä àëü øî ãî ðîç âèò êó
ì³æíà ðîä íèõ çâ’ÿçê³â Àêàäåì³¿ ñë³ä, áåç -
óìîâ íî, â³äíåñ òè é ñóòòºâå ðîç øè ðåí íÿ
ó÷àñò³ íà øèõ ó÷å íèõ ó ïðî ãðà ìàõ ªâðî -
ïå éñüêî¿ êîì³ñ³¿. Íà öåé ÷àñ ó÷àñ íè êà ìè
ïðî åêò³â 6-¿ Ðàì êî âî¿ ïðî ãðà ìè º ëèøå
13 óñòà íîâ ÍÀÍ Óêðà¿ íè. Öå âêðàé íå -
äîñ òàò íüî. Òà êèé ñòàí ñïðàâ òðå áà âèï -
ðàâ ëÿ òè, îñîá ëè âî ç îãëÿ äó íà ïî ÷à òîê
ôîð ìó âàí íÿ âæå 7-¿ Ðàì êî âî¿ ïðî ãðà ìè
ªâðî êîì³ñ³¿.

7. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Äîç âîëü òå ïå ðåé òè
äî ïè òàíü ðå ñóð ñíî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü -
íîñò³ Àêàäåì³¿.

Ïåðø çà âñå ùîäî ô³íà íñî âî ãî ñòà íó.
Íàø çâ³ò ïðî âè êî ðèñ òàí íÿ êîøò³â Äåð -
æàâ íî ãî áþä æå òó Óêðà¿ íè çà 2005 ð³ê áóâ 
ó êâ³òí³ îïðè ëþä íå íèé ó ïðåñ³ òà íà ñàéò³ 
Àêàäåì³¿. Â³äáó ëà ñÿ é ïóáë³÷íà ïðå çåí -
òàö³ÿ öüî ãî çâ³òó. Òîìó äîç âîëü òå íà âåñ òè 
ò³ëüêè çà ãàëü íó õà ðàê òå ðèñ òè êó òà ïðî á -
ëåìí³ ïèòàííÿ.

Ïëàí ô³íà íñó âàí íÿ ÍÀÍ Óêðà¿ íè ³ç çà -
ãàëü íî ãî ôîí äó äåð æàâ íî ãî áþä æå òó íà
ìè íó ëèé ð³ê ñòà íî âèâ ìàé æå 970 ìëí.
ãðí., ùî íà 40% ïå ðå âè ùó âà ëî â³äïîâ³ä -
íèé ïî êàç íèê 2004 ðîêó. Ôàê òè÷í³ áþä -
æåòí³ íàä õîä æåí íÿ ñêëà ëè áëèçü êî 963
ìëí. ãðí., òîá òî 99,2% â³ä ïëà íó. Öå äàëî
çìî ãó ïðî òÿ ãîì çâ³òíî ãî ïåð³îäó ï³äâè ùè -
òè â³äïîâ³äíî äî çðîñ òàí íÿ ì³í³ìàëü íî¿ çà -
ðîá³òíî¿ ïëà òè â êðà¿í³ ïî ñà äîâ³ îêëà äè
ïðàö³âíèê³â Àêàäåì³¿, ïðî äîâ æè òè âè êî -
íàí íÿ çà ïî ÷àò êî âà íèõ â ìè íóë³ ðîêè
ö³ëüî âèõ íà óêî âèõ ïðî ãðàì, çà ïðî âà äè òè,

ïðî ùî âæå éøëî ñÿ, ïà ðè òåò íå ô³íà íñó -
âàí íÿ ñï³ëü íèõ ïðî åêò³â ç ðÿ äîì ì³æ íà -
ðîä íèõ òà ³íî çåì íèõ íà óêî âèõ öåíòð³â.

Âàæ ëè âî, ùî çà âäÿ êè ÷èñ ëåí íèì çâåð -
íåí íÿì Ïðå çèä³¿ äî â³äïîâ³äíèõ ³íñòàí -
ö³é Íàö³îíàëü íó àêà äåì³þ íàóê áóëî
âèê ëþ ÷å íî ç³ ñôå ðè ä³¿ ªäè íî¿ òà ðèô íî¿
ñ³òêè ðîç ðÿä³â ³ êîåô³ö³ºíò³â. ¯¿ çà ïðî -
âàä æåí íÿ ñóòòºâî ïîã³ðøó âà ëî óìî âè
îïëà òè ïðàö³ â íà øèõ óñòà íî âàõ.

Ùîäî ïåð ñïåê òèâ íà ïî òî÷ íèé ð³ê. Ó
Äåð æàâ íî ìó áþä æåò³ Óêðà¿ íè íà 2006
ð³ê ïëà íîâ³ âè äàò êè äëÿ Àêàäåì³¿ çà -
òâåð äæå íî â ñóì³ 1 ìëðä. 199,8 ìëí. ãðí.
Öå íà 23,3% á³ëüøå, í³æ ó ìè íó ëî ìó
ðîö³. Ç âðà õó âàí íÿì çíîâ-òàêè ïå ðå äáà -
÷å íî ãî çðîñ òàí íÿ ïðî òÿ ãîì ðîêó ðîçìi -
ð³â ì³í³ìàëü íî¿ çà ðîá³òíî¿ ïëà òè áà çî âå
ô³íà íñó âàí íÿ âñ³õ óñòà íîâ Àêàäå ì³¿ íà
2006 ð³ê çá³ëüøå íî íà 21%. Êð³ì òîãî,
ïî íàä 40 ìëí. ãðí. áóäå ñïðÿ ìî âà íî íà
ô³íà íñó âàí íÿ íî âèõ ö³ëüî âèõ ïðî ãðàì,
íà óêî âî-òåõí³÷ íèõ òà ³ííî âàö³éíèõ
ïðî åê ò³â. 50 ìëí. ãðí., òîá òî íà 10 ìëí.
ãðí. á³ëüøå, í³æ ìè íó ëî ãî ðîêó, çà ïëà -
íî âà íî íà çà êóï³âëþ íà óêî âèõ ïðè ëàä³â
³íî çåì íî ãî âè ðîá íèö òâà. Òà êèì ÷è íîì, 
ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè ïåâ íå, ïðè íàéìí³
çà ïëà íî âè ìè ïî êàç íè êà ìè, ïîë³ïøåí -
íÿ ô³íà íñî âî ãî ñòàíó.

Âîä íî ÷àñ âèê ëè êàº çà íå ïî êîºííÿ òå, 
ùî îêðåì³ óñòà íî âè íå ïîâí³ñòþ âè êî -
ðèñ òî âó þòü âèä³ëåí³ áþä æåòí³ àñèã íó -
âàí íÿ. Çà ï³äñóì êà ìè ìè íó ëî ãî ðîêó
çà ãàëü íà ñóìà òà êèõ «íå âè êî ðèñ òà íèõ» 
êîøò³â ñêëà ëà 4,4 ìëí. ãðí. Êåð³âíè -
êàì óñòà íîâ òðå áà çâåðíóòè íà öå
îñîáëèâó óâàãó.

Á³ëüøî¿ íà ïî ëåã ëè âîñò³ ïî òðå áóº é
ðî áî òà ùîäî çá³ëüøåí íÿ òàê çâà íî ãî
«ñïåö³àëü íî ãî ôîí äó áþä æå òó» àáî ïî -
çà áþä æåò íèõ íàä õîä æåíü. Ìè ïðî öå
ãî âî ðè ìî óñ³ îñòàíí³ ðîêè, àëå â³ä÷óò -
íèõ ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü äîñ³ íå ìàºìî.
Ö³ íàä õîä æåí íÿ ó 2005 ðîö³ çðîñ ëè â
ö³ëîìó ïî âñ³õ íà óêî âèõ óñòà íî âàõ âñüî -
ãî íà 34 ìëí. ãðí. ³ ñêëà ëè ëèøå 22% â³ä
çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó ô³íà í ñó âàí íÿ.

Áå çó ìîâ íî, ñèñ òå ìà ô³íà íñó âàí íÿ
íà ó êî âèõ óñòà íîâ Àêàäåì³¿, ÿê áà çî âî -
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ãî, òàê ³ ïðî ãðàì íî-ö³ëüî âî ãî òà êîí -
êóð ñíî ãî, ïî âèí íà ïîñò³éíî óäîñ êî íà -
ëþ âà òè ñÿ. Â³äïîâ³äíå ð³øåí íÿ Ïðå -
çèä³¿, ÿêå ´ðóí òóºòüñÿ íà ïðî ïî çèö³ÿõ
Êîì³ñ³¿ ç ïè òàíü ïîä àëü øî ãî ï³äâè -
ùåí íÿ åôåê òèâ íîñò³ ä³ÿëü íîñò³ ÍÀÍ
Óêðà¿ íè, ìàº áóòè ïðèéíÿòî âæå íà é -
áëèæ ÷èì ÷àñîì.

8. Äàë³ ùîäî ìà òåð³àëü íî-òåõí³÷íî ãî 
çà áåç ïå ÷åí íÿ äîñë³äæåíü.

Ó ö³ëîìó íà ïðè äáàí íÿ ïðè ëàä³â, îá -
ëàä íàí íÿ òà ìà òåð³àë³â ó 2005 ðîö³ âèò -
ðà ÷å íî 167,5 ìëí. ãðí., ìàé æå íà 16 ìëí. 
á³ëüøå, í³æ ïî ïå ðåä íüî ãî ðîêó. Âàæ ëè -
âî, ùî áóëà ïðî äîâ æå íà öåí òðà ë³çî âà íà
çà êóï³âëÿ ³ìïîð òíèõ íà óêî âèõ ïðè ëàä³â. 
Ïðî òå íà â³äì³íó â³ä 2004 ðîêó, êîëè öåé 
³ìïîðò áóâ çâ³ëü íå íèé â³ä ñïëà òè ââ³ç -
íî ãî ìèòà ³ ÏÄÂ, ìè íó ëî ãî ðîêó Àêàäå -
ì³þ áóëî ïî çáàâ ëå íî òà êèõ ïðå ôå ðåí -
ö³é. Âíàñë³äîê öüî ãî ÷âåðòü êîøò³â áóëà
ïî âåð íó òà äî áþä æå òó ó âèã ëÿä³ ïîä àò -
ê³â òà âäà ëî ñÿ ïðè äáà òè 20 ³ç 23 çà ïëà íî -
âà íèõ ïðè ëàä³â. Ðåø òà áóäå çà êóï ëå íà
âæå â ïî òî÷ íî ìó ðîö³ òà â ïåð øî ÷åð ãî -
âî ìó ïî ðÿä êó.

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî íà áàç³ óí³êàëü íèõ
íà óêî âèõ ïðè ëàä³â ïðîâ³äíèõ çà ðóá³æ -
íèõ ô³ðì, ùî áóëè ³ìïîð òî âàí³ â 2004
ðîö³, âæå ñòâî ðåí³ òà, ãî ëîâ íå, ïðà öþ -
þòü 18 öåíòð³â êî ëåê òèâ íî ãî êî ðèñ òó -
âàí íÿ. Ñå ðåä íèõ, çîê ðå ìà, ëà çåð íèé
ôåì òî ñå êóí äíèé êîì ïëåêñ ó Êèºâ³,
öåíòð âèì³ðþ âàí íÿ ô³çè÷ íèõ õà ðàê òå -
ðèñ òèê òâåð äèõ ò³ë ó Äî íåöü êó, öåíòð ç
ìî ëå êó ëÿð íî¿ ³ êðèñ òàë³÷íî¿ áó äî âè ìà -
òåð³àë³â ó Õàð êîâ³. Ðîç ãîð íó òà ðî áî òà é
ç³ ñòâî ðåí íÿ íî âèõ öåíòð³â êî ëåê òèâ íî -
ãî êî ðèñ òó âàí íÿ, äå áóäå âè êî ðèñ òî âó -
âà òè ñÿ ³ìïîð òíå îá ëàä íàí íÿ, ÿêå ïðè ä -
áà íî ìè íó ëî ãî ðîêó. Ãî ëîâ íå ó ö³é äóæå
âàæ ëèâ³é ñïðàâ³ — çà áåç ïå ÷è òè ä³éñíî
åôåê òèâ íå âè êî ðèñ òàí íÿ óí³êàëü íèõ
ïðè ëàä³â ó âñ³õ, áåç âèê ëþ ÷åí íÿ, öåí -
òðàõ. ² êåð³âíè êè â³äïîâ³äíèõ ³íñòè òóò³â
ïî âèíí³ ïî ñòà âè òè ñÿ äî öüî ãî ç óñ³ºþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ.

² ùå ïðî îäíå. Íå îáõ³äíî äîê ëàñ òè
âñ³õ çó ñèëü äëÿ âèð³øåí íÿ íà çà êî íî -
äàâ ÷î ìó ð³âí³ ïè òàí íÿ ùîäî çâ³ëüíåí íÿ

³ìïîð òó Àêàäåì³ºþ íà óêî âèõ ïðè ëàä³â ³
êîì ïëåê òó þ ÷èõ äëÿ ¿õ îá ñëó ãî âó âàí íÿ àáî
ðå ìîí òó â³ä ñïëà òè ââ³çíî ãî ìèòà ³ ÏÄÂ.
Êð³ì òîãî, òðå áà çíà÷ íî ñïðîñ òè òè òåí -
äåðí³ ïðî öå äó ðè ïðè çà êóï³âë³ òî âàð³â, ðî -
á³ò ³ ïî ñëóã çà äåð æàâí³ êîø òè. Âíå ñåí³ íà -
ïðèê³íö³ ìè íó ëî ãî ðîêó, íå çâà æà þ ÷è íà
âåòî Ïðå çè äåí òà Óêðà¿ íè, çì³íè äî â³ä ïî -
â³äíî ãî çà êî íó äî âå ëè äî àá ñóð äó òà ïðàê -
òè÷ íî óíå ìîæ ëè âè ëè îïå ðà òèâ íó ðî áî òó
âñ³õ äåð æàâ íèõ óñòà íîâ ³ ï³äïðè ºìñòâ, â
òîìó ÷èñë³ ÍÀÍ Óêðà¿ íè, ç ìà òåð³àëü íî-
 òåõí³÷íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íîñò³,
çîê ðå ìà íà óêî âî¿ òà ³ííî âàö³é íî¿.

9. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Ñóòòºâ³ ïî çè òèâí³
çðó øåí íÿ â³äáó ëè ñÿ â ³íôîð ìàö³éíî ìó
çà áåç ïå ÷åíí³ äîñë³äíèöü êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè íó ëîãî ðîêó Íàö³îíàëü íîþ á³áë³îòå -
êîþ Óêðà¿íè ³ì. Â.². Âåð íà äñüêî ãî âïåð -
øå áóëî çä³éñíå íî ìàñ øòàá íó ïå ðå äïëà -
òó íà 2006 ð³ê ìå ðå æå âî ãî äîñ òó ïó äî ðå -
ñóðñ³â ïðîâ³äíèõ ñâ³òî âèõ ïî ñòà ÷àëü -
íèê³â íà óêî âî¿ ³íôîð ìàö³¿. Ñå ðåä íèõ —
íà óêî âà åëåê òðîí íà á³áë³îò å êà, ùî ì³ñ -
òèòü ïî íàä 2 òèñ. æóð íàë³â ³ç ï’ÿ òèð³÷ -
íîþ ðåò ðîñ ïåê òè âîþ, íàéá³ëüøà çà ãàëü -
íî íà ó êî âà ðå ôå ðà òèâ íà áàçà äà íèõ ç
³íäåê ñà ìè öè òó âàí íÿ ïóáë³êàö³é òîùî.
Âæå ó ïåðø³ òðè ì³ñÿö³ ïî òî÷ íî ãî ðîêó
íî âè ìè ìîæ ëè âîñ òÿ ìè ñêî ðèñ òà ëè ñÿ íà -
óêîâö³ áà ãàòü îõ óñòà íîâ Àêàäåì³¿. Ìàº
ì³ñöå é ïî çè òèâ íà äè íàì³êà îíëàé íî âî ãî 
äîñ òó ïó äî ³íôîð ìàö³éíèõ ðå ñóðñ³â.

Àëå, íà æàëü, áëèçü êî 30 ³íñòè òóò³â
Àêà äåì³¿, ùî ìà þòü íà ëåæ íó òå ëå êî ìó -
í³êàö³éíó ³íôðàñ òðóê òó ðó, ùå íå âè êî -
ðèñ òî âó âà ëè ïå ðå äïëà ÷åí³ ³íôîð ìà ö³é í³
ðå ñóð ñè. Ùå ó ìàé æå 20 ³íñòè òóò³â íå -
îáõ³äíà äëÿ öüî ãî ³íôðàñ òðóê òó ðà âçà ãàë³
â³äñóò íÿ. Òà êèé ñòàí ñïðàâ òðåáà íå ãàé íî 
âèïðàâëÿòè.

Ñë³ä òà êîæ ïðè ñêî ðè òè ðî áî òè, ùî çä³éñ -
íþ þòü ñÿ ó ðàì êàõ ïðî ãðà ìè ³íôîð ìà òè -
çàö³¿ ÍÀÍ Óêðà¿ íè ç³ ñòâî ðåí íÿ Êè¿âñüêî ãî 
ôðàã ìåí òà êîð ïî ðà òèâ íî¿ ìå ðåæ³ íà áàç³
îïòî âî ëî êîí íèõ êà íàë³â çâ’ÿç êó. ², áå çó -
ìîâ íî, êîæ íà àêà äåì³÷íà óñòà íî âà ïî âèí -
íà á³ëüø àê òèâ íî ôîð ìó âà òè âëàñí³ åëåê ò -
ðîíí³ áàçè íà óêî âî- ³íôîð ìàö³éíèõ ðå -
ñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïðîô³ëþ äîñë³äæåíü.
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10. Ùîäî âè äàâ íè ÷î¿ ä³ÿëü íîñò³ Àêàäå -
ì³¿. Ñòàí ³ ïåð ñïåê òè âè ¿¿ ðîç âèò êó áóëè
ïðåä ìå òîì ñïåö³àëü íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ
ìè íó ëî ãî ðîêó íà çàñ³äàíí³ Ïðå çèä³¿. ²
ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî, ïî ïðè âñ³ åêî -
íîì³÷í³ òà ô³íà íñîâ³ ïðî áëå ìè, Íàö³î -
íàëü íà àêà äåì³ÿ íàóê çà ëè øàºòüñÿ ïðî -
â³äíèì öåí òðîì âè ïóñ êó íà óêî âî¿ ë³òå ðà -
òó ðè â êðà¿í³.

Çà äå ñÿòü îñòàíí³õ ðîê³â îá ñÿ ãè íà øî ãî 
íà óêî âî ãî êíè ãî âè äàí íÿ çðîñ ëè á³ëüø
í³æ íà 70%, çà ïî ÷àò êî âà íî 20 íî âèõ àêà -
äåì³÷íèõ æóð íàë³â. Ìè íó ëî ãî ðîêó âè äà -
íî ïî íàä 500 ìî íîã ðàô³é, à ïî òî÷í³ ïðà -
ö³ íà óêîâö³â ïóáë³êó âà ëè ñÿ ó 81 íà óêî âî -
ìó æóð íàë³. 26 æóð íàë³â ïå ðå êëà äà ëè ñÿ
àíãë³éñüêîþ ìî âîþ, ç íèõ 17 — ïå ðå âè -
äà âà ëè ñÿ çà êîð äî íîì. ª é ïî çè òèâí³
çðóøåííÿ â îðãàí³çàö³¿ åëåê òðîí íèõ âåð -
ñ³é æóðíàë³â.

Ðà çîì ç òèì îñòàíí³ì ÷à ñîì ãîñ òðî ïî -
ñòà ëà ïðî áëå ìà êíè ãî ðîç ïîâ ñþä æåí íÿ.
Ó çâ’ÿç êó ç öèì Ïðå çèä³ÿ ïðè é íÿ ëà ði -
øåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íî ãî êíè ãî -
òîð ãî âåëü íî ãî îá’ºäíàí íÿ «Àêàäåì êíè -
ãà». Öå äîç âî ëèòü ïî ñè ëè òè ðîëü ³ñíó þ -
÷èõ êíè ãà ðåíü Àêàäåì³¿, äî ëó ÷è òè äî îð -
ãàí³çàö³¿ ô³ë³é îá’ºäíàííÿ ðåã³îíàëüí³
íàóêîâ³ öåíòðè.

² ùå ïðî îäíå. Çà ðàç êíè ãè, âè äàí³ íà -
øè ìè âè äàâ íèö òâà ìè çà ðà õó íîê äåð æàâ -
íî ãî çà ìîâ ëåí íÿ, òàê ñàìî ÿê ³ êíè ãè, âè -
äàí³ çà áþä æåòí³ êîø òè áåç ïî ñå ðåä íüî
³íñòè òó òà ìè, íå ìà þòü ìîæ ëè âîñò³ çã³äíî ç 
³ñíó þ ÷èì çà êî íî äà âñòâîì ïî òðà ïè òè íà
ïî ëèö³ êíèæ êî âèõ ìà ãà çèí³â. ² öå ïè òàí íÿ 
òðå áà íà ëåæ íèì ÷è íîì âèð³øèòè.

11. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Êàä ðî âå çà áåç ïå ÷åí -
íÿ íà óêî âèõ äîñë³äæåíü çà ëè øàºòüñÿ îä -
í³ºþ ç íàéá³ëüø ãîñ òðèõ íà øèõ ïðî á ëåì.

Â îñòàíí³ ðîêè çà âäÿ êè çá³ëüøåí íþ
áþä æåò íèõ âè äàòê³â íà íà óêó òà ï³äãî -
òîâ êó êàäð³â, çà õî äàì ³ç çà ëó ÷åí íÿ äî íà -
óêè çä³áíî¿ ìî ëîä³ íàì âäà ëî ñÿ äî ñÿã òè
ëèøå ïåâ íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, à ïî îêðå ìèõ
ïî êàç íè êàõ — äå ÿ êî ãî ïîë³ï øåí íÿ êàä -
ðî âî ãî ñòàíó.

Çðîñ òà þòü, çîê ðå ìà, ê³ëüê³ñòü ³ ïè òî ìà
âà ãà íà óêî âèõ ïðàö³âíèê³â. Ìè íó ëî ãî ðî -
êó ïîð³âíÿ íî ç ïî ïå ðåäí³ì íà 22% á³ëü øå

íà óêîâö³â çà õèñ òè ëè êàí äè äàòñüê³ äè -
ñåð òàö³¿. Çá³ëüøèâ ñÿ é ïðè é îì äî àñ ïi -
ðàí òó ðè. ² ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî â 2005 ðîö³ 
ïî íàä 70% âè ïóñ êíèê³â àñï³ðàí òó ðè çà -
ëè øè ëî ñÿ íà ðî áîò³ â Àêàäåì³¿. Öå íà é -
âè ùèé ïî êàç íèê çà îñòàíí³ ðîêè.

Ïîñò³éíà óâà ãà ó çâ³òíèé ïåð³îä ïðè -
ä³ëÿ ëà ñÿ óäîñ êî íà ëåí íþ âæå ³ñíó þ ÷èõ
òà çà ïðî âàä æåí íþ íî âèõ ôîðì çà îõî -
÷åí íÿ òà ï³äòðèì êè íà óêî âî¿ ìî ëîä³.
Òàê, ïîä àëü øî ãî ðîç âèò êó íà áó ëà ïðàê -
òè êà çà ñëó õî âó âàí íÿ íà çàñ³äàí íÿõ Ïðå -
çèä³¿ íà óêî âèõ ïîâ³äîì ëåíü ìî ëî äèõ
ó÷å íèõ. Çà ïî ÷àò êî âà íî â³äêðèò òÿ çà ðå -
çóëü òà òà ìè òà êèõ ïîâ³äîì ëåíü äî äàò êî -
âèõ â³äîì ÷èõ òåì ï³ä íà óêî âèì êåð³â -
íèö òâîì äî ïîâ³äà÷³â ³ ç âèä³ëåí íÿì íà
ö³ òåìè ö³ëüî âèõ êîøò³â.

Àëå äîá ðå çðî çóì³ëî, ùî íå ãà òèâí³
òåí äåíö³¿ â êàä ðîâ³é ñôåð³ ùå äà ëå êî
íå ïî äî ëàí³. Òàê, íå çà çíà ëà æîä íèõ
çì³í íà êðà ùå â³êîâà ñòðóê òó ðà íà óêî -
âèõ êàäð³â. Ëèøå áëèçü êî 15% â³ä çà -
ãàëü íî¿ ê³ëüêîñò³ íà óêî âèõ ïðàö³âíè -
ê³â ñêëà äà þòü íà óêîâö³ â³êîì äî 35
ðîê³â. Âîä íî ÷àñ, ³ íà öå òðå áà çâåð íó òè 
óâà ãó, ê³ëüê³ñòü íà óêî âèõ ïåíñ³îíåð³â,
ÿê³ ïðà öþ þòü çà êîí òðàê òîì, ñòà íî -
âèòü ïî íàä 17%. Íå âè ñî êè ìè º é ïî -
êàç íè êè âè êî íàí íÿ â 2005 ðîö³ ïëà íó
çà õèñ òó äîê òî ðñüêèõ ³ êàí äè äà òñüêèõ
äèñ åð òàö³é ïðàö³âíè êà ìè íà óêî âèõ
óñòà íîâ — â³äïîâ³äíî 54 ³ 76% ó ö³ëî ìó 
ïî Àêàäåì³¿. Îñîá ëè âå çà íå ïî êîºí íÿ
âèê ëè êàº òîé ôàêò, ùî ïðî òÿ ãîì ìè -
íó ëî ãî ðîêó ç íà óêî âèõ óñòà íîâ Àêà -
äåì³¿ çâ³ëüíè ëî ñÿ 720 ìî ëî äèõ ôà -
õ³âö³â ó â³ö³ äî 35 ðîê³â. Öå ñêëà äàº ïî -
íàä ïî ëî âè íó ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â ç âè -
ùîþ îñâ³òîþ òîãî æ â³êó, ÿê³ áóëè ó
òîé æå ïåð³îä ïðèéíÿò³ íà ðîáîòó äî
íàøèõ ³íñòèòóò³â.

Âèñ íî âîê òóò ìîæå áóòè ò³ëüêè îäèí. 
Ðî áî òà ³ç çàêð³ïëåí íÿ íà óêî âî¿ ìî ëîä³, 
ñòâî ðåí íÿ âñ³õ íå îáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ¿¿
òâîð ÷î ãî òà êàð’ºðíî ãî çðîñ òàí íÿ â áà -
ãàòü îõ ³íñòè òó òàõ Àêàäåì³¿ âå äåòü ñÿ äî -
ñ³ íå íà íà ëåæ íî ìó ð³âí³. Íà íàø ïî -
ãëÿä, ñòàí ñïðàâ ç íå ùî äàâ íî ââå äå -
íèì îá îâ’ÿç êî âèì ïëàíóâàííÿì ³íñòè -

Íà ó êà òà íà óêîç íà âñòâî, 2006, ¹ 2 13



òó òà ìè ï³äãî òîâ êè íà óêî âèõ êàäð³â âè -
ùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïî ïîâ íåí íÿ óñòà -
íîâ ìî ëî äè ìè ôàõ³âöÿ ìè, íà ñàì ïå ðåä
ñòàí âè êî íàí íÿ â³äïîâ³äíèõ ïëàí³â,
ìàº ñòà òè öüî ãî ðîêó ïðåä ìå òîì ñïå -
ö³àëü íî ãî ðîç ãëÿ äó âñ³ìà áåç âèê ëþ -
÷åí íÿ â³ää³ëåí íÿ ìè íàóê, ç íà ñòóï íèì
çà ñëó õî âó âàí íÿì Ïðå çèä³ºþ Àêàäåì³¿.
², ãî ëîâ íå, íå îáõ³äíî ðîç ðî áè òè òà çà -
òâåð äè òè äî äàò êîâ³ çà õî äè, ñïðÿ ìî âàí³ 
íà ïî ñè ëåí íÿ ðî áî òè ç íà óêî âîþ ìî -
ëîä äþ, ñòâî ðåí íÿ äëÿ ìî ëî äèõ ó÷åíèõ
ïðèâàáëèâèõ óìîâ ïðàö³, ï³äòðèìêó ¿õ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Áå çó ìîâ íî, íå îáõ³äíî àê òèâí³øå âè -
ð³øó âà òè òàê³ çà ãàëü íî à êà äåì³÷í³ ïè -
òàí íÿ, ÿê çá³ëüøåí íÿ êàï³òàëü íèõ âêëà -
äåíü íà áóä³âíèö òâî ñëóæ áî âî ãî æèò ëà,
îíîâ ëåí íÿ äîñë³äíèöü êî¿ áàçè ñó ÷àñ íè -
ìè ïðè ëà äà ìè òà çà ñî áà ìè òå ëå êî -
ìóí³êàö³¿ òîùî. Àëå â ñïðàâ³ çà ëó ÷åí íÿ
òà çàêð³ïëåí íÿ íà óêî âî¿ ìî ëîä³ çíà÷ íî
á³ëüøå, í³æ äîñ³, ìî æóòü ³ ïî âèíí³ ðî -
áè òè ñàì³ ³íñòè òó òè.

12. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Çì³öíåí íÿ çâ’ÿç -
ê³â àêà äåì³÷íèõ óñòà íîâ ³ âè ùèõ íà -
â÷àëü íèõ çà êëàä³â ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî
÷àñó º îäíèì ç ïð³îðè òåò íèõ íà ïðÿì³â
ä³ÿëü íîñò³ Àêàäåì³¿.

² ìîæ íà âïåâ íå íî ñòâåð äæó âà òè, ùî
âæå íà áó òî çíà÷ íèé äîñâ³ä ðå àëü íî¿, à
íå øòó÷ íî¿ ³íòåã ðàö³¿ íà óêè ³ îñâ³òè.
Ïðàê òè÷ íî ç óñ³õ ïî êàç íèê³â ñï³âïðàö³ 
ìàºòüñÿ ïî çè òèâ íà äè íàì³êà. Òàê, çà
îñòàíí³ òðè ðîêè âòðè÷³ çðîñ ëà ê³ëü -
ê³ñòü äî ãî âîð³â ïðî ñï³âðîá³òíèö òâî
ì³æ àêà äåì³÷íè ìè ³íñòè òó òà ìè òà âè -
ùè ìè íà â÷àëü íè ìè çà êëà äà ìè, á³ëüø
í³æ óäâ³÷³ — ê³ëüê³ñòü ñòâî ðå íèõ íà
áàç³ íà øèõ óñòà íîâ ô³ë³é êà ôåäð, ó
ï³âòî ðà ðàçè — ÷è ñåëüí³ñòü íà óêîâö³â
Àêàäåì³¿, ÿê³ âèê ëà äà þòü ó çà êëà äàõ
îñâ³òè. Âè êî íóºòüñÿ ÷è ìà ëî ñï³ëüíèõ ç 
ó÷å íè ìè ïðîâ³äíèõ óí³âåð ñè òåò³â äî -
ñë³äæåíü, ³ öå äàº âà ãîì³ ðå çóëü òà òè.
Îäèí ç ïðè êëàä³â òà êèõ ðå çóëü òàò³â
âæå áóâ íà âå äå íèé íà ïî ÷àò êó äî ïî -
â³ä³. Äî äàì äî öüî ãî, ùî ìè íó ëî ãî ðî -
êó âèé øëî â ñâ³ò ïî íàä 70 ñï³ëüíèõ
ìî íîã ðàô³é. Çà àê òèâ íî¿ ó÷àñò³ íà øèõ

ó÷å íèõ ï³äãî òîâ ëå íî òà âèäàíî òàê³
ï³äðó÷íèêè, ÿê «Ì³êðîá³îëîã³ÿ» òà «Åêî -
íîì³÷íà ê³áåðíåòèêà».

Áå çó ìîâ íî, ïðè ñêî ðþ âà òè òà ïî ãëèá -
ëþ âà òè ³íòåã ðàö³éí³ ïðî öå ñè âêðàé íå -
îáõ³äíî. Öå îäèí ç íà é âàæ ëèâ³øèõ øëÿ -
õ³â ï³äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íîñò³ ä³ÿëü íîñò³
ÿê íà óêî âî¿, òàê ³ îñâ³òÿ íñüêî¿ ñôå ðè,
âèð³øåí íÿ ãîñ òðî¿ ïðî áëå ìè çà áåç ïå ÷åí -
íÿ êâàë³ô³êî âà íè ìè êàä ðà ìè âñ³õ ãà ëó çåé 
åêî íîì³êè ³ ñóñï³ëüíî ãî æèò òÿ íà øî¿
êðà¿ íè. Âîä íî ÷àñ ³íòåã ðàö³ÿ íà óêè òà îñ -
â³òè íå ìîæå áóòè äî ñÿã íó òà ìå õà í³÷íèì
îá’ºäíàí íÿì íà óêî âèõ óñòà íîâ ³ óí³âåð -
ñè òåò³â àáî íàäàííÿì îñòàíí³ì ñòàòóñó
«äîñë³äíèöüêèõ».

Íà íàøó äóì êó, ñë³ä íà ñàì ïå ðåä ï³äòðè -
ìó âà òè òà ðîç âè âà òè ³ñíó þ÷³ ôîð ìè ñï³â -
ïðàö³ òà ñï³ëüí³ ñòðóê òó ðè, çà ïðî âàä æó âà -
òè íå îáõ³äí³ äëÿ öüî ãî åêî íîì³÷í³ òà ìî -
ðàëüí³ ñòè ìó ëè. Çîê ðå ìà, âàð òî áóëî á çà -
ïî ÷àò êó âà òè êîí êóð ñíèé â³äá³ð ³íòåã ðà -
ö³éíèõ íà óêî âèõ ïðî åêò³â ç ¿õ ïà ðè òåò íèì
ô³íà íñó âàí íÿì ç áîêó Àêàäåì³¿ òà Ìi -
í³ñòå ðñòâà îñâ³òè ³ íà óêè. Òðå áà òà êîæ
ïðè ñêî ðå íî âèð³øó âà òè ïè òàí íÿ ùîäî
ñòâî ðåí íÿ ñï³ëüíî¿ ³íôðàñ òðóê òó ðè —
öåíò ð³â êî ëåê òèâ íî ãî êî ðèñ òó âàí íÿ óíi -
êàëü íèì îá ëàä íàí íÿì, ñï³ëüíèõ åëåê ò -
ðîí íèõ á³áë³îòåê ³ ìå ðåæ, ñó ïåðêîì ï’þ -
òåð íèõ öåíòð³â òîùî. Äóæå âàæ ëè âîþ òà
íå îáõ³äíîþ ñïðà âîþ º é îðãàí³çàö³ÿ íî âèõ
íà óêî âî-íà â÷àëü íèõ öåíòð³â, â òîìó ÷èñë³
áåç ïî ñå ðåä íüî â Àêàäåì³¿, ç ï³äãî òîâ êè çà
ô³çòåõ³âñüêîþ ñèñ òå ìîþ ìàã³ñòð³â çà ñó -
÷àñ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè íà óêè ³ òåõí³êè.

Âñ³ ö³ òà ³íø³ ïè òàí íÿ ïîä àëü øî¿ ³íòå -
ãðà ö³¿ íà óêè ³ îñâ³òè ìà þòü ñòà òè ïðåä ìå -
òîì ñåðé îç íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ íà ñï³ëüíî -
ìó çàñ³äàíí³ Ïðå çèä³¿ Àêàäåì³¿ òà êî ëåã³¿
Ì³í³ñòå ðñòâà íà óêè ³ îñâ³òè. Äî ìîâ -
ëåí³ñòü ïðî éîãî ïðî âå äåí íÿ â ïî òî÷ íî -
ìó ðîö³ äî ñÿã íó òà ³ âæå ðîçïî÷àòà íå îá -
õ³äíà ï³äãîòîâêà.

13. Øà íîâí³ êî ëå ãè! Çà ðàç áà ãà òî õòî
áàæàº çà é ìà òè ñÿ íå ðîç âèò êîì, à äî êî -
ð³ííèì ðå ôîð ìó âàí íÿì ³ñíó þ ÷î¿ â êðà¿í³
íà óêî âî¿ ñèñ òå ìè. Ç’ÿâ ëÿ þòü ñÿ é â³äâåðò³
ñïå êó ëÿö³¿ íà öþ òåìó. Õîò³â áè çà çíà ÷è òè, 
ùî Àêàäåì³ÿ âñ³ îñòàíí³ ðîêè ïðî âî äèòü
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íà ïî ëåã ëè âó ðî áî òó ç óäîñ êî íà ëåí íÿ ñâîº¿ 
ä³ÿëü íîñò³. ² öå çä³éñíþºòüñÿ ïëà íîì³ðíî
òà, ôàê òè÷ íî, íà ïîñò³éí³é îñíîâ³.

Êîì³ñ³ºþ ç ïîä àëü øî ãî ï³äâè ùåí íÿ
åôåê òèâ íîñò³ ä³ÿëü íîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿ íè,
ÿêà áóëà ñòâî ðå íà ó êâ³òí³ ìè íó ëî ãî ðîêó,
ï³äãî òîâ ëå íî ´ðóí òîâí³ ïðî ïî çèö³¿ ç
âèð³øåí íÿ øè ðî êî ãî êîëà ³ñíó þ ÷èõ ïðî á -
ëåì. Âîíè ðîç ðîá ëÿ ëè ñÿ çà ó÷àñ òþ âå ëè êî -
ãî çà ãà ëó íà óêîâö³â Àêàäåì³¿, ó÷å íèõ ðàä
³íñòè òóò³â, ãðî ìà äñüêèõ íà óêî âèõ îá’ºä -
íàíü, îïðè ëþä íåí³ òà â³äîì³ ïå ðå âàæí³é
á³ëüøîñò³ ó÷àñ íèê³â íà øî¿ ñåñ³¿.

 Çàç íà ÷ó, ùî â³äïîâ³äíî äî ïðî ïî çèö³é
Êîì³ñ³¿, ñõâà ëå íèõ ó ëèñ òî ïàä³ Ïðå çè -
ä³ºþ Àêàäåì³¿, âæå ðåàë³çó þòü ñÿ êîí -
êðåòí³ çà õî äè. Öå ñòî ñóºòüñÿ, çîê ðå ìà,
òà êèõ íà ïðÿì³â, ÿê óäîñ êî íà ëåí íÿ îð -
ãàí³çàö³¿ íà óêî âèõ äîñë³äæåíü, ïîë³ï -
øåí íÿ ñïðèé íÿò òÿ íà óêè ñóñï³ëüñòâîì,
âèð³øåí íÿ ñîö³àëü íèõ ïè òàíü. Íàé áëèæ -
÷èì ÷à ñîì áó äóòü, ïðî ùî âæå éøëî ñÿ,
çà òâåð äæåí³ çà õî äè ç óäîñ êî íà ëåí íÿ ñèñ -
òå ìè ô³íà íñó âàí íÿ äîñë³äæåíü â Àêà -
äåì³¿. Ïè òàí íÿ ïî ñè ëåí íÿ âçàºìîä³¿ ç îñ -
â³òÿ íñüêîþ ãà ëóç çþ çà ïëà íî âà íî, ÿê òåæ
âæå çà çíà ÷à ëî ñÿ, ðîç ãëÿ íó òè íà ñï³ëü íî -
ìó çàñ³äàíí³ Ïðåçèä³¿ Àêàäåì³¿ òà êîëåã³¿
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè.

Õîò³â áè ï³äêðåñ ëè òè, ùî ïðàê òè÷ íà
ðåàë³çàö³ÿ çà õîä³â ç ï³äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -
íîñò³ ä³ÿëü íîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿ íè º âè íÿò -
êî âî âàæ ëè âèì çà âäàí íÿì Ïðå çèä³¿, âñ³õ
ñåêö³é òà â³ää³ëåíü Àêàäåì³¿.

Ðà çîì ç òèì ìè äîá ðå óñâ³äîì ëþºìî, ùî
çðîñ òàí íÿ òâîð ÷î ãî ïî òåíö³àëó Íà ö³î -
íàëü íî¿ àêà äåì³¿ íàóê, éîãî ïî â íîö³ííå
âè êî ðèñ òàí íÿ äëÿ íà óêî âî ãî çà áåç ïå ÷åí -
íÿ ïî çè òèâ íèõ çðó øåíü â óñ³õ ñôå ðàõ
ñóñï³ëüíî ãî æèò òÿ âèð i øàëü íèì ÷è íîì çà -
ëå æèòü â³ä ðî çóì³í íÿ êåð³âíèö òâîì, âè -
ùè ìè îðãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè, ñóñï³ëü -
ñòâîì â ö³ëî ìó ïðî áëåì íà óêè òà ¿¿ ðîë³ â
ðîç áó äîâ³ íà øî¿ êðà¿ íè.

Çíà êî âîþ ïîä³ºþ â öüî ìó ïëàí³ áóëà
çóñòð³÷ ó áå ðåçí³ öüî ãî ðîêó â Õàð êîâ³
Ïðå çè äåí òà Óêðà¿ íè Â.À. Þùåí êà ç ó÷å -
íè ìè òà êåð³âíè êà ìè íà óêîºìíèõ ï³ä -
ïðèºìñòâ. Âîíà çàñâ³ä÷è ëà çíà÷í³ ³í íî -
âàö³éí³ ìîæ ëè âîñò³ íà óêî âî¿, îñ â³òíüî¿

òà âè ðîá íè ÷î¿ ñôåð. Òàê ñàìî, ÿê ³
òðóä íîù³ â ðåàë³çàö³¿ öèõ ìîæ ëè âîñ -
òåé. ² õîò³â áè ï³äêðåñ ëè òè, ùî Ïðå çè -
äåíò Óêðà¿ íè íà ãî ëî ñèâ íà íå îáõ³ä -
íîñò³ ôîð ìó âàí íÿ, òàê áè ìî âè òè,
«ïëà íó ä³é» ç ðîç âèò êó íàóêè, îñâ³òè òà 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

6 êâ³òíÿ Ðàäà íàö³îíàëü íî¿ áåç ïå êè ³
îá îðî íè ðîç ãëÿ íó ëà ïè òàí íÿ ïðî ñòàí
íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî¿ ñôå ðè òà çà õî -
äè ùîäî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ííî âàö³éíî ãî
ðîç âèò êó Óêðà¿ íè. Áóëî ïðî âå äå íî äî -
ñèòü ´ðóí òîâ íèé àíàë³ç ñòà íó ñïðàâ,
âèç íà ÷å íî øè ðî êèé ñïåêòð çà õîä³â
ùî äî âèï ðàâ ëåí íÿ ò³º¿ ñè òó àö³¿, ùî
ñêëà ëà ñÿ. Äó æå âàæ ëè âî, ùî ö³ çà õî äè, 
ÿê íà íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âî ìó, òàê ³ íà
îðãàí³çàö³é íî ìó ð³âíÿõ, ñïðÿ ìî âàí³ íà 
ãî ëîâ íå. À ñàìå — íà ñòâî ðåí íÿ ä³éñíî 
ñïðè ÿò ëè âî ãî ³ííî âàö³éíî ãî êë³ìàòó â
Óêðà¿í³, çà ïðî âàä æåí íÿ âñ³õ íå îá õ³ä -
íèõ ìå õàí³çì³â òà ñòè ìóë³â äëÿ çà -
ö³êàâ ëå íîñò³ âè ðîá íè ÷î¿ ñôå ðè ó íà -
óêîºìíèõ òåõ íî ëîã³ÿõ, äëÿ çà ëó ÷åí íÿ
ïðè âàò íèõ ³íâåñ òèö³é ó íà óêî âó òà
³ííî âàö³éíó ñôå ðè.

² ìè ñïîä³âàºìîñü, ùî íà â³äì³íó â³ä
ïî ïå ðåäí³õ ðîê³â ïðè é íÿò³ ÐÍÁÎ òà
Ïðå çè äåí òîì Óêðà¿ íè ð³øåí íÿ áó äóòü
ðåàë³çî âàí³ òà çà áåç ïå ÷àòü êàð äè íàëüí³ 
çðó øåí íÿ â ïå ðå õîä³ äåð æà âè íà ³ííî -
âàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó.

14. Íà çà âåð øåí íÿ äî ïîâ³ä³ õîò³â áè
ùå ðàç ï³äêðåñ ëè òè, ùî âàæ ëèâ³ òà â³ä -
ïîâ³äàëüí³ çà âäàí íÿ, ÿê³ ñòî ÿòü ïå ðåä
óêð à¿íñüêèì ñóñï³ëüñòâîì ç ïå ðå òâî -
ðåí íÿ â³ò÷èç íÿ íî¿ åêî íîì³êè íà ñî -
ö³àëü íó ðèí êî âó ñèñ òå ìó, âè ñó âà þòü
íîâ³ âè ìî ãè äî á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âè -
êî ðèñ òàí íÿ íà ÿâ íî ãî â Óêðà¿í³ ³ ùå
äî ñèòü ïî òóæ íî ãî âëàñíîãî íàóêîâîãî
ïîòåíö³àëó.

Äîç âîëü òå âèñ ëî âè òè âïåâ íåí³ñòü ó
òîìó, ùî Íàö³îíàëü íà àêà äåì³ÿ íàóê, ¿¿
óñòà íî âè òà òâîð÷³ êî ëåê òè âè é íàä àë³
äîê ëà äà òè ìóòü óñ³õ çó ñèëü äëÿ ïîä à ëü -
øî ãî ðîç âèò êó íà óêè, íà óêî âî ãî çà áåç -
ïå ÷åí íÿ âèð³øåí íÿ òèõ çà âäàíü, ùî
ñòî ÿòü ïå ðåä íà øîþ äåð æà âîþ.

Äÿ êóþ çà óâà ãó.
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