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Ðàññêàçûâàåòñÿ î ðàçðàáîòêå, èñïûòàíèÿõ è âíåäðåíèè â ïðîìûøëåííîñòü öèôðî-

âîé óïðàâëÿþùåé ìàøèíû øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ “Äíåïð” îäíèì èç ðóêîâîäèòåëåé

ýòîé ðàáîòû.

27 äåêàáðÿ 1957 ã. íà áàçå ëàáîðàòîðèè

âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, îñíîâàííîé â

1948 ã. â Èíñòèòóòå ýëåêòðîòåõíèêè ÀÍ

ÓÑÑÐ àêàäåìèêîì Ñ.À. Ëåáåäåâûì,

áûë ñîçäàí Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð ÀÍ

ÓÑÑÐ. Åãî äèðåêòîðîì ñòàë ä-ð

ôèç.-ìàò. íàóê Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

Ãëóøêîâ. Ïî åãî ïðåäëîæåíèþ àâòîðà

ñòàòüè íàçíà÷èëè çàìåñòèòåëåì äèðåê-

òîðà ïî íàó÷íîé ÷àñòè. Ïðèìåðíî ÷åðåç

ãîä, âñòðåòèâ ìåíÿ â çäàíèè òîëüêî ÷òî

ïîñòðîåííîãî Âû÷èñëèòåëüíîãî öåí-

òðà, Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷, ïîçäîðîâàâ-

øèñü, ñêàçàë:

„Íàäî ðàçðàáîòàòü óíèâåðñàëüíóþ óï-

ðàâëÿþùóþ ìàøèíó. Ñåé÷àñ âñå óâëå-

êàþòñÿ ñïåöèàëèçàöèåé. Íî ïðîåêòèðî-

âàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ìàøèíû çà-

íèìàåò ìíîãî âðåìåíè, ê ìîìåíòó åãî

çàâåðøåíèÿ ïðîåêò óñòàðååò, à áûñòðî

âíåñòè èçìåíåíèÿ â ïðîåêò ïðàêòè÷åñ-

êè íåâîçìîæíî. Òåõíèêà âñåãäà âîçíè-

êàåò â óíèâåðñàëüíîì âàðèàíòå, à ëèøü

ïîòîì ïðîèñõîäèò ñïåöèàëèçàöèÿ”.

Íà ýòîì ðàçãîâîð çàêîí÷èëñÿ. Áóê-

âàëüíî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé, óâèäåâ

ìåíÿ, ñïðîñèë: „Âû óæå íà÷àëè ðàáîòó?

Åñëè ìîå ïðåäëîæåíèå Âàì íå íðàâèò-

ñÿ, ÿ ïåðåãîâîðþ åùå ñ êåì-íèáóäü”.

ß îòâåòèë, ÷òî ñîãëàñåí è îáäóìûâàþ,

êàê íà÷àòü ðàáîòó. Ê 1958 ãîäó ó ìåíÿ óæå

íàêîïèëñÿ îïðåäåëåííûé îïûò â ñîçäà-

íèè óïðàâëÿþùèõ ìàøèí. Ðàçðàáîòêà

äâóõìàøèííîé ñèñòåìû ðàäèîëîêàöèîí-

íîãî îáíàðóæåíèÿ âîçäóøíûõ öåëåé è

íàâåäåíèÿ íà íèõ ñàìîëåòîâ-èñòðåáèòå-

ëåé áûëà íà÷àòà åùå äî ïðèõîäà

Â.Ì. Ãëóøêîâà. Äëÿ ýòîãî áûëè ñêîì-

ïëåêòîâàíû äâå íåáîëüøèå ãðóïïû, ðó-

êîâîäèòåëÿìè êîòîðûõ ñòàëè ÿ è Ç.Ë. Ðà-

áèíîâè÷. ß çàíèìàëñÿ ìàøèíîé ñúåìà è

ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ðàäèîëîêàöèîí-

íîé èíôîðìàöèè, à Ç.Ë. Ðàáèíîâè÷ —

ìàøèíîé íàâåäåíèÿ. Ðàáîòàëè â òåñíîì

êîíòàêòå ìåæäó ñîáîé è, ÷òî äàëåêî íå

âñåãäà áûâàåò, ñ íàøèì ìîñêîâñêèì çàêàç-

÷èêîì ÍÈÈ-5 (È.Ñ. Îâñèåâè÷, Â.Â. Ëè-

ïàåâ è äð.). Â.Ì. Ãëóøêîâ ïîäêëþ÷èëñÿ ê

ðàçðàáîòêå àëãîðèòìà íàâåäåíèÿ èñòðå-

áèòåëÿ íà öåëü è áûñòðî ñ ýòîé çàäà÷åé

ñïðàâèëñÿ.Ïðîåêòû îáåèõ ìàøèíÿîòâåç

â ÍÈÈ-5. Çàêàç÷èêè âíèìàòåëüíî îçíà-

êîìèëèñü ñ íèìè è ïîïðîñèëè äîðàáî-

òàòü íåñêîëüêî óçëîâ ìàøèíû äëÿ ñúåìà

è îáðàáîòêè äàííûõ ñ ðàäèîëîêàòîðà. Çà

äâà-òðè äíÿ ÿ ýòî ñäåëàë.

×åðåç íåñêîëüêî ëåò â ÍÈÈ-5 áûëà

ðàçðàáîòàíà è ïðèíÿòà íà âîîðóæåíèå

ïåðâàÿ öèôðîâàÿ ñèñòåìà ïðîòèâîâîç-

äóøíîé îáîðîíû Ñîâåòñêîãî Ñîþçà.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ÍÈÈ-5 ïîëó÷èëè

çà ýòó ðàáîòó ãîñóäàðñòâåííûå íàãðàäû.

Êèåâñêèå æå “ó÷èòåëÿ” ìîñêâè÷åé è

ïåðâîïðîõîäöû íàãðàä íå ïîëó÷èëè, íî
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çàâîåâàëè ñâîåé ðàáîòîé àâòîðèòåò è

èçâåñòíîñòü ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ ñòðà-

íû. ß è Ç.Ë. Ðàáèíîâè÷ ñòàëè ðåãóëÿð-

íûìè ó÷àñòíèêàìè çàêðûòûõ ñåìè-

íàðîâ ïî òåìàòèêå ïðîòèâîâîçäóøíîé

îáîðîíû, ïðîõîäèâøèõ â Ìîñêâå.

Â 1957—1958 ãã. ïîä ìîèì ðóêîâîä-

ñòâîì â îäíîé èç êèåâñêèõ îðãàíèçàöèé

(ï/ÿ 24) áûë ðàçðàáîòàí ïðîåêò öèôðî-

âîé óïðàâëÿþùåé ìàøèíû äëÿ ôðîíòî-

âîãî áîìáàðäèðîâùèêà, íåñóùåãî ñàìî-

ëåò-ñíàðÿä. Ìàòåìàòè÷åñêóþ ÷àñòü ðàç-

ðàáîòêè âåë äîêòîð íàóê Â.Å. Øàìàí-

ñêèé. Íàì îáîèì ïðèøëîñü “ñïåöèàëè-

çèðîâàòüñÿ” â îáëàñòè íàâèãàöèîííûõ

çàäà÷, ðåøàåìûõ íà áîðòó áîìáàðäè-

ðîâùèêà, îñîáåííîñòåé ðàáîòû áîðòî-

âîãî ëîêàòîðà, âîïðîñîâ íàâåäåíèÿ íà

öåëü ñàìîëåòà-ñíàðÿäà. Ïèøó îá ýòîì

îòêðûòî, ïîñêîëüêó ïðîøëî ïî÷òè 40

ëåò è ýòè ñâåäåíèÿ ïîòåðÿëè âñÿêóþ

ñåêðåòíîñòü. Ñ ýòîé ðàáîòîé òàêæå

ñïðàâèëèñü â ñðîê, ñäàëè ïðîåêò è ìà-

êåò ìàøèíû ñ âûñîêîé îöåíêîé. Â

îðãàíèçàöèè ï/ÿ 24 â ñîîòâåòñòâèè ñ

ïðîåêòîì áûëî ñìàêåòèðîâàíî ïîëó-

ïðîâîäíèêîâîå àðèôìåòè÷åñêîå óñòðîé-

ñòâî. Êàê îêàçàëîñü, îíî î÷åíü ïðèãî-

äèëîñü äëÿ ðàáîòû ïî íîâîé óïðàâëÿþ-

ùåé ìàøèíå.

Â 1958 ã. â Âû÷èñëèòåëüíûé öåíòð ÀÍ

ÓÑÑÐ ïðèøëî íåìàëî âûïóñêíèêîâ

Êèåâñêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòèòó-

òà, è òåõíè÷åñêèå îòäåëû ïîïîëíèëèñü

õîðîøî ïîäãîòîâëåííûìè èíæåíåðàìè,

â òîì ÷èñëå è ìîé îòäåë ñïåöèàëèçèðî-

âàííûõ ìàøèí. Ñèëàìè ýòèõ îòäåëîâ è

íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà óïðàâëÿþùåé ìà-

øèíû øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ ÓÌØÍ,

ïîëó÷èâøåé âïîñëåäñòâèè íàçâàíèå

“Äíåïð”. Äóìàþ, ÷òî òîëüêî ìîëîäîñòü

ñ å¸ “âñå ìîãó” ïîçâîëèëà âçÿòüñÿ çà ýòó

ðàáîòó è îñóùåñòâèòü åå.

Â òåõíè÷åñêîé ëèòåðàòóðå, â òîì ÷èñ-

ëå çàðóáåæíîé, êàêîé-ëèáî ñóùåñòâåí-

íîé èíôîðìàöèè î ïîäîáíûõ ìàøèíàõ

íå áûëî. Ïîìíþ, ó ìåíÿ âîçíèêëà

ìûñëü ïîñëàòü ïèñüìà â ðàçëè÷íûå íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè è

â ðÿä ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé î

òîì, ÷òî ðàçðàáàòûâàåòñÿ óïðàâëÿþùàÿ

ìàøèíà øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî ìû

èùåì íàøèõ ñòîðîííèêîâ è ïðîñèì âû-

ñêàçàòü ñâîè ñîîáðàæåíèÿ î òîì, êàêîé

äîëæíà áûòü òàêàÿ ìàøèíà. Îòâåòû

ïðèøëè îò ÷åòûðåõ îðãàíèçàöèé, âû-
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ñêàçàâøèõ æåëàíèå ñîòðóäíè÷àòü, îñ-

òàëüíûå ëèáî íå îòâåòèëè, ëèáî ïðè-

ñëàëè íè÷åãî íå çíà÷àùèå îòïèñêè.

Ïîñêîëüêó óïðàâëÿþùóþìàøèíóíàäî

áûëî êàêèì-òî îáðàçîì ïîäêëþ÷àòü ê

îáúåêòó óïðàâëåíèÿ, ìíå ïðèøëîñü çà-

ñåñòü çà êíèãè ñ îïèñàíèåì èçìåðèòåëü-

íûõ ïðèáîðîâ, ðåãóëÿòîðîâ, ñåðâîìåõà-

íèçìîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè êîíòðîëå è

óïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåñ-

ñàìè. Â òî âðåìÿ íèêàêîé åäèíîé ñèñòå-

ìû òàêèõ óñòðîéñòâ íå ñóùåñòâîâàëî.

Èìåííî â ñòåíàõ íàøåãî îòäåëà ñïåöìà-

øèí ðîäèëîñü óñòðîéñòâî, ïðèçâàííîå

âûïîëíÿòü ôóíêöèè îáìåíà òåõíîëîãè-

÷åñêîé èíôîðìàöèåé ìåæäó ìàøèíîé è

òåõíîëîãè÷åñêèì îáúåêòîì, ïîëó÷èâøåå

íàçâàíèå óñòðîéñòâà ñâÿçè ñ îáúåêòîì

(ÓÑÎ). Â äàëüíåéøåì ñëîâî ÓÑÎ âîøëî

â îáèõîä, ñòàëî ïîíÿòíûì âñåì, êòî çà-

íèìàåòñÿ ñðåäñòâàìè óïðàâëåíèÿ.

Ðàçðàáîòêà ÓÑÎ ïîòðåáîâàëà ñòàí-

äàðòèçàöèè ýëåêòðè÷åñêèõ ñèãíàëîâ íà

âûõîäå èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è íà

âõîäå ñåðâîìåõàíèçìîâ. Òîëüêî â ýòîì

ñëó÷àå êîíñòðóèðîâàíèå ÓÑÎ ñî ìíîãè-

ìè âõîäàìè è âûõîäàìè ñòàíîâèëîñü

âîçìîæíûì. Ýòî, â êîíöå êîíöîâ, çà-

ñòàâèëî ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èçìå-

ðèòåëüíîé òåõíèêè ïåðåéòè ê ñòàíäàð-

òèçàöèè ñèãíàëîâ, ñíèìàåìûõ ñ äàò÷è-

êîâ è âûäàâàåìûõ íà èñïîëíèòåëüíûå

óñòðîéñòâà. Áûâàÿ íà êîíôåðåíöèÿõ,

ñåìèíàðàõ, ïîñåùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÿ

ìíîãîêðàòíî îáñóæäàë ýòè âîïðîñû è

ñóìåë ñîñòàâèòü òåõíè÷åñêîå çàäàíèå íà

áóäóùåå ÓÑÎ.

×òî êàñàåòñÿ àðèôìåòè÷åñêîé ÷àñòè è

ïàìÿòè ìàøèíû, òî â îòíîøåíèè ïðèí-

öèïîâ èõ ïîñòðîåíèÿ è îñíîâíûõ õà-

ðàêòåðèñòèê âñå áûëî äîñòàòî÷íî ÿñíî,

íî âîçíèêàëî ìíîãî, êàçàëîñü âíà÷àëå,

íåïðåîäîëèìûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ òðóä-

íîñòåé, ïîñêîëüêó íàäåæíûõ òðàíçèñ-

òîðîâ äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýëåìåíòîâ ìàøè-

íû åùå íå ñóùåñòâîâàëî, ôåððèòíîé

ïàìÿòè íà ìèíèàòþðíûõ ñåðäå÷íèêàõ

íå áûëî âîâñå, óñòðîéñòâà ââîäà-âûâîäà

áûëè ïðèìèòèâíûìè, êîíñòðóêòèâû

äëÿ ìàøèíû îòðàáîòàíû ëèøü íà ïðè-

ìåðå ðàíåå ñîçäàííîãî àðèôìåòè÷åñêî-

ãî óñòðîéñòâà, î êîòîðîì ãîâîðèëîñü

âûøå. Òåì íå ìåíåå, ðàáîòà íà÷àëàñü…

Ïðîåêòèðîâàíèå ÓÑÎ âåë Â.Ì. Åãèï-

êî, àðèôìåòè÷åñêîå óñòðîéñòâî ðàçðàáà-

òûâàëîñü â îòäåëå Ã.À. Ìèõàéëîâà, òàì

æå ïðîåêòèðîâàëîñü çàïîìèíàþùåå

óñòðîéñòâî, êîòîðûì çàíèìàëñÿ âíà÷àëå

Â.Ã. Ïøåíè÷íûé, çàòåì — È.Ä. Âîéòî-

âè÷. Êðîìå ñâîåãî îòäåëà è îòäåëà öèô-

ðîâûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí Ã.À. Ìè-

õàéëîâà, ê ðàáîòå ìíå ïðèøëîñü ïðè-

âëå÷ü îòäåë ýëåìåíòîâ (çàâåäóþùèé îò-

äåëîì Í.Í. Ïàâëîâ), òîëüêî ÷òî ñîçäàí-

íûé îòäåë óñòðîéñòâ ââîäà-âûâîäà (çàâå-

äóþùèé îòäåëîì Á.Á. Òèìîôååâ). Íàä

ñòðóêòóðíîé ñõåìîé âñåé ìàøèíû ðàáî-

òàë À.Ã. Êóõàð÷óê, óñòðîéñòâî óïðàâëå-

íèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ÷àñòè âåëà Ë.À. Êî-

ðûòíàÿ, óñòðîéñòâî ïèòàíèÿ — Ý.Ã. Ðàé-

÷åâ (ñîòðóäíèêè ìîåãî îòäåëà). Íàäî îò-

äàòü äîëæíîå âñåì ìîëîäûì ñïåöèàëèñ-

òàì — ó÷àñòíèêàì ñîçäàíèÿ ìàøèíû. Ðà-

áîòà âåëàñü ñ îãðîìíûì íàïðÿæåíèåì,

êàæäûé îòäàâàëñÿ äåëó öåëèêîì. Â êà-

÷åñòâå õîòÿ áû îäíîãî ïðèìåðà ïðèâåäó

ðàññêàç È.Ä. Âîéòîâè÷à.

“Ïîñêîëüêó óïðàâëåíèå óñòðîéñòâîì

ïàìÿòè áûëî ïîëóïðîâîäíèêîâûì, à íå

ëàìïîâûì, òî òð¸õìèëëèìåòðîâûå ñåð-

äå÷íèêè, êîòîðûå äî òåõ ïîð èñïîëüçîâà-

ëèñü â ìîñêîâñêèõ è ïåíçåíñêèõ ëàìïî-

âûõ ìàøèíàõ, íå ïîäõîäèëè. Äèàìåòð, à

òàêæå âûñîòó ñåðäå÷íèêà íóæíî áûëî

óìåíüøèòü ñîîòâåòñòâåííî äî 1 è 0,5 ìì.

Ïî ïîâîäó ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà òàêèõ

ôåððèòîâûõ ñåðäå÷íèêîâ, êîòîðûõ íà

êàæäûé áëîê ïàìÿòè òðåáîâàëîñü îêîëî

30 òûñ. øòóê, äîãîâîðèëèñü ñ çàâîäîì â ã.

Êóçíåöêå Ïåíçåíñêîé îáëàñòè (Ðîññèÿ).

Âîçìîæíîñòåé èçãîòîâèòü ñîîòâåòñòâóþ-

ùèå ïðåññ-ôîðìû ó çàâîäà íå áûëî è íè-

êòî çà íèõ íå õîòåë áðàòüñÿ. ß óæå áûë

ïðèêîìàíäèðîâàí ê îòäåëó Á.Í. Ìàëè-

íîâñêîãî, ãäå ñîñðåäîòî÷èëàñü êîìàíäà

ïî ñîçäàíèþ ÓÌØÍ. Êàêèì-òî ÷óäîì

Â.È. Ñêóðèõèíó óäàëîñü äîãîâîðèòüñÿ ñ

ïðåäïðèÿòèåì ï/ÿ 24, è ìíå îñòàâàëîñü

òîëüêî çàáðàòü ó íèõ ïðåññ-ôîðìû è îò-

âåçòè â Êóçíåöê.
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Ïðîèçâîäñòâî ôåððèòîâ íà÷àëîñü, íî

íóæíî áûëî ïðÿìî íà çàâîäå îðãàíèçî-

âàòü èõ îòáðàêîâêó. Ñòåíä, êîòîðûé ÿ

ñäåëàë îò íà÷àëà è äî êîíöà ñâîèìè ðó-

êàìè åù¸ â îòäåëå Ã.À. Ìèõàéëîâà, ïî-

ðó÷èëè ðàçìíîæèòü íàøèì ìàñòåðñêèì

(íà÷àëüíèê Â.Ô. Òðîøèí). Îäíàêî ìàñ-

òåðñêèå ê àâðàëüíûì ðàáîòàì íå áûëè

ïðèó÷åíû, äà è êâàëèôèêàöèè åù¸ íå

õâàòàëî. Ïîýòîìó ïî âå÷åðàì ìíå ñàìî-

ìó ïðèøëîñü ñòåíäû äîäåëûâàòü, ìîí-

òèðîâàòü è íàñòðàèâàòü. Êàê-òî çà ýòîé

ðàáîòîé ïîçäíî âå÷åðîì ìåíÿ çàñòàë

Â.È. Ñêóðèõèí. Ãëÿäÿ íà ìîé ãîðåñò-

íûé è óíûëûé âèä, ïîäáîäðèë, ñêàçàë:

“Ñòðàíà åùå áóäåò çíàòü ñâîèõ ãåðîåâ!”

Ê ñ÷àñòüþ, â ýòî âðåìÿ ïîñòóïèë íà ðà-

áîòó Ëåîíèä ßêîâëåâè÷ Ïðèñòóïà, è íà

íåãî óäàëîñü âîçëîæèòü îðãàíèçàöèþ

îòáðàêîâêè ñåðäå÷íèêîâ íà çàâîäå â

Êóçíåöêå. Äóìàþ, ÷òî îí áûë íå â îáè-

äå, òàê êàê ïðèâ¸ç îòòóäà ìîëîäóþ,

î÷åíü ñèìïàòè÷íóþ æåíó. Â äàëüíåé-

øåì Ë.ß. Ïðèñòóïà î÷åíü õîðîøî ñåáÿ

ïðîÿâèë íà îòëàäêå áëîêîâ ïàìÿòè ïðè

ñåðèéíîì ïðîèçâîäñòâå ÓÌØÍ íà Êè-

åâñêîì ðàäèîçàâîäå.

Ðàáîòû ïî ïàìÿòè â êîðíå îòëè÷àëèñü

îò ðàáîò ïî ñîçäàíèþ, íàïðèìåð, óñòðîé-

ñòâà óïðàâëåíèÿ èëè àðèôìåòè÷åñêîãî

óñòðîéñòâà. Ëîãè÷åñêèå ýëåìåíòûè òðèã-

ãåðû ê ýòîìó âðåìåíè áûëè õîðîøî îòðà-

áîòàíû è äîñòàòî÷íî áûëî ïðàâèëüíî ñî-

ñòàâèòü ôóíêöèîíàëüíûå ñõåìû óñ-

òðîéñòâ ìàøèíû, ÷òîáû çàïóñêàòü èõ â

ïðîèçâîäñòâî. Ó íàñ æå, ðàçðàáîò÷èêîâ

ïàìÿòè, âñå ýëåìåíòû áûëè àáñîëþòíî

äðóãèìè. Ýòî àäðåñíûå è ðàçðÿäíûå ôîð-

ìèðîâàòåëè òîêîâ, óñèëèòåëè ñ÷èòûâà-

íèÿ. Íà êàæäûé èç íèõ íóæåí áûë ñâîé

ñòåíä ïðîâåðêè, ñâîÿ òåõíè÷åñêàÿ äîêó-

ìåíòàöèÿ. Ñïàñèáî ìîëîäîìó ñïåöèà-

ëèñòó Â.Ã.Ïøåíè÷íîìó, êîòîðûé ðàçäå-

ëèë ñî ìíîé ýòó ðàáîòó. À ÷åãî ñòîèëî êî-

íñòðóèðîâàíèå ôåððèòíîãî êóáà ïàìÿòè,

ñîñòîÿùåãî èç ìàòðèö, èçãîòîâëåíèå êî-

òîðîãî òðåáîâàëî þâåëèðíîãî òðóäà è íå-

÷åëîâå÷åñêîãî òåðïåíèÿ. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî

èñïîëüçóåìûå â çàïîìèíàþùåì óñòðî-

éñòâå äèîäû ìîãóò îêàçàòüñÿ íåíàä¸æíû-

ìè è, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü èõ çàìå-

íèòü, îíè äîëæíû áûëè áûòü äîñòóïíû-

ìè. Ïîýòîìó çàïîìèíàþùèé êóá áûë îá-

ëîæåí ïëàòàìè ñ óïðàâëÿþùèìè òðàíñ-

ôîðìàòîðàìè è äèîäàìè. Áûâàëè ñëó÷àè,

êîãäà âíóòðè êóáà êàêîé-òî ñåðäå÷íèê

îêàçûâàëñÿ ñ òðåùèíîé è äëÿ åãî çàìåíû

ïðèõîäèëîñü ðàçáèðàòü âñþ êîíñòðóê-

öèþ. Èìåííî òàêîé ñëó÷àé ïðîèçîøåë

íà çàâîäå ñ ïåðâûì æå êóáîì ïàìÿòè.

Òîãäà ÿ âîñõèòèëñÿ âûäåðæêîé, íåâîçìó-

òèìîñòüþ è ñàìîîáëàäàíèåì Á.Í. Ìàëè-

íîâñêîãî, êîòîðûé ðóêîâîäèë âñåé ðàáî-

òîé. Ñòîèì ìû íàä ýòèì êóáîì ïîíóðî, ó

íà÷àëüíèêà ó÷àñòêà êàòèòñÿ ïîò ãðàäîì

îò âîëíåíèÿ, òàê êàê èìåííî îí äîïóñòèë

áðàêîâàííûé ñåðäå÷íèê. Â ýòîò ìîìåíò

çàõîäèò Á.Í. Ìàëèíîâñêèé. ß åìó äîêëà-

äûâàþ îáñòàíîâêó. Ó Áîðèñà Íèêîëàåâè-

÷à íè îäèí ìóñêóë íå äðîãíóë íà ëèöå,

õîòÿ âïîðó áûëî ïîêðåï÷å âûðóãàòüñÿ,

òàê êàê ñðî÷íî íóæíî áûëî ïîêàçûâàòü

êîìó-òî ãîòîâóþ ìàøèíó.

Â äàëüíåéøåì îêàçàëîñü, ÷òî äèîäû

âåäóò ñåáÿ âïîëíå íàä¸æíî è ïîä ìîèì

ðóêîâîäñòâîì â ÑÊÁ èíñòèòóòà áûëà

ñîçäàíà áîëåå íàäåæíàÿ êîíñòðóêöèÿ

êóáà ïàìÿòè, ñîñòîÿùàÿ èç íàáîðà îäè-

íàêîâûõ ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïëàò ñ ôåð-

ðèòîâûìè ñåðäå÷íèêàìè, òðàíñôîðìà-

òîðàìè è äèîäàìè è çàïàñíûìè ôåððè-

òîâûìè ëèíåéêàìè.

Âêîíöå êîíöîâ, âñ¸ áûëî ïðåîäîëåíî è

íàëàæåíî. Áûëî ñîñòàâëåíî îãðîìíîå

êîëè÷åñòâî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè:

ôóíêöèîíàëüíûå è ìîíòàæíûå ñõåìû

ïàìÿòè, îïèñàíèÿ âñåõ ñòåíäîâ, ÒÓ íà

äèîäû è òðèîäû, íà íåñòàíäàðòíûå ýëå-

ìåíòû, íà ôåððèòîâûå ñåðäå÷íèêè, íà

îïåðàòèâíîå çàïîìèíàþùåå óñòðîéñòâî

è äð. Â èþëå 1961 ãîäà ìû ñ Â.Ã. Ïøåíè÷-

íûì óñïåøíî ïðîâåëè êëèìàòè÷åñêèå

èñïûòàíèÿ áëîêà ïàìÿòè íà ìèíèàòþð-

íûõ ñåðäå÷íèêàõ, âïåðâûå â ÑÑÑÐ.”

Êîãäà î ðàçðàáîòêå ÓÌØÍ ñòàëî èç-

âåñòíî ìíîãèì, òî ê íàì çà÷àñòèëè ñ âè-

çèòàìè ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ îðãà-

íèçàöèé äëÿ ïåðåãîâîðîâ î ïðèîáðåòå-

íèè ìàøèíû ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ åå

â íàìå÷àåìûõ ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ òåõ-
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íîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Ó íàñ ïîÿ-

âèëàñü âîçìîæíîñòü âûáðàòü ðàçëè÷íûå

ïðîöåññû, íà ïðèìåðå êîòîðûõ ìîæíî

áûëî ïîêàçàòü åå óíèâåðñàëüíîñòü, ò.å.

øèðîêîå íàçíà÷åíèå ìàøèíû. Â èòîãå

áûëè íàìå÷åíû: öèêëè÷åñêèé ïðîöåññ

âûïëàâêè ñòàëè â áåññåìåðîâñêîì êîí-

âåðòîðå íà Äíåïðîäçåðæèíñêîì ìåòàë-

ëóðãè÷åñêîì çàâîäå; íåïðåðûâíûé ïðî-

öåññ ïîëó÷åíèÿ ñîäû â êàðáîíèçàöèîí-

íîé êîëîííå íà Ñëàâÿíñêîì ñîäîâîì

çàâîäå; ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ è âû-

ðåçêè ñóäîêîðïóñíûõ äåòàëåé íà Ñóäî-

ñòðîèòåëüíîì çàâîäå èìåíè 61 êîììó-

íàðà â Íèêîëàåâå; ïðîöåññ îáó÷åíèÿ

êóðñàíòîâ â KBÈPÒÓ (Êèåâ).

Ñ ïðåäïðèÿòèÿìè áûëè çàêëþ÷åíû

õîçäîãîâîðà î ïîêóïêå ìàøèí, íà âû-

áðàííûõ îáúåêòàõ ðàçâåðòûâàëèñü ðà-

áîòû ïî àëãîðèòìèçàöèè ïðîöåññîâ,

ïðèâÿçêå ÓÌØÍ ê îáúåêòàì, øëà ïîä-

ãîòîâêà çàâîäñêèõ ñïåöèàëèñòîâ, ÷àñòü

èç êîòîðûõ ðàáîòàëà ïðÿìî â ìîåì îò-

äåëå, ó÷àñòâóÿ â îòëàäêå çàïëàíèðîâàí-

íûõ ê ïîñòàâêå ÓÌØÍ.

Ïîÿâëåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ çàïðîñîâ

íà ìàøèíû ïîêàçàëî, ÷òî îãðàíè÷èòüñÿ

íåñêîëüêèìè îáðàçöàìè ìàøèíû, ïðåä-

íàçíà÷åííûìè äëÿ âûáðàííûõ íàìè îáú-

åêòîâ, íåäîñòàòî÷íî, ñëåäóåò îðãàíèçî-

âàòü åå ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî. Â òî âðå-

ìÿ â Óêðàèíå, êàê è â öåëîì â ñòðàíå,

áûëè ñîâíàðõîçû, ìíîãèå ñëîæíûå âîï-

ðîñû ðåøàëèñü íà ìåñòå, è ìíå ïîâåçëî.

Êîãäà ïðèøåë ê ðóêîâîäèòåëþ ïðîìûø-

ëåííîãî îòäåëà Êèåâñêîãî ñîâíàðõîçà

Ï.È. Êóäèíó, ðàññêàçàë îá ÓÌØÍ, åå

ïðèìåíåíèÿõ, ìíîãî÷èñëåííûõ çàïðîñàõ

è íåîáõîäèìîñòè îðãàíèçîâàòü åå ñåðèé-

íîå ïðîèçâîäñòâî, îí, ïîäóìàâ, íàçâàë

ìíå Êèåâñêèé ðàäèîçàâîä, ãäå äèðåêòî-

ðîì áûë Ì.Ç. Êîòëÿðåâñêèé. Îí áåç îñî-

áûõ ðàçãîâîðîâ è ïîÿñíåíèé ñîãëàñèëñÿ

íà îðãàíèçàöèþ âûïóñêà ÓÌØÍ. Åäè-

íñòâåííîå, ÷òî åãî èíòåðåñîâàëî, — ýòî

ðàçìåðû ìàøèíû. Ïîñêîëüêó çàâîä âû-

ïóñêàë îñöèëëîãðàôû, ïðèøëîñü ñðàâ-

íèòü ÓÌØÍ ñ íèìè, ñêàçàâ, ÷òî ìàøèíà

â 5—6 ðàç áîëüøå îñöèëëîãðàôà. Äèðåê-

òîðà ýòîò îòâåò óäîâëåòâîðèë. Îí ñêàçàë,

÷òî ïîäãîòîâèò ïîìåùåíèå, íàáåðåò

ìîíòàæíèêîâ è âûäåëèò, åñëè ïîíàäî-

áèòñÿ, ëþäåé äëÿ äîðàáîòêè äîêóìåíòà-

öèèíàìàøèíó.Ïîñëåäñòâèÿ åãî áûñòðî-

ãî ñîãëàñèÿ ÿ îöåíèë ïîçæå.

Îðãàíèçàöèÿ ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà

ìàøèíû äîáàâèëà ìíå íåìàëî çàáîò. Íå-

îáõîäèìî áûëî, âî-ïåðâûõ, çàâåðøèòü

êîìïëåêñíóþ îòëàäêó ìàøèíû, âî-âòî-

ðûõ, ïðåäúÿâèòü ìàøèíó ãîñóäàðñòâåí-

íîé êîìèññèè. Â.Ì.Ãëóøêîâ ðåøèë íå

æäàòü çàâåðøåíèÿ îòëàäêè è ïðåäëîæèë

ïðîâåñòè îïûòíóþ ïîâàëêó áåññåìåðîâ-

ñêîãî êîíâåðòîðà ñ ïðèìåíåíèåì ÝÂÌ

“Êèåâ”, ýêñïëóàòèðóåìîé ó íàñ â ÂÖ ÀÍ

ÓÑÑÐ. Êîíâåðòîð íàõîäèëñÿ íà ìåòàë-

ëóðãè÷åñêîì çàâîäå â Äíåïðîäçåðæèí-

ñêå. Äëÿ ñòûêîâêè ñ äàò÷èêàìè íà êîí-

âåðòîðå (à èõ áûëî âñåãî 2) áûëî ðåøåíî

èçãîòîâèòü è óñòàíîâèòü â êîíâåðòîðíîì

öåõå ðåãèñòðèðóþùóþ öèôðîâóþ óñòà-

íîâêó (ÐÖÓ). Äåëàòü åå Â.Ì. Ãëóøêîâ

ïîðó÷èë À.È. Íèêèòèíó. Ðóêîâîäèë ýòîé

ðàáîòîé ñàì, íî ïðîñèë, ÷òîáû è ÿ â íåé

ó÷àñòâîâàë.

Ïðîâåäåííûé â 1958 ã. îïûò íå îïðàâ-

äàë âîçëàãàâøèõñÿ íàäåæä. Ïîñòîÿííî

íàðóøàëàñü ñâÿçü ìåæäó Êèåâîì è

Äíåïðîäçåðæèíñêîì, îòêàçûâàëà ÝÂÌ

“Êèåâ”, íàðóøàëàñü ðàáîòà ÐÖÓ, íå äà-

âàëè íóæíûõ ïîêàçàíèé äàò÷èêè. Òåì

íå ìåíåå îòêëèêè íà ïåðâûé â Åâðîïå

îïûò óïðàâëåíèÿ ñëîæíûì òåõíîëîãè-

÷åñêèì ïðîöåññîì ñ ïîìîùüþ ìàøèíû,

íàõîäÿùåéñÿ çà ñîòíè êèëîìåòðîâ îò

ïðåäïðèÿòèÿ, áûëè âåñüìà ïîëîæèòåëü-

íûìè. Äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îòëàäêè àë-

ãîðèòìà ïðîâåëè åùå îäèí îïûò, êîãäà

çàðàáîòàëà ÓÌØÍ. Îíà îêàçàëàñü íà-

äåæíåå “Êèåâà”, íî ëèíèè ñâÿçè è ÐÖÓ

ïî-ïðåæíåìó ïîäâîäèëè, åäâà íå ñîðâàâ

ýêñïåðèìåíò. Íàäî áûëî âåçòè ìàøèíó

â Äíåïðîäçåðæèíñê è íà ìåñòå çàâåð-

øàòü îòðàáîòêó ñèñòåìû.

Âòîðûì îáúåêòîì áûëà êàðáîíèçàöè-

îííàÿ êîëîííà íà Ñëàâÿíñêîì ñîäîâîì

çàâîäå. Ðàññòîÿíèå äî íåãî áûëî âäâîå

áîëüøå, íî ÿ âñå æå óãîâîðèë

ÍÈÎÕÈÌ, êóðèðóþùèé çàâîä, ïðîâåñ-

òè îïûò óïðàâëåíèÿ êîëîííîé ñ ïî-
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ìîùüþ ÝÂÌ “Êèåâ”, ïîñêîëüêó

ÓÌØÍ åùå íå áûëà ãîòîâà. Ñîáëàçíÿ-

ëî òî, ÷òî ýòîò èíñòèòóò èìåë òî÷íóþ

àëãîðèòìè÷åñêóþ ìîäåëü êîëîííû, è

ýòî ìîãëî ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó. Ïî-

ìèìî ýòîãî, ñàì çàâîä íå òîðîïèëñÿ ïî-

êóïàòü ÓÌØÍ, è óäà÷à â îïûòå ìîãëà

ïîäòîëêíóòü ðåøåíèå ýòîãî âîïðîñà.

Óïðîùåííûé àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ

ïîäãîòîâèë È.À. ßíîâè÷ — âåñüìà ñïî-

ñîáíûé ìàòåìàòèê, ðàáîòàâøèé ó ìåíÿ

â îòäåëå. Îïûò ïðîøåë óäà÷íî. Îò

ÍÈÎÕÈÌà è çàâîäà ìû ïîëó÷èëè àêò î

òîì, ÷òî ðåàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ñ ïî-

ìîùüþ ìàøèíû äàñò ýôôåêò â íåñêîëü-

êî äåñÿòêîâ òûñÿ÷ ðóáëåé â ãîä. Âîïðîñ

î ïîêóïêå ìàøèíû ÓÌØÍ áûë ðåøåí.

Òðåòüåãî ïîòðåáèòåëÿ ÓÌØÍ ìû íå

èñêàëè, îí ñàì íàøåë íàñ. Â Êèåâ ïðèå-

õàë è îáðàòèëñÿ ê íàì íåêòî Ã.È. Ìàöêå-

âè÷, ðàáîòàâøèé íà Ñóäîñòðîèòåëüíîì

çàâîäå èìåíè 61 êîììóíàðà â Íèêîëàåâå.

×åëîâåê ñ èíòåðåñíîé ñóäüáîé. Âî âðåìÿ

ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû îí ïîïàë âî

Ôðàíöèþ è æèë òàì äî 1954 ã., çàòåì ñ

ñåìüåé âåðíóëñÿ íà ðîäèíó. Ðàáîòàë â

ïëàçîâîì öåõå çàâîäà, ãäå ãîòîâÿò ÷åðòå-

æè äåòàëåé êîðïóñà ñóäíà äëÿ ïîñëåäóþ-

ùåé âûðåçêè èç ëèñòîâ ñòàëè. Óâëåêñÿ

èäååé ýêîíîìèè ñòàëüíûõ ëèñòîâ ïóòåì

ïðèìåíåíèÿ îïòèìàëüíîé ðàñêëàäêè äå-

òàëåé êîðïóñà íà ëèñòå ñòàëè.Ïðåäëîæèë

ñâîþ èäåþ êàê èçîáðåòåíèå. Íàñ ïðîñèë

ñòàòü ñîèñïîëíèòåëÿìè.

Â ìîåì îòäåëå ðàáîòàë Â.È. Ñêóðè-

õèí. ß ïðèâëåê åãî ê ðàáîòå ñ íèêîëàåâ-

ñêèì èçîáðåòàòåëåì. Âûÿñíèëîñü, ÷òî

ïðåäëàãàåìîå Ã.È. Ìàöêåâè÷åì — ýòî

ëèøü ìàëàÿ òîëèêà òîãî, ÷òî ìîæíî

ñäåëàòü íà çàâîäå ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ.

Òàê, íàïðèìåð, ïëàçîâûå ðàáîòû, ïðè

êîòîðûõ òðåáîâàëîñü âû÷åðòèòü ñóäî-

êîðïóñíûå äåòàëè íà ïëàçå — ãëàäêîé

ïîâåðõíîñòè ïîëà îãðîìíîãî çàëà, ïî-

÷òè ðàâíîãî ïî ðàçìåðàì ôóòáîëüíîìó

ïîëþ, — ìîæíî áûëî ïåðåíåñòè â ÝÂÌ.

Äëÿ ýòîãî ïîòðåáîâàëàñü áîëüøàÿ ðàáî-

òà ìàòåìàòèêîâ. Â ñîñòàâå ãðóïïû

Â.È. Ñêóðèõèíà îíè áûëè, è îí âçÿëñÿ

çà ýòó ðàáîòó. ß ïðîäîëæàë çàíèìàòüñÿ

àâòîìàòèçàöèåé ðàñêëàäêè äåòàëåé íà

ëèñòå ñòàëè ñîâìåñòíî ñ Ã.ß. Ìàøáèö è

ïðîäîëæàë ðóêîâîäèòü ðàáîòîé â öåëîì.

Íàäî áûëî ïîçàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû

íà çàâîä ïîñòóïèëà ÓÌØÍ â ìàêñè-

ìàëüíîé ìîäèôèêàöèè, èíà÷å åå âîç-

ìîæíîñòåé íå õâàòèëî áû äëÿ ïëàçîâûõ

ðàñ÷åòîâ.

Âî âðåìÿ ïåðâîé ïîåçäêè â Íèêîëàåâ

âûÿñíèëîñü, ÷òî ñ çàâîäîì ðàáîòàåò

òàêæå Èíñòèòóò àâòîìàòèêè (Êèåâ). Ðó-

êîâîäèë ðàáîòàìè Ã.À. Ñïûíó. Çàäà÷à

ñîñòîÿëà â òîì, ÷òîáû èçãîòîâèòü ãàçî-

ðåçàòåëüíûé ñòàíîê äëÿ âûðåçêè ñóäî-

êîðïóñíûõ äåòàëåé, ðàáîòàþùèé ïî

ïðîãðàììå, çàïèñàííîé íà ìàãíèòíóþ

ëåíòó. Ýòà çàäà÷à “ñòûêîâàëàñü” ñ íà-

øèìè. Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâèëñÿ çàìû-

ñåë ñîçäàòü êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçè-

ðîâàííóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè è âûðåç-

êè ñóäîêîðïóñíûõ äåòàëåé. Îíà ïîëó-

÷èëà íàçâàíèå “Àâàíãàðä” (ïî íàçâà-

íèþ ãàçîðåçàòåëüíîãî ñòàíêà) è îêàçà-

ëàñü îäíîé èç ïåðâûõ â ìèðå.

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ êëàññà îáó÷åíèÿ

íà áàçå ÝÂÌ â ÊÂÈÐÒÓ ãîòîâèëàñü áåç

íàøåãî ó÷àñòèÿ. Òàì íàøëèñü êâàëèôè-

öèðîâàííûå êàäðû, è îò íàñ òîëüêî

æäàëè ñàìó ÓÌØÍ.

Îáúåì ðàáîò äëÿ ìåíÿ ïîñòîÿííî óâå-

ëè÷èâàëñÿ. ß ïðèõîäèë íà ðàáîòó ê âîñü-

ìè óòðà, ÷àñ-ïîëòîðà çàíèìàëñÿ çàìäè-

ðåêòîðñêèìè äåëàìè — ÷èòàë, ñîñòàâëÿë

è ïîäïèñûâàë ðàçíûå “áóìàãè”, îñòàëü-

íûå äíåâíûå ÷àñû óõîäèëè íà îðãàíèçà-

öèþ äåë ïî ÓÌØÍ, çàòÿíóâøóþñÿ êîì-

ïëåêñíóþ îòëàäêó âåëè êðóãëîñóòî÷íî.

Âîçâðàùàëñÿ äîìîé íå ðàíüøå äâåíàäöà-

òè íî÷è. Ïåðåä óõîäîì îïÿòü ïðîñìàòðè-

âàë íàêîïèâøóþñÿ ïî÷òó. È òàê êàæäûé

äåíü, íà ïðîòÿæåíèèïî÷òè òðåõ ëåò, ïîêà

ñîçäàâàëàñü ÓÌØÍ, çà èñêëþ÷åíèåì

êîìàíäèðîâîê íà ìåñòà âîçìîæíûõ ïðè-

ìåíåíèé ÓÌØÍ.

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷, ïðåäëîæèâ ìíå

ñîçäàòü óíèâåðñàëüíóþ óïðàâëÿþùóþ

ìàøèíó, â äàëüíåéøåì öåëèêîì ïîëî-

æèëñÿ íà ìåíÿ, à ñàì, òðàòÿ çíà÷èòåëü-

íóþ ÷àñòü íî÷è, íå æàëåÿ çäîðîâüÿ,
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óâëå÷åííî çàíèìàëñÿ ðàçðàáîòêîé òåî-

ðèè öèôðîâûõ àâòîìàòîâ.

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïðèçíàíèå øè-

ðîêîãî íàçíà÷åíèÿ óïðàâëÿþùåé ìà-

øèíû íå ïðèøëî ñàìî ñîáîé, ïðè-

øëîñü íåìàëî ïîâîëíîâàòüñÿ. Ïîìíþ,

ÿ ïîäãîòîâèë ñòàòüþ “Óïðàâëÿþùàÿ ìà-

øèíà øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ”. Èç ñòî-

ëè÷íîãî æóðíàëà “Àâòîìàòèêà è òåëå-

ìåõàíèêà”, êóäà áûëà ïîñëàíà ñòàòüÿ,

åå âåðíóëè, îòìåòèâ, ÷òî âîïðîñ íå àê-

òóàëåí. Ýòî áûëî, åñëè íå îøèáàþñü, â

1959 ã., êîãäà â îäíîì èç àìåðèêàíñêèõ

æóðíàëîâ ïîÿâèëàñü ñòàòüÿ îá óïðàâëÿ-

þùåé ìàøèíå ÐÂ-300, ãëàâíûì äîñòî-

èíñòâîì êîòîðîé îòìå÷àëàñü åå óíèâåð-

ñàëüíîñòü, ÷òî âåñüìà îáíàäåæèëî

ìåíÿ, íî íå èçáàâèëî îò íåñïðàâåäëè-

âûõ îáâèíåíèé.

Â 1959 ã. â Ìîñêâå ïðîâîäèëîñü Ïåð-

âîå âñåñîþçíîå ñîâåùàíèå ïî óïðàâëÿ-

þùèì ìàøèíàì. Ïðîçâó÷àë òàì è ìîé

äîêëàä îá ÓÌØÍ, êîòîðàÿ óæå íà÷àëà

„îæèâàòü”. Îí âûçâàë îäîáðåíèå è

ìíîãî÷èñëåííûå âîïðîñû. Ìåíÿ âêëþ-

÷èëè â êîìèññèþ ïî ïîäãîòîâêå ðåøå-

íèÿ ñîâåùàíèÿ. Â ïðîåêò âêëþ÷èëè

ôðàçó: “Îäîáðèòü ðàçðàáîòêó ÓÌØÍ â

ÀÍ ÓÑÑÐ”. Íà çàêëþ÷èòåëüíîå çàñåäà-

íèå êîìèññèè ÿâèëñÿ íà÷àëüíèê îòäåëà

âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè Ãîñïëàíà

ÑÑÑÐ Ëîñêóòîâ. ß çíàë åãî ïî êíèãå,

ïîñâÿùåííîé ðàçëè÷íîãî ðîäà ÐÖÓ è

ñïåöèàëèçèðîâàííûì ÝÂÌ (äîâîëüíî

ïðèìèòèâíîé). Äåðæàëñÿ îí, êàê öàð-

ñêèé âåëüìîæà. Óñëûøàâ îá ÓÌØÍ,

ñêàçàë: „Óáðàòü, ÷òîáû è äóõó íå áûëî.

Ýòà ìàøèíà äåëàåòñÿ ðàäè ïðèõîòè àêà-

äåìèêîâ è íèêîìó íå íóæíà!” Ôðàçà

áûëà âû÷åðêíóòà. Ñïîðèòü ñ ñàìîâëþá-

ëåííûì ÷åëîâåêîì, îáëå÷åííûì îãðîì-

íîé âëàñòüþ, áûëî áåñïîëåçíî. Ïðîòèâ

ÓÌØÍ ðàçâåðíóëàñü íàñòîÿùàÿ âîéíà,

òîëüêî áåñêðîâíàÿ. Î÷åíü òðóäíî áûëî

ðàáîòàòü ñ çàâîä÷àíàìè.

Êîãäà ïîëó÷èëè ñ çàâîäà ïåðâóþ èçãî-

òîâëåííóþ òàì ìàøèíó, íàñ îáúÿë óæàñ.

Ýòî áûëî ñêîïèùå äåòàëåé — è òîëüêî.

Âñå ìíîãî÷èñëåííûå ïàÿíûå ñîåäèíå-

íèÿ, à èõ áûëî äåñÿòêè òûñÿ÷, áûëè âû-

ïîëíåíû ñàìûì îòâðàòèòåëüíûì îáðà-

çîì è ïîñòîÿííî îòêàçûâàëè. Êîíòàêòû

â ðàçúåìàõ, èõ áûëî òîæå íåìàëî, ïî-

ñòîÿííî íàðóøàëèñü. Îòëàäèòü òàêóþ

ìàøèíó, êàçàëîñü, íåâîçìîæíî. ×òî æå

âûÿñíèëîñü ïîñëå ïîñåùåíèÿ öåõà, ãäå

ñîáèðàëè ÓÌØÍ? Äèðåêòîð çàâîäà,

óñëûøàâ ëèøü, ÷òî ìàøèíà â 6 ðàç

áîëüøå îñöèëëîãðàôà, íàáðàë áûâøèõ

øêîëüíèêîâ, ïîñàäèë èõ íà ðàáî÷èå

ìåñòà âî âíîâü îáîðóäîâàííîì ïîìåùå-

íèè, âîîðóæèë ïàÿëüíèêàìè, è îíè

íà÷àëè “ïàÿòü” ýëåìåíòû ìàøèíû

(ïàéêè âîëíîé åùå íå áûëî) è ëîìàòü

ðàçúåìû íåîñòîðîæíûì îáðàùåíèåì.

Ïîñêîëüêó ñðîê óñòàíîâêè ïåðâîé

ÓÌØÍ â áåññåìåðîâñêîì öåõå ïðèáëè-

æàëñÿ, ïðèøëîñü ïåðåïàÿòü ïðàêòè÷åñ-

êè âñþ ìàøèíó, çàìåíèòü ìíîãèå ðàçú-

åìû, è òîãäà îòëàäêà ïîøëà. Ïîìíþ, â

òå òÿæåëûå äíè ÿ ñîáðàë âñåõ, êòî ìîã

ïîìî÷ü, è ñêàçàë: „Ïîíèìàþ, ÷òî ðàáî-

òà î÷åíü íåëåãêàÿ. Íî íà ôðîíòå áûëî

òÿæåëåå. Ïîâåðüòå ìíå: âû æå íå õóæå

ôðîíòîâèêîâ!” ß îáðàùàëñÿ ê ìîëî-

äûì, áîëüøèíñòâó áûëî 23—25 ëåò, ìíå

èñïîëíèëîñü 35, ÿ áûë íà 10 ëåò ñòàðøå

— äâà äîâîåííûõ ãîäà ñëóæáû â àðìèè,

çàòåì ó÷àñòèå â âîéíå, äîáàâèâøåå

îòâåòñòâåííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ìîè ñëîâà âîçûìåëè äåéñòâèå. Ïîò-

ðóäèëèñü íà ñëàâó, è ñ îòëàäêîé ïåðâûõ

èçãîòîâëåííûõ íà çàâîäå ÓÌØÍ

“Äíåïð” ìû ñïðàâèëèñü. Íî âîò â îöåí-

êå ðàñõîäîâ êðåïêî ïðîñ÷èòàëèñü. Òî÷-

íåå, íå îæèäàëè, ÷òî çàâîä âûñòàâèò òà-

êóþ âûñîêóþ öåíó çà èçãîòîâëåíèå ìà-

øèí. Õîçäîãîâîðíûõ ñðåäñòâ äëÿ îïëà-

òû âñåõ îáðàçöîâ íå õâàòèëî. Çàâîä òðå-

áîâàë âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, îòïðà-

âèë ñåðäèòîå ïèñüìî â Àêàäåìèþ íàóê

è Êèåâñêèé ãîðêîì ïàðòèè î òîì, ÷òî

ìû ïîñòàâèëè ïðîèçâîäñòâî â òÿæåëîå

ïîëîæåíèå, ãðîçèëñÿ ïðåêðàòèòü âû-

ïóñê ñåðèè ìàøèí äëÿ íîâûõ çàêàç÷è-

êîâ, êîòîðûõ óæå áûëî ïðåäîñòàòî÷íî,

à ïðè äàëüíåéøåé çàäåðæêå îïëàòû

ãðîçèëñÿ ïåðåäàòü äåëî â ñóä.

×òî áûëî äåëàòü? Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

ñòîÿë â ñòîðîíå: äîãîâîðû çàêëþ÷àë íå
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îí, à ÿ. Âûõîä âñå æå áûë íàéäåí. Â îò-

äåëå óæå ãîä ðàáîòàë íåêòî Å.Å. Äæóí-

êîâñêèé. Äî ýòîãî îí ðàáîòàë â ôèíàí-

ñîâîì îòäåëå Ãîñïëàíà ÓÑÑÐ. Ñåé÷àñ

óæå íå ïîìíþ, åìó èëè ìíå ïðèøëà â

ãîëîâó ìûñëü ïðèãëàñèòü ê íàì è ðàñ-

ñêàçàòü ïðî ÓÌØÍ, åå ïðèìåíåíèÿ íà-

÷àëüíèêó ôèíàíñîâîãî îòäåëà Ãîñïëà-

íà. Òîò ñîãëàñèëñÿ è îêàçàëñÿ ÷åëîâå-

êîì î÷åíü ðàçóìíûì, ìîæåò, ïîêîðèë

íàø ìîëîäîé ýíòóçèàçì? Òàê èëè èíà÷å

áûëî âûíåñåíî ðåøåíèå Ñîâìèíîì

Óêðàèíû — äàòü íàì äëÿ âûïîëíåíèÿ

ðàáîò îäèí ìèëëèîí ðóáëåé!

Áûëè ñïàñåíû è äåëî, è ëè÷íî ÿ, ïîòî-

ìó ÷òî â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîãèáëî áû

ëþáèìîå äåòèùå, â êîòîðîå âëîæèë

ñòîëüêî ñèë! Ïðèíèìàòü ìàøèíó ïðèå-

õàëà ãîñêîìèññèÿ âî ãëàâå ñ àêàäåìèêîì

À.À. Äîðîäíèöûíûì. Â íåå áûëè âêëþ-

÷åíû ïðåäñòàâèòåëè çàâîäà è Ìèíèñòå-

ðñòâà ïðèáîðîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, íàñòðî-

åííûå âåñüìà ñêåïòè÷åñêè. Íà÷àëñÿ

ïðîãîí ìàøèíû íà âðåìÿ, çàòåì èñïûòà-

íèÿ íà íàãðåâ, íà ðàáîòîñïîñîáíîñòü

ïðè çàìåíå ýëåìåíòîâ, ðåøàëèñü çàäà÷è,

ïðåäëîæåííûå ÷ëåíàìè êîìèññèè, ïî-

ñòîÿííî øëè òåñòû íà èñïðàâíîñòü

óñòðîéñòâ è ìàøèíû â öåëîì. Èñïûòà-

íèÿ âåëèñü äíåì è íî÷üþ â òå÷åíèå íåäå-

ëè. Ìàøèíà âåëà ñåáÿ áåçóêîðèçíåííî.

Òåì íå ìåíåå çàâîä÷àíå óñòðîèëè íàñòî-

ÿùèé çàãîâîð ïðè ïðèåìêå äîêóìåíòà-

öèè. Õîòÿ ïîñëåäíÿÿ ãîòîâèëàñü ïðè

ó÷àñòèè çàâîäñêèõ êîíñòðóêòîðîâ, ïðåä-

ñòàâèòåëü çàâîäà Ë.Ï. Ïàñåêîâ íàïèñàë

îñîáîå ìíåíèå î òîì, ÷òî ÷àñòü äîêóìåí-

òîâ íàäî ïåðåäåëàòü.

9 äåêàáðÿ 1961 ãîäà àêò î ïðèåìêå ãî-

ñóäàðñòâåííîé êîìèññèåé ÓÌØÍ

“Äíåïð” áûë ïîäïèñàí. Êîìèññèÿ ïðè-

íÿëà ÓÌØÍ ñ âûñîêîé îöåíêîé, îòìå-

òèëà, ÷òî ýòî ïåðâàÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå

ïîëóïðîâîäíèêîâàÿ óïðàâëÿþùàÿ ìà-

øèíà è ÷òî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ÷åðåç

ãîä åå âòîðîå èñïûòàíèå íåïîñðåäñò-

âåííî íà ìåñòàõ ïðèìåíåíèé. Ìû ïîáå-

äèëè!

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ðåêîìåíäàöèÿ

ãîñêîìèññèè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÓÌØÍ

“Äíåïð” áûëà äàíà, òåì íå ìåíåå, äåëà

ñ èçãîòîâëåíèåì ñåðèéíûõ îáðàçöîâ

ÓÌØÍ íà çàâîäå øëè èç ðóê âîí ïëî-

õî. Òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ ïî-ïðå-

æíåìó îñòàâàëàñü âåñüìà íåñîâåðøåí-

íîé. Ê íàøèì òðåáîâàíèÿì è ñîâåòàì

çàâîä÷àíå îòíîñèëèñü ñïóñòÿ ðóêàâà.

Ëåò ÷åðåç ïÿòü ïîñëå ýòîãî òÿæåëåé-

øåãî ãîäà, êîãäà ìíå ïðèõîäèëîñü ïî-

÷òè ïîñòîÿííî áûâàòü â öåõå çàâîäà, ãäå

øëà ïîäãîòîâêà ê ñåðèéíîìó âûïóñêó

ÓÌØÍ, ÿ, ïðèåõàâ èç Øâåöèè, ãäå äå-

ëàë äîêëàä íà ñèìïîçèóìå îá ÓÌØÍ è

ïðèìåíåíèè å¸ äëÿ óïðàâëåíèÿ â ïðî-

ìûøëåííîñòè, âñòðåòèë ãëàâíîãî òåõ-

íîëîãà çàâîäà Â.À. Çãóðñêîãî (ïîçäíåå

îí ñòàë äèðåêòîðîì çàâîäà, à çàòåì ìý-

ðîì Êèåâà). Îí ñïðîñèë ìåíÿ: „ Áîðèñ

Íèêîëàåâè÷, ÷òî ýòî Âû òàêîé ãðóñ-

òíûé?” — „Â ÑØÀ è Àíãëèè âû÷èñëè-

òåëüíóþ òåõíèêó âíåäðÿþò óæå òå, êîìó

îíà íóæíà, à ó íàñ...” — ñêàçàë ÿ è ìàõ-

íóë ðóêîé”. — „Äîëæåí Âàì ïîêàÿòüñÿ,

— ñêàçàë Âàëåíòèí Àðñåíòüåâè÷, — êîã-

äà Âû ïåðåäàëè çàâîäó äîêóìåíòàöèþ

íà ÓÌØÍ äëÿ åå ñåðèéíîãî âûïóñêà,

ìíîé äåëàëîñü âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû

ìàøèíà íå ïîøëà â ïðîèçâîäñòâî!”

ß ñ èçóìëåíèåì ïîñìîòðåë íà íåãî. „À

òåïåðü ãîòîâ âñòàòü ïåðåä Âàìè íà êîëå-

íè, — ïðîäîëæàë îí, — ÷òîáû ïðîñèòü

ïîìî÷ü óñòàíîâèòü ÓÌØÍ â ãàëüâàíè-

÷åñêîì öåõå è ñîçäàòü íà åå áàçå ñèñòå-

ìó óïðàâëåíèÿ ãàëüâàíè÷åñêèìè àâòî-

ìàòàìè. ß ïîíÿë, ÷òî ýòî î÷åíü ïåð-

ñïåêòèâíî!” Åãî ïðîñüáå ÿ ÷ðåçâû÷àéíî

îáðàäîâàëñÿ: çíà÷èò íàøè ïîòðåáèòåëè

âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè îñîçíàëè åå

âîçìîæíîñòè, à ðàç òàê — âñå ïîéäåò íà

ëàä è ó íàñ, à íå òîëüêî â ÑØÀ, Àíãëèè

è äðóãèõ êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàíàõ!

Ïîñëå ýòîãî ðàçãîâîðà ñòàëî ÿñíî, ïî-

÷åìó “âíåäðåíèå” â ñåðèéíîå ïðîèçâî-

äñòâî ÓÌØÍ øëî ñ òàêèì òðóäîì. Ïî

íàèâíîñòè ÿ åùå ïðîäîëæàë äóìàòü, ÷òî

âñå íîâîå, ïðîãðåññèâíîå äîëæíî ñðàçó

æå íàõîäèòü ïîääåðæêó, ÷òî î ñîïðî-

òèâëåíèè òåõíè÷åñêîìó ïðîãðåññó

ïèøóò òîëüêî â êíèãàõ.
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Íàñòóïèë ÷åðåä íîâîãî, ïîñëåäíåãî,

èñïûòàíèÿ ÓÌØÍ, íåïîñðåäñòâåííî íà

ìåñòàõ ïîëüçîâàíèÿ. Ïðèåìêó ïðîâîäèëà

òà æå ãîñóäàðñòâåííàÿ êîìèññèÿ ïîä

ïðåäñåäàòåëüñòâîì àêàäåìèêà À.À. Äî-

ðîäíèöûíà. Íà ðàáîòó êîìèññèè îòâîäè-

ëîñü ïÿòü äíåé — ñ 15 ïî 20 àïðåëÿ 1963 ã.

Êîìèññèÿ ðåøèëà èñïûòàòü äâå ñèñòåìû

— â Äíåïðîäçåðæèíñêå è Íèêîëàåâå.

Ïîäðîáíîñòåé ïîåçäîê è èñïûòàíèé íå

ïîìíþ, îíè ïðîøëè âåñüìà óñïåøíî. Çà-

ïîìíèëîñü îäíî âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî.

Ïðè âñòðå÷å êîìèññèè ñ äèðåêòîðîì íà

ìåòàëëóðãè÷åñêîì çàâîäå â Äíåïðîäçåð-

æèíñêå îí íå ïðîÿâèë àáñîëþòíî íèêà-

êîãî èíòåðåñà ê ñäàâàåìîé ñèñòåìå. Åìó

áûëî ñîâåðøåííî íåèíòåðåñíî ñëóøàòü

ñëîâà À.À. Äîðîäíèöûíà î âîçìîæíîñòè

ðàçâèòèÿ ðàáîò ïî èñïîëüçîâàíèþ óïðàâ-

ëÿþùèõ ìàøèí íà çàâîäå. Îí çåâàë,

åæèëñÿ, âñåì âèäîì äàâàÿ ïîíÿòü, ÷òî âñå

ýòî çàâîäó àáñîëþòíî íè ê ÷åìó è îí åäâà

òåðïèò íàâÿç÷èâîãî àêàäåìèêà.

Â Íèêîëàåâå âñå áûëî íàîáîðîò. Ãëàâ-

íûé èíæåíåð ïðåäïðèÿòèÿ Èâàíîâ íå

îñòàâëÿë êîìèññèþ íè íà ìèíóòó. Ñ ãîð-

äîñòüþ ïîêàçûâàë, ÷òî ñäåëàíî è êàêóþ

áîëüøóþ ïîëüçó ïðèíåñëî çàâîäó èñïîëü-

çîâàíèå ÝÂÌ. ×åòêî îáðèñîâàë ïåðñïåê-

òèâó, êîòîðàÿ áóêâàëüíî çàâîðàæèâàëà.

Ïîìíþ, òîãäà ìíå ïîäóìàëîñü: âîò

ïî÷åìó ðàáîòû â Äíåïðîäçåðæèíñêå

ðàçâåðòûâàëèñü ñ òàêèì òðóäîì, à â Íè-

êîëàåâå øëè, êàê ïî ìàñëó. È âïîñëåä-

ñòâèè ýòî î÷åíü ñêàçûâàëîñü. Â Íèêî-

ëàåâå âñêîðå áûë ñîçäàí ìîùíûé ÂÖ

Ìèíèñòåðñòâà ñóäîñòðîåíèÿ ÑÑÑÐ, êî-

òîðûé ñòàë îáåñïå÷èâàòü ñóäîñòðîè-

òåëüíûå çàâîäû îòðàñëè, ðàñïîëîæåí-

íûå íà Óêðàèíå. Â Äíåïðîäçåðæèíñêå â

öåëîì ðÿäå öåõîâ (äîìåííûé, ïðîêàò-

íûé è äð.) ñòàâèëèñü ÝÂÌ, ñîçäàâàëèñü

ñèñòåìû, íî ðàçâåðòûâàëèñü îíè ìåä-

ëåííî è ðàáîòàëè ïëîõî.

×òî êàñàåòñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïî-

âàëêîé áåññåìåðîâñêîãî êîíâåðòîðà, òî

åå ïå÷àëüíàÿ ñóäüáà áûëà ïðåäðåøåíà ñ

ñàìîãî íà÷àëà. Äåëî â òîì, ÷òî ñèñòåìà

äàâàëà ýôôåêò ëèøü íà åäèíè÷íîé ïî-

âàëêå. Äåéñòâèòåëüíî, ýêîíîìèëèñü 1—3

ìèíóòû. Êàçàëîñü áû, åñëè âñÿ ïëàâêà

(ïðîäóâêà) â êîíâåðòîðå çàíèìàåò ïÿò-

íàäöàòü ìèíóò, ìîæíî óâåëè÷èòü êîëè-

÷åñòâî ñòàëè, âûïëàâëåííîé çà ñìåíó. Íî

íå òóò-òî áûëî. Áåññåìåðîâñêèé ïðîöåññ

â ýòîì öåõå çàïóñêàë åùå èçâåñòíûé ìå-

òàëëóðã Ãðóì-Ãðæèìàéëî. È ñ òåõ ïîð öåõ

ïðàêòè÷åñêè íå ðåêîíñòðóèðîâàëñÿ. Ïðè

ìíå íå ðàç ìàñòåðà ãîâîðèëè, ÷òî åñëè áû

îñíîâàòåëü öåõà óâèäåë, ÷òî äåëàåòñÿ â

íåì ñåé÷àñ, îí ïåðåâåðíóëñÿ áû â ãðîáó...

×àñòî ïîñëå ïîâàëêè êîíâåðòîðà è ñëèâà

ñòàëè íîâûé öèêë ïî ñàìûì ðàçíûì ïðè-

÷èíàì çàäåðæèâàëñÿ. Àíàëèç ñòàëè íà ñî-

äåðæàíèå óãëåðîäà ïðîâîäèëñÿ äåäîâ-

ñêèì ñïîñîáîì, çàíèìàâøèì ìíîãî âðå-

ìåíè, ÷òî òàêæå óäëèíÿëî âðåìÿ ïëàâêè,

òàê êàê ïðè èçáûòêå óãëåðîäà ïðèõîäè-

ëîñü äåëàòü “äîäóâêó”. Ðàçðàáîòàííûå

äàò÷èêè òîëüêî êîñâåííî ïîêàçûâàëè ñî-

äåðæàíèå óãëåðîäà â ñòàëè.

È âñå æå â áåññåìåðîâñêîì öåõå

ÓÌØÍ ïðîðàáîòàëà íåñêîëüêî ëåò.

Áûëè óñîâåðøåíñòâîâàíû äàò÷èêè, àë-

ãîðèòìû, îòðåìîíòèðîâàíî ïîìåùåíèå,

ãäå áûëà óñòàíîâëåíà ìàøèíà, íî íå-

óïîðÿäî÷åííîñòü è çàïóùåííîñòü òåõ-

íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà íå ïîçâîëèëè

ïîëó÷èòü äîëæíîãî ýôôåêòà. Â äàëü-

íåéøåì, ïî ìîèì ñâåäåíèÿì, öåõ áûë

êàðäèíàëüíî ðåêîíñòðóèðîâàí. Ïîëî-

æèòåëüíîé ñòîðîíîé ðàáîòû áûëî òî,

÷òî ìû, ðàçðàáîò÷èêè âû÷èñëèòåëüíîé

òåõíèêè, ïî÷óâñòâîâàëè: äëÿ öåõîâûõ

óñëîâèé íóæíû î÷åíü íàäåæíûå ìàøè-

íû. Ñëåäóåò îòìåòèòü è òî, ÷òî íà çàâî-

äå ïîÿâèëèñü ñïåöèàëèñòû ïî îáñëóæè-

âàíèþ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ÷òî

ñïîñîáñòâîâàëî ðàçâèòèþ ðàáîò ïî åå

ïðèìåíåíèþ â äðóãèõ öåõàõ çàâîäà.

Î ðàçâåðòûâàíèè ðàáîò íà ñóäîñòðîè-

òåëüíîì çàâîäå â Íèêîëàåâå ÿ óæå ïèñàë.

Áîëüøàÿ çàñëóãà â ýòîì ïðèíàäëåæèò

Â.È. Ñêóðèõèíó è Þ.È. Îïðûñêî. Ïîñ-

ëåäíèé ñòàë æèòåëåì Íèêîëàåâà, âîçãëà-

âèë îðãàíèçîâàííûé òàì ÂÖ Ìèíèñòå-

ðñòâà ñóäîñòðîåíèÿ.

Íà Ñëàâÿíñêîì ñîäîâîì çàâîäå äåëà

øëè ñ ïåðåìåííûì óñïåõîì. Â èòîãå

ÍÈÎÕÈÌ ïåðåâåë ÓÌØÍ â ðåæèì
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öèôðîâîãî ðåãóëÿòîðà. Ìîé àñïèðàíò

Â.È. Ãðóáîâ, ïðèåõàâ èç Ñëàâÿíñêà,

ñêàçàë ìíå: „Õîäèë ïî çàâîäó è îãëÿäû-

âàëñÿ, êàê áû êòî êàìíåì â ñïèíó íå çà-

ïóñòèë (îí áûë ó÷àñòíèêîì ðàáîò ñ

ÍÈÎÕÈÌîì). Êàðáîêîëîííà òåïåðü

óïðàâëÿåòñÿ ìàøèíîé, àïïàðàò÷èêàì

íå÷åãî äåëàòü, îñòàëèñü áåç ðàáîòû, âîò

è çëÿòñÿ”.

Äåëà ñ ñåðèéíûì âûïóñêîì ÓÌØÍ

ïîñëå îêîí÷àòåëüíîé ïðèåìêè åå ãîñêî-

ìèññèåé ïîøëè íà ïîïðàâêó. Äèðåêòîð

çàâîäà Ì.Ç. Êîòëÿðåâñêèé ïðèíÿë âñå

ìåðû ê òîìó, ÷òîáû òåõíîëîãèÿ èçãî-

òîâëåíèÿ óëó÷øèëàñü. Öåõ çàðàáîòàë â

ïîëíóþ ñèëó. Ïîòðåáèòåëè áðàëè ìà-

øèíû íàðàñõâàò. Âûñòóïàÿ íà ãîðîä-

ñêîì ïàðòèéíîì àêòèâå, êîòîðûé âåëà

ñåêðåòàðü ÊÏÓ(á) Î.È. Èâàùåíêî,

Â.Ì. Ãëóøêîâ óâëåêàòåëüíî ðàññêàçàë î

òîì, ÷òî ìîæåò äàòü âû÷èñëèòåëüíàÿ

òåõíèêà ïðîìûøëåííîñòè, è ïîñåòîâàë,

÷òî ÓÌØÍ âûïóñêàþòñÿ ìàëûì êîëè-

÷åñòâîì. Ýòî áûëî óñëûøàíî. Â ïåðèîä

ñîâíàðõîçîâ, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ðåøàòü

õîçÿéñòâåííûå âîïðîñû ðåñïóáëèêå

áûëî ëåã÷å. Êîòëÿðåâñêîìó áûëî äàíî

çàäàíèå ïîñòðîèòü çàâîä âû÷èñëèòåëü-

íîé óïðàâëÿþùåé òåõíèêè (ÂÓÌ). Áåñ-

ïðåöåäåíòíàÿ ýíåðãèÿ ýòîãî ÷åëîâåêà

ñäåëàëà ñâîå äåëî: çà êîðîòêèé ñðîê (3

ãîäà) çàâîä áûë ïîñòðîåí è ñòàë âûïóñ-

êàòü “Äíåïðû”. Òàê “îêðåñòèëà” Îëüãà

Èëüèíè÷íà íàøó ÓÌØÍ.

Â 1962 ãîäó íà áàçå ÂÖ ÀÍ ÓÑÑÐ óñè-

ëèÿìè Â.Ì. Ãëóøêîâà áûë îñíîâàí Èí-

ñòèòóò êèáåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ. ß áûë íà-

çíà÷åí çàâåäóþùèì îòäåëîì óïðàâëÿþ-

ùèõ (ðàíåå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ) ìà-

øèí, à ïîçäíåå ðóêîâîäèòåëåìîòäåëåíèÿ

êèáåðíåòè÷åñêîé òåõíèêè, â êîòîðîå

âõîäèëè òåõíè÷åñêèå îòäåëû èíñòèòóòà.

È âñå-òàêè ïðîòèâíèêè ïðèìåíåíèÿ

ÓÌØÍ åùå îñòàâàëèñü. Â òå æå ãîäû,

ïîìíþ, ïðîõîäèëî âåñüìà ïðåäñòàâè-

òåëüíîå ñîâìåñòíîå ñîâåùàíèå Ìèíèñ-

òåðñòâà ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ñðåäñòâ àâòî-

ìàòèçàöèè è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è Îòäå-

ëåíèÿ ìåõàíèêè è ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ

ÀÍ ÑÑÑÐ. Âûñòóïèâøèé âñëåä çà ìè-

íèñòðîì àêàäåìèê, ðóêîâîäèòåëü âåäó-

ùåãî ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà, óïîìÿíóë

ðàáîòû Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè ÀÍ

ÓÑÑÐ ïî ñîçäàíèþ è ïðèìåíåíèþ óï-

ðàâëÿþùèõ ìàøèí è íàçâàë èõ ïðåæäå-

âðåìåííûìè è âðåäíûìè. Ïðèøëîñü ìíå

ñâîå âûñòóïëåíèå íà÷àòü ñëîâàìè: „Õî÷ó

ðàññêàçàòü î “âðåäíîì” îïûòå èñïîëüçî-

âàíèÿ ìàøèí “Äíåïð””. Ñóäÿ ïî ïîñëå-

äîâàâøèì âîïðîñàì è âûñòóïëåíèÿì,

íàø îïûò çàèíòåðåñîâàë î÷åíü ìíîãèõ, à

â ïðèíÿòîì ðåøåíèè õàðàêòåðèçîâàëñÿ

êàê âåñüìà ïîëåçíûé.

Îðãàíèçîâàííûé ìíîé â 1962 ã. åæå-

ãîäíî ïðîâîäèìûé âñåñîþçíûé ñåìè-

íàð “Óïðàâëÿþùèå ìàøèíû è ñèñòå-

ìû” íåóêëîííî ïðèâëåêàë âñå âîçðàñ-

òàþùåå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, ïðè-

ìåíÿþùèõ è ñîáèðàþùèõñÿ ïðèìåíÿòü

óïðàâëÿþùèå ìàøèíû, â ïåðâóþ î÷å-

ðåäü ÓÌØÍ “Äíåïð”, â ñèñòåìàõ

óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåñ-

ñàìè è ñëîæíûìè ýêñïåðèìåíòàìè. Â

1968 è 1969 ãã. â ñåìèíàðàõ ó÷àñòâîâàëè

îêîëî 200 íàó÷íûõ, ïðîåêòíî-êîíñò-

ðóêòîðñêèõ è ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-

ÿòèé èç áîëüøèíñòâà ðåñïóáëèê áûâ-

øåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà. Ñåìèíàðû ñó-

ùåñòâåííî ñïîñîáñòâîâàëè êîîðäèíà-

öèè ïðîâîäèìûõ ðàáîò è îáìåíó îïû-

òîì â ýòîé âàæíîé îáëàñòè. Òðóäû ñå-

ìèíàðà èçäàâàëèñü è ðàññûëàëèñü ó÷à-

ñòíèêàì. Çà 10 ëåò áûëî èçãîòîâëåíî

ñâûøå 500 ìàøèí ÓÌØÍ “Äíåïð”.

Áîëüøèíñòâî èç íèõ íàøëè ïðèìåíå-

íèå â ïåðâûõ, â òîì ÷èñëå óíèêàëüíûõ,

óïðàâëÿþùèõ ñèñòåìàõ ðàçëè÷íîãî íà-

çíà÷åíèÿ. Ýòî ñòàëî ëó÷øèì äîêàçà-

òåëüñòâîì óñïåõà ñîâìåñòíîé ðàáîòû

íàøåãî èíñòèòóòà, çàâîäà è ðàáîòàþ-

ùèõ ñ íàìè îðãàíèçàöèé.

Â êîíöå 1962 ãîäà Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷

ïðåäëîæèë ìíå ïîäãîòîâèòü äèññåðòà-

öèþ íà ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòî-

ðà òåõíè÷åñêèõ íàóê ïî ñîâîêóïíîñòè

âûïîëíåííûõ è îïóáëèêîâàííûõ ðàáîò,

ñâÿçàííûõ ñ ñîçäàíèåì è ïðèìåíåíèåì

ÓÌØÍ “Äíåïð”. ß ðåøèë äîïîëíèòü

ïîìåùåííûå â ðàçëè÷íûõ æóðíàëàõ ìîè

ñòàòüè êíèãîé. Îíà âûøëà ïîä íàçâàíè-
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åì “Öèôðîâûå óïðàâëÿþùèå ìàøèíû è

àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà”. Ðåöåíçèþ

íà êíèãó íàïèñàë Â.Ì. Ãëóøêîâ.

Äâà ôðàãìåíòà èç íåå (ïåðâûå è ïî-

ñëåäíèå àáçàöû ðåöåíçèè) ÿ ðåøèë ïî-

ìåñòèòü çäåñü, ïîñêîëüêó â íèõ îí îòìå-

÷àåò ìîþ ðîëü â ñîçäàíèè ÓÌØÍ

“Äíåïð” è äàåò îöåíêó êíèãè.

“...Ìîíîãðàôèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ïåðâóþ â îòå÷åñòâåííîé ëèòåðàòóðå ïî-

ïûòêó ñèñòåìàòèçèðîâàòü ìàòåðèàë â îá-

ëàñòè óíèâåðñàëüíûõ óïðàâëÿþùèõ

ýëåêòðîííûõ öèôðîâûõ ìàøèí è èõ ïðè-

ìåíåíèÿ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâî-

äñòâåííûõ ïðîöåññîâ. Â ìîíîãðàôèè

îáîáùàåòñÿ áîëüøîé îïûò, ïîëó÷åííûé

êîëëåêòèâîì Èíñòèòóòà êèáåðíåòèêè

ÀÍ ÓÑÑÐ â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ óïðàâëÿ-

þùåé ìàøèíû øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ

ÓÌØÍ “Äíåïð” è àâòîìàòèçàöèè íà åå

îñíîâå ðÿäà ïðîöåññîâ â ìåòàëëóðãèè,

õèìèè è ìàøèíîñòðîåíèè. Âî âñåõ ýòèõ

ðàáîòàõ àâòîð ìîíîãðàôèè ïðèíèìàë äå-

ÿòåëüíîå ó÷àñòèå, áóäó÷è ðóêîâîäèòåëåì

ñàìûõ îòâåòñòâåííûõ ó÷àñòêîâ ðàáîòû.

...Àêòóàëüíîñòü è íàó÷íàÿ çíà÷èìîñòü

ñîäåðæàùåãîñÿ â êíèãå ìàòåðèàëà ñòîëü

âåëèêà, ÷òî åå, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò îïóá-

ëèêîâàòü è ïðèòîì âîçìîæíî áûñòðåå,

ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò îêàçàòü áîëüøóþ

ïîìîùü â äåëå àâòîìàòèçàöèè íàøåãî

íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è âíåäðåíèÿ óïðàâ-

ëÿþùèõ ìàøèí. Ïîýòîìó, ìíå êàæåòñÿ,

ñëåäóåò ïîéòè íà íåìåäëåííóþ ïóáëèêà-

öèþ êíèãè, íå òðåáóÿ îò àâòîðà ïåðåäå-

ëîê äëÿ óñòðàíåíèÿ óêàçàííûõ íåäîñòàò-

êîâ, òàê êàê ïîäîáíûå ïåðåäåëêè ñèëüíî

çàòÿíóëè áû èçäàíèå, ÷òî ïðè íûíåøíèõ

òåìïàõ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé êèáåðíå-

òèêè áûëî áû êðàéíå íåæåëàòåëüíî.

Îòäåëüíûåìåëêèåíåäî÷åòû òèïà îïèñîê

è íåäîãîâîðåííîñòåé, èìåþùèåñÿ â êíè-

ãå, äîëæíû áûòü óñòðàíåíû â ïðîöåññå åå

ðåäàêòèðîâàíèÿ.”

Îñòàëüíàÿ ÷àñòü ðåöåíçèè ïîñâÿùåíà

êðàòêîìó èçëîæåíèþ ñîäåðæàíèÿ êíèãè

— îáùèì ïðèíöèïàì ïîñòðîåíèÿ óïðàâ-

ëÿþùèõ ìàøèí, õàðàêòåðèñòèêå çàðóáåæ-

íîé òåõíèêè, îïèñàíèþ ÓÌØÍ “Äíåïð”,

îñîáåííîñòÿì àëãîðèòìèçàöèè ïðîèçâî-

äñòâåííûõ ïðîöåññîâ, òðåì ïðèìåðàì

ïðèìåíåíèÿ ìàøèíû â ñèñòåìàõ óïðàâëå-

íèÿ ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Çàùèòà äèññåðòàöèè ñîñòîÿëàñü â ÿí-

âàðå 1964 ãîäà. Èç ñòåíîãðàììû çàñåäà-

íèÿ ñîâåòà. Àêàäåìèê Ãëóøêîâ: „Çäåñü

â îòçûâå ïðîôåññîðà Òåìíèêîâà ïîä-

÷åðêèâàëàñü ìîÿ çàñëóãà â ðàçðàáîòêå

ìàøèíû. Ïîýòîìó ÿ õî÷ó ïðåæäå âñåãî

ñêàçàòü, ÷òî, õîòÿ ôîðìàëüíî ìû âäâîåì

ñ Áîðèñîì Íèêîëàåâè÷åì ðóêîâîäèëè

ýòîé òåìîé, íî ôàêòè÷åñêè äåâÿòü äåñÿ-

òûõ (åñëè íå áîëüøå) ðàáîòû, îñîáåííî

íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå, âûïîëíåíî

Áîðèñîì Íèêîëàåâè÷åì. Ïîýòîìó âñå

òî õîðîøåå, ÷òî çäåñü ãîâîðèòñÿ â àäðåñ

ìàøèíû ÓÌØÍ, ìîæíî ñ ïîëíûì

ïðàâîì ïðèïèñàòü ïðåæäå âñåãî åìó.

... Êèáåðíåòèêà íà÷èíàåòñÿ òàì, ãäå

êîí÷àþòñÿ ðàçãîâîðû è íà÷èíàåòñÿ äåëî.

... Â ýòîì ñìûñëå ðàáîòà Á.Í. Ìàëèíîâ-

ñêîãî â î÷åíü áîëüøîé ñòåïåíè ñïîñîá-

ñòâóåò òîìó, ÷òîáû êèáåðíåòèêà, äåéñòâè-

òåëüíî, ñòàëà íà ñëóæáó íàøåìó íàðîäíî-

ìó õîçÿéñòâó, íà ñëóæáó íàøåìó íàðîäó.

Íåäàðîì ìû çäåñü çàñëóøàëè 43 îòçû-

âà îðãàíèçàöèé. Ëþäè â ñàìûõ ðàçíûõ

êîíöàõ ñòðàíû èíòåðåñóþòñÿ ýòîé ðàáî-

òîé, èñïîëüçóþò òàê èëè èíà÷å ýòè

èäåè, ñàìó ìàøèíó. Ðàáîòà ýòà èìååò

åùå òî çíà÷åíèå, ÷òî îíà âûçâàëà ê

æèçíè î÷åíü áîëüøîå êîëè÷åñòâî íî-

âûõ ðàçðàáîòîê. Â 1957 ãîäó, êîãäà ðàç-

ðàáîòêà íà÷èíàëàñü, áûëî î÷åíü ìíîãî

ñêåïñèñà ïî ýòîìó ïîâîäó. Âñåãäà äàæå

î÷åíü õîðîøóþ èäåþ âíà÷àëå ëåãêî ïî-

ãóáèòü, à ñêåïòèêîâ áûëî õîòü îòáàâëÿé.

... Òî, ÷òî äîâåëè âñå-òàêè äåëî äî

êîíöà è âíåäðèëè ìàøèíó â ïðîèçâîä-

ñòâî, — ýòî î÷åíü áîëüøàÿ çàñëóãà.

...Â ñàìîì íà÷àëå, êîãäà òàêàÿ ðàçðà-

áîòêà áûëà ïðåäïðèíÿòà, ãîâîðèëè, ÷òî

òóò ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé êîëëåêòèâ,

íå èìåâøèé, çà íåáîëüøèì èñêëþ÷åíè-

åì, îïûòà â ïðîåêòèðîâàíèè ýëåêòðîí-

íûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, è îí ïðî-

ñòî íå ñïîñîáåí ñïðàâèòüñÿ ñ òàêîé çàäà-

÷åé. Óêàçûâàëè íà ïðèìåðû ðàçëè÷íûõ

îðãàíèçàöèé, ãäå ñîçäàíèåì ìàøèí çà-

íèìàëèñü êîëëåêòèâû â ïîëòîðû-äâå òû-
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ñÿ÷è ÷åëîâåê, ãäå èìåëèñü ìîùíûå ïîä-

ñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ò.ä. È òåì íå ìå-

íåå, ýòà ðàáîòà áûëà âûïîëíåíà ñðàâíè-

òåëüíî ìàëåíüêèì êîëëåêòèâîì.

Åñëè áû çäåñü ïðèñâàèâàëîñü çâàíèå íå

òîëüêî äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, à, ñêà-

æåì, Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà, çà

ýòî ìîæíî áûëî áû ñìåëî ãîëîñîâàòü,

ïîòîìó ÷òî ëèøü ïðè êðàéíåì íàïðÿæå-

íèè ñèë ìîæíî âûïîëíèòü òàêîé îãðîì-

íûé îáúåì ðàáîòû. ×òîáû ëþäè, äàëåêèå

îò âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ìîãëè ñåáå

ýòî ïðåäñòàâèòü, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî

îäíèõ ÷åðòåæåé áîëüøå ïî âåñó, ÷åì âå-

ñèò ñàìà ìàøèíà. Ýòî êîëîññàëüíûé

îáúåì ðàáîòû. Èç ýòîãî ìàòåðèàëà ìîæíî

áûëî áû âûêðîèòü åùå íå îäíó äîêòîð-

ñêóþ è êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèè.

È ÿ äóìàþ, ÷òî âûðàæó îáùåå âïå÷àò-

ëåíèå, åñëè â çàêëþ÷åíèå ñêàæó: âíå âñÿ-

êîãî ñîìíåíèÿ, òàêàÿ ðàáîòà, êàê ýòà,

îãðîìíàÿ ïî ñâîåìó íàðîäíîõîçÿéñòâåí-

íîìó çíà÷åíèþ, âàæíàÿ è î÷åíü ãëóáîêàÿ

ïî ñâîåìó íàó÷íîìó óðîâíþ è âìåñòå ñ

òåì ïîòðåáîâàâøàÿ, äåéñòâèòåëüíî, êî-

ëîññàëüíûõ óñèëèé è íàïðÿæåíèÿ, çàñëó-

æèâàåò ñàìîé âûñîêîéîöåíêè âî âñåõ îò-

íîøåíèÿõ, â ÷àñòíîñòè, ïðèñóæäåíèÿ åå

àâòîðó è ðóêîâîäèòåëþ ó÷åíîé ñòåïåíè

äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê”.

×åðåçíåñêîëüêîìåñÿöåâïîñëå çàùèòû

Âèêòîð Ìèõàéëîâè÷ ïðåäëîæèë âûäâè-

íóòü êîëëåêòèâ ñîòðóäíèêîâ èíñòèòóòà,

ó÷àñòâîâàâøèõ â ñîçäàíèè “Äíåïðà”, íà

Ëåíèíñêóþ ïðåìèþ (Â.Ì. Ãëóøêîâ,

Á.Í. Ìàëèíîâñêèé, Ã.À. Ìèõàéëîâ,

Í.Í. Ïàâëîâ, À.Ã. Êóõàð÷óê, Ô.Í. Çû-

êîâ,È.Ä.Âîéòîâè÷èäð.).Îäíîâðåìåííî

íà Ëåíèíñêóþ ïðåìèþ ïî èíèöèàòèâå

àêàäåìèêà À.À. Äîðîäíèöèíà áûë âû-

äâèíóò öèêë ðàáîò ïî òåîðèè öèôðîâûõ

àâòîìàòîâ Â.Ì. Ãëóøêîâà.

Ëåíèíñêàÿ ïðåìèÿ áûëà ïðèñóæäåíà

Â.Ì. Ãëóøêîâó (1964 ã.). Ìû ïîçäðàâèëè

Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à ñ âûñîêîé íàãðà-

äîé. Â ñâîþ î÷åðåäü ðàññ÷èòûâàëè, ÷òî

÷åðåç ãîä íàêîïèâøèéñÿ îïûò èñïîëüçî-

âàíèÿ “Äíåïðà” íà ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿ-

òèÿõ è óñïåøíûé ñåðèéíûé âûïóñê ìà-

øèíû ïîçâîëÿò ïîâòîðèòü ïðåäñòàâëå-

íèå ðàáîòû íà Ëåíèíñêóþ ïðåìèþ. Äëÿ

ýòîãî â ñîñòàâ êîëëåêòèâà ðàçðàáîò÷èêîâ

áûëè âêëþ÷åíû ñîòðóäíèêè Êèåâñêîãî

çàâîäà âû÷èñëèòåëüíûõ è óïðàâëÿþùèõ

ìàøèí, ó÷àñòâîâàâøèå â îñâîåíèè ñå-

ðèéíîãî âûïóñêà è ìîäåðíèçàöèè ìàøè-

íû. Âèêòîðà Ìèõàéëîâè÷à â ñïèñêå ïðå-

òåíäåíòîâ íà ïðåìèþ, åñòåñòâåííî, íå

áûëî, íî îí ïîääåðæàë âòîðè÷íîå âû-

äâèæåíèå ðàáîòû.

Ïóáëèêàöèÿ â “Èçâåñòèÿõ” ñïèñêà

ðàáîò, ïðåäñòàâëåííûõ ê ïðåìèè, â òîì

÷èñëå íàøåé, îáíàäåæèëà, íî ðàäîâàòü-

ñÿ áûëî ðàíî. Êîìèòåò ïî Ëåíèíñêèì

ïðåìèÿì íàïðàâèë ìàòåðèàëû ïî

ÓÌØÍ “Äíåïð” íà ðåöåíçèþ ñïåöèà-

ëèñòó ïî àíàëîãîâûì âû÷èñëèòåëüíûì

ìàøèíàì, ÿðîìó ïðîòèâíèêó öèôðîâîé

òåõíèêè (ñåé÷àñ îí æèâåò â ÑØÀ, ôà-

ìèëèþ íàçûâàòü íå áóäó, äåëî ïðî-

øëîå). Ïîëó÷èâ “ðàçãðîìíûé” îòçûâ,

êîìèòåò îòêëîíèë ðàáîòó è íà ýòîò ðàç.

Ëåò ÷åðåç âîñåìü-äåñÿòü ïîñëå ýòèõ ñî-

áûòèéÌ.Â.Êåëäûø, âîçãëàâëÿâøèéÊî-

ìèòåò ïî Ëåíèíñêèì ïðåìèÿì â 60-å

ãîäû, ñêàçàë Â.Ì. Ãëóøêîâó: „Òîãäà ìû

íå ïîíÿëè çíà÷åíèÿïðîäåëàííîéÂàøèì

èíñòèòóòîì ðàáîòû. Âû îïåðåäèëè âðå-

ìÿ!” Îá ýòîì ìíå ðàññêàçàë ñàì

Â.Ì.Ãëóøêîâ. Äóìàþ, ÷òî Ì.Â. Êåëäûø

áûë ñîâåðøåííî ïðàâ. Ñîçäàííàÿ ïî-

çäíåå â Ëåíèíãðàäå óïðàâëÿþùàÿ ìàøè-

íà ÓÌ-1 ÍÕ ïîëó÷èëà Ãîñóäàðñòâåííóþ

ïðåìèþ ÑÑÑÐ, õîòÿ åå ïàðàìåòðû è êðóã

ïðèìåíåíèéáûëèóæå, ÷åìó “Äíåïðà”.

Ïàìÿòü îá ýòèõ ãîäàõ ñîõðàíèòñÿ íà-

äîëãî è íå òîëüêî ó ìåíÿ. Èç ðàçðàáîò÷è-

êîâ ÓÌØÍ âûðîñëè âèäíûå ó÷åíûå:

àêàäåìèêè À.Â. Ïàëàãèí, Â.È. Ñêóðè-

õèí, ÷ëåíû-êîððåñïîíäåíòû È.Ä. Âîé-

òîâè÷, Â.Ï. Áîþí, äîêòîðà íàóê

Â.Ì. Åãèïêî, Ã.À. Ìèõàéëîâ, Ñ.Ñ. Çàáàðà,

Ã.È. Êîðíèåíêî, ðÿä êàíäèäàòîâ íàóê

— Â.Ñ. Êàëåí÷óê, Ë.À. Æóê, Ë.À. Êî-

ðûòíàÿ è äð. Ïåðâåíåö óïðàâëÿþùèõ

ìàøèí ÓÌØÍ “Äíåïð” íàâå÷íî ñòàë

ýêñïîíàòîì Ãîñóäàðñòâåííîãî ïîëèòåõ-

íè÷åñêîãî ìóçåÿ â Ìîñêâå, åùå îäèí

ýêçåìïëÿð ìàøèíû ýêñïîíèðóåòñÿ â

Ìóçåå èìåíè Í.Í.Áåíàðäîñà â ïîñåëêå
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Ëóõ Èâàíîâñêîé îáëàñòè, ãäå 24 àâãóñòà

1921 ã. ðîäèëñÿ ÿ.

Â ðåôåðàòå ìîåé äîêòîðñêîé äèññåðòà-

öèè “Ðàçðàáîòêà, èññëåäîâàíèå è âíåä-

ðåíèå â ïðîìûøëåííîñòü öèôðîâîé óï-

ðàâëÿþùåé ìàøèíû øèðîêîãî íàçíà÷å-

íèÿ ÓÌØÍ “Äíåïð”” ãîâîðèòñÿ:

“...Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå

â ðàáîòàõ, ñâîäÿòñÿ ê ñëåäóþùåìó.

1. Ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ

ïåðâîé â ÑÑÑÐ öèôðîâîé óïðàâëÿþùåé

ìàøèíûøèðîêîãîíàçíà÷åíèÿÓÌØÍ.

2. Äîêàçàíà ðàöèîíàëüíîñòü ïðèíöè-

ïà øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ öèôðîâûõ

óïðàâëÿþùèõ ìàøèí îáùåïðîìûøëåí-

íîãî íàçíà÷åíèÿ.

3. Ðàçðàáîòàíû ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ

öèôðîâûõ ñèñòåì àâòîìàòèçàöèè íà áà-

çå ÓÌØÍ.

4. Ïîêàçàíà ñïåöèôèêà ïðîåêòèðîâà-

íèÿ öèôðîâûõ óïðàâëÿþùèõ ìàøèí è

ñèñòåì ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

5. Ñîñòàâëåíû è ïåðåäàíû çàâîäó-èç-

ãîòîâèòåëþ ðåêîìåíäàöèè ïî äàëüíåé-

øåìó óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÓÌØÍ â

ïðîöåññå ñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.

6. Ïîêàçàíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÓÌØÍ äëÿ àâòî-

ìàòèçàöèè ðÿäà ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåí-

íûõ îáúåêòîâ.

Ïîäðóêîâîäñòâîìàâòîðàîñóùåñòâëåíî:

1. Ïðîåêòèðîâàíèå ÓÌØÍ.

2. Ïåðåäà÷à ÓÌØÍ â ñåðèéíîå ïðî-

èçâîäñòâî.

3. Îïûò óïðàâëåíèÿ êàðáîíèçàöèîí-

íîé êîëîííîé ñîäîâîãî çàâîäà íà ðàñ-

ñòîÿíèè ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîííîé öèô-

ðîâîé ìàøèíû “Êèåâ”.

4. Çàïóñê â îïûòíóþ ýêñïëóàòàöèþ

ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè ñ èñïîëüçîâàíè-

åìÓÌØÍâáåññåìåðîâñêîìöåõå Çàâîäà

èì. Äçåðæèíñêîãî; çàïóñê âû÷èñëèòåëü-

íîãî êîìïëåêñà ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè

“Àâàíãàðä” íà Ñóäîñòðîèòåëüíîì çàâîäå

×ÑÍÕ; èçìåðèòåëüíîãî êîìïëåêñà

(âêëþ÷àþùåãî ÓÌØÍ â êà÷åñòâå îñíîâ-

íîé ìàøèíû êîíòðîëÿ è îáðàáîòêè äàí-

íûõ ñëîæíîãî ýêñïåðèìåíòà) â íà-

ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè è

âû÷èñëèòåëüíîãî êîìïëåêñà äëÿ öåëåé

èçó÷åíèÿ ïðîìûøëåííûõ îáúåêòîâ â

Èíñòèòóòå êèáåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ.”

Â óäîñòîâåðåíèè î ðåãèñòðàöèè

¹30882îò 13ìàÿ 1963 ã., âûäàííîìÊîìè-

òåòîì ïî äåëàì èçîáðåòåíèé è îòêðûòèé

ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ, îòìå÷àåò-

ñÿ: “Ïî ïðåäñòàâëåíèþ Èíñòèòóòà êè-

áåðíåòèêè ÀÍ ÓÑÑÐ çàðåãèñòðèðîâàíà

âûïîëíåííàÿ ýòèì æå èíñòèòóòîì ðàáîòà

ïîä íàèìåíîâàíèåì “Óïðàâëÿþùàÿ ìà-

øèíà øèðîêîãî íàçíà÷åíèÿ ÓÌØÍ”.

Ðóêîâîäèòåëè ðàáîòû àêàäåìèê ÀÍ

ÓÑÑÐ Ãëóøêîâ Â.Ì., ê.ò.í. Ìàëèíîâ-

ñêèé Á.Í.

Èñïîëíèòåëè: ê.ò.í. Ìèõàéëîâ Ã.À.,

ê.ò.í. Ïàâëîâ Í.Í., ä.ò.í. Òèìîôååâ Á.Á.,

Êóõàð÷óê À.Ã., Îðåøêèí Å.Ñ., Êàëåí÷óê

Â.Ñ., Êîðûòíàÿ Ë.À., Åãèïêî Â.Ì., Æóê

Ë.À., Çàáàðà Ñ.Ñ., Ïðèñòóïà Ë.ß., Ðàé÷åâ

Ý.Ï., Àáàêóìîâà Í.Ì., Ðóñàíîâà Ë.À.,

Êîðíèåíêî Ã.È., Çûêîâ Ô.Í., Ëåí÷óê

Â.Ñ., Âîéòîâè÷ È.Ä., Êðàéíèöêèé Â.Â.,

Ïóùàëî À.À., Ìèòóëèíñêèé Þ.Ò., Äðî-

ãàåâ Å.Ï., Òîëñòóí À.È., Åðìîëåíêî

Ì.À., ÁàáåíêîÍ.Ê.,ÊîëîòóùåíêîÝ.Ô.

Ðàáîòà çàíåñåíà â êíèãó Ãîñóäàðñò-

âåííîé ðåãèñòðàöèè çà ¹ 30882 ñ ïðè-

îðèòåòîì îò 2 èþëÿ 1962 ã. Ìîñêâà. 13

ìàÿ 1963 ãîäà. Êîìèòåò ïî äåëàì èçî-

áðåòåíèé è îòêðûòèé ïðè Ñîâåòå Ìè-

íèñòðîâ ÑÑÑÐ”.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ìíîé áûë âûïîë-

íåí öåëûé ðÿä äðóãèõ íàó÷íûõ èññëåäîâà-

íèé, èìåþùèõ áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå

çíà÷åíèå. Â èõ ÷èñëå áûëè è òàêèå, ÷òî

ïðèíåñëè íàãðàäû — îðäåíà è ïðåìèè. È

âñå-òàêè ñàìèì äîðîãèì äëÿ ìåíÿ îñòàåòñÿ

“ãåðîè÷åñêèé ïåðèîä íàøåãî ðàçâèòèÿ”.

Ïîëó÷åíî 09.10.2007

Á.Ì. Ìàëèíîâñüêèé

„Âèïåðåäèëè ÷àñ!”

Ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî ðîçðîáêó, âèïðîáóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó ïðîìèñëîâ³ñòü öèôðîâî¿ óïðàâëÿþ÷î¿ ìà-

øèíè øèðîêîãî ïðèçíà÷åííÿ „Äíåïð” îäíèì ç êåð³âíèê³â ö³º¿ ðîáîòè.
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