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Ïðî âå äåí àíà ëèç èí íî âà öè îí íîé ïðàê òè êè ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â Âî ëûí -
ñêîé, Çà êàð ïàò ñêîé è Ëüâîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ íà îñíî âå óãëóá ëåí íûõ èí òåð âüþ ñ ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëÿ ìè. Âû ÿâ ëå íà çà âè ñè ìîñòü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé

îò ó÷àñ òèÿ â òðàíñ ãðà íè÷ íîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè â ñòðà íàõ ðàñ øè -
ðåí íî ãî Åâðî ïåé ñêî ãî Ñî þ çà. Îïðå äå ëå íû îñíîâ íûå òèïû èí íî âà öè îí íîé ïðàê òè êè
ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå âíåä ðÿ þò è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, è îðãà íè çà öè îí íûå èí íî âà öèè,
÷òî ïî çâî ëÿ åò èì ðàç âè âàòü ñâîé áèç íåñ è ïî âû øàòü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü. Ñäå -
ëàí âû âîä, ÷òî â óñëî âè ÿõ ðîñ òà îá ùå åâ ðî ïåé ñêîé èí òåã ðà öèè àê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà -
íèå ôàê òî ðà ãå îã ðà ôè ÷åñ êîé áëè çîñ òè ê ãðà íè öàì Åâðî ïåé ñêî ãî Ñî þ çà ìî æåò ïî -
çâî ëèòü çà ïàä íî óê ðà èí ñêèì ìà ëûì è ñðåä íèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì óñè ëèòü èí íî âà öè îí -
íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ áèç íåñ-äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî äå éñòâóÿ ïðè ýòîì ïî âû øå íèþ êîí êó -

ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òî âà ðîâ è óñëóã.

Âñòóï ëå íèå

Îïûò ýêî íî ìè ÷åñ êè ðàç âè òûõ ñòðàí è
ýêî íî ìè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî ñëåä -
íèõ ëåò ñâè äå ò åëüñòâó þò, ÷òî âàæ íîé ñî -
ñòàâ íîé ÷àñ òüþ ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñî öè -
àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè Óê ðà è -
íû äîë æíà ñòàòü èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè -
òè êà, îïðå äå ëÿ þ ùàÿ öåëè èí íî âà öè îí -
íîé ñòðà òå ãèè è ìå õà íèç ìû ïîä äåð æêè
ïðè îðè òåò íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî -
ãðàìì è ïðî åê òîâ [1—3]. Ãëàâ íû ìè è
îñòðåé øè ìè ïðî áëå ìà ìè â íà ñòî ÿ ùåå
âðå ìÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ïî âû øå íèå ýô ôåê òèâ -
íîñ òè èñ ïîëü çî âà íèÿ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî -
òîê è âíåä ðå íèå ðå çóëü òà òîâ ôóí äà ìåí -
òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé â
ýêî íî ìè êó. Çà ãîäû ðå ôîðì ïðî è çîø ëî
ñó ùåñ òâåí íîå ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñò -

âåí íî ãî ïî òåí öè à ëà è óìåíü øå íèå çà -
òðàò íà åãî îá íîâ ëå íèå, ÷òî ïðè âå ëî ê
êî ðåí íûì èç ìå íå íè ÿì â ñî ñòî ÿ íèè îñ -
íîâ íûõ ôîí äîâ, êî òî ðûå ôè çè ÷åñ êè èç -
íî øå íû è ìî ðàëü íî óñòà ðå ëè [4]. Îáúåì
ïðî èç âî äñòâà íà óêî åì êèõ âè äîâ ïðî -
äóê öèè, îïðå äå ëÿ þ ùèõ òåõ íè ÷åñ êèé è
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óðî âåíü ýêî íî ìè êè,
íå äîñ òà òî ÷åí äëÿ ïðå îäî ëå íèÿ êðè çè ñà
è âû õî äà íà èí íî âà öè îí íóþ ìî äåëü åå
ðàç âè òèÿ. Èííî âà öè îí íàÿ ìî äåëü ðàç -
âè òèÿ ìî æåò ñòàòü ìå õà íèç ìîì äëÿ ïðå -
îäî ëå íèÿ ñïà äà â ýêî íî ìè êå, ñòðóê òóð -
íîé ïå ðå ñòðîé êè è ïðî èç âî äñòâà êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðî äóê öèè.

Çà ïî ñëåä íèå 15 ëåò îá ú åì ýêñ ïîð òà
íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè Óêðà è íû ïî -
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ñòî ÿí íî ñî êðà ùàë ñÿ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ äîëÿ Óêðà è íû íà ìè ðî âîì íà óêî åì -
êîì ðûí êå íå ïðå âû øà åò 0,1% [5].

Â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ìà ëûå ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ èã ðà þò çà ìåò íóþ ðîëü â èí íî âà öè -
îí íîì ðàç âè òèè ýêî íî ìè êè. Ê ñî æà ëå -
íèþ, â Óêðà è íå ýòîò ôàê òîð çà äå éñòâî -
âàí íå äîñ òà òî÷ íî, ïðå æäå âñå ãî èç-çà
íå áëà ãîï ðè ÿò íûõ óñëî âèé äëÿ ðàç âè òèÿ 
è ðîñ òà ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé [6, 7]. Õîòÿ, 
ñóäÿ ïî ñòà òèñ òè ÷åñ êèì äàí íûì, ÷èñ ëî
ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé âîç ðàñ òà åò ãîä îò
ãîäà, êà ÷åñ òâåí íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè
ñåê òî ðà ìà ëî ãî áèç íå ñà íå îò âå ÷à þò çà -
äà ÷àì èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ. Îôè -
öè àëü íûå ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå äå ìî -
íñòðè ðó þò ðîñò êî ëè ÷åñ òâà ìà ëûõ
ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî ïî çè òèâ íî âëè ÿ åò íà
ýêî íî ìè êó ðå ãè î íîâ, ðå øå íèå ïðî áëåì
çà íÿ òîñ òè íà ñå ëå íèÿ è èí íî âà öè îí íóþ
àê òèâ íîñòü, îäíà êî ïî òåí öè àë ÷àñ òíî ãî 
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà èñ ïîëü çó åò ñÿ åùå 
íå â ïî ëíîé ìåðå, â îñî áåí íîñ òè â îò -
íî øå íèè èí íî âà öè îí íî ãî ðàçâèòèÿ [8].

Òà êèì îá ðà çîì, íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè
ôàê òî ðà ìè íå äîñ òà òî÷ íûé óðî âåíü ðàç -
âè òèÿ ñåê òî ðà ìà ëî ãî áèç íå ñà è íèç êèé
óðî âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè
óê ðà èí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé â öå ëîì îêà -
çû âà þò òîð ìî çÿ ùåå âëè ÿ íèå íà èí íî -
âà öè îí íîå ðàç âè òèå ýêî íî ìè êè ñòðàíû.

Ýêñ ïåð òû Èí ñòè òó òà êîí êó ðåíò íî ãî
îá ùå ñò âà ê âíåø íèì áàðü å ðàì äëÿ ðàç -
âè òèÿ áèç íå ñà îò íî ñÿò òà êèå îñî áåí íî -
ñòè ïå ðå õîä íî ãî ïå ðèî äà, êàê îá ùèé
óðî âåíü ðàç âè òèÿ óê ðà èí ñêîé ýêî íî ìè -
êè; âû ñî êèé óðî âåíü èí ôëÿ öèè; íèç êàÿ 
ïî êó ïà òåëü íàÿ ñïî ñîá íîñòü íà ñå ëå íèÿ;
íå áëà ãî ïðè ÿò íàÿ ñèñ òå ìà íà ëî ãî îá ëî -
æå íèÿ. Âòî ðóþ ãðóï ïó ñî ñòàâ ëÿ þò ïðå -
ïÿò ñò âèÿ, ïðî äó öè ðóå ìûå ñà ìèì ðûí -
êîì: âû ñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí öèè;
íå õâàò êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé
ñèëû; ïðî áëå ìû â ïî ëó ÷å íèè âíåø íå ãî
ôè íàí ñè ðî âà íèÿ; îò ñóò ñò âèå íå îá õî äè -
ìûõ ïî ìå ùå íèé è îáî ðó äî âà íèÿ ñî îò -
âåò ñò âóþ ùå ãî óðîâ íÿ; ïðî áëå ìû ñ ïî -
ñòàâ ùè êà ìè è çà êàç ÷è êà ìè è äðó ãèå
âíóò ðåí íèå îã ðà íè ÷å íèÿ ðûí êà. Òðå òüÿ 
ãðóï ïà âêëþ ÷à åò òàê íà çû âàå ìûå «ðû -

íî÷ íî-òðàíñ ôîð ìà öè îí íûå ïå ðå ãè áû», 
êî òî ðûå ñó ùå ñò âó þò â ñôå ðå ìà ëî ãî
áèç íå ñà â Óê ðàè íå, âêëþ ÷àÿ íå ÷å ñò íóþ
êîí êó ðåí öèþ, êîð ðóï öèþ âëà ñòåé;
ñëîæ íûå ðå ãó ëÿ òîð íûå íîð ìû è çà êî -
íû, â îñî áåí íî ñòè ïðè âû äà ÷å ðàç ðå øå -
íèé è ëè öåí çèé; íå ðàç âè òîñòü èí ôðà -
ñòðóê òó ðû áèç íå ñà, íèç êèé óðî âåíü
äîñ òó ïà ê èí ôîð ìà öèè è ò.ï. [9].

Ó÷àñ òíè êè Ïåð âîé âñå óê ðà èí ñêîé
ìåæ äèñ öèï ëè íàð íîé êîí ôå ðåí öèè «Áà -
ðü å ðû è âîç ìîæ íîñ òè ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî è
ñðåä íå ãî áèç íå ñà â Óêðà è íå», êî òî ðàÿ
ñî ñòî ÿ ëàñü 14—15 ôåâ ðà ëÿ 2005 ãîäà â
Êè å âå, âû äå ëÿ þò ñëå äó þ ùèå ãðóï ïû
îñíîâ íûõ ïðî áëåì áèç íå ñà â Óêðà è íå:
v îò ñó òñòâèå îá ðà çî âà òåëü íî ãî è èí -

ôîð ìà öè îí íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ ïðåä ïðè -
íè ìà òå ëüñêîé äå ÿ òåëü íîñ òè;

v ðå ãó ëÿ òîð íûå è àä ìè íèñ òðà òèâ íûå
áàðü å ðû;

v óñëîæ íåí íûé äîñ òóï ê ðå ñóð ñàì è èí -
ôðàñ òðóê òó ðå, êî òî ðûé òåð ìî çèò
ðàç âè òèå áèç íå ñà, ñíè æà åò åãî ïðî -
äóê òèâ íîñòü è êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá -
íîñòü;

v îò ñó òñòâèå ãà ðàí òèé çà ùè òû ïðàâ
ñî áñòâåí íè êîâ, ÷òî çíà ÷è òåëü íî ïî -
âû øà åò ðèñ êî âàí íîñòü èí âåñ òè öèé;

v îò ñó òñòâèå ÷åò êèõ è ñïðà âåä ëè âûõ
ïðà âèë èãðû;

v íå ñïðà âåä ëè âîå ðàñ ïðå äå ëå íèå äî õî äîâ
÷å ðåç ñèñ òå ìó íà ëî ãîâ è îá ÿ çà òåëü íûõ
ïëà òå æåé, ÷òî ñíè æà åò ðåí òà áåëü -
íîñòü áèç íå ñà;

v àìîð ôíîñòü è ïî ëè òè ÷åñ êàÿ èíåð -
òíîñòü ïðåä ñòà âè òå ëåé ìà ëî ãî áèç íå -
ñà, ÷òî óñëîæ íÿ åò îò ñòà è âà íèå èõ
èí òå ðå ñîâ [10].

Ýêñïåð òû Ìåæ äó íà ðîä íîé ôè íàí ñî -
âîé êîð ïî ðà öèè íà îñíî âå ðå çóëü òà òîâ
îïðî ñà 2800 óêðà èí ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëåé, ïðî âå äåí íî ãî â 2004 ã., è ôî -
êóñ-ãðóïï äå ëà þò âû âîä, ÷òî íå ñòà áèëü -
íîñòü è êîð ðóï öèÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ îñíîâ íû -
ìè áàðü å ðà ìè äëÿ áèç íå ñà: 33% â îá îèõ
ñëó ÷à ÿõ ñ÷è òà þò ýòè ôàê òî ðû î÷åíü
ñèëü íûì ïðå ïÿ òñòâè åì. Äà ëåå ñëå äó þò
òà êèå ïðå ïÿ òñòâèÿ, êàê ïî ëè òè ÷åñ êàÿ
íå ñòà áèëü íîñòü, íå ÷åñ òíàÿ êîí êó ðåí -
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öèÿ, ðåãóëÿòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü, âìå -
øà ò åëüñòâî ìåñòíûõ âëàñòåé [11].

Ïî ìíå íèþ óêðà èí ñêèõ ó÷å íûõ, «Êëþ-
÷å âîé ïðî áëå ìîé ðå à ëè çà öèè èí íî âà öè îí -
íîé ìî äå ëè ðàç âè òèÿ Óêðà è íû ÿâ ëÿ åò ñÿ
ðàç ðûâ èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ìåæ äó
ñòà äè ÿ ìè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé è âíåä ðå -
íè åì íî âà öèé â ïðî èç âî äñòâî, ÷òî îá óñëîâ -
ëå íî îò ñó òñòâè åì ýô ôåê òèâ íî ãî ìå õà -
íèç ìà òðàíñ ôîð ìà öèè íà ó÷íûõ çíà íèé â
èí íî âà öè îí íûå èäåè, ïðè ãîä íûå äëÿ ïðàê -
òè ÷åñ êî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ â ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè. Â ïðå îäî ëå íèè ýòîé ïðî áëå -
ìû âàæ íóþ ðîëü äîë æíà èã ðàòü ïðî ñëîé êà
ìà ëî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâà, äëÿ ðàç âè òèÿ êî òî ðî ãî äîë æíû
áûòü ñî çäà íû áëà ãîï ðè ÿò íûå èí ñòè òó öè -
î íàëü íûå óñëî âèÿ» (ñì. [3, ñ. 239]).

Íèç êèé óðî âåíü èí íî âà òèâ íîñ òè íà -
áëþ äà åò ñÿ íå òîëü êî íà ìà ëûõ ïðåä ïðè -
ÿ òè ÿõ, íî è íà áî ëåå êðóï íûõ ïðî ìûø -
ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ âñåõ âè äîâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè. Äå éñòâè òåëü íî, ñî ãëàñ íî
îôè öè àëü íîé ñòà òèñ òè êå â 2005 ãîäó
èí íî âà öèè áûëè âíåä ðå íû íà 1193 ïðî -
ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ â Óêðà è íå
(11,9%). Äëÿ ñðàâ íå íèÿ, äîëÿ ïðî ìûø -
ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, êî òî ðûå çà íè ìà -
ëèñü èí íî âà öè îí íîé äåÿòåëüíîñòüþ â
2004 ãîäó, ñîñòàâëÿëà 14,7%, à â 2003
ãîäó — 15,1% [12].

Àíàëîãè÷íàÿ ñè òó à öèÿ ñëî æè ëàñü è â
äðó ãèõ ïî ñòñî âåò ñêèõ ñòðà íàõ. Íàï ðè -
ìåð, â Ðîñ ñèè îñíîâ íûå ôàê òî ðû, ïðå -
ïÿ òñòâó þ ùèå ðàç âè òèþ ìà ëûõ èí íî âà -
öè îí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî ãëàñ íî äàí -
íûì ðÿäà îïðî ñîâ, ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ -
ùåì: íå äîñ òà òîê ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ
íà ðàç âè òèå, âû ñî êèé óðî âåíü íà ëî ãîâ,
íå õâàò êà îá îðîò íûõ ñðåäñòâ, à òàê æå
îãðà íè ÷åí íîñòü ñïðîñà ñî ñòîðîíû
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [13].

Â Óêðà è íå ñðå äè ôàê òî ðîâ, ïðå ïÿ ò -
ñòâó þ ùèõ èí íî âà öè ÿì, ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëè óêà çû âà þò íà íå äîñ òà òîê ñî áñò âåí íûõ 
ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ (79,5% ïðî ìûø ëåí -
íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé); âû ñî êèé óðî âåíü èí -
íî âà öè îí íûõ ðàñ õî äîâ (57,1% ïðî ìûø -
ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé); íå äîñ òà òî÷ íóþ
ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð æêó ñî ñòî ðî íû ãî ñó -
äà ðñòâà (54,3%); âû ñî êèé ýêî íî ìè ÷åñ -
êèé ðèñê (40,7%), íå ñî âåð øå íñòâî çà êî -
íî äà ò åëüñòâà (38,7%), äëè òåëü íûé ñðîê
îêó ïà å ìîñ òè íî âî ââå äå íèé (38,2%) è îò -
ñó òñòâèå ôè íàí ñîâ êëè åí òîâ (32,1%).
Êðî ìå òîãî, 19,7% ïðåä ïðè ÿ òèé óêà çû âà -
þò, ÷òî èí íî âà öè ÿì ïðå ïÿ òñòâî âà ëî îò -
ñó òñòâèå âîç ìîæ íîñ òåé äëÿ ñî òðóä íè ÷åñ -
òâà ñ äðó ãè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è íà ó÷íû -
ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè; 18,4% óïî ìÿ íó ëè îò -
ñó òñòâèå èí ôîð ìà öèè î íî âûõ òåõ íî ëî -
ãè ÿõ; 18,3% — îò ñó òñòâèå èí ôîð ìà öèè î
ðûí êàõ ñáû òà; 16,7% — îò ñó òñòâèå êâà -
ëè ôè öè ðî âàí íî ãî ïåð ñî íà ëà; 16,6% —
íå âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé ê íî -
âî ââå äå íè ÿì è 15,3% — íèç êèé óðî âåíü
ñïðî ñà íà íîâîââåäåíèÿ (cì. [12]).

Íå äîñ òà òî÷ íàÿ èí íî âà öè îí íàÿ àê -
òèâ íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé âû çû âà åò îá åñ -
ïî êî åí íîñòü ïî ëè òè êîâ, ÷òî íà øëî
ñâîå îò ðà æå íèå â ïðè íÿ òèè ïðî ãðàì ìû
äå ÿ òåëü íîñ òè ïðà âè ò åëüñòâà «Åâðî ïåé -
ñêèé âû áîð. Êîí öåï òó àëü íûå îñíî âû
ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü -
íî ãî ðàç âè òèÿ â Óêðà è íå íà 2002—2011
ãîäû», êî òî ðàÿ îïðå äå ëè ëà ïå ðå õîä
ýêî íî ìè êè Óêðà è íû íà èí íî âà öè îí -
íóþ ìî äåëü ðàç âè òèÿ [14].

Äîñ òè æå íèå ïî ñòàâ ëåí íûõ ïðî ãðàì -
ìîé çà äà÷ âîç ìîæ íî ïðè óñëî âèè ðàç ðà -
áîò êè ñî âðå ìåí íîé òå î ðèè è ïðàê òè ÷åñ -
êî ãî âîï ëî ùå íèÿ ìå õà íèç ìîâ óïðàâ ëå -
íèÿ ãî ñó äà ðñòâîì ñòðà òå ãèè èí íî âà öè -
îí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè.

Ðàñ øè ðå íèå ÅÑ è íî âûå âîç ìîæ íîñ òè äëÿ óêðà èí ñêèõ çà ïàä íûõ
ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íîâ

Â êîí òåê ñòå ñòà íîâ ëå íèÿ è ïå ðå -
ñòðîé êè íà öè î íàëü íîé èí íî âà öè îí íîé 
ñèñ òå ìû è èí òåã ðà öèè â ìè ðî âîå íà -
ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êîå ïðî ñòðà íñòâî ÷ðåç -

âû ÷àé íî âàæ íûì äëÿ Óêðà è íû ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îá îá ùå íèå îïû òà ñòðàí Åâðî ïåé ñêî ãî
Ñî þ çà ïî ñî çäà íèþ åäè íî ãî èí íî âà öè -
îí íî ãî ïðî ñòðà íñòâà. Îäíèì èç íà -
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ïðàâ ëå íèé åâ ðî ïåé ñêîé èí òåã ðà öèè
ïðè çíà íî íà ó÷ íî- òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå è
èí íî âà öè îí íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ãî ñó -
äàðñòâ ïî ñðå äñòâîì ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ èõ
íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé è òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êîé êî î ïå ðà öèè [15].

Ðàñ øè ðå íèå Åâðî ïåé ñêî ãî Ñî þ çà çà
ñ÷åò âñòóï ëå íèÿ â íåãî ñòðàí, ñî ñå äñò -
âó þ ùèõ ñ Óêðà è íîé, òà êèõ êàê Ïîëü øà, 
Âåí ãðèÿ, Ñëî âà êèÿ è Ðó ìû íèÿ, ñî çäà åò
íî âûå ïðåä ïî ñûë êè äëÿ àê òè âè çà öèè
ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà êàê
óê ðà èí ñêèõ íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ, òàê è
ïðåä ïðè ÿ òèé â çà ïàä íûõ ïðè ãðà íè÷ íûõ 
ðå ãè î íàõ. Íà ÷è íàÿ ñ 1990-õ ãî äîâ ïðî -
áëå ìû âçà è ìî äå éñòâèÿ ñ åâ ðî ïåé ñêè ìè
ñòðà íà ìè è (â ïî ñëåä íèå ãîäû) âëè ÿ íèÿ 
ðàñ øè ðå íèÿ ÅÑ íà ðàç ëè÷ íûå ñôå ðû
óêðà èí ñêîé ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâà
ïðè âëå êà ëè âíè ìà íèå ìíî ãèõ èñ ñëå äî -
âà òå ëåé [16—22]. Ê øè ðî êî ìó êðó ãó
âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ åâ ðî ïåé ñêîé èí -
òåã ðà öè åé, îò íî ñèò ñÿ ïðî áëå ìà òðàíñ -
ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà ðå ãè î íîâ,
êî òî ðûå èìå þò îá ùóþ ãðà íè öó ñ íî âîé
Åâðî ïîé.

Ïðîá ëå ìàì òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä -
íè ÷åñ òâà è åãî âëè ÿ íèÿ íà ðå ãè î íàëü -
íîå ðàç âè òèå áûë ïî ñâÿ ùåí ìåæ äó íà -
ðîä íûé íà ó÷íûé ïðî åêò «Òðà íñãðà íè÷ -
íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî è ïàð òíå ðñòâî â îò -
äåëü íûõ ñòðà íàõ ÑÍÃ è ïî ñëå äñòâèÿ
ðàñ øè ðå íèÿ ÅÑ: ñî äå éñòâèå ðàç âè òèþ
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â Óêðà è íå, Áå ëà -
ðó ñè è Ìîë äî âå»1.

Öåëüþ äàí íî ãî ïðî åê òà áûëî ïðî âåñ -
òè èñ ñëå äî âà íèå ìàñ øòà áîâ, õà ðàê òå ðà
è ôîðì òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ -
òâà â ðå ãè î íàõ òðåõ ïî ñòñî öè à ëèñ òè ÷åñ -
êèõ ñòðàí, êî òî ðûå ãðà íè ÷àò ñ íî âû ìè
÷ëå íà ìè ÅÑ. Îñî áîå âíè ìà íèå óäå ëÿ -
ëîñü îöåí êå âêëà äà òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî
ñî òðóä íè ÷åñ òâà â ðàç âè òèå ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà â ïðè ãðà íè÷ íûõ îá ëàñ òÿõ, à
òàê æå âëè ÿ íèÿ íà ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî -
öè àëü íûå ïðå îá ðà çî âà íèÿ. Â Óêðà è íå
èñ ñëå äî âà íèå îñó ùå ñòâëÿ ëîñü â Ëüâîâ -

ñêîé, Âî ëûí ñêîé è Çàêàðïàòñêîé îá -
ëàñ òÿõ, êîòîðûå èìåþò îáùèå ãðàíèöû
ñ Ïîëüøåé, Ñëîâàêèåé, Âåíãðèåé è Ðó -
ìû íè åé.

Â ðàì êàõ ïðî åê òà íà ðÿ äó ñ èç ó÷å íè åì
ðå çóëü òà òîâ ïðåä øåñ òâó þ ùèõ íà ó÷íûõ
èñ ñëå äî âà íèé è îá ùåé ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè áûëî ïðî âå äå íî
120 ëè÷ íûõ óãëóá ëåí íûõ èí òåð âüþ: ïî
10 èí òåð âüþ ñ îðãà íè çà öè ÿ ìè ïîä äåð -
æêè òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà è
ïîä äåð æêè ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, 10
èí òåð âüþ ñ äî ìî õî çÿ éñòâà ìè è 20 èí -
òåð âüþ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè â êàæäîé
èç òðåõ ïðèãðàíè÷íûõ îáëàñòåé.

Ïî ðå çóëü òà òàì ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå -
äî âà íèÿ ñäå ëàí âû âîä, ÷òî òðàíñ ãðà -
íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî óêðà èí ñêèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé îêà çû âà åò çíà ÷è òåëü íîå
âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå áèç íå ñà â ðå ãè î -
íàõ, à òàê æå ðå øå íèå ñî öè àëü íûõ è
äå ìîã ðà ôè ÷åñ êèõ ïðî áëåì. Áî ëåå êîí -
êðåò íî òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âî ñïî ñî áñòâó åò ñî çäà íèþ íî âûõ è
ðîñ òó ÷èñ ëà ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé íå
òîëü êî â ñåê òî ðå òîð ãîâ ëè, íî è â ñåê -
òî ðå óñëóã è ïðî èç âî äñòâà. Â ñâîþ
î÷å ðåäü ðîñò ÷èñ ëà ïðåä ïðè ÿ òèé óâå -
ëè ÷è âà åò âêëàä ìà ëî ãî áèç íå ñà â ðå -
øå íèå ïðî áëå ìû çà íÿ òîñ òè è ýêî íî -
ìè ÷åñ êèå ïî êà çà òå ëè ðå ãè î íîâ. Áëà ãî -
äà ðÿ àóò ñîð ñèí ãó, êî òî ðûé âñå áî ëåå
øè ðî êî èñ ïîëü çó åò ñÿ ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëÿ ìè, ðàç âè âà þò ñÿ áèç íåñ-ñåòè è ñâÿ -
çè ìåæ äó êðóï íû ìè è ìà ëû ìè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè. Êîí òàê òû ñ çà ðó áåæ íû ìè
ïàð òíå ðà ìè ÷àñ òî óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ ñ
öåëüþ îá íîâ ëå íèÿ èñ ïîëü çó å ìî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ è òåõ íî ëî ãèé, ÷òî îêà çû âà -
åò ïî çè òèâ íîå âëè ÿ íèå íà èí íî âà öè -
îí íîå ðàç âè òèå ðå ãè î íîâ. Ïî âû øà åò ñÿ 
áèç íåñ-êóëü òó ðà è ðàç âè âà þò ñÿ íà âû -
êè ìå íåä æìåí òà, áëà ãî äà ðÿ ÷åìó
òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ïî -
çâî ëÿ åò óëó÷ øèòü êà ÷åñ òâåí íûå õà ðàê -
òå ðèñ òè êè ïðåä ïðè ÿ òèé è óâå ëè ÷èòü
èõ âêëàä â ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå.
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Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ, òðàíñ ãðà íè÷ íîå
ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìî æåò ñòàòü îäíèì èç
ôàê òî ðîâ, ñî äå éñòâó þ ùèõ ðàç âè òèþ
ñåêòîðà ìà ëî ãî áèç íå ñà, â ÷àñ òíîñ òè èí-

íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
â çà ïàä íûõ ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íàõ,
òðàíñ ôåð òó òåõ íî ëî ãèé è ðàñ øè ðå íèþ
èí íî âà öè îí íîé ïðàê òè êè.

Èííî âà öè îí íàÿ ïðàê òè êà ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé — ó÷àñ òíè êîâ
òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà

Â ðàì êàõ ïðî åê òà áûëè ïðî âå äå íû
èí òåð âüþ ñ âëà äåëü öà ìè èëè ìå íåä æå -
ðà ìè ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé
÷èñ ëåí íîñ òüþ îò 1 äî 250 ñî òðóä íè êîâ,
çà íÿ òûõ â ñåê òî ðå ïðî èç âî äñòâà, ðîç -
íè÷ íîé è îïòî âîé òîð ãîâ ëè è óñëóã,
ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ íà ñå ëå íèþ è ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿì. Ñðå äè îïðî øåí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé áûëè âíîâü ñî çäàí íûå è ïðè -
âà òè çè ðî âàí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, à òàê æå
íå ñêîëü êî ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è
ôè ëè à ëîâ çà ðó áåæ íûõ êîì ïà íèé. Ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ áûëè ðàç íû ìè ïî âîç ðàñ òó: ãîä 
íà ÷à ëà áèç íå ñà âàðü è ðî âàë ñÿ îò 1987 äî
2006 ã., òî åñòü â âû áîð êå íà õî äè ëèñü
ñî âñåì íî âûå êîì ïà íèè, êî òî ðûå â
2006 ãîäó òîëü êî íà ÷à ëè ñâîé áèç íåñ è
òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî, è áî -
ëåå çðå ëûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñòàð òî âàâ øèå
â ïåð âûå ãîäû ðå ôîðì. Ðàç íî îá ðà çèå
ïðåä ïðè ÿ òèé ïî âè äàì äå ÿ òåëü íîñ òè,
÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà è îïû òó â áèç -
íå ñå ïî çâî ëè ëî ïî ëó ÷èòü èí ôîð ìà öèþ
îáî âñåì ñïåêòðå òðàíñãðàíè÷íîãî ñî -
òðóä íè ÷åñ òâà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé
â çàïàäíûõ ðåãèîíàõ ñ êîëëåãàìè çà
ðóáåæîì êàê äî, òàê è ïîñëå ðàñ øè ðå -
íèÿ ÅÑ.

Â èí òåð âüþ ñ ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè,
ïðî âå äåí íûì ïî ñïå öè àëü íî ðàç ðà áî -
òàí íîé ñõå ìå âîï ðî ñîâ, îá ñóæ äà ëèñü
ìî òè âû, ïî êî òî ðûì îíè óñòà íàâ ëè âà ëè 
êîí òàê òû ñ çà ðó áåæ íû ìè êîë ëå ãà ìè.
Áûëî âû ÿâ ëå íî, ÷òî â ñòðåì ëå íèè îò -
êðûòü ñâîå äåëî èëè óëó÷ øèòü ïî êà çà -
òå ëè áèç íåñ-äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëè èñ ïîëü çî âà ëè ïðè ãðà íè÷ íîå
ðàñ ïî ëî æå íèå ðå ãè î íîâ è òðà äè öè îí -
íûå íå ôîð ìàëü íûå ñâÿ çè ñ íà ñå ëå íè åì

ñî ñåä íèõ ñòðàí. Âî ìíî ãèõ ñëó ÷à ÿõ
áûëî óêà çà íî, ÷òî èç ó÷å íèå îïû òà
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ñî ñåä íèõ ñòðàí, áî -
ëåå ïðî äâè íó òûõ íà ïóòè ê ðû íî÷ íîé
ýêî íî ìè êå, ñûã ðà ëî ðå øà þ ùóþ ðîëü â
îðè åí òà öèè íà èñ ïîëü çî âà íèå òðàíñ -
ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà äëÿ ðàç âè -
òèÿ áèç íå ñà. Ïî èñê íî âûõ âè äîâ äå ÿ -
òåëü íîñ òè, íî âûõ òî âà ðîâ è óñëóã, áî ëåå 
ñî âðå ìåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ è òåõ íî ëî -
ãèé òàê æå ÷àñ òî óïî ìè íàë ñÿ ðåñ ïîí -
äåí òà ìè êàê îäèí èç ìî òè âîâ äëÿ âñòóï -
ëå íèÿ â òðàíñ ãðà íè÷ íîå ïàð òíå ðñòâî.

Ðàç íî îá ðà çèå êîí êðåò íûõ ïðè ìå ðîâ
íà øëî îò ðà æå íèå è â ðàç íî îá ðà çèè èí -
íî âà öè îí íîé ïðàê òè êè èç ó÷åí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé.

Äëÿ ñèñ òå ìà òè çà öèè àíà ëè çà êîí êðåò -
íûõ ïðè ìå ðîâ â äàí íîé ñòàòüå èñ ïîëü -
çó åò ñÿ êëàñ ñè ôè êà öèÿ èí íî âà öèé
ÎÝÑÐ [23], ìî äè ôè öè ðî âàí íàÿ ïî ëü -
ñêè ìè àâ òî ðà ìè [24], êî òî ðûå ó÷è òû âà -
þò òðè ïà ðà ìåò ðà èí íî âà öèé, à èìåí íî
ñôå ðó ïðè ìå íå íèÿ èí íî âà öèè, ìå òîä
âíåä ðå íèÿ è îá ú åì âû çû âà å ìûõ èç ìå -
íå íèé. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóåìàÿ
êëàññèôèêàöèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä:
v Ñôå ðà èñ ïîëü çî âà íèÿ èí íî âà öèé

(òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è îðãà íè çà öè îí -
íûå èí íî âà öèè);

v Ìå òîä âíåä ðå íèÿ èí íî âà öèé (ñèñ -
òåì íûå è åäè íè÷ íûå èí íî âà öèè);

v Îáúåì èç ìå íå íèé, êî òî ðûå âëå êóò çà 
ñî áîé èí íî âà öèè (ðà äè êàëü íûå è
ìî äè ôè êà öè îí íûå2 èí íî âà öèè).

Ïî ðå çóëü òà òàì èí òåð âüþ ñ ïðåä ïðè íè -
ìà òå ëÿ ìè àâ òî ðû ïðè øëè ê âû âî äó, ÷òî
ïðàê òè ÷åñ êè âî âñåõ 60 ñëó ÷à ÿõ â áîëü -
øåé èëè ìåíü øåé ñòå ïå íè ïðè ñó òñòâó þò
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2 Äîì áðîâ ñêèé è Êî ëàä êå âè÷ âû äå ëÿ þò ðà äè êàëü íûå, ðå êîì áè íà öè îí íûå è ìî äè ôè êà öè îí íûå èí íî -
âà öèè. Â äàí íîé ñòàòüå àâ òî ðû îá ú å äè íÿ þò äâà ïî ñëåä íèõ òèïà.



îðãà íè çà öè îí íûå èí íî âà öèè, êî òî ðûå ñòà -
ëè âîç ìîæ íû áëà ãî äà ðÿ òðàíñ ãðà íè÷ íî -
ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó. Óêðà èí ñêèå ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëè, íå èìåÿ îïû òà â áèç íå ñå,
îôè öè àëü íîå ðàç âè òèå êî òî ðî ãî ñòà ëî
âîç ìîæ íûì òîëü êî â íà ÷à ëå 1990-õ ãî äîâ, 
áûëè âû íóæ äå íû êî ïè ðî âàòü è àäàï òè -
ðî âàòü îïûò ñâî èõ êîë ëåã çà ðó áå æîì.
Îðãà íè çà öè îí íûå èí íî âà öèè îñî áåí íî
õà ðàê òåð íû äëÿ ôè ëè à ëîâ çà ðó áåæ íûõ
êîì ïà íèé, ñî âìåñ òíûõ ïðåä ïðè ÿ òèé è
áî ëåå êðóï íûõ ôèðì, íå çà âè ñè ìî îò âèäà 
äå ÿ òåëü íîñ òè. Èëëþñ òðà öè åé äàí íî ãî
âû âî äà ìî æåò áûòü ôè ëè àë ïî ëüñêîé
ôèð ìû âî Ëüâî âå.

Ëüâîâ ñêàÿ ôèð ìà, êî òî ðàÿ áûëà ñî -
çäà íà â 2003 ãîäó è íà ñ÷è òû âà åò 15 ÷å -
ëî âåê ïåð ñî íà ëà, ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ÷åð íèì
ïðåä ïðè ÿ òè åì ïî ëüñêîé ÷àñ òíîé ôèð -
ìû «Elektro nika S.A.» (ñî çäà íà â 1989
ãîäó), â ñâîþ î÷å ðåäü âõî äÿ ùåé â åâ ðî -
ïåé ñêóþ ãðóï ïó «The Elsmark Group».
Ïî ëüñêàÿ ôèð ìà õî ðî øî èç âåñ òíà êàê
îïòî âûé òðåé äåð õî ëî äèëü íûõ óñòà íî -
âîê, îá îðó äî âà íèÿ äëÿ îá ñëó æè âà íèÿ
õî ëî äèëü íûõ óñòà íî âîê è ñèñ òåì êîí -
äè öè î íè ðî âà íèÿ âîç äó õà. Â Óêðà è íó
ïðî äóê öèÿ èì ïîð òè ðó åò ñÿ èç Ïîëü øè è 
äðó ãèõ ñòðàí. Ñ ìî ìåí òà ñî çäà íèÿ óêðà -
èí ñêî ãî ôè ëè à ëà ïî ëüñêèå ó÷ðå äè òå ëè
îñó ùå ñòâëÿ ëè îðãà íè çà öè îí íûå èí íî -
âà öèè. Âûñ øåå çâå íî óïðàâ ëå íèÿ — äè -
ðåê òîð, êîì ìåð ÷åñ êèé äè ðåê òîð è ãëàâ -
íûé áóõ ãàë òåð — ïîä áè ðà ëîñü ìà òå ðèí -
ñêîé ôèð ìîé, ïîä áîð äðó ãèõ ñî òðóä íè -
êîâ îñó ùå ñòâëÿë ñÿ óêðà èí ñêîé ñòî ðî -
íîé, íî ïî ñî ãëà ñî âà íèþ ñ ïî ëüñêèì
ðó êî âî äñòâîì. Âíåä ðå íèå îðãà íè çà öè -
îí íûõ èí íî âà öèé íà ôèð ìå ïðî âî äèò ñÿ 
äè ðåê òî ðîì ïðè ïîä äåð æêå ñïå öè à ëèñ -
òà èç Ïîëü øè, ïðè íè ìàâ øå ãî ó÷àñ òèå â
èí òåð âüþ. Ïî ëüñêèé ýêñ ïåðò ðà áî òà åò â 
Óêðà è íå, ÷òî áû íà è ëó÷ øèì îá ðà çîì
ïå ðå äàòü íà êîï ëåí íûé ïî ëü ñêîé ñòî ðî -
íîé îïûò. Ïî ñëî âàì ïî ëüñêî ãî ýêñ ïåð -
òà, íà ïðåä ïðè ÿ òèè ïðè íÿ òà àìå ðè êàí -
ñêàÿ ìî äåëü, êî òî ðàÿ àäàï òè ðî âà íà ê
ïî ëüñêèì óñëî âè ÿì. Â óêðà èí ñêîì ôè -
ëè à ëå âíåä ðÿ åò ñÿ òîò æå ñòèëü óïðàâ ëå -
íèÿ è îðãà íè çà öèè. Ïî ìíå íèþ ïî ëü -

ñêî ãî ýêñ ïåð òà, óêðà èí ñêèå ñëó æà ùèå
íå ïðè âûê ëè áå çî ãî âî ðî÷ íî âû ïîë íÿòü
ðàñ ïî ðÿ æå íèÿ ðó êî âî äñòâà è ìå íåå
ïîä âåð æå íû ñòðà õó áåç ðà áî òè öû ïî
ñðàâ íå íèþ ñ êîë ëå ãà ìè íà Çà ïà äå. Äè -
ðåê òîð óêðà èí ñêîé ôèð ìû ñ÷è òà åò, ÷òî
ñî âìåñ ò íàÿ ðà áî òà è îá ùå íèå ñ ïðåä ñå -
äà òå ëåì ïðàâ ëå íèÿ ìà òå ðèí ñêîé ôèð ìû 
ñòà ëè äëÿ íåãî íà è ëó÷ øèì ñïî ñî áîì
îá ó÷å íèÿ çà ïàä íûì ìå òî äàì îðãà íè çà -
öèè è óïðàâ ëå íèÿ áèç íå ñîì. Â òî æå
âðå ìÿ ðåñ ïîí äåíò îùó ùà åò íå îá õî äè -
ìîñòü ñïå öè àëü íî ãî îá ó÷å íèÿ ìå íåä -
æìåí òó, êî òî ðî ãî åìó âñå åùå íå äîñ òà -
åò. Ñà ìûì êðóï íûì îðãà íè çà öè îí íûì
íî âî ââå äå íè åì, êî òî ðîå áûëî èíè öè è -
ðî âà íî ïî ëüñêîé ñòî ðî íîé, ñòà ëî ðå øå -
íèå ïî ëíîñ òüþ îò êà çàòü ñÿ îò íå ëå ãàëü -
íûõ îïå ðà öèé è âçÿ òî÷ íè ÷åñ ò âà. Âðå ìÿ
ïî êà çà ëî, ÷òî ðà áî òàòü áåç íå ëå ãàëü íûõ
îïå ðà öèé â Óêðà è íå ìîæ íî è ÷òî ðå øå -
íèå îá îò êà çå îò íå ëå ãàëü íûõ îïå ðà öèé
áûëî åäè íñòâåí íî âåð íûì. Â íà ñòî ÿ -
ùåå âðå ìÿ óêðà èí ñêèé ôè ëè àë ñòðå -
ìèò ñÿ ñî îò âå òñòâî âàòü ìè ðî âûì è åâ ðî -
ïåé ñêèì ñòàí äàð òàì âå äå íèÿ áèç íå ñà.

Îð ãà íè çà öè îí íûå èí íî âà öèè âû øå -
îïè ñàí íî ãî ïðåä ïðè ÿòèÿ ïî ìå òî äó èõ
âíå äðå íèÿ ìîæ íî îò íå ñòè ê ñèñ òåì -
íûì, à ïî îáú å ìó èç ìå íå íèé ê ðà äè -
êàëü íûì. Àíà ëèç èí íî âà öè îí íîé ïðàê -
òè êè ïðåä ïðè ÿòèé, êî òî ðûå âî âëå ÷å íû
â ìå íåå æå ñò êèå âèäû òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî
ñî òðóä íè ÷å ñò âà, ïî çâî ëèë ïðè äòè ê ñëå -
äóþ ùå ìó âû âî äó. Áoëüøèíñòâî îð ãà íè -
çà öè îí íûõ íî âî ââå äå íèé ïî ìå òî äó
âíå äðå íèÿ îò íî ñÿò ñÿ ê åäè íè÷ íûì, à ïî 
îáú å ìó èç ìå íå íèé, ê êî òî ðûì îíè ïðè -
âî äÿò, — ê ìî äè ôè êà öè îí íûì.

Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè âñòðå ÷à -
ëèñü íå âî âñåõ 60 ñëó ÷à ÿõ è áî ëåå õà -
ðàê òåð íû äëÿ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé. Ïðè ìå ðîì îñó ùå ñòâëå íèÿ
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé áëà ãî äà ðÿ
òðàíñ ãðà íè÷ íî ìó è ìåæ äó íà ðîä íî ìó
ñî òðóä íè ÷åñ òâó ìî æåò ñëó æèòü «Êîì ïà -
íèÿ Åíåé» (äî 35 ÷å ëî âåê ïåð ñî íà ëà),
îñíî âàí íàÿ â 1997 ãîäó â ã. Ëüâî âå.

«Êîì ïà íèÿ Åíåé» ÿâ ëÿ åò ñÿ âå äó ùèì
ïðî èç âî äè òå ëåì ðåê ëàì íî-ñó âå íèð íîé
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ïðî äóê öèè â Óêðà è íå è èìå åò øè ðî êóþ
êëè åí òó ðó ñðå äè óêðà èí ñêèõ ôèðì áëà -
ãî äà ðÿ âû ñî êî ìó êà ÷åñ òâó ïðî äóê öèè è
òâîð ÷åñ êî ìó ïîä õî äó ê ðåê ëàì íûì ðå -
øå íè ÿì. Îíà íà ëà äè ëà òåñ íûå òîð ãî âûå 
îò íî øå íèÿ ñ íà è áîëü øè ìè ïî ñòàâ ùè -
êà ìè ñó âå íèð íîé ïðî äóê öèè â Åâðî ïå, à 
òàê æå ñ íå ïîñ ðå äñòâåí íû ìè ïðî èç âî äè -
òå ëÿ ìè â Ïîëü øå è ÔÐÃ. «Êîì ïà íèÿ
Åíåé» îñó ùå ñòâëÿ åò çà êóï êó çà ãðà íè -
öåé ñó âå íèð íîé ïðî äóê öèè è íà íå ñå íèå 
íà íåå èçî áðà æå íèé (ðè ñóí êîâ, íàä ïè -
ñåé è òîìó ïî äî áíîå) ïî çà êà çó êîð ïî -
ðà òèâ íûõ êëè åí òîâ ñ ïî ñëå äó þ ùåé ðå à -
ëè çà öè åé. Íà íå ñå íèå èçî áðà æå íèé îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ â ñî áñòâåí íîé òè ïîã ðà ôèè
ðàç íû ìè ñïî ñî áà ìè (îôñåò íàÿ ïå ÷àòü,
îá æè ãà íèå êå ðà ìè êè è òîìó ïî äî áíîå).
Ïî îöåí êå ðåñ ïîí äåí òà, äëÿ Ëüâî âà èñ -
ïîëü çó å ìûå êîì ïà íè åé òåõ íî ëî ãèè íà -
íå ñå íèÿ ðè ñóí êîâ è íàä ïè ñåé íà ðåê -
ëàì íî-ñó âå íèð íóþ ïðî äóê öèþ áûëè
íî âû ìè, à íå îá õî äè ìîå îá îðó äî âà íèå
íå ïðî èç âî äèò ñÿ â Óêðà è íå è ïî êó ïà åò -
ñÿ çà ðó áå æîì. Âîò ïî ÷å ìó ñî òðóä íè ÷åñ -
ò âî ñ çà ðó áåæ íû ìè ïàð òíå ðà ìè ñûã ðà ëî
âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè êîì ïà íèè è èñ -
ïîëü çî âà íèè èí íî âà öèé. Òðà íñãðà íè÷ -
íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî âå äåò ñÿ ôàê òè ÷åñ êè 
ñ ìî ìåí òà ó÷ðåæ äå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Êîì ïà íèÿ îñó ùå ñòâëÿ åò òðàíñ ãðà íè÷ -
íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ ïî ëüñêè ìè ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè è ìåæ äó íà ðîä íîå ñî òðóä íè -
÷åñ òâî ñ ôèð ìà ìè — ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè
øè ðî êî ãî ñïåê òðà òî âà ðîâ â äðó ãèõ
ñòðà íàõ, êî òî ðûå, êàê ïðà âè ëî, ðå à ëè çó -
þò ñâîþ ïðî äóê öèþ ïî ñðå ä ñò âîì êà òà -
ëî ãîâ. Êðî ìå òîãî, êîì ïà íèÿ èìå åò
ìíî ãî ðàç îâûõ êîí òàê òîâ, íà ïðè ìåð îá -
îðó äî âà íèå äëÿ ìàñ òåð ñêîé (ñòà íîê äëÿ
òàì ïî ïå ÷à òè) áûë çà êóï ëåí ó ïî ëüñêîé
ôèð ìû. Ñ 2002 ãîäà «Êîì ïà íèÿ Åíåé»
ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ëå íîì Åâðî ïåé ñêîé àñ ñî öè à -
öèè ïðî èç âî äè òå ëåé è äèñ òðè áü þ òå ðîâ
ðåê ëàì íîé è ñó âå íèð íîé ïðî äóê öèè
(PSI), êî òî ðàÿ åæå ãîä íî ïðî âî äèò ñïå -
öè à ëè çè ðî âàí íóþ âû ñòàâ êó, ãäå óñòà -
íàâ ëè âà þò ñÿ êîí òàê òû ñ ïî òåí öè àëü -
íû ìè áèç íåñ-ïàð òíå ðà ìè. Àññî öè àöèÿ
îêà çû âà åò èí ôîð ìà öè îí íóþ ïîä äåð -

æêó, èç äà åò êà òà ëîã ïðî èç âî äè òå ëåé ñó -
âå íèð íîé ïðî äóê öèè, èìå åò ñâîé ñàéò,
ïî çâî ëÿ þ ùèé îñó ùå ñò âëÿòü ïî èñê ïî -
òåí öè àëü íûõ ïàð òíå ðîâ. Ïî ìíå íèþ
ðåñ ïîí äåí òà, êîì ïà íèÿ ïî ñòî ÿí íî
âíåä ðÿ åò è ðàç âè âà åò íî âûå òåõ íî ëî ãèè: 
ñî âåð øå íñòâó åò ñÿ êà ÷åñ òâî è ðàñ øè ðÿ -
þò ñÿ âîç ìîæ íîñ òè ïå ÷à òè. Â 1997 ãîäó
îñó ùå ñòâëÿ ëàñü ïå ÷àòü ëèøü â äâóõ -
öâåò íîé ïà ëèò ðå, ê 2006 ãîäó âû ïîë íÿ -
åò ñÿ ïî ëíîö âåò íàÿ ïå ÷àòü. Äè ðåê òîð: «ß
ñ÷è òàþ, ÷òî ýòî ñî âåð øå íñòâî âà íèå
òåõ íî ëî ãèé. Åñëè ãî âî ðèòü î íî âûõ íà -
ïðàâ ëå íè ÿõ, òî â 2004 ãîäó ìû íà ÷à ëè èç -
ãî òîâ ëÿòü äå ëî âûå äíåâ íè êè. Ñ ýòîé
öåëüþ ìû çà êó ïè ëè â Àâñòðèè îá îðó äî âà -
íèå äëÿ èç ãî òîâ ëå íèÿ ïå ðå ïëå òîâ, à ñàìè
äíåâ íè êè ìû ïå ÷à òà åì â Óêðà è íå. Îòíî -
ñè òåëü íî ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ òåõ íî ëî ãèé, 
òî ýòî çà äà ÷à íà øå ãî òåõ íî ëî ãà, êî òî -
ðûé èç ó÷à åò ñïå öè àëü íóþ ëè òå ðà òó ðó,
èíñòðóê öèè ïî ïî ëüçî âà íèþ îá îðó äî âà íè -
åì íà ñàé òàõ ïðî èç âî äè òå ëåé è ñâî éñòâà
ìà òå ðè à ëîâ, èñ ïîëü çó å ìûõ ïðè ïå ÷à òè.
Êîì ïà íèÿ èìå åò ñî áñòâåí íóþ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íóþ áàçó è êâà ëè ôè öè ðî âàí íûé ïåð -
ñî íàë, ÷òî ïî çâî ëÿ åò íà íî ñèòü èçî áðà -
æå íèÿ ïî çà êà çó ëþ áîé ñëîæ íîñ òè è íà
ëþ áóþ ïî âåð õíîñòü». Äè ðåê òîð ïî ÿñ íèë,
÷òî êîì ïà íèÿ âëà äå åò ïàð êîì ìíî ãîö -
âåò íûõ ìà øèí äëÿ òàì ïî ïå ÷à òè è ñè òî -
ïå ÷à òè, îñíà ùåí íûõ âû ñî êî ï ðî èç âî äè -
òåëü íû ìè ñèñ òå ìà ìè àâ òî ìà òè ÷åñ êîé
ïîä à ÷è ïðî äóê öèè ê ïå ÷à òè. Áëà ãî äà ðÿ
ýòî ìó îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ÷å òû ðåõ- è øåñ -
òèê ðà ñî÷ íàÿ ïå ÷àòü íà ñà ìûõ ñëîæ íûõ
ïî âåð õíîñ òÿõ ñ èäå àëü íûì ñî âïà äå íè åì 
öâå òîâ; îá åñ ïå ÷è âà åò ñÿ ïå ÷àòü ïî øêà ëå 
öâå òîâ PANTONE. Ïàðê óíè âåð ñàëü íûõ 
ìà øèí äëÿ ñè òî ïå ÷à òè îá åñ ïå ÷è âà åò ïå -
÷àòü êàê íà ïëîñ êèõ, òàê è íà öè ëèí äðè -
÷åñ êèõ è êî íè ÷åñ êèõ ïî âåð õíîñ òÿõ èç -
äå ëèé èç ðàç íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Äëÿ îá ñëó -
æè âà íèÿ ó÷àñ òêîâ ïå ÷à òè ñî çäàí ñïå öè -
àëü íûé ó÷àñ òîê ìîí òàæ íûõ ðà áîò, êî òî -
ðûé, êðî ìå âñå ãî ïðî ÷å ãî, îá åñ ïå ÷è âà åò 
ñáîð êó èç êîì ïëåê òó þ ùèõ ýëå ìåí òîâ
áîëü øîé ÷àñ òè ñó âå íèð íîé ïðî äóê öèè
è êîí òðîëü êà ÷åñ òâà èç ãî òîâ ëåí íîé
ïðî äóê öèè.
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Ìíî ãî ëåò íþþ èñ òî ðèþ òðàíñ ãðà íè÷ -
íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà, êî òî ðîå ïî çâî ëè -
ëî íà é òè ñâîþ íèøó è íà ÷àòü ïðî èç âî -
äñòâî íî âî ãî äëÿ Óêðà è íû âèäà ïðî äóê -
öèè, èìå þò ìíî ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ Âî -
ëûí ñêîé îáëàñòè, â ÷àñ òíîñ òè Ëóö êîå
ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ïðî èç âî äñòâó îêîí íûõ
è äâåð íûõ êî íñòðóê öèé íà ÷à ëî ñâîþ
äå ÿ òåëü íîñòü â 1992 ãîäó, à â 1993 ãîäó
óñòà íî âè ëî ïåð âûå òðàíñ ãðà íè÷ íûå
êîí òàê òû. Çà ïðî øåä øèå ãîäû ÷èñ ëåí -
íîñòü ïåð ñî íà ëà óâå ëè ÷è ëàñü ñ äâóõ äî
ñòà ÷å ëî âåê. Ïðî èç âî äñòâî àâ òî ìà òè çè -
ðî âà íî, åñòü ñòàí êè ñ ÷èñ ëî âûì ïðî -
ãðàì ìíûì óïðàâ ëå íè åì. Ïîñ òî ÿí íî
âíåä ðÿ þò ñÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà -
öèè: èñ ïîëü çó þò ñÿ íî âûå êî íñòðóê öèè, 
ìà òå ðè à ëû è òåõ íî ëî ãèè. Ïî ñëî âàì äè -
ðåê òî ðà, ôèð ìà áûëà â ÷èñ ëå ïåð âûõ,
êòî ñòàë çà íè ìàòü ñÿ ïëàñ òè êî âû ìè îê -
íà ìè, à èäåÿ çà íÿòü ñÿ èìåí íî ýòèì âè -
äîì áèç íå ñà ïðè øëà â ðå çóëü òà òå ïî åç -
äîê â ñî ñåä íèå ñòðà íû. Äè ðåê òîð: «Ìû
èõ (îêíà) òàì óâè äå ëè. Ñíà ÷à ëà ìû âîç è -
ëè öå ëûå îêíà, ïî òîì ñòà ëè ñàìè ïðî èç -
âî äèòü. ßñíî, ÷òî è ìåí òà ëè òåò ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âàæ íûì ôàê òî ðîì ðàç âè òèÿ ñòðà -
íû. Åäåøü, ñìîò ðèøü, êàê è ÷òî òàì äå -
ëà þò». Â ðå çóëü òà òå òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî
ñî òðóä íè ÷åñ òâà ðåñ ïîí äåíò íà ó÷èë ñÿ:
v «Ñîá ëþ äàòü ñëî âî â áèç íå ñå, áûòü îá ÿ -

çà òåëü íûì — ýòî î÷åíü âàæ íî. Åñëè
èìå åøü õî ðî øóþ ðå ïó òà öèþ, òî îò ïà -
äà åò äî 90% âñåõ ïðî áëåì. Ýòî òàê æå
äàåò âîç ìîæ íîñòü ïðè íè ìàòü ó÷àñ -
òèå â íå ôîð ìàëü íûõ ñå òÿõ ïðè ïî èñ êå
íî âûõ ïàð òíå ðîâ.

v Ó íå ìöåâ íà ó÷è ëèñü ïëà íè ðî âàòü. À
ñíà ÷à ëà ïëà íè ðî âà íèå âû çû âà ëî òîø -
íî òó. Îíè òðå áî âà ëè ðàñ ïè ñàòü íà
ãîä, ÷òî òû áó äåøü ïî êó ïàòü, ïî íå -
äå ëÿì, ìå ñÿ öàì, ãî äàì. Íàì êà çà ëîñü,
÷òî â Óêðà è íå ýòî íå ðå àëü íî, íî ïîä
èõ âëè ÿ íè åì ìû íà ÷à ëè ýòî äå ëàòü. È
ýòî ïðà âèëü íî, òàê êàê òû çíà åøü,
êóäà èäåøü, ÷òî íóæ íî äå ëàòü è ò.ä.

v Çà ïàä íûì ñòàí äàð òàì áèç íåñ-êóëü -
òó ðû íà ó÷è ëèñü».

Ëóö êîå ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ïðî èç âî äñòâó
îêîí íûõ è äâåð íûõ êî íñòðóê öèé ÿâ ëÿ -

åò ñÿ ïðè ìå ðîì âíåä ðå íèÿ òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ èí íî âà öèé, êî òî ðûå ìîæ íî õà -
ðàê òå ðè çî âàòü êàê ñèñ òåì íûå è ðà äè -
êàëü íûå, è îðãà íè çà öè îí íûõ èí íî âà -
öèé (åäè íè÷ íûõ è ìî äè ôè êà öè îí íûõ).

Åùå îäíèì ïðè ìå ðîì âíåä ðå íèÿ òåõ -
íî ëî ãè ÷åñ êèõ èí íî âà öèé íà ïðåä ïðè ÿ -
òèè, êî òî ðûå ñòà ëè âîç ìîæ íû áëà ãî äà ðÿ
òðàíñ ãðà íè÷ íî ìó ñî òðóä íè ÷åñ òâó, ÿâ ëÿ -
åò ñÿ çà âîä «Ýíçèì» âî Ëüâî âå.

Îñíîâ íîé âèä äå ÿ òåëü íîñ òè ÇÀÎ «Ýí -
çèì» çà êëþ ÷à åò ñÿ â ïðî èç âî äñòâå è ðå à -
ëè çà öèè õëå áî ïå êàð ñêèõ äðîæ æåé. Çà
ïî ñëåä íèå 10 ëåò íà ïðåä ïðè ÿ òèè áûëà
ïðî âå äå íà êàð äè íàëü íàÿ ðå êî íñòðóê öèÿ: 
îá íîâ ëå íû ïðî èç âî äñòâåí íûå è óïà êî -
âî÷ íûå ëè íèè, èñ ïîëü çó åò ñÿ ñïå öè àëü -
íûé óïà êî âî÷ íûé öåë ëî ôàí, êî òî ðûé
ïðî ïóñ êà åò âîç äóõ ëèøü â îä íîì íà ïðàâ -
ëå íèè. Îáíîâ ëå íèå áûëî ïðî âå äå íî ïî
âñåì îïå ðà öè ÿì, âêëþ ÷àÿ î÷èñ òêó ñòî -
êîâ. Â 2004 ã. áûëî íà ÷à òî ñî îðó æå íèå çà -
âî äà ïî ïå ðå ðà áîò êå ñòî êîâ, òàê êàê ñòî -
êè äðîæ æå âî ãî ïðî èç âî äñòâà î÷åíü àã -
ðåñ ñèâ íû è íå ãà òèâ íî âëè ÿ þò íà îêðó æà -
þ ùóþ ñðå äó. Ñòðî è ò åëüñòâî ýòî ãî çà âî äà
îñó ùå ñòâëÿ ëîñü â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè
ïðî ãðàì ìû ýêî ëî ãè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ -
òè. Ïî ìíå íèþ ðåñ ïîí äåí òà, òà êîé î÷èñ -
òêè íåò â Åâðî ïå. Äëÿ èç ó÷å íèÿ ïî äî á -
íûõ òåõ íî ëî ãèé ñïå öè à ëèñ òû çà âî äà åç -
äè ëè â ×èëè. Äàí íûé ïðî åêò ïî çâî ëÿ åò
î÷è ùàòü ñòî êè ôàê òè ÷åñ êè äî ÷èñ òîé
âîäû è ïðè ýòîì ïîëó÷àòü áèîãàç.

Ñ öåëüþ ïî ñòî ÿí íî ãî ïî âû øå íèÿ êà -
÷åñ òâà ïðî äóê öèè íà ïðåä ïðè ÿ òèè ðà áî -
òà åò èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ äëÿ
íà ó÷íî ãî ñî ïðî âîæ äå íèÿ ïðî èç âî äñòâà.
Ñâè äå ò åëüñòâîì òîãî, ÷òî ÇÀÎ «Ýíçèì»
— ñî âðå ìåí íîå ïðåä ïðè ÿ òèå, ðó êî âî -
äñòâî êî òî ðî ãî àê òèâ íî âíåä ðÿ åò íî âåé -
øèå òåõ íî ëî ãèè, ÿâ ëÿ åò ñÿ òîò ôàêò, ÷òî
çà âîä ñòàë ïî áå äè òå ëåì Âñå óê ðà èí ñêî ãî
êîí êóð ñà êà ÷åñ òâà ïðî äóê öèè «100 ëó÷ -
øèõ òî âà ðîâ Óêðà è íû», à â 2003 ãîäó åìó
ïðè ñâî åí ìåæ äó íà ðîä íûé ñåð òè ôè êàò
íà ñèñ òå ìó óïðàâ ëå íèÿ êà ÷åñ òâîì (ISO
9001-2001 ¹ UA.2.010.686).

Ðàñ ñìàò ðè âàå ìûé ñëó ÷àé ÿâ ëÿ åò ñÿ
ïðè ìå ðîì àê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ
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òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèõ è îð ãà íè çà öè îí íûõ
èí íî âà öèé. Äëÿ òîãî, ÷òî áû âíå äðèòü
âû øå óêà çàí íûå òåõ íî ëî ãèè, ñïå öèà ëè -
ñòû çà âî äà èçó ÷à ëè ðû íîê íå îá õî äè ìî -
ãî îáî ðó äî âà íèÿ è òåõ íî ëî ãèé â Åâ ðî ïå 
è ìèðå. Â ïå ðè îä 2004—2006 ãã. òðàíñ -
ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷å ñò âî ïðî ÿâ ëÿ ëîñü 
â ïðè îá ðå òå íèè, èì ïîð òè ðî âà íèè è óñ -
òà íîâ êå íî âî ãî îáî ðó äî âà íèÿ. Ïðî âå -
äåí íûå òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèå èí íî âà öèè â
íà ñòîÿ ùåå âðå ìÿ ïî çâî ëÿ þò íà ðà ùè -
âàòü ýêñ ïîðò íûå îïå ðà öèè. Â 2006 ã.
ñïå öèà ëè ñòû çà âî äà ðà áî òà ëè íàä ñîç -
äà íè åì åâ ðî ïåé ñêî ãî áðåí äà. Çà âîä
ýêñ ïîð òè ðó åò ñâîþ ïðî äóê öèþ â ñòðà íû 
Åâ ðî ïû. Áûëè ïî ïûò êè ïðî äà âàòü åå â
Ðîñ ñèþ è Ýñ òî íèþ. Â 2006 ã., ïî îöåí êå 
ðåñ ïîí äåí òà, îêî ëî 20% ïðî äóê öèè (ñó -
õèå äðîæ æè) áûëî ýêñ ïîð òè ðî âà íî â
×åø ñêóþ Ðåñ ïóá ëè êó, Ïîëü øó, Íè äåð -
ëàí äû, Áåëü ãèþ è Ìîë äî âó. Ïàðò íå ðà -
ìè çà âî äà ïî ýêñ ïîðò íûì îïå ðà öè ÿì
ÿâ ëÿ þò ñÿ ôèð ìû— îï òî âûå äè ñò ðèáü -
þ òî ðû è õëå áî ïå êàð íè. Áî ëåå 10 ëåò çà -
âîä «Ýí çèì» ÿâ ëÿ åò ñÿ àñ ñî öèè ðóå ìûì
÷ëå íîì Âñå ìèð íî ãî îïûò íî ãî èí ñòè òó -
òà äðîæ æå âîé ïðî ìûø ëåí íî ñòè â Áåð -
ëè íå. Ýòî ÷ëåí ñò âî ïî çâî ëÿ åò èìåòü äî -
ñ òóï ê èí ôîð ìà öèè íà óðîâ íå ìè ðî âûõ
ïðî èç âî äè òå ëåé; êîí òàê òè ðî âàòü ñ ïî -
ñòàâ ùè êà ìè îáî ðó äî âà íèÿ è äî ïîë íè -
òåëü íî ãî ñû ðüÿ (ýìóëü ãà òî ðû è òîìó
ïî äîá íîå) è ðåê ëà ìè ðî âàòü ñâîå ïðåä -
ïðè ÿòèå. Îä íèì èç ïî ñòî ÿí íûõ ìå ðî -
ïðèÿ òèé ÿâ ëÿ þò ñÿ êîí ôå ðåí öèè, íà êî -
òî ðûõ ñî áè ðà þò ñÿ ïî÷ òè âñå êîì ïà íèè, 
èìåþ ùèå îò íî øå íèå ê äðîæ æå âî ìó
ïðî èç âîä ñò âó. Õîòÿ ÷ëåí ñò âî â îð ãà íè -
çà öèè ïëàò íîå, îíî îêó ïà åò ñÿ çà ñ÷åò
äîñ òó ïà ê èí íî âà öè ÿì, êàê òåõ íî ëî ãè -
÷å ñêèì, òàê è îð ãà íè çà öè îí íûì.

Â äàí íîì ïðè ìå ðå àâ òî ðû ñêëîí íû îò -
íåñ òè îðãà íè çà öè îí íûå íî âî ââå äå íèÿ ê
ñèñ òåì íûì èí íî âà öè ÿì, íî ìî äè ôè êà -
öè îí íûì, à òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè
— ñêî ðåå ê ñèñ òåì íûì è ðà äè êàëü íûì.

Òðà íñãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ïðåä -
ïðè ÿ òèé ñòà ëî èñ òî÷ íè êîì èí íî âà öè îí -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, ñî çäàí -
íûõ â ïî ñëåä íèå ãîäû, òà êèõ êàê çà âîä ïî

ïå ðå ðà áîò êå ìó ñî ðà â Çà êàð ïàò ñêîé îá -
ëàñ òè (2006 ã.); ïðåä ïðè ÿ òèå ïî ïðî èç âî -
äñòâó ïî ëó ôàá ðè êà òîâ ïðî äóê òîâ ïè òà -
íèÿ (Óæãî ðîä, 2006 ã.); êàôå (Óæãî ðîä,
2006 ã., 17 ÷å ëî âåê ïåð ñî íà ëà), ìî ëî äûå
âëà äåëü öû êî òî ðî ãî çà êó ïè ëè îá îðó äî -
âà íèå â Ñëî âà êèè è èì ïîð òè ðó þò ïèâî è
ïðî äóê òû ïè òà íèÿ äëÿ ñâî å ãî áèç íå ñà;
êàä ðî âîå àã åíòñòâî, ó÷ðå äè òå ëè êî òî ðî ãî 
óñòà íî âè ëè êîí òàê òû ñ ïàð òíå ðà ìè â
×åø ñêîé Ðåñ ïóá ëè êå äëÿ òðó äî óñ òðî éñò -
âà óêðà èí öåâ (2006 ã., 4 ÷å ëî âå êà ïåð ñî -
íà ëà) è äðó ãèå.

Òðà íñãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî îêà -
çû âà åò ñâîå âëè ÿ íèå íà ôèð ìû ñôå ðû
óñëóã. Íàï ðè ìåð, ñòî ìà òî ëî ãèÿ â Óæãî -
ðî äå àê òèâ íî ñî òðóä íè ÷à åò ñ çà ðó áåæ -
íû ìè ñòðà íà ìè ïî çà êóï êå íî âî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ è ìà òå ðè à ëîâ, âíåä ðÿÿ òåì
ñà ìûì òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öèè è
ïî âû øàÿ êà ÷åñ òâî ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûõ
óñëóã. Òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è îðãà íè çà öè -
îí íûå èí íî âà öèè õà ðàê òåð íû òàê æå
äëÿ ôèð ìû àó äè òîð ñêèõ óñëóã è ñòðà õî -
âîé êîì ïà íèè â Óæãî ðî äå, êî òî ðûå ïå -
ðåíè ìà þò îïûò çàïàäíûõ êîëëåã è
ðàáîòàþò ïî ìèðîâûì ñòàíäàðòîì êàæ -
äûé â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè.

Òîð ãî âûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âñåõ òðåõ îá -
ëàñ òåé, áîëü øè íñòâî èç êî òî ðûõ èìå þò 
ïðî äîë æè òåëü íóþ èñ òî ðèþ òðàíñ ãðà -
íè÷ íûõ êîí òàê òîâ, àäàï òè ðî âà ëè çà -
ïàä íûé îïûò îðãà íè çà öèè ðîç íè÷ íîé
òîð ãîâ ëè è ðà áî òû ñ êëè åí òà ìè, à, êðî -
ìå òîãî, íà ïîë íè ëè ðû íîê Óêðà è íû
íî âû ìè âè äà ìè òî âà ðîâ, íî âû ìè ìî äå -
ëÿ ìè è ìàðêàìè òîâàðîâ øèðîêîãî ïî -
òðåá ëå íèÿ è áûòîâîé òåõíèêè.

Âî Ëüâî âå òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè -
÷åñ òâî ÿâè ëîñü èñ òî÷ íè êîì èí íî âà öèé
äëÿ ìåë êèõ ïðî èç âî äè òå ëåé ìå áå ëè, êî -
òî ðûå êî ïè ðî âà ëè ïî ëüñêèå îá ðàç öû, à
òàê æå ïî çâî ëè ëî äâóì ôèð ìàì íà ëà -
äèòü ïðî èç âî äñòâî ÏÅÒ-ôîðì äëÿ ïëàñ -
òè êî âîé òàðû.

Ðå çóëü òà òû îïðî ñà ïîä òâåð æäà þò, ÷òî 
òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî îêà çû -
âà åò ïî çè òèâ íîå âîç äå éñòâèå íà ðàç âè -
òèå è ðîñò îò äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷òî
â ñâîþ î÷å ðåäü óêðåï ëÿ åò ñåê òîð ÌÑÏ
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â ïðè ãðà íè÷ íûõ ðå ãè î íàõ è ïî çâî ëÿ åò
ðåøàòü ïðîáëåìó çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.

Òåì íå ìå íåå, ïðåä ïðè ÿòèÿ ñòàë êè âà -
þò ñÿ ñî çíà ÷è òåëü íû ìè áàðü å ðà ìè â
áèç íå ñå è â òðàíñ ãðà íè÷ íîì ñî òðóäí è÷ -
åñ òâ å, ÷òî ïðå ïÿò ñò âó åò áî ëåå àê òèâ íîé
èí íî âà öè îí íîé ïðàêò èê å. Äåé ñò âè òåëü -
íî, åñëè èñ ïîëü çî âàòü êëàñ ñè ôè êà öèþ
ñòðà òå ãèé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ
ïðåä ïðè ÿòèÿ Ê. Ôðè ìå íà [25], êî òî ðûé
âû äå ëÿ åò øåñòü îñ íîâ íûõ ñòðà òå ãèé —
íà ñòó ïà òåëü íóþ, çà ùèò íóþ, èìè òà öè -
îí íóþ, çà âè ñè ìóþ, òðà äè öè îí íóþ è
ñëó ÷àé íóþ, â áîëü øèí ñò âå ðàñ ñìîòð -

åíí ûõ ñëó ÷à åâ ïðåä ïðè íè ìà òå ëè ñëå äó -
þò èìè òà öè îí íîé, çà âè ñè ìîé èëè ñëó -
÷àé íîé ñòðà òå ãèè. Ïî ÿâë åí èå ïðåä ïðè -
ÿòèé, èñ ïîëü çóþù èõ íà ñòó ïà òåëü íóþ
ñòðà òå ãèþ, îñ ëîæ íå íî òðóäí îñ òÿì è ñà -
ìèõ ïðåä ïðè ÿòèé, à òàê æå òåì, ÷òî íà ó÷ -
íàÿ ñèñò åì à Óê ðàè íû èñ ïû òû âà åò çíà -
÷è òåëü íûå ôè íàí ñî âûå îã ðà íè ÷å íèÿ, à
ñâÿ çè ìå æ äó ïðî èç âî äè òå ëÿ ìè è ïî òðå -
áè òå ëÿ ìè íî âûõ çíà íèé ðàç âè òû íå -
äîñò àò î÷í î. Â èòî ãå ñêëà äû âà åò ñÿ ñè òóà -
öèÿ, êî ãäà íà ó÷ íûé ïî òåí öè àë Óê ðàè íû 
îêà çû âà åò ñÿ íå âîñ òðå áî âàí íûì îòå ÷å -
ñò âåí íû ìè ïðåä ïðè ÿòèÿì è.

Çàê ëþ ÷å íèå

Â ñòðà íàõ, äî áèâ øèõ ñÿ íà è áîëü øèõ
óñïå õîâ â ýêî íî ìè êå, â ðå çóëü òà òå öå ëå -
íàï ðàâ ëåí íûõ óñè ëèé ãî ñó äà ðñòâà
ñôîð ìè ðî âàí îñî áûé ñî öè àëü íî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèé êëè ìàò äëÿ ðàç âè òèÿ èí íî -
âà öè îí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Ó÷å -
íûå âû äå ëÿ þò ðÿä îá ùèõ, õà ðàê òåð íûõ
äëÿ íåãî ïðè çíà êîâ:
v ñòà áèëü íîñòü ãî ñó äà ðñòâåí íîé è ñî -

öè àëü íîé ïî ëè òè êè;
v ïî çè òèâ íîå îá ùåñ òâåí íîå ìíå íèå,

òåð ïè ìîñòü ê íå óäà ÷àì, îñíî âàí íàÿ
íà ïðè çíà íèè èõ íå èç áåæ íîñ òè â
ðèñ êî âàí íûõ äå ëî âûõ íà ÷è íà íè ÿõ;

v ëüãîò íûé íà ëî ãî âûé ðå æèì, îá åñ ïå -
÷è âà þ ùèé ñòè ìó ëû äëÿ ôóíê öè î íè -
ðî âà íèÿ äå éñòâó þ ùèõ è îò êðû òèÿ
íî âûõ ïðåä ïðè ÿ òèé;

v íà ëè ÷èå ðàç âè òîé èí ôðàñ òðóê òó ðû
(ôè íàí ñîâ ãî ñó äà ðñòâà è ÷àñ òíî ãî
áèç íå ñà, âåí ÷óð íî ãî êà ïè òà ëà, ñïå -
öè à ëè çè ðî âàí íûõ ôèðì, ïðåä îñòàâ -
ëÿ þ ùèõ ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà óñëó ãè,
êîí ñóëü òà öè îí íûõ öåí òðîâ ïî âîï -
ðî ñàì óïðàâ ëå íèÿ, ìàð êå òèí ãà, ðåê -
ëà ìû, êóð ñîâ è øêîë ïîä ãî òîâ êè ðà -
áîò íè êîâ òà êèõ ôèðì);

v ñó ùåñ òâî âà íèå ýô ôåê òèâ íîé ñèñ òå -
ìû çà ùè òû èí òåë ëåê òó àëü íîé ñî á -
ñòâåí íîñ òè, äå éñòâèå êî òî ðîé ðàñ -
ïðîñ òðà íÿ åò ñÿ íå òîëü êî íà èçî áðå -
òå íèÿ, íî è íà âñþ ïðî äóê öèþ (íî -
âà òîð ñêèå èäåè, êîí öåï öèè è ìå òî -
äû äå ëî âîé àê òèâ íîñ òè) [26].

Â Óêðà è íå íå ñî çäà íû áëà ãîï ðè ÿò íûå 
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå óñëî âèÿ äëÿ
ðàç âè òèÿ ÷àñ òíî ãî, ïðå æäå âñå ãî èí íî -
âà öè îí íî ãî, ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Â
ýòîì êîí òåê ñòå íà öè î íàëü íàÿ è ðå ãè î -
íàëü íàÿ ïî ëè òè êà ïîä äåð æêè ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâà äîë æíà áûòü íà ïðàâ ëå íà
íà âû ÿâ ëå íèå è ìàê ñè ìàëü íîå èñ ïîëü -
çî âà íèå ôàê òî ðîâ, êî òî ðûå ìîã ëè áû
ïî çè òèâ íî âëè ÿòü íà èí íî âà öè îí íóþ
àê òèâ íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé. Â çà ïàä íûõ
ïðè ãðà íè÷ íûõ îá ëàñ òÿõ îäíèì èç òà êèõ 
ôàê òî ðîâ ìî æåò ñòàòü òðàíñ ãðà íè÷ íîå è 
ìåæ äó íà ðîä íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ ïðåä -
ïðè ÿ òè ÿ ìè íî âîé è ñòà ðîé Åâðî ïû.

Ðå çóëü òà òû àíà ëè çà èí òåð âüþ ñ ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëÿ ìè â Âî ëûí ñêîé, Çà êàð -
ïàò ñêîé è Ëüâîâ ñêîé îá ëàñ òÿõ ïîä òâåð -
äè ëè, ÷òî òðàíñ ãðà íè÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ -
òâî ïðåä ïðè ÿ òèé, íå çà âè ñè ìî îò âèäà
äå ÿ òåëü íîñ òè, ÷èñ ëåí íîñ òè è îïû òà â
áèç íå ñå, ïî çè òèâ íî âëè ÿ åò íà èõ èí íî -
âà öè îí íóþ àê òèâ íîñòü. Â õîäå èí òåð -
âüþ áûëè âû ÿâ ëå íû è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå, 
è îðãà íè çà öè îí íûå èí íî âà öèè, êî òî -
ðûå ïî ìå òî äó âíåä ðå íèÿ ÷àùå áûëè
åäè íè÷ íû ìè, à ïî îá ú å ìó âëè ÿ íèÿ íà
èç ìå íå íèÿ — ìî äè ôè êà öè îí íû ìè.
Ñäå ëàí âû âîä, ÷òî â óñëî âè ÿõ óñè ëå íèÿ
îá ùå åâ ðî ïåé ñêîé èí òåã ðà öèè àê òèâ íîå 
èñ ïîëü çî âà íèå ôàê òî ðà ãå îã ðà ôè ÷åñ -
êîé áëè çîñ òè ê ãðà íè öàì Åâðî ïåé ñêî ãî
Ñî þ çà ìî æåò ïî çâî ëèòü çà ïàä íî óê ðà -
èí ñêèì ìà ëûì è ñðåä íèì ïðåä ïðè ÿ òè -
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ÿì óñè ëèòü èí íî âà öè îí íóþ ñî ñòàâ ëÿ þ -
ùóþ áèç íåñ-äå ÿ òåëü íîñ òè, ñî äå éñòâóÿ
ïðè ýòîì ïî âû øå íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî -
ñîá íîñ òè òî âà ðîâ è óñëóã.

Åñëè ðå ãè î íàëü íûå âëàñ òè çà èí òå ðå -
ñî âà íû â àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íî ãî
ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ, îíè äîë æíû óäå ëÿòü 
âíè ìà íèå ñî ãëà ñî âàí íîñ òè ðå ãè î íàëü -
íîé ïî ëè òè êè ïîä äåð æêè ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà, ðå ãè î íàëü íîé èí íî âà öè îí -
íîé ïî ëè òè êè è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè -

êè ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà, à
òàê æå èõ ôè íàí ñî âî ìó îá åñ ïå ÷å íèþ.
Ãî ñó äà ðñòâåí íûå ïðî ãðàì ìû è èíè öè à -
òè âû íå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé
äîë æíû ó÷è òû âàòü èí òå ðå ñû âñåõ ó÷àñ ò -
íè êîâ òðàíñ ãðà íè÷ íî ãî ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà, ñî çäà âàòü è ðàç âè âàòü èíñòðó ìåí òû
ïîä äåð æêè äëÿ ðàç âè òèÿ ñî òðóä íè ÷åñ ò -
âà óêðà èí ñêî ãî èí íî âà öè îí íî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà ñ êîë ëå ãà ìè çà ðó áå -
æîì.
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Çíà ÷åí íÿ òðàíñ ãðà íè÷ íî¿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ çàõ³äíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿ íè äëÿ ¿õ
³ííî âàö³éíî¿ ïðàê òè êè

Ïðî âå äå íî àíàë³ç ³ííî âàö³éíî¿ ïðàê òè êè ìà ëèõ ³ ñå ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó Âî ëèíñüê³é, Çà êàð ïàòñüê³é ³
Ëüâ³âñüê³é îá ëàñ òÿõ íà îñíîâ³ ïî ãëèá ëå íèõ ³íòåð â’þ ç ï³äïðèºìöÿ ìè. Âè ÿâ ëå íà çà ëåæí³ñòü ³ííî âàö³éíî¿ àê -
òèâ íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä ó÷àñò³ â òðàíñ ãðà íè÷í³é ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìñòâà ìè â êðà¿ íàõ ðîç øè ðå íî ãî ªâðî -
ïå éñüêî ãî Ñî þ çó. Âèç íà ÷åí³ îñíîâí³ òèïè ³ííî âàö³éíî¿ ïðàê òè êè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðî âàä æó þòü ÿê òåõ íî -
ëîã³÷í³, òàê é îðãàí³çàö³éí³ ³ííî âàö³¿, ùî äîç âî ëÿº ¿ì ðîç âè âà òè ñâ³é á³çíåñ ³ ï³äâè ùó âà òè êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæí³ñòü. Çðîá ëå íî âèñ íî âîê, ùî â óìî âàõ çðîñ òàí íÿ çà ãàëü íîºâðî ïå éñüêî¿ ³íòåã ðàö³¿ àê òèâ íå âè êî ðèñ òàí -
íÿ ÷èí íè êà ãå îã ðàô³÷íî¿ áëèçü êîñò³ äî ìåæ ªâðî ïå éñüêî ãî Ñî þ çó ìîæå äîç âî ëè òè çàõ³äíî óê ð à¿íñüêèì ìà -
ëèì ³ ñå ðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì ïî ñè ëè òè ³ííî âàö³éíó ñêëà äî âó á³çíåñ-ä³ÿëü íîñò³, ñïðè ÿ þ ÷è ïðè öüî ìó ï³äâè -
ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íîñò³ òî âàð³â ³ ïîñëóã.
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