
ìîíàâòèêè, ïð³îðèòåò ó íàéïåðåäîâ³ø³é

ãàëóç³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. À ùå — âåëè-

êèéïðèêëàä òîãî, ÿê ïðîæèòè æèòòÿ, âè-

ñîêî íåñó÷è ãîðäå çâàííÿ Ëþäèíè, äî-

ëàòè ÷èñëåíí³ òåðíè,íå ëàìàþ÷èñü, ï³ä-

í³ìàòèñü äî ç³ðîê.

Îäåðæàíî 12.01.2007

Î.À. Êîïûë

Àêàäåìèê Ñ.Ï.Êîðîëåâ è ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ òåõíèêà

(ê 100-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ Ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà)

Íà îñíîâå óæå îïóáëèêîâàííûõ ðàáîò èññëåäîâàòåëåé è ìàòåðèàëîâ ôîíäîâ Æèòîìèðñêîãî ìóçåÿ êîñìî-

íàâòèêè î÷åð÷åí æèçíåííûé è òâîð÷åñêèé ïóòü Ñ.Ï. Êîðîëåâà, ïîêàçàíû ñâîéñòâåííûå åìó ÷åðòû êàê ÷å-

ëîâåêó, ó÷åíîìó, èíæåíåðó, ðóêîâîäèòåëþ.

².ª. Àëåêñàíäðîâà, Ë.Ì. Áºñîâ
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ ìàëîâ³äîì³ ñòîð³íêè ä³ÿëüíîñò³ îäíîãî ç âèäàòíèõ îðãàí³çàòîð³â ðà-

äÿíñüêîãî òàíêîáóäóâàííÿ ².Ì. Çàëüöìàíà íàïåðåäîäí³ òà â ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿ-

íî¿ â³éíè, ñòîð³÷÷ÿ â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ ÿêîãî â³äçíà÷àëîñü ó ãðóäí³ 2005 ðîêó.

«Òàíêîâèì êîðîëåì äðóãî¿ ñâ³òîâî¿

â³éíè» íàçâàâ ².Ì. Çàëüöìàíà îäèí ³ç

çàõ³äíèõ äèïëîìàò³â, ÿêèé â³äâ³äàâ ÷å-

ëÿá³íñüêèé Ê³ðîâñüêèé çàâîä â òîé ÷àñ,

êîëè äèðåêòîðîì òàì áóâ ²ñààê Ìîéñå-

éîâè÷ Çàëüöìàí. Àëå öåé âèñë³â íàëå-

æèòü íå ò³ëüêè éîìó. Âæå ï³ñëÿ éîãî

ñìåðò³ ó 1988 ðîö³ â áàãàòîòèðàæö³ ×å-

ëÿá³íñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó «Çà òðó-

äîâóþ äîáëåñòü» ç’ÿâèëàñÿ ñòàòòÿ âåòåðà-

íà â³éíè ³ ïðàö³ À. Ñòóïåëÿ. Ó í³é ïî-

â³äîìëÿëîñü: «Âî âðåìÿ âîéíû ÿ íå ðàáî-

òàë íà çàâîäå — áûë íà ôðîíòå. Â àðìåé-

ñêèõ êðóãàõ ôàìèëèþ Çàëüöìàíà ïðîèç-

íîñèëè áëàãîãîâåéíî. Åãî íàçûâàëè íå

èíà÷å êàê “òàíêîâûì êîðîëåì”».

Íàðîäèâñÿ ².Ì. Çàëüöìàí ó íåâåëèêîìó

ì³ñòå÷êó Òîìàøïîë³ íà Â³ííè÷÷èí³ 9

ãðóäíÿ 1905 ðîêó. Ïðàöþâàòè ïî÷àâ ç 14

ðîê³â, äî öüîãî çìóñèâ çëèäåííèé ñòàí

ðîäèíè, äå áóëî ñåìåðî ä³òåé, ñåðåä ÿêèõ

²ñààê áóâ íàéñòàðøèé. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ

÷îòèðèêëàñíî¿ ã³ìíàç³¿ ïðàöþâàâ íà öóê-

ðîâîìó çàâîä³. Êîëè â ñåðåäèí³ äâàäöÿòèõ

ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðîëóíàâ çàêëèê äî áî-
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ðîòüáè ç áåçïðèòóëüí³ñòþ, ²ñààêà Çà-

ëüöìàíà íàïðàâèëè íà ðîáîòó âèõîâà-

òåëåì äî Áðàöëàâñüêîãî äèòÿ÷îãî áó-

äèíêó. Îäíî÷àñíî çàê³í÷èâ ïðîôòåõ-

øêîëó â Áðàöëàâ³, îòðèìàâ ñåðåäíþ

îñâ³òó ³ â 1929 ðîö³ âñòóïèâ äî Îäåñüêî-

ãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó. Ï³ñëÿ

çàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ ó 1934 ðîö³ áóâ

íàïðàâëåíèé ïðàöþâàòè ìàéñòðîì íà

Ïóò³ëîâñüêîìó çàâîä³ ó Ëåí³íãðàä³. Ó

1936 ðîö³ ².Ì. Çàëüöìàí ïðèçíà÷àºòüñÿ

íà÷àëüíèêîì öåõó, à â 1937 ðîö³ — ãî-

ëîâíèì ³íæåíåðîìÊ³ðîâñüêîãî çàâîäó.

Ó 1938 ðîö³ äèðåêòîðà Ê³ðîâñüêîãî

çàâîäó Ëüâîâà ïðèçíà÷èëè íàðêîìîì

ÑÐÑÐ. ×åðåç äåê³ëüêà äí³â ãîëîâíîãî

³íæåíåðà ².Ì. Çàëüöìàíà âèêëèêàëè

äî Ñìîëüíîãî. Âõîäÿ÷è äî êàá³íåòó

À.À. Æäàíîâà, â³í íå çíàâ, ùî ð³øåííÿ

âæå ïðèéíÿòå: çâ³äòè â³í âèéäå äèðåê-

òîðîì. Ñàìå À.À. Æäàíîâ âçÿâ íà ñåáå

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä É.Â. Ñòàë³íèì,

êîëè ðåêîìåíäóâàâ 33-ð³÷íîãî ².Ì. Çà-

ëüöìàíà íà ïîñàäó äèðåêòîðà íàé-

êðóïí³øîãî îáîðîííîãî ï³äïðèºìñòâà

ÑÐÑÐ. Ç öüîãî ÷àñó ñàìå çàâäÿêè éîãî

îðãàí³çàòîðñüêèì çä³áíîñòÿì áàãàòî â

÷îìó âèçíà÷èëàñü äîëÿ òàíêîáóäóâàí-

íÿ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, â³ä ÿêîãî, áåç

ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ñêàçàòè, çàëå-

æàâ óñï³õ â³éñüêîâîãî ïðîòèñòîÿííÿ

ã³òëåð³âñüêî¿ ³ ðàäÿíñüêî¿ àðì³é íà ïî-

ëÿõ áî¿â ó ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿

â³éíè.

Ó ñåðïí³ 1938 ðîêó óðÿä ÑÐÑÐ ïðèé-

íÿâ ïîñòàíîâó «Ïðî ñèñòåìó òàíêîâî-

ãî îçáðîºííÿ», çã³äíî ç ÿêîþ Ê³ðî-

âñüêèé çàâîä îòðèìàâ çàâäàííÿ äî

ëèïíÿ 1939 ðîêó ðîçðîáèòè çðàçîê

âàæêîãî ãóñåíè÷íîãî òàíêà ç ïðîòèñ-

íàðÿäíèì áðîíþâàííÿì ³ ïîòóæíèì

ãàðìàòíèì îçáðîºííÿì.

Ëåí³íãðàäñüê³ òàíêîáóä³âíèêè ó

ñòâîðåíí³ òàêîãî òàíêà îáðàëè øëÿõ

óêðà¿íñüêèõ òàíêîáóä³âíèê³â. Ó Õàð-

êîâ³ âæå áóëî íàáóòî äîñâ³äó ïðîåêòó-

âàííÿ ³ âèðîáíèöòâà äâîáàøòîâèõ

Ò-12 ³ Ò-24 òà êîë³ñíî-ãóñåíè÷íèõ

òàíê³â ñåð³¿ ÁÒ ³ ïðèéøëè äî ñòâîðåí-

íÿ îäíîáàøòîâîãî ãóñåíè÷íîãî òàíêà

Ò-34. Éîãî òâîðöÿìè ñòàëè Ì.². Êîøê³í,

Î.Î. Ìîðîçîâ ³ Ì.Î. Êó÷åðåíêî. Òðè-

áàøòîâèé òàíê ëåí³íãðàäö³â Ò-28 ³

êîë³ñíî-ãóñåíè÷íèé òàíê Ò-29 áóëè

ëèøå ïåðåõ³äíèìè ìîäåëÿìè äî îäíî-

áàøòîâîãî ãóñåíè÷íîãî òàíêà ÊÂ-1,

ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé íà îçáðîºííÿ ×åð-

âîíî¿ Àðì³¿ îäíî÷àñíî ç óêðà¿íñüêèì

Ò-34 ó 1939 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, ².Ì. Çà-

ëüöìàí, Æ.ß. Êîò³í ³ Ì.Ë. Äóõîâ ó

Ëåí³íãðàä³ â ðîçðîáö³ çãàäàíèõ ìîäåëåé

òàíê³â âèêîðèñòàëè òó æ òåõí³÷íó êîí-

öåïö³þ òàíêîáóäóâàííÿ, ùî ³ õàðê³â’ÿíè.

Íàïðóæåí³ñòü íàÊ³ðîâñüêîìó çàâîä³ âæå

ç ïåðøîãî äíÿ â³éíè íå âèêëèêàëà ðîçãóá-

ëåíîñò³ í³ â çàâîäîóïðàâë³íí³, í³ â öåõàõ.

Ìîëîäèé äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà óì³â

ñòâîðèòè àòìîñôåðó ä³ëîâèòîñò³. Âæå ó í³÷

ïî÷àòêó â³éíè ðîçïî÷àëîñü âàíòàæåííÿ

òàíê³â ÊÂ — ïåðøèõ ìàøèí, ùî áóëè âè-

ãîòîâëåí³ íà Ê³ðîâñüêîìó çàâîä³. ¯õ îáêà-

òàëè ïðÿìî íà çàâîäñüêîìó äâîð³, à íå íà

ïîë³ãîí³, ÿê öå ïåðåäáà÷àëîñü ³ çàáèðàëî

äîäàòêîâ³ äí³. Ïîðó÷ ³ç çàë³çíè÷íèêàìè

á³ëÿ íîâèõ òàíê³â þðáèëèñÿ òàíêîâ³

åê³ïàæ³. Ðîá³òíèêè äîïîìîãàëè òàíê³ñòàì

íàòÿãóâàòè áðåçåíòîâå ïîêðèòòÿ. Â³äòåïåð

øëÿõ áîéîâèõ ìàøèí ëåí³íãðàäö³â ïðîëÿ-

ãàâ íå ÷åðåç âèïðîáóâàííÿ íà ïîë³ãîí³, à ç

ï³äïðèºìñòâà ó ä³þ÷ó àðì³þ, íà ôðîíò. Çà-

áåçïå÷åííÿ ôðîíòó âàæêèìè òàíêàìè ÊÂ

ñòàëî ãîëîâíèì çàâäàííÿì çàâîäó ³ éîãî

äèðåêòîðà.

Âèðîáíèöòâî áîéîâèõ ìàøèí ó ïðè-

ôðîíòîâîìó Ëåí³íãðàä³ âèêëèêàëî áàãà-

òî òðóäíîù³â. Â³äîìî, íàïðèêëàä, ùî

îäíèì ç ãîëîâíèõ çäîáóòê³â òàíêà ÊÂ áóâ

ïîòóæíèé óêðà¿íñüêèé äèçåëü Â-2, ÿêèé

âñòàíîâëþâàâñÿ ³ íà òàíêè Ò-34. Ó ëèïí³

ö³ äèçåë³ ïåðåñòàëè íàäõîäèòè ç Õàð-

ê³âñüêîãî çàâîäó ¹ 75, ÿêèé ïî÷àâ ïå-

ðåäèñëîêàö³þ íà Óðàë. Ó òàêèõ óìîâàõ

².Ì. Çàëüöìàíîì áóëî çàïðîïîíîâàíî ³

ïðèéíÿòî ºäèíå ìîæëèâå ð³øåííÿ —

âñòàíîâëþâàòè íà òàíêè ÊÂ àâ³àö³éí³

äâèãóíè, ùî âèðîáèëè ñâ³é ðåñóðñ íà

ë³òàêàõ. ¯õ áàãàòî íàêîïè÷èëîñü íà ñêëà-

äàõ. Ãàáàðèòè ³ ïîòóæí³ñòü öèõ äâèãóí³â

áóëè áëèçüê³ äî Â-2 ëèøå ç ò³ºþ ð³çíè-

öåþ, ùî âîíè áóëè âîãíåíåáåçïå÷í³.

�� Science and Science of Science, 2007, ¹ 1

².ª. Àëåêñàíäðîâà, Ë.Ì. Áºñîâ



Ï³ñëÿ òåðì³íîâèõ êîíñòðóêòîðñüêèõ ïðî-

ðîáîê ñïåö³àë³ñòè ä³éøëè âèñíîâêó:

àâ³àäâèãóíè íà ÊÂ âñòàíîâëþâàòè ìîæ-

íà. ²íøîãî âèáîðó â òèõ óìîâàõ, ùî ñêëà-

ëèñÿ, ëåí³íãðàäö³ íå ìàëè. Òàê â óìîâàõ

ôðîíòîâîãî ³ áëîêîâàíîãî Ëåí³íãðàäà

ïðîäîâæóâàëîñü âèðîáíèöòâî òàíê³â ÊÂ.

Ó ñåðïí³ 1941 ðîêó ç âîð³ò Ê³ðîâñüêîãî

çàâîäó ïî÷àëè âèõîäèòè âàæê³ òàíêè íå ç

äèçåëüíèì, à ç êàðáþðàòîðíèì äâèãó-

íîì, ùî ïðàöþâàâ íà âîãíåíåáåçïå÷íî-

ìó àâ³àö³éíîìó ïàëèâ³. 4 æîâòíÿ 1941

ðîêó ².Ì. Çàëüöìàí ñòàâ Ãåðîºì Ñîö³à-

ë³ñòè÷íî¿ Ïðàö³.

Êîëè ².Ì. Çàëüöìàíó â Êðåìë³ âðó÷àëè

íàãîðîäó, É.Â. Ñòàë³í, çâåðòàþ÷èñü äî

íüîãî, ñêàçàâ; «Êèðîâöû õîðîøî ïîòðóäè-

ëèñü íà îáîðîíó Ëåíèíãðàäà. Íî òåïåðü

âîçíèêëà îñòðàÿíåîáõîäèìîñòü ýâàêóèðî-

âàòü çàâîä â ×åëÿáèíñê è òàì êàê ìîæíî

ñêîðåå îðãàíèçîâàòü ìàññîâîå ïðîèçâî-

äñòâî òàíêîâ. ×òîáû Âàì áûëî ëåã÷å ðàç-

âåðíóòü äåëà íà Âîñòîêå, ìû Âàñ è òîâàðè-

ùà Êîòèíà íàçíà÷èì çàìåñòèòåëÿìè íà-

ðêîìà òàíêîâîé ïðîìûøëåííîñòè, îäíî-

âðåìåííî áóäåòå âîçãëàâëÿòü Óðàëüñêèé

êîìáèíàò òÿæåëûõ òàíêîâ è äèçåëåé. Òî-

âàðèù Çàëüöìàí, ïðîøó Âàñ, äåéñòâóéòå

áåç îãëÿäêè, ïðèíèìàéòå ëþáûå ðåøåíèÿ,

íî òàíêè äîëæíû áûòü íà ôðîíòå».

Ó ëèñòîïàä³ 1941 ðîêó É.Â. Ñòàë³í âèê-

ëèêàâ ².Ì. Çàëüöìàíà äî Ìîñêâè. Ó ïðè-

ñóòíîñò³ âñüîãî ñêëàäó Ïîë³òáþðî â³í

çâåðíóâñÿ äî äèðåêòîðà Ê³ðîâñüêîãî çà-

âîäó: «ÿ îáðàùàþñü ê Âàì, òîâàðèù Çà-

ëüöìàí, êàê ê äèðåêòîðó ñàìîãî êðóïíî-

ãî íàøåãî çàâîäà è ïðîøó âûëîæèòü

Âàøè ñîîáðàæåíèÿ: ÷òî íàì íóæíî ñäå-

ëàòü â òàíêîñòðîåíèè äëÿ ïîáåäû íàä

ãèòëåðîâñêîé Ãåðìàíèåé? Åñòü ëè ó Âàñ

ïðåäëîæåíèÿ?»

— Åñòü! — ÷³òêî â³äïîâ³â ².Ì. Çà-

ëüöìàí.

— À èìåííî? Äîëîæèòå!

— Ìîå ìíåíèå òàêîå: äëÿ òîãî, ÷òîáû

ñëîìàòü õðåáåò ãèòëåðîâñêîé àðìèè, ìû

äîëæíû âûïóñêàòü ñòî òàíêîâ êàæäûé

äåíü.

— È êàê Âû ìûñëèòå âûïóñêàòü ïî ñòî

òàíêîâ åæåäíåâíî?

— Íà òðèäöàòü ìîæåò âûéòè íà íî-

âîì ìåñòå Õàðüêîâñêèé çàâîä ¹ 183.

Äî êîíöà ãîäà ìû â ×åëÿáèíñêå âûé-

äåì íà ïÿòíàäöàòü òÿæåëûõ òàíêîâ

åæåäíåâíî. Åùå ïîëñîòíè ìîæíî âû-

ïóñêàòü â Ñòàëèíãðàäå, Ñâåðäëîâñêå,

Ãîðüêîì.

Íàïðèê³íö³ 1941 ðîêó íà Óðàëüñüêî-

ìó òàíêîâîìó çàâîä³ ¹ 183 ñêëàëàñÿ

âêðàé íàïðóæåíà îáñòàíîâêà. Äåòàë³ òà

àãðåãàòè, ùî áóëè ïðèâåçåí³ ç Õàðêî-

âà, çàê³í÷èëèñÿ, à ñàìå ç íèõ ó ãðóäí³

ñîðîê ïåðøîãî õàðê³â’ÿíè âèïóñòèëè

íà Óðàë³ 25 òàíê³â Ò-34. Ó öåõàõ êî-

ëèøíüîãî Óðàëâàãîíçàâîäó, äå ðîçãîð-

íóëîñü ¿õ âèðîáíèöòâî, âñ³õ êîìïëåê-

òóþ÷èõ äëÿ ïðîãðàìè âèïóñêó áîéîâèõ

ìàøèí íå âèñòà÷àëî. Ò³ëüêè ïî÷àëî

íàëàãîäæóâàëîñü ¿õ âèðîáíèöòâî. ² öå

ÿê ðàç ó ò³ äí³ é òèæí³, êîëè òàíêè áóëè

âêðàé íåîáõ³äí³ ôðîíòó, êîëè âîðîã

çíàõîäèâñÿ íà ï³äñòóïàõ äî Ìîñêâè. Ó

öåé ÷àñ çàñòóïíèêà íàðêîìà òàíêîâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ².Ì. Çàëüöìàíà âèêëè-

êàâ Ãîëîâà Äåðæàâíîãî Êîì³òåòó Îáî-

ðîíè É.Â. Ñòàë³í.

— Òîâàðèù Çàëüöìàí, â Íèæíåì Òà-

ãèëå ïîñòðîåí áîëüøîé âàãîíîñòðîè-

òåëüíûé çàâîä, òóäà ýâàêóèðîâàí ñòî

âîñåìüäåñÿò òðåòèé çàâîä èç Õàðüêîâà,

íî óæå ôåâðàëü, à òàíêîâ íåò. Ìû ñíÿ-

ëè äèðåêòîðà Ìàêñàðåâà, áóäåì åãî ñó-

äèòü. Ïîñòàðàéòåñü óòðå÷êîì áûòü â

Íèæíåì Òàãèëå, çàéìèòåñü çàâîäîì

êàê äèðåêòîð. Ðàçáåðèòåñü â ïðè÷èíàõ

çàäåðæêè ìàññîâîãî âûïóñêà Ò-34, äî-

ëîæèòå î ñòåïåíè âèíîâíîñòè Ìàêñà-

ðåâà. Ó âàñ ïðàâà çàìíàðêîìà, ïðåä-

îñòàâëÿåì âàì øèðîêèå ïîëíîìî÷èÿ,

ïðèìèòå ëþáûå ìåðû, íî ÷òîáû òàíêè

Ò-34 íà÷àëè âûïóñêàòüñÿ â áëèæàéøåå

âðåìÿ.

².Ì. Çàëüöìàí ó ×åëÿá³íñüêó ïðèñòó-

ïèâ äî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â çàñòóïíè-

êà íàðêîìà òàíêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ñâî¿ìè îðãàí³çàòîðñüêèìè çä³áíîñòÿìè

âæå íåçàáàðîì â³í äîâ³â òå, ùî âèñëîâèâ

É.Â. Ñòàë³íó: òàíêîâà ïðîìèñëîâ³ñòü íà

Óðàë³ ïî÷àëà âèðîáëÿòè ïî ñòî òàíê³â íà

äîáó. Ó Íèæíüîìó Òàã³ë³ ².Ì. Çàëüöìàí
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çàïðîïîíóâàâ Þ.ª. Ìàêñàðåâó çàéíÿòè

ïîñàäó ãîëîâíîãî ³íæåíåðà Óðàëüñüêîãî

òàíêîâîãî çàâîäó ¹ 183.

— Åñòü ðàñïîðÿæåíèå îòäàòü ìåíÿ

ïîä ñóä, — ïîïåðåäèâ òîé íîâîãî äè-

ðåêòîðà. — Çâîíèë Ìîëîòîâ, î÷åíü

ðóãàë.

— Ïîñêîëüêó äîêóìåíòîâ î òâîåì

ñíÿòèè íåò, òî âîçüìó âñå íà ñåáÿ, —

â³äïîâ³â Çàëüöìàí, — ãëàâíîå, ÷òîáû

òû õîðîøî ïîðàáîòàë.

×åðåç äåê³ëüêà äí³â Â.Ì. Ìîëîòîâ

çàïèòàâ ó ².Ì. Çàëüöìàíà, õòî ïðàöþº

ãîëîâíèì ³íæåíåðîì çàâîäó ¹ 183, ³

ïî÷óâ ó â³äïîâ³äü, ùî Þ.ª.

Ìàêñàðüîâ.

— Êàê Ìàêñàðåâ? Ðàçâå òîâàðèù

Ñòàëèí íå ñêàçàë Âàì, ÷òî îí ñíÿò ñ

ðàáîòû?

— Òîâàðèù Ñòàëèí ìíå ñêàçàë, ÷òîáû

ÿ ïðèíÿë âñå ìåðû ê óñêîðåíèþ âûïóñ-

êà òàíêîâ Ò-34, — â³äïîâ³â Çàëüöìàí. —

Â ýòè ìåðû âõîäÿò è îðãàíèçàöèîííûå.

Òîâàðèùà Ìàêñàðåâà ÿ çíàþ åùå ïî ëå-

íèíãðàäñêîìó Êèðîâñêîìó çàâîäó,

âìåñòå ðàáîòàëè. Îí çàìå÷àòåëüíûé èí-

æåíåð, õîðîøèé îðãàíèçàòîð. Óâåðåí,

÷òî ñ íèì ó íàñ ïîéäåò âñå õîðîøî, çà

ýòî ÿ îòâå÷àþ.

Ï³ñëÿ öèõ ñë³â Ìîëîòîâ âñå æ íàãà-

äàâ:

— Òîâàðèù Çàëüöìàí, âû æå çà ýòî

îòâåòèòå ãîëîâîé.

Â³äïîâ³äü áóëà â³äïîâ³äíîþ:

— ×òî æå, Âÿ÷åñëàâ Ìèõàéëîâè÷, íå

ïåðâûé ðàç îòâå÷àþ. Íî, ïîâòîðÿþ,

óâåðåí, ÷òî ó íàñ äåëî ïîéäåò õîðîøî.

Âæå ó áåðåçí³ 1942 ðîêó ÓÒÇ ¹ 183

âèéøîâ íà äîâîºííèé ð³âåíü âèðîá-

íèöòâà áðîíüîâàíèõ ìàøèí. ² õî÷à ïî-

òðåáè ôðîíòó ùå íå çàäîâîëüíÿëèñÿ,

öå íàäàâàëî âïåâíåí³ñòü, ùî ìåòà áóäå

äîñÿãíóòà — äâàäöÿòü òàíê³â çà äîáó

çàâîä âèïóñêàòèìå. Òàê âîíî é ñòàëî-

ñÿ: ó òðàâí³ 1942 ðîêó ç öåõ³â

ï³äïðèºìñòâà ÓÒÇ ¹ 183 âèïóñêàâ ïî

äâàäöÿòü ï’ÿòü òàíê³â ùîäîáîâî.

Ï³ä ÷àñ ÷åðãîâî¿ çóñòð³÷³ É.Â. Ñòàë³í

óâàæíî ïðîãëÿäàâ ñïèñîê äî íàãîðîä-

æåííÿ, íà êîæí³é ñòîð³íö³ ñòàâèâ ñâ³é

ï³äïèñ. Íàðåøò³ çäèâîâàíî çàïèòàâ ó Çà-

ëüöìàíà:

— À ãäå Âû?

Çàëüöìàí â³äïîâ³â, ùî â ñêëàäàíí³

ñïèñê³â ïðèéìàâ ó÷àñòü, àëå ñåáå íå âïè-

ñàâ. Òîä³ Ñòàë³í ñâîºþ ðóêîþ âïèñàâ

².Ì. Çàëüöìàíà ó ñïèñîê:

— Âû óæå ãåðîé, à ñåé÷àñ ìû íàãðàäèì

Âàñ îðäåíîì Ëåíèíà.

— Òîâàðèù Ñòàëèí, ÿ ïðîøó ïðèñâîèòü

çâàíèå Ãåðîÿ Ñîöèàëèñòè÷åñêîãî Òðóäà

òîâàðèùó Ìàêñàðåâó Þðèþ Åâãåíüåâè÷ó,

êîòîðûé âñå ýòî âðåìÿ áûë ðÿäîì ñî ìíîé.

Îí ýòîãî çàñëóæèë.

Ñòàë³í â³äïîâ³â:

— Òîâàðèù Çàëüöìàí, ìíå òîâàðèù

Ìîëîòîâ äîëîæèë, ÷òî Âû Ìàêñàðåâà

îñòàâèëè ðàáîòàòü íà çàâîäå è ÷òî Âû î

íåì õîðîøåãî ìíåíèÿ. Äàâàéòå ìû ñåé-

÷àñ íàãðàäèì åãî îðäåíîì Ëåíèíà, à òàì

ïîñìîòðèì.

Ç 26 òðàâíÿ 1942 ðîêó Þ.ª. Ìàêñàðüîâ

çíîâó áóâ ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì ÓÒÇ

¹ 183. ².Ì. Çàëüöìàí ïîâåðíóâñÿ äî ×å-

ëÿá³íñüêà. Íà íüîãî ÷åêàëà øàëåíà ðîáî-

òà ç íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà òàíê³â

Ò-34 ó Ñòàë³íãðàä³, Ñâåðäëîâñüêó,

Ãîðüêîìó ³ â ×åëÿá³íñüêó.

Ó ëèïí³ òîãî æ ðîêó, ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ

².Ì. Çàëüöìàíà ç Íèæíüîãî Òàã³ëó äî ×å-

ëÿá³íñüêà, çàñòóïíèê íàðêîìà áóâ âèêëè-

êàíèé äî É.Â. Ñòàë³íà. Òóò éîìó ïîâ³äî-

ìèëè ïðî íîâå ïðèçíà÷åííÿ: ð³øåííÿì

Ïîë³òáþðî ³ Äåðæàâíîãî Êîì³òåòó Îáîðî-

íè ².Ì. Çàëüöìàí ïðèçíà÷àâñÿ íàðêîìîì

òàíêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ. Íàïóòí³

ñëîâà É.Â. Ñòàë³íà ².Ì. Çàëüöìàíó áóëè

òàê³: «Òåïåðü âû èìååòå îïûò íå òîëüêî ïî

òÿæåëûì òàíêàì, íî è ïî Ò-34. Íàðêîìàòó

íåîáõîäèìî âî âñþ ðàçâåðíóòü è óâåëè-

÷èòü ïðîèçâîäñòâî òðèäöàòü÷åòâåðîê íà

âñåõ çàâîäàõ Óðàëà. Íåìåäëåííî íà÷èíàé-

òå ñ Êèðîâñêîãî â ×åëÿáèíñêå».

Ñòàë³íñüêå çàâäàííÿ çà ñòðîêàìè áóëî

äëÿ ê³ðîâö³â íàäçâè÷àéíî âàæêèì —

ï³âòîðà ì³ñÿö³. Äëÿ íèõ öå çàâäàííÿ áóëî

ïîäâ³éíî âàæêèì — ïîðó÷ ç òàíêàìè

Ò-34 çàâîä ïîâèíåí áóâ âèïóñêàòè ³ òàíê

ÊÂ. 15 ëèïíÿ 1942 ðîêó ².Ì. Çàëüöìàí

ïîâåðíóâñÿ íà ÷åëÿá³íñüêèé Ê³ðîâñüêèé
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çàâîä. Ó çàë³ çàñ³äàíü äèðåêö³¿ ç³áðàâñÿ

êîìàíäíèé ñêëàä, íà÷àëüíèêè öåõ³â, êî-

íñòðóêòîðè, òåõíîëîãè. Íà öüîìó

çàñ³äàíí³ íîâèì íàðêîìîì áóëî çàÿâëå-

íî: «Çàäà÷à, êîòîðàÿ ïîñòàâëåíà ñåé÷àñ,

íå èìååò ñåáå ðàâíûõ. Òàíê ÊÂ îñòàåòñÿ

â ïðîèçâîäñòâå. Íî ñåãîäíÿ ñóäüáó ôðîí-

òà, ñóäüáó Ðîäèíû ðåøàåò òàíê Ò-34.

Èñòîðèÿ íå çíàåò òàêèõ ïðèìåðîâ, ÷òîáû

â òå÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà âåñü çàâîä ïåðå-

ñòðîèëè íà íîâóþ ìàøèíó. Ñ÷èòàåòñÿ,

÷òî ýòî òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî. Â ÖÊ

ìíå òàê è ñêàçàëè: «Äà, òåõíè÷åñêè íå-

âîçìîæíî. Íî Ðîäèíå ýòî íóæíî, è

êèðîâöû äîëæíû ýòî ñäåëàòü».

Íå äèâëÿ÷èñü íà øàëåíó êðóãîâåðòü

ïîä³é, ²ñààê Ìîéñåéîâè÷ óâàæíî ñë³äêó-

âàâ çà ï³äãîòîâêîþ âèðîáíèöòâà Ò-34 â

×åëÿá³íñüêó. Òîìó íàïåðåäîäí³ âèãîòîâ-

ëåííÿ ïåðøî¿ «òðèäöÿòü÷åòâ³ðêè» â³í áóâ

íà Ê³ðîâñüêîìó, äå 22 ñåðïíÿ 1942 ðîêó

â³äïðàâëÿâñÿ íà ôðîíò ïåðøèé òàíê Ò-34

÷åëÿá³íñüêîãî âèðîáíèöòâà.

— Ñåãîäíÿ ìû ïðàçäíóåì ïåðâóþ, ïîêà

åùå ñêðîìíóþ, íî ñåðüåçíóþ ïîáåäó, —

ãîâîðèâ íà ì³òèíãó äèðåêòîð ÷åëÿá³íñüêî-

ãî Ê³ðîâñüêîãî çàâîäó Ñ.Í. Ìàõîí³í. —

Ñêðîìíóþ ïîòîìó, ÷òî âñëåä çà ïåðâîé

ìàøèíîé íà ôðîíò ïîéäóò ñîòíè ãðîçíûõ

ìàøèí.

Òàê, ².Ì. Çàëüöìàíó áóëî çàÿâëåíî â

Ìîñêâ³, ùî õî÷à òåõí³÷íî íåìîæëèâî,

àëå ê³ðîâö³ ïîâèíí³ çðîáèòè íåìîæëèâå.

Òàì, ó Êðåìë³, áóëè âïåâíåí³ â îðãà-

í³çàö³éíèõ çä³áíîñòÿõ íàðêîìà. Òåïåð

â³í ñòàâèâ íîâå çàâäàííÿ ³ â³ðèâ — äî

ê³íöÿ ñåðïíÿ ó ×åëÿá³íñüêó âîíè âèðîá-

ëÿòü 30 ñåðåäí³õ áîéîâèõ ìàøèí Ò-34. ²

ÿêùî ôðîíò îòðèìàâ â 1942 ðîö³ 12527

óêðà¿íñüêèõ òàíê³â Ò-34, òî â öüîìó áóëà

âåëè÷åçíà çàñëóãà íàðêîìà òàíêîâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ ²ñààêà Ìîéñåéîâè÷à

Çàëüöìàíà.

Ó ÷åðâí³ 1943 ðîêó íà Ê³ðîâñüêèé çàâîä

â ×åëÿá³íñüê ïðè¿õàâ Ë.Ï. Áåð³ÿ, ÿêèé áóâ

ïðèçíà÷åíèé êóðàòîðîì òàíêîâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ çàì³ñòü Â.Ì. Ìîëîòîâà. Éîãî

ñóïðîâîäæóâàëè çàñòóïíèê Ãîëîâè Ðàäè

Íàðîäíèõ Êîì³ñàð³â ÑÐÑÐ Â.Î. Ìàëèøåâ

³ íàðêîì òàíêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ².Ì. Çà-

ëüöìàí. Çâåðòàþ÷èñü äî ïðèñóòí³õ,

Ë.Ï. Áåð³ÿ ñêàçàâ:

— Íàì î÷åíü íóæíû òàíêè ÈÑ, îíè

äîëæíû ðåøèòü ñóäüáó â äàëüíåéøèõ

íàñòóïàòåëüíûõ îïåðàöèÿõ. Íàäî îñòà-

âèòü çäåñü äèðåêòîðà, êîòîðûé îáåñïå-

÷èë áû íàì â áëèæàéøåå âðåìÿ âûïóñê

òàíêîâ ÈÑ. Ýòî ìîæåò áûòü èëè Ìà-

ëûøåâ, èëè Çàëüöìàí. Íî ÿ õî÷ó çíàòü

âàøå ìíåíèå, êòî èç íèõ áóäåò ëó÷øèì

äèðåêòîðîì. Ýòî ñåé÷àñ âàæíåå, ÷åì

áûòü íàðêîìîì.

Óñ³, õòî ïðèéøîâíàì³òèíã, îäíîñòàé-

íî ï³äòðèìàëè êàíäèäàòóðó ².Ì. Çàëüö-

ìàíà. Ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Òàíêîãðàäó

çàëèøèâñÿ Ñ.Í. Ìàõîí³í, à ãîëîâíèì

êîíñòðóêòîðîì áóâ ïðèçíà÷åíèé Ì.Ë. Äó-

õîâ.

31 æîâòíÿ 1943 ðîêó äâà ïåðøèõ ÉÑ-1

áóëè çäàí³ çàìîâíèêó. Óñüîãî â 1943

ðîö³ ¿õ âèãîòîâèëè 67, à íà ïî÷àòêó 1944

ðîêó — ùå 40. Ïîò³ì ïî÷àëè âèïóñêàòè

ÉÑ-2. ¯õ âèðîáíèöòâî óñêëàäíþâàëîñü

òèì, ùî îäíî÷àñíî äîâîäèëîñÿ âèïóñ-
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êàòè ñåðåäí³é òàíê Ò-34-85. Àëå, êîëè

³íø³ çàâîäè çá³ëüøèëè âèïóñê «òðèä-

öÿòü÷åòâiðîê», ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü

çíÿòè ¿õ ç âèðîáíèöòâà ó Òàíêîãðàä³.

Îñü ÷îìó Äåðæàâíèé Êîì³òåò Îáîðîíè

ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ïîñòóïîâå çìåí-

øåííÿ âèðîáíèöòâà ñåðåäí³õ òàíê³â

Ò-34 íà ÷åëÿá³íñüêîìó Ê³ðîâñüêîìó çà-

âîä³. Öå çìåíøåííÿ ïîâèííî áóëî êîì-

ïåíñóâàòèñÿ çðîñòàííÿì âèðîáíèöòâà

ÉÑ-2. Çàãàëüíèé âèïóñê òàíê³â íà öüî-

ìó ï³äïðèºìñòâ³ çðîñòàâ. Çà âåñü 1944

ð³ê çàâîä âèïóñòèâ 5197 òàíê³â, â òîìó

÷èñë³ 2250 ÉÑ-2.

Íàïðèê³íö³ 1944 ðîêó íà îçáðîºííÿ

×åðâîíî¿ Àðì³¿ áóâ ïðèéíÿòèé íîâèé

òàíê ÉÑ-3 ³ â ïåðø³ ì³ñÿö³ 1945 ðîêó

âïðîâàäæåíî éîãî ñåð³éíå âèðîáíèö-

òâî. Öå áóëà îñòàííÿ, òðèíàäöÿòà ïî

ðàõóíêó, ìîäåëü òàíê³â ³ àðòèëåð³é-

ñüêèõ ñàìîõ³äîê, ùî âèïóùåí³ ÷åëÿ-

á³íñüêèì Ê³ðîâñüêèì çàâîäîì çà ðîêè

â³éíè. Êð³ì òîãî, íà öüîìó ï³äïðè-

ºìñòâ³ çà ÷îòèðè ðîêè Âåëèêî¿ Â³ò÷èç-

íÿíî¿ â³éíè áóëî âèðîáëåíî 48,5 òèñ.

òàíêîâèõ äâèãóí³â Â-2.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³éíè ÷åëÿá³íñüêèé

Ê³ðîâñüêèé çàâîä ïîâåðíóâñÿ äî âèãî-

òîâëåííÿ òðàêòîð³â äëÿ íàðîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà. Äèðåêòîðîì çàâîäó ïðîäîâ-

æóâàâ ïðàöþâàòè ².Ì. Çàëüöìàí. Âë³òêó

1949 ðîêó éîãî âèêëèêàëè â Ìîñêâó äî

ãîëîâèÊîì³ñ³¿ ïàðò³éíîãî êîíòðîëþïðè

ÖÊ ÂÊÏ(á) Øê³ðÿòîâà. Â³í çàïðîïîíó-

âàâ ².Ì. Çàëüöìàíó äàòè êîìïðîìàò íà

êîëèøíüîãî ñåêðåòàðÿ Ëåí³íãðàäñüêîãî

ì³ñüêêîìó ïàðò³¿ Î.Î. Êóçíºöîâà ó çâ’ÿç-

êó ç òàê çâàíîþ «ëåí³íãðàäñüêîþ ñïðà-

âîþ». ²ñààê Ìîéñåéîâè÷ ð³øó÷å â³äìî-

âèâñÿ öå çðîáèòè. Êîëè ïðî öå äîïîâ³ëè

É.Â. Ñòàë³íó, â³í çàïèòàâ:

— À êåì íà÷èíàë Çàëüöìàí?

— Ìàñòåðîì íà Êèðîâñêîì çàâîäå,

— â³äïîâ³â Øê³ðÿòîâ.

— ×òî æå, — ï³ñëÿ íåäîâãèõ ðîçäóì³â

âèìîâèâ Ñòàë³í, — ïóñòü íà÷íåò ñ ýòîé

äîëæíîñòè ñíà÷àëà, íî òîëüêî â äðó-

ãîì ìåñòå.

«Ñïðàâó Çàëüöìàíà» â³äîêðåìèëè â³ä

³íøèõ ëåí³íãðàäö³â, àëå â³í çàëèøèâñÿ

æèòè ³ çì³ã ïî÷àòè ñâîº æèòòÿ ç íîâî¿ ñòî-

ð³íêè. Éîìó íàâ³òü çáåðåãëè ãåíåðàëüñüêå

çâàííÿ, âèù³ óðÿäîâ³ íàãîðîäè. Á³ëüø

òîãî, âèêëþ÷åíèé ç ðÿä³â ïàðò³¿ êîëèøí³é

íàðêîì çàëèøèâñÿ äåïóòàòîì Âåðõîâíî¿

Ðàäè ÑÐÑÐ, ðåãóëÿðíî ïðè¿çäèâ íà ñåñ³¿ äî

Ìîñêâè. Â³í ïî÷àâ ïðàöþâàòè ìàéñòðîì

öåõó Ìóðîìñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çà-

âîäó, äå âèãîòîâëÿëè çàï÷àñòèíè äëÿ

òàíê³â, ç ïîñàäîâèì îêëàäîì 70 êàðáî-

âàíö³â. Äî ê³íöÿ ñâîãî æèòòÿ ².Ì. Çàëüö-

ìàí íå ì³ã çàáóòè çàëÿêàíèõ îáëè÷ êàäðî-

âèê³â, ÿêèì äîâåëîñÿ îôîðìëÿòè ìàé-

ñòðîì âèêëþ÷åíîãî ç ïàðò³¿ ãåíåðàëà, ëàó-

ðåàòà Ñòàë³íñüêî¿ ïðåì³¿, äåïóòàòà Âåðõîâ-

íî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ, Ãåðîÿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿

Ïðàö³, êàâàëåðà òðüîõ îðäåí³â Ëåí³íà,

îðäåíà Ñóâîðîâà ïåðøîãî ñòóïåíÿ, îðäåíà

Êóòóçîâà äðóãîãî ñòóïåíÿ, äâîõ îðäåí³â

Òðóäîâîãî ×åðâîíîãî Ïðàïîðà ³ îðäåíà

×åðâîíî¿ Ç³ðêè. Äèðåêòîð Ìóðîìñüêîãî

çàâîäó óñ³ìà ñèëàìè íàìàãàâñÿ ïîçáàâèòè-

ñÿ ìàéñòðà ³ç çàãàäêîâèì ñòàòóñîì. Ïðèé-

øëîñÿ ².Ì. Çàëüöìàíó ïåðå¿õàòè äî Îðëà.

Òóò â³í ïðàöþâàâ íà çàâîä³, äå âèðîáëÿëè

çàïàñí³ ÷àñòèíè äëÿ òðàêòîð³â. Àëå é òóò

âçàºìîâ³äíîñèíè ç äèðåêòîðîì íå ñêëàëè-

ñÿ. Êîëè ïðèéøîâ íà äåìîíñòðàö³þ ³ç

ç³ðêîþ Ãåðîÿ Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Ïðàö³, äè-

ðåêòîð ðîçãí³âàâñÿ: «Íàâ³ùîìåí³ íà çàâîä³

íàðêîì, òà ùå é áåçïàðò³éíèé?» Àëå íà çà-

õèñò ².Ì. Çàëüöìàíà âèñòóïèëè ðîá³òíè-

êè, ÿê³ âæå îö³íèëè ÿêîñò³ íîâîãî ìàéñòðà.

Â³í ïðîäîâæóâàâ ïðàöþâàòè ìàéñòðîì äî

1957 ðîêó, äî ñâîãî ïîâåðíåííÿ äî Ëåí³í-

ãðàäà, äå â³í îòðèìàâ ïîñàäó äèðåêòîðà

Ìåõàí³÷íîãî çàâîäó. Ó Ëåí³íãðàä³ íåäðóæ-

íüî ïîñòàâèâñÿ äî ².Ì. Çàëüöìàíà ïåðøèé

ñåêðåòàð ëåí³íãðàäñüêîãî ì³ñüêêîìó

Ô.Ð. Êîçëîâ íà â³äì³íó â³ä ëåí³íãðàäö³â ³

ïðàö³âíèê³â ëåí³íãðàäñüêîãî Ê³ðîâñüêîãî

çàâîäó.

Ëèøå ó 80-ð³÷íîìó â³ö³ ²ñààê Ìîéñåéî-

âè÷ Çàëüöìàí ï³øîâ íà ïåíñ³þ. À ç æèòòÿ

— 17 ëèïíÿ 1988 ðîêó. Íåçàäîâãî äî ñâîº¿

ñìåðò³ â³í ïîïðîñèâ ñèíà Ëåîí³äà ³ äî÷êó

Òåòÿíó çîáðàçèòè íà éîãî íàäìîãèëüíî-

ìó ïàì’ÿòíèêó ïðîõ³äíó Ê³ðîâñüêîãî çà-

âîäó, çàâîäñüêó òðóáó ç äèìîì ³ òàíêè.

Ä³òè âèêîíàëè öå äîðó÷åííÿ.
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Âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ³ñòîðèê, á³îãðàô

².Ì. Çàëüöìàíà, ïðîôåñîð Âîëîäèìèð

Ñåðã³é÷óê ïèøå: «Â³í áóâ ñïðàâæí³ì ãåíå-

ðàëîì, îäíèì ç ïîëêîâîäö³â Âåëèêî¿ Ïå-

ðåìîãè. Àëå â³í í³êîëè íå çàáóâàâ, ùî áóâ

ñèíîì ðåì³ñíèêà ç ïîä³ëüñüêîãî ì³ñòå÷êà

Òîìàøïîëÿ ³ ñèíîì Óêðà¿íè. Ï³ä ÷àñ íà-

øèõ çóñòð³÷åé â Ëåí³íãðàä³ â³í íåîäíîðà-

çîâî ï³äí³ìàâ òîñò óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ:

— Îñê³ëüêè ðîäîì ÿ ç Óêðà¿íè, ñüîãîäí³

â íàñ ã³ñòü ç Óêðà¿íè ³ ï’ºìî óêðà¿íñüêó ç

ïåðöåì, òî äàâàéòå âèï’ºìî çà íàøó

ð³äíó, ùèðó Óêðà¿íó».

Óêðà¿íà çàâæäè áóäå âäÿ÷íà ñâîºìó

âåëèêîìó ñèíîâ³ çà òå, ùî ï³ä ÷àñ

ãð³çíèõ âèïðîáóâàíü â³í â³ääàâàâ óñ³

ñâî¿ ñèëè é íàòõíåííÿ äëÿ çá³ëüøåííÿ

âèðîáíèöòâà íà óðàëüñüê³é çåìë³ óêð-

à¿íñüêèõ òàíê³â Ò-34 ³ Ò-34-85, óêð-

à¿íñüêèõ òàíêîâèõ äèçåë³â Â-2, ÿê³

âíåñëè ð³øó÷èé âíåñîê ó Âåëèêó Ïå-

ðåìîãó [1�11].
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