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BoT nynAa nponetena u... «Aral»

PeueH3sia Ha kHury b. bynsaHa «Po3aymu meHegxxepa»

——

HAYKOBA IHOOPMALIA

BOTAAH BYA3AH

PO3AYMHU
MEHEAXEPA

«Aral» — LUe peakuif y CTUni Teopii «ara-nepexwsaH-
HA» Kapna Bronepa nicnA npoYvMTaHHA HOBOI KHUMM Bifo-
MOro yKpaiHcbkoro koy4ya borpaHa byasana. Hi, ngetbca
He npo yTHONLHOrO TPeHepa, Xo4ya opraHisaTopam
YemnioHaTy «E€Bpo-2012» My 6 pekomeHayBanu npovuTa-
TV ii B MepLUy 4Yepry: MOXe Lle He BCe BTpayeHo i aeLo
BAACTbCA NiANPaBUTU, KOPUCTYHOUNCh MPaKTUYHUMKM Nopa-
famu aBTopa. MNaH boraaH — Koyy, TO6TO NepcoHanbHUIA
«TpeHep», abo «HacTaBHUK» Y MUTaAHHAX opraHisadii me-
HeoKMeHTy. Moxe, HaBiTb, Kpalle cKasaTtw, WO BiH Ha-
CTaBHWK B OpraHisauii XXuTTA MeHeokepis. Voro napTHe-
pOM Y Uil HEeNerKin cnpaei cTaTh He Tak BXe 1 nerko. Ak
rosopvB Bapdonowmii KopoberHikoB: «3To feno nog cuny
TOMBbKO OYEHb COCTOATESIbHBLIM rpaxkaaHam». YTiM, KHura
«Po3gymmn mMeHepkepa», AKa HeWwoAaBHO BUNMLLMA Y BU-
naBHUUTBI Conowmii MaBnnyko «OcHOBU», OOCUTb OEMO-
KpaTUYHO HaJae Taky MOX/IMBICTb YCiM BaxkatoHmM.

LLle pa3 xo4emMo HaronocuTK: Le KHUra He npo Te, AK
opraHisyBaTn MeHeI>KMEHT (ynpasiHHA) BEIMKOK KOpMo-
pauieto abo NpUBaTHUM «CBEYHbLIM 3aBOAMKOM», @ Mpo Te,
AK Tpeba XXUTK iXHIM KepiBHMKaM. «[1po XUTTA» — came
Tak i Ha3MBa€eTbCA NEPLUNIA PO3AiN, y AKOMY aBTOp CMiflbHO
3 HamKpawyMu MUCAUTENAMU MUHYNOro Ta CbOrofeHHA
NiaBOAUTbL YMTaya 40 AYMKW, WO «MW 6a4MMO CBIT He Ta-
KUM, AKMM BiH € Hacnpasgi, a TaknM, AKUMKU My €». | Ao po-
3YMiHHA, WO «METOK XWUTTA € XUTTA 3 METOl». Bxe Ha
LbOMy MOXHa 6yno 6 i3 BAAYHICTIO 3aBepLuMTU L0 pe-
LieHsito. Ane AK XXe He 3rafaTy, WO Hall Koy e 1 Haaae
nopaau, AK CTBOPWUTMN CLEHapI CBOrO XMWTTA, 3BepTatoyn
yBary Ha Te, WO «MOMWUIKOBUMA BMOIp 3aCTOCYBaHHA CBOIX
cvn i 3aibHOCTeN YacTile 3a Bce € pe3ynbTaToOM HEBUMOT-
NMBOrO CTaBEHHA A0 cebe».

MepexonA4mn 0o KOHKpeTHMX nopaa, b. byasaH saknu-
Kae «He MapHyBaTu 4acy 6e3AiAnbHICTIo». Ane ue He 3a-
KWK «naxatu» abo «BkanyBatu» y CTUMI pagAHCbKUX
yaciB: AK B3ipeub BiH HABOAWTb NpUKAag OA4HOro 3i CBOIX
HEYNCNEHHUX NapTHEPIB, AKUA Ma€ «TUMOBWWN LLUECTUIO-
AVHHWA PO60YNIA AEHB», TOMY LLIO «A0r0 CAMOMEHEIKMEHT
BiANpauboBaHUA, AK LBENLAPCbKUA FTOAWHHUK». Lle Hara-
Oye BUNafok i3 ppaHuy3bkuM npeangeHTom Banepi XKuc-
kap o’'EcTeHom, Akuii B3AB 3a npaBuio o6xoanTn KabiHe-
TN EHICENCbKOro nanauy nicnA 3aBepLlueHHA pobo4oro
yacy. Oefki «gocsigdeHi» cny>60BUi noYannm HaBMUCHO
3aTpumMyBaTmUCA Ha CBOiX MicuAx, Baxkaoun nNpoaEeMOHCT-

—

pyBaTu CBOIO «BiAAaHiCTb cnpasi». Ta npopaxyBanuce:
6inbLUICTb i3 HAX HEBAOB3i HY0 3BiNIBHEHO AK OCI6, «AKi He
BignoBsiganu 3aMMaHuMm nocagam», OCKiflbKU He BCTUranu
BWKOHYBaTW CBOI (DYHKLi B MeXax BCTAHOBIIEHOrO 3aKo-
HOM 4acy. BigvyBaeTe pi3HMLIO MiXK MOHATTAMU «BKasyBa-
TV» Ta «npauloBatv»? AKWO LWe He BigyynM — NpocTo
3HaNAITb MOXKMBICTb NoixaTy y dpaHuito (AKa, AK BiAOMO,
3a po3MipoOM [AOpiBHIOE YKpaiHi) i MopiBHATK 3[00yTKM
060x KpaiH. MpocTo npoigbTe Aoporamu OpaHLii...

«fAK >XXe BCTUrHyTK 3pobuTn ycto Ty 6e3niv cnpaB?» —
MOXEe 3anuTaTu YKpaiHCbKUN MeHemep. «Ynpasnante
CBOIM 4Yacom, — BiAnNoBiAae Koy4, — po3cTaBTe cnpasu 3a
npioputeTamu». 3a npuHumnom [dyanta Ensexxayepa. Lo
TO 3a NpuHUMN? To BXe Kpalle 3BepTanTeca 40 KHUMKKU —
60 BCbOro He nepekaxew. YutanTte, HaB4amTecA i Bu-
npasnAnTe CBOi NOMUNKW. BBaxkaeTe, Wo y Bac ix Hemae?
ToX MOXe BM Takui ycnilwHuA meHenxep, Ak Pepip
Lnwr, wo noymHaB cTBOptoBaTU 6aHK BapTIiCTIO Y GinbLu
H>XX OOMH MinbApA AonapiB y KiMHaTi 3 O4HUM KOMM'toTe-
pom. Ta N TOW 3i3HaBCA aBTOPY KHWXKKW, WO MPaBWIbHI
pilleHHA NoMy JonomMarany NpUnMaT HenpaBusibHI piLleH-
HA, AKi BiH NpMMaB paHiwe. A MOXe, BU 3BUKIM NMpuiva-
TV CTaHAaPTHI pilLeHHA ni4 BNAMBOM CTEpeoTuniB i came
TOMY «[0 BallOi CKOBOPIAKM He MOTpanfAlTb BeNMYesHi
prbuHn»?

Mpo Bce Ue nerkum, 3axornyioyMM CTUSIEM PO3-
nosigae Baw nepcoHanbHW koy4 borpaH ByasaH: i npo
6i3Hec-eTuKy, i Ipo NOBeAIHKY Nif Yac Kpusw, i Ipo NpocTi
NIOACHKI BiAHOCMHM 3 BUAATHUMKU ocobamu. To6To — npo
XUTTA. | WO LiKaBO: YNTaO4uM KHUTY, NOCTIAHO BigYyBaeLl,
O aBTOp He TiflbkK 3HaE, a W, rofIoBHE, NOOUTb XUTTA,
BMi€ 3HaX0WTM i NOKa3yBaTW YBAXKHOMY YMTAYY MOrO «4y-
0OBi MOMEHTW». A Le [Oopororo BapTo. AOXe «HamBax-
NVBILLMM €K3aMeHOM, 0cobnmBo 3 npeamety «MeHenx-
MEHT», BCE XX Taku 3anunwaeTbCA came XUTTA». | B LibOMY
3 naHom borgaHom He MOXXHa He NoroAnTUCA.

«A e X KPUTUYHI 3ayBa)Ke€HHA?», — MOXE 3anuTaTu
Hac pegakTtop. | Mu BignoBiMo: «A OCb TOW, XTO cknage
Len icnuT Kpalle 3a aBTopa, TON Hexan i KpUTukye. A My
YyTPUMaEMOCH ».
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