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ßÊ ÑÒÀÒÈ ÓÑÏ²ØÍÈÌ Ì²ÑÜÊÈÌ ÃÎËÎÂÎÞ: 
ÂÈÂ×ÅÍÍß ÒÀ ÇÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍß

ÏÎËÜÑÜÊÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ 
Ì²ÑÖÅÂÎÃÎ ÑÀÌÎÂÐßÄÓÂÀÍÍß

Ñêëàä óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿:

Àíàòîë³é Áóñºíêîâ,
Ðóá³æàíñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà 
Ìèõàéëî Ñàâîëþê, 
Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà 
Âîëîäèìèð ×óá,
Àë÷åâñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà 
Áîãäàí Þçâÿê,
Íîâîêàëèí³âñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà 
Áåçóõ Ðà¿ñà,
äåïóòàò Çâåíèãîðîäñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
Çÿò³í Âàëåíòèíà,
äåïóòàò Ëàäèæèíñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
Ñêîëÿðîâ Äìèòðî, ðàäíèê 
Í³êîïîëüñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè 
Íàä³ÿ Ìàòâ³é÷óê-Ñîñê³íà, êåð³âíèê
â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ²íñòèòóòó 
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà 

Î÷îëþâàâ äåëåãàö³þ 
ïðîô. Îëåã Ñîñê³í, äèðåêòîð ²íñòèòóòó 
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
êåð³âíèê ïðîåêòó.

17–21 òðàâíÿ 2010 ðîêó ïðîõîäèëî ñòàæóâàííÿ-òðåí³íã ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Óê-
ðà¿íè â Ïîäêàðïàòñüêîìó âîºâîäñòâ³ (Ïîëüùà) â ðàìêàõ ïðîåêòó «ßê ñòàòè óñï³øíèì ì³ñüêèì ãîëîâîþ: âèâ÷åííÿ

òà çàñòîñóâàííÿ ïîëüñüêîãî äîñâ³äó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ», ùî çä³éñíþºòüñÿ ²íñòèòóòîì òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà (äèðåêòîð – Îëåã Ñîñê³í) ó ñï³âïðàö³ ç Óïðàâë³ííÿì Ìàðøàëêà Ïîäêàðïàòñüêîãî âîºâîäñòâà ³ 

Ïîñîëüñòâîì Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà â Óêðà¿í³.

м. Ярослав
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ÀÍÀË²ÒÈ×ÍÈÉ ÎÃËßÄ Â²ÇÈÒÓ

17 òðàâíÿ 2010 ðîêó

Íàâ÷àëüíèé â³çèò óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ ðîçïî÷àâñÿ ³ç
çóñòð³÷³ ç êåð³âíèöòâîì òà â³äïîâ³äàëüíèìè ïðàö³âíèêà-
ìè àäì³í³ñòðàö³¿ Ìàðøàëêà Ïîäêàðïàòñüêîãî âîºâîäñò-
âà â Æåøóâ³. Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ îáãîâîðèëè ïðîöåñ ôîð-
ìóâàííÿ òà îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîëüñüêî¿
òðèð³âíåâî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïåðå-
âàãè ³ âòðàòè â³ä âñòóïó Ïîëüù³ äî ªÑ, à òàêîæ ìîæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè äî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
åêò³â ªâðîñîþçó, ïåðñïåêòèâè é ðåàë³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà
ì³æ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà
Ïîëüù³.

Â³öå-ìàðøàëåê âîºâîäñòâà, â³òàþ÷è ó÷àñíèê³â óê-
ðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿, ðîçïîâ³â ïðî îñîáëèâîñò³, âåëèê³
ìîæëèâîñò³ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòè ðåã³îíàëüíèõ
(âîºâîäñüêèõ) îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íà-
çâàâ ïåðñïåêòèâè ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó Ïîëüù³ òà âèñ-
ëîâèâ ñâ³é ïîãëÿä íà ïðîáëåìè, ÿê³ íèí³ ïîñòàëè ïåðåä
ªÑ. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ â³í íàçâàâ ñï³ëüíå ô³íàíñîâå
ðåãóëþâàííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî áþäæåò ªâðîñîþçó ÿê îð-
ãàí³çàö³¿ ñòàíîâèòü ëèøå 3% çàãàëüíî¿ ñóìè áþäæåò³â
óñ³õ 27 êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ, ³ öüîãî íåäîñòàòíüî, ùîá çà-

áåçïå÷èòè ñï³ëüíå âèð³øåííÿ âåëèêèõ ïðîáëåì òà óáåç-
ïå÷èòèñÿ â³ä âïëèâó íåàäåêâàòíèõ ð³øåíü íàö³îíàëüíèõ
óðÿä³â. Â³í òàêîæ ñêàçàâ, ùî ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ íåçàëåæ-
íîñò³ Ïîëüù³ â 1989 ð. ïîëÿêè îäðàçó ïðîâåëè âèáîðè äî
ì³ñöåâèõ ðàä ³ ïî÷àëè â³äíîâëþâàòè ñèñòåìó ðåàëüíîãî
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, óñóâàþ÷è ðàäÿíñüêó «ôà-
ñàäíó» ñèñòåìó ì³ñöåâèõ óïðàâë³íü áåç âëàñíèõ áþä-
æåò³â ³ ïðàâà ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ, ùî ³ñíóâàëà
â 1950–1989 ðð.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ïåðåâàãè â³ä âñòóïó äî ªÑ äëÿ Ïîäêàð-
ïàòñüêîãî âîºâîäñòâà, äå ïðîæèâàº 2,1 ìëí. ïîëÿê³â, ïàí
â³öå-ìàðøàëåê íàãîëîñèâ íà ðåàë³çàö³¿ âåëèêèõ ³íôðàñ-
òðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, áóä³âíèöòâ³ ñóïåð-ñó÷àñíèõ äîð³ã ³
êàï³òàëüíîìó ðåìîíò³ âæå ³ñíóþ÷èõ àâòîøëÿõ³â. Ïðîòÿ-
ãîì 2007–2013 ðð. äî ðåã³îíó ìàº íàä³éòè 1,3 ìëðä. ºâðî
³íâåñòèö³é â³ä ªâðîêîì³ñ³¿, ùî ïîêðèâàþòü 20–80% âàð-
òîñò³ ïðîåêò³â, ÿê³ íèí³ ðåàë³çóþòüñÿ. Ñüîãîäí³ â
ðåã³îíàëüí³é àäì³í³ñòðàö³¿ âîºâîäñòâà íàë³÷óºòüñÿ 729
ëþäåé, ³ 284 ç íèõ ïðàöþþòü âèíÿòêîâî çà ïðîåêòàìè
ªÑ. Ñàìå òóò áåçïîñåðåäíüî êåðóþòü ðåã³îíàëüíîþ ïðî-
ãðàìîþ îïåðàö³éíèõ ôîíä³â ªâðîñîþçó. ²äåòüñÿ ïðî êî-
øòè, ÿê³ íàäõîäÿòü íà ð³âåíü êîæíîãî ðåã³îíó Ïîëüù³

Ï³ä ÷àñ ñòàæóâàííÿ-òðåí³íãó ì³ñüê³ ãîëîâè òà 
ïðåäñòàâíèêè ì³ñüêèõ ðàä Óêðà¿íè â³äâ³äàëè ï’ÿòü
ì³ñò Ïîäêàðïàòñüêîãî âîºâîäñòâà (Æåøóâ, Ñàíîê,
ßðîñëàâ, Ïøåâîðñê, Ïåðåìèøëü) äëÿ âèâ÷åííÿ
ïîëüñüêîãî äîñâ³äó â òàêèõ ñôåðàõ, ÿê:
• Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ì³ñòîì;
• Ïëàí ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà;
• Ô³íàíñè ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ (ôîðìóâàííÿ

áþäæåòó, â³äêðèòòÿ ðàõóíêó, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ
êîøò³â, îòðèìàííÿ ñóáâåíö³é â³ä óðÿäó);

• Ìåõàí³çì ðîáîòè Áþðî ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà
Áþðî ºâðîïåéñüêèõ ôîíä³â ó ì³ñòàõ;

• Ïðîìîö³ÿ ³ áðåíäèíã ì³ñòà;
• Ñï³âïðàöÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè òà á³çíåñó;
• Ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ì³ñòî;
• Â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè;
• Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ òà ðîáîòè á³çíåñ-³íêóáàòîð³â ³ òåõ-

íîïàðê³â;
• Äîñâ³ä ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ êàíäèäàò³â íà ïîñàäó

ì³ñüêîãî ãîëîâè òà äåïóòàòà ì³ñöåâî¿ ðàäè;
• Îðãàí³çàö³ÿ òåðèòîð³¿ ³ ïëàíóâàííÿ ïðîñòîðó òà çåì-

ëåêîðèñòóâàííÿ;
• Áóä³âíèöòâî é óòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà;
• Àðõ³òåêòóðà, çáåðåæåííÿ ñïàäùèíè;
• Âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;
• Îçíàéîìëåííÿ ç òåõíîëîã³ÿìè î÷èñòêè âîäè, ïåðå-

ðîáêè ñì³òòÿ, òåïëî- ³ âîäîïîñòà÷àííÿ;
• Ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ òà äîñâ³ä ðîáîòè ìóí³öèïàëü-

íèõ (íà áàç³ êîìóíàëüíîãî æèòëà) ³ ïðèâàòíèõ êîí-
äîì³í³óì³â;

• Ìîëîä³æí³ ïèòàííÿ é îñâ³òà;
• Äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, â ò.÷. çåëåíîãî

òóðèçìó;
• Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó; ðå-

êîíñòðóêö³ÿ äîð³ã òà ¿õ óòðèìàííÿ;
• Ãðîìàäñüêà áåçïåêà (ïîë³ö³ÿ, ïîæåæíà êîìàíäà,

øâèäêà äîïîìîãà).

5 ÷åðâíÿ 1998 ðîêó â Ïîëüù³ ïðèéíÿòî íîâèé Çàêîí
ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ ç 1
ñ³÷íÿ 2009 ð. ³ âèçíà÷èâ ìàéáóòí³é øëÿõ ðåàëüíî¿
ì³ñöåâî¿ äåìîêðàò³¿ òà ñàìîóïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³. Áóëî
ñóòòºâî ñêîðî÷åíî ê³ëüê³ñòü âîºâîäñòâ (ðåã³îí³â) – ç 49
äî 16 – òà ñòâîðåíî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ
íà öüîìó ð³âí³, à éîãî ãîëîâîþ é ãîëîâíèì ðîçïîðÿä-
íèêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòàâ Ìàðøàëåê, îáðàíèé
äåïóòàòàìè ðåã³îíàëüíî¿ ðàäè – ñåéì³êó. Âèêîíàâ÷èì
îðãàíîì ñåéì³êó º çàæîíä (âèêîíêîì), ÿêèé ðåàë³çóº
ïîñòàâëåí³ ñàìîâðÿäíèì îðãàíîì çàâäàííÿ. Íà äåð-
æàâíîìó ð³âí³ â êîæíîìó ïîëüñüêîìó óðÿä³ îáîâ’ÿçêî-
âî ïðèñóòíÿ ïîñàäà ì³í³ñòðà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,
ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ñï³âïðàöþ ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ âñ³õ ð³âí³â – ì³ñòà, ïîâ³òó, âîºâîäñòâà.

Â³ä 2004 ðîêó Ïîëüùà º ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî Ñî-
þçó, à îòæå, ³ áåçïîñåðåäí³ì ó÷àñíèêîì ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè öüîãî îá’ºäíàííÿ. Ïðîòå, íà äóìêó ñàìèõ ïî-
ëÿê³â, äîñÿãòè åôåêòèâíîãî âèð³âíþâàííÿ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ð³çíèõ êóòî÷êàõ ªâðîïè
íåïðîñòî. Íàïðèêëàä, ðåã³îíè Ðóìóí³¿, Áîëãàð³¿,
Ïîëüù³ º á³äí³øèìè ³ ìàþòü ìåíøå íàäõîäæåíü, í³æ
çàìîæí³ø³ Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ. Ïîäêàðïàòñüêå
âîºâîäñòâî – öå òðàäèö³éíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ðåã³îí, ³ ñàìå ó ö³é ñôåð³ íèí³ î÷³êóþòü ðåôîðì ³ íîâèõ
ð³øåíü ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ºâðîñîþçíîìó
ð³âí³.

Керівники адміністрації Маршалка Жешува
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áåçïîñåðåäíüî ç Áðþññåëÿ, ³ ïîò³ì âîíè íà êîíêóðñí³é
îñíîâ³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ì³ñòàìè òà ñåëàìè âîºâîäñò-
âà. ßê çàçíà÷èâ ïàí â³öå-ìàðøàëåê, ó 2013 ð. ìåøêàíö³
âîºâîäñòâà ïîáà÷àòü ïðèãîëîìøëèâ³ ðåçóëüòàòè ñâîº¿
ñï³ëüíî¿ ïðàö³ é ìàòèìóòü çíà÷íî ñïðèÿòëèâ³øèé ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò òà âèùó ÿê³ñòü æèòòÿ, í³æ ðàí³øå.

Ó õîä³ çóñòð³÷³ â àäì³í³ñòðàö³¿ âîºâîäñòâà óêðà¿íñüêà
äåëåãàö³ÿ òàêîæ ñï³ëêóâàëàñÿ ç êåð³âíèöòâîì àïàðàòó
Ìàðøàëåêà òà äåïàðòàìåíòó òðàíñïîðòó ³ äîð³ã. Ïîëÿêè
ðîçïîâ³ëè, ùî íèí³ â Ïîëüù³ â äîáðîìó ñòàí³ çíàõîäèòü-
ñÿ ìàéæå 45% äîð³ã, à äî ªâðî-2012 öåé ïîêàçíèê ìàº
çðîñòè äî 70–80%. Ó ñàìîìó âîºâîäñòâ³ ç 900 ìëí. çëî-
òèõ áþäæåòó 2009 ðîêó 600 ìëí. çëîòèõ áóëè ïðèçíà÷åí³
äåïàðòàìåíòó òðàíñïîðòó ³ äîð³ã.

18 òðàâíÿ 2010 ðîêó

Öüîãî äíÿ óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ â³äâ³äàëà ì³ñòî Ñà-
íîê, äå âïðîäîâæ äíÿ àêòèâíî ïðàöþâàëà ðàçîì ³ç
ìåðîì ì³ñòà Âîéöåõîì Áëºõàð÷èêîì òà éîãî êîìàíäîþ.
Â Ñàíîêó ïðîæèâàº 43 òèñ. ëþäåé, â³í º öåíòðîì ïîâ³òó
(ðàéîíó) ç³ 100 òèñ. ìåøêàíö³â. Ñàíîê – ì³ñòî ç äàâíüîþ
³ñòîð³ºþ òà ºâðîïåéñüêèì ñüîãîäåííÿì. Ùå ó 16 ñòîë³òò³
âîíî áóëî öåíòðîì Ëüâîâñüêîãî âîºâîäñòâà Ðå÷³ Ïîñïî-
ëèòî¿, ÿêå çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè äîð³âíþâàëî íèí³ø-
íüîìó âåëèêîìó Ïîäêàðïàòñüêîìó âîºâîäñòâó. Íèí³ Ñà-
íîê – îñâ³òí³é öåíòð ç³ ñâî¿ì óí³âåðñèòåòîì, äå
íàâ÷àºòüñÿ 3 500 ñòóäåíò³â. Ó ì³ñò³ ïðàöþº 3 000 ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàíîê – ïðèâàáëèâèé
ïóíêò ³ñòîðè÷íîãî òà çåëåíîãî òóðèçìó ³ «âîðîòà» â
ïîëüñüê³ ãîðè Áåø÷àäè.

Ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ðîçâèòêó Ñàíîêó – òåõí³÷íà ³íôðà-
ñòðóêòóðà, òóðèçì, åêîëîã³ÿ, êóëüòóðà, îñâ³òà, ñïîðò.
Ì³ñòî óñï³øíî ðåàë³çóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â ³ç çàëó-
÷åííÿì êîøò³â ªÑ. Îêð³ì ðåêîíñòðóêö³¿ äîð³ã, çì³íè ñèñ-
òåìè î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä, ðåñòàâðàö³¿ ³ñòîðè÷íîãî
öåíòðó ì³ñòà, ºâðîñîþçí³ êîøòè çàëó÷åíî íà ïîáóäîâó
àêâàïàðêó. Âæå çàïóùåíî â åêñïëóàòàö³þ íàéá³ëüøèé ó
Ïîëüù³ ëüîäîâèé ñïîðòèâíèé ñòàä³îí. ×åðåç òðè ðîêè
íà âñ³é òåðèòîð³¿ ì³ñòà áóäå äîñòóïíèé áåçêîøòîâíèé
áåçäðîòîâèé ²íòåðíåò.

Ñåêðåòàð ì³ñüêî¿ ðàäè Ñàíîêà Âàëüäåìàð Îõ ðîç-
ïîâ³â ïðî ñèñòåìó åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ â Ïîëüù³ òà
¿¿ âèêîðèñòàííÿ â ì³ñò³. Ñàíîê áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó
ñï³ëüíîìó ïðîåêò³ ï’ÿòè âîºâîäñòâ ñõ³äíî¿ Ïîëüù³ ùîäî
¿õ ³íòåðíåòèçàö³¿, à òàêîæ ïðîêëàäåíí³ îïòèêî-âîëîêîí-
íèõ êàáåë³â äëÿ øâèäê³ñíîãî äîñòóïó â åëåêòðîííó ìå-
ðåæó. Â ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ êîøò³â ªâðîñîþçó, 90% äîìîãîñïîäàðñòâ,
ðîçòàøîâàíèõ íà ö³é òåðèòîð³¿, îäåðæàòü âèõ³ä äî ²íòåð-

íåòó. Âàðò³ñòü ïðîåêòó – 300 ìëí. çëîòèõ. Íàñòóïíèé
êðîê – ïåðåõ³ä íà ²íòåðíåò-òåëåôîí³þ çàì³ñòü ìîá³ëüíî-
ãî çâ’ÿçêó.

Ó 2001 ð. ó Ïîëüù³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàñíîâàíî
«Áþëåòåíü ³íôîðìàö³¿ ïóáë³÷íî¿» – åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ, äå ì³ñöåâèé îðãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ êîæíîãî ð³âíÿ
³ äåðæàâí³ ñëóæáè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçì³ùóâàòè âñ³ äîêó-
ìåíòè, ïðàâîâ³ àêòè òà îô³ö³éí³ ôîðìè, ÿê³ âîíè çàòâåð-
äæóþòü. Íà ð³âí³ Ñàíîêà çàïðîâàäæåíî åëåêòðîííó ñèñ-
òåìó îá³ãó äîêóìåíòàö³¿ ì³ñüêî¿ ðàäè «Åëüäî», ùîá
óïðàâëÿòè âñ³ì âíóòð³øí³ì äîêóìåíòîîá³ãîì ³ â³äñòåæó-
âàòè ïðîöåñ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâ, ÿêèõ ùîð³÷íî íàäõî-
äèòü íå ìåíø ÿê 40 òèñÿ÷. Ñàíîê ïåðøèì ó âîºâîäñòâ³
çàïðîâàäèâ òàêó ñèñòåìó.

Ñêàðáíèê ì³ñòà Ñàíîê ðîçïîâ³â ïðî ïðîöåäóðó òà
îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ùîð³÷íîãî áþäæåòó ì³ñòà. Îñ-
òàíí³é òåðì³í ïîäàííÿ ïðîåêòó áþäæåòó ìåðîì äî
ì³ñüêî¿ ðàäè – 15 ëèñòîïàäà ïîïåðåäíüîãî áþäæåòíîãî
ðîêó, à ê³íöåâèé ñòðîê éîãî çàòâåðäæåííÿ – 30 ñ³÷íÿ íî-
âîãî áþäæåòíîãî ðîêó. Áþäæåòè ñêëàäàþòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì áàãàòîð³÷íèõ ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî òà ³íâåñòèö³é-
íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà. 50% áþäæåòó Ñàíîêà ñòàíîâëÿòü
âëàñí³ äîõîäè, ðåøòà – äåðæàâí³ ñóáâåíö³¿ íà äåëåãî-
âàí³ ïîâíîâàæåííÿ òà äîòàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîåêò³â. Êîæ-
íà ãðîìàäà â Ïîëüù³ ìàº ïðàâî íà çàñàäàõ â³äêðèòîãî
òåíäåðó îáðàòè áàíê, äå áóäå â³äêðèòî ¿¿ ðàõóíîê, ³ êîæí³
5 ðîê³â ì³ñòî ïðîâîäèòü íîâèé òåíäåð äëÿ óçãîäæåííÿ
öüîãî ïèòàííÿ.

Ñâî¿ì äîñâ³äîì ðîáîòè ç óêðà¿íöÿìè ïîä³ëèâñÿ òà-
êîæ äèðåêòîð Ðåã³îíàëüíî¿ ³çáè ãîñïîäàð÷î¿ (òîðãîâî¿
ïàëàòè) Ñàíîêà ïàí Áîãóñëàâ Ïîëä³àê. Â³í ðîçïîâ³â, ùî
ì³ñòî ëèøå ðåºñòðóº íîâèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, à íå äàº äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ á³çíåñó, ³ â³äáó-
âàºòüñÿ öå ïðîòÿãîì 10 ðîáî÷èõ äí³â. Âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ùî ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ, ó Ïîëüù³ âêðàé ìàëî. Ìåð
º ïàðòíåðîì, à íå êîíòðîëåðîì ï³äïðèºìö³â.

Îêð³ì òîãî, Ðåã³îíàëüíà ³çáà ãîñïîäàð÷à âæå áàãàòî
ðîê³â îï³êóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ á³çíåñ-³íêóáàòîðîì Ñàíîêà.
Ñüîãîäí³ ó íüîìó ïåðåáóâàº 11 ô³ðì ³ ïðàöþº 56 ëþäåé.
À âæå çà òðè ðîêè âîíè âèéäóòü ó ñàìîñò³éíå «ïëàâàííÿ»
òà îðåíäóþòü âëàñí³ îô³ñè, çàéìàòèìóòüñÿ ïîøóêîì
ïàðòíåð³â àáî ³íâåñòîð³â ñàìîñò³éíî. Íèí³ æ ¿ì äîïîìà-
ãàþòü ó á³çíåñ-³íêóáàòîð³. Îðåíäíà ïëàòà òóò ñèì-
âîë³÷íà – ëèøå 1–2 çëîòèõ çà 1 ì2. Ïîëüñüê³ ï³äïðèºìö³
çäàþòü ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ çâ³òè ëèøå ðàç íà ð³ê, õî÷ ³ ñïëà-
÷óþòü ïîäàòêè ùîì³ñÿöÿ.

Öüîãî æ äíÿ óêðà¿íö³ â³äâ³äàëè òà ïîñï³ëêóâàëèñÿ ç
êåð³âíèöòâîì ì³ñüêîãî öåíòðó êóëüòóðè òà ëüîäîâî¿
ñïîðòèâíî¿ àðåíè Ñàíîêà.

У міській раді Санока

В. Блєхарчик (ліворуч), О. Соскін, М. Саволюк 
під час відвідання льодової арени Санока
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19 òðàâíÿ 2010 ðîêó

Ó öåé äåíü ñâîãî â³çèòó äî Ïîëüù³ óêðà¿íñüêà äåëå-
ãàö³ÿ â³äâ³äàëà ì³ñüêó àäì³í³ñòðàö³þ Æåøóâà, ñòîëèö³
Ïîäêàðïàòñüêîãî âîºâîäñòâà, äå ìàëà ðÿä êîðèñíèõ
çóñòð³÷åé ç ïðåäñòàâíèêàìè ì³ñüêî¿ âàäè. Äóæå ïë³äíèì
âèÿâèëîñÿ ñï³ëêóâàííÿ ç ãîëîâîþ äåïàðòàìåíòó ºâðî-
ïåéñüêèõ ôîíä³â Ñòàí³ñëàâîþ Áåìáåí òà êåð³âíèêàìè
³íøèõ â³ää³ë³â.

ßê ðîçïîâ³ëà ïàí³ Áåìáåí, ó Æåøóâ³ ïðîæèâàº 179
òèñ. ëþäåé, ì³ñòî º ÷ëåíîì ïðåñòèæíî¿ ºâðîïåéñüêî¿
àñîö³àö³¿ íàéá³ëüøèõ ì³ñò ªâðîïè «ªâðîñ³ò³ç», òóò íà-
â÷àºòüñÿ 54,5 òèñ. ñòóäåíò³â, à äâîìà ãîëîâíèìè ³ç 60
íàÿâíèõ íàïðÿì³â ó âèù³é îñâ³ò³ º ³íôîðìàòèêà òà
öèâ³ëüíà àâ³àö³ÿ. Ö³ äâ³ ãàëóç³ º ïð³îðèòåòíèìè ³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâ, ðîçòàøîâàíèõ ó ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é
çîí³ Æåøóâà, çîêðåìà â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîìó ïàðêó
«Àåðîïîë³ñ», ÿêèé ðîçòàøîâàíèé á³ëÿ ì³æíàðîäíîãî
àåðîïîðòó Æåøóâà.

Æåøóâ âèçíàíî äðóãèì ì³ñòîì ó Ïîëüù³ çà ÿê³ñòþ
æèòòÿ ó 2009 ðîö³. Â³í ðåàë³çóâàâ ïðîåêòè ç ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè, ðåíîâàö³¿ êîìóíàëüíèõ ìåðåæ ³
äîð³ã, îñíàùåííÿ 7000 ì³ñöü íà «çåëåíèõ» àâòîñòîÿíêàõ,
áåðå ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ êóëüòóðíèõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ
ïðîåêòàõ ó ðàìêàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç
óêðà¿íñüêèìè ì³ñòàìè Ëüâîâîì, Ëóöüêîì, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêîì. Íèí³ Æåøóâ óïðàâëÿº ïðîåêòàìè, ÿê³ ÷à-
ñòêîâî ô³íàíñóþòüñÿ ç ªÑ, íà ñóìó áëèçüêî 483 ìëí. çëî-
òèõ. Òåðì³í ¿õ çàâåðøåííÿ – 2013 ð³ê.

Óêðà¿íö³ îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü ïðîêîíñóëüòóâàòèñÿ
³ç ãîëîâîþ âîäíîãî êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Æåøó-
âà, â³äâ³äàëè ï³äçåìíó òóðèñòè÷íó òðàñó ï³ä öåíòðàëü-
íîþ ïëîùåþ ì³ñòà, â³ä÷óëè âäàëå ïîºäíàííÿ ñó÷àñíèõ
òåõíîëîã³é ³ êîëîðèòó ñòàðîâèííèõ ï³äçåìíèõ êóïåöüêèõ
òà ðåì³ñíèöüêèõ ï³äçåìíèõ ïðèì³ùåíü – êðàìíèöü, ñõî-
âèù, ìàéñòåðåíü.

Ï³çí³øå òîãî æ äíÿ óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ çóñòð³÷àâ
ìåð (áóðì³ñòð) ì³ñòà Ïøåâîðñêà ïàí ßíóø Ìàãîíü.
Ñï³ëêóâàííÿ â³äáóâàëîñÿ íà òåðèòîð³¿ åòíîãðàô³÷íîãî
ìóçåþ – òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó ì³ñòà, ñòâîðåíîãî ç³
ñòàðîâèííèõ äåðåâ’ÿíèõ áóä³âåëü çà ³í³ö³àòèâîþ
íèí³øíüîãî ìåðà. Â³í ðîçïîâ³â ïðî êóëüòóðíó òà åêî-
íîì³÷íó ïîë³òèêó íåâåëèêîãî Ïøåâîðñêà (â ì³ñò³ ïðîæè-
âàº ìåíø ÿê 20 òèñ. ëþäåé), ïðî ä³ÿëüí³ñòü óñï³øíèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà ñîê³â òà øâåéíó ôàáðèêó,
â³äêðèòòÿ ô³ë³àëó ñïåö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè ³ âäàëå
çàëó÷åííÿ ðåàëüíèõ âèðîáíèöòâ íà ¿¿ òåðèòîð³þ. Ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³õ ðîê³â ìåð íàïîëåãëèâî óêð³ïëÿâ áåðåãè òà
î÷èùóâàâ ðóñëî ð³êè, ùî ïðîò³êàº ì³ñòîì, ³ öå äîçâîëè-
ëî óíèêíóòè çàòîïëåííÿ òåðèòîð³é ö³º¿ âåñíè. Ùå îäíå
äîñÿãíåííÿ ì³ñòà – â³äíîâëåííÿ ìàºòêó êíÿç³â Ëþáî-
ìèðñüêèõ òà çàñíóâàííÿ ìóçåþ íà éîãî òåðèòîð³¿.
Â³äâ³äèíè ö³º¿ àðèñòîêðàòè÷íî¿ ñàäèáè â³äáóëèñÿ íà-
ïðèê³íö³ äíÿ.

20 òðàâíÿ 2010 ðîêó

Öüîãî äíÿ óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ì³ñüêèõ ãîë³â òà äå-
ïóòàò³â ì³ñüêèõ ðàä â³äâ³äàëà ì³ñòî ßðîñëàâ. ¯õ ïðèâ³òàëè
ìåð (áóðì³ñòð) ßðîñëàâà ïàí Àíäæåé Âè÷àâñê³, ïðåä-
ñòàâíèêè ì³ñüêî¿ ðàäè òà íà÷àëüíèêè óïðàâë³íü
àäì³í³ñòðàö³¿ ì³ñòà. Â ßðîñëàâ³ ïðîæèâàº 40 òèñ. ëþäåé,
³ â³í º öåíòðîì ïîâÿòó. Öå ì³ñòî ³ç ñòàðîâèííîþ ³ñòîð³ºþ,
âîíî íàëåæàëî ðîäèí³ êíÿç³â Îñòðîçüêèõ, áóëî âåëèêèì
êóïåöüêèì òîðãîâèì öåíòðîì, à ï³çí³øå ïåðåòâîðèëîñÿ
íà âàæëèâèé â³éñüêîâèé ïóíêò îáîðîíè ñõ³äíèõ êîð-
äîí³â. Íèí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîåêò ç³ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî
ïàðêó êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè ³ ñòàðîâèíè ç ³ñòîðè÷íî¿ ÷à-
ñòèíè ñòàðîãî ì³ñòà òà íèí³øí³õ îêîëèöü ßðîñëàâà.
Îêð³ì òîãî, ì³ñòî áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó òóðèñòè÷íèõ âè-
ñòàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ ó Áðàòèñëàâ³ (Ñëîâà÷÷èíà), Áðíî
(×åõ³ÿ), Êðàêîâ³ (Ïîëüùà), ïðîâîäèòü òðàäèö³éíèé Ôå-
ñòèâàëü äàâíüî¿ ìóçèêè.

ßðîñëàâ º öåíòðîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ðàéîíó.
Òóò ðîçâèíåíèé çåëåíèé òóðèçì, º àãðîêëóá «Çåìëÿ ßðî-
ñëàâñüêà», ëüîäîâèé êàòîê, ìàéäàí÷èê äëÿ êàòàííÿ íà
ðîëèêàõ, êðèòèé áàñåéíèé êîìïëåêñ, ñïîðòèâí³ ìàéäàí-
÷èêè ³ ïîëÿ äëÿ ãðè ó ôóòáîë. ßê ñêàçàâ ìåð ßðîñëàâà,

У міській раді Жешува

Під час
тренінгу в
Жешуві. 
На фото
Станіслава
Бембен

У міській раді Ярослава
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«ìè ñòâîðþºìî ì³ñöÿ äëÿ êîìôîðòó òà áåçïåêè íàøèõ
æèòåë³â ó ÷àñè âåëèêèõ êàòàêë³çì³â ³ êðèç, ó öüîìó íàøå
çàâäàííÿ».

Íèí³ áþäæåò ì³ñòà ñòàíîâèòü 100 ìëí. çëîòèõ. Â ßðî-
ñëàâ³ ä³º ñïåö³àëüíà åêîíîì³÷íà çîíà, çä³éñíþþòüñÿ
³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè ç ðåìîíòó äîð³ã, çàêóï³âë³ íî-
âèõ îäèíèöü ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó.

Â ßðîñëàâ³ óêðà¿íñüê³é äåëåãàö³¿ äîêëàäíî ðîçïîâ³ëè
ïðî ñèñòåìó ³ ïðîöåäóðè âèáîð³â äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âëàäè. Ó Ïîëüù³ âèáîðè âñ³õ ð³âí³â â³äáóâàþòüñÿ çà ñèñ-
òåìîþ â³äêðèòèõ ïàðò³éíèõ ñïèñê³â ³ç ïðàâîì ó÷àñò³
êîì³òåò³â (îá’ºäíàíü) âèáîðö³â. Ìåð îáèðàºòüñÿ ó äâà
òóðè ïðÿìèì ãîëîñóâàííÿì ³ ìàº áóòè âèñóíóòèé îäí³ºþ
ç³ ñòðóêòóð, ÿêà áàëîòóºòüñÿ â ì³ñüêó ðàäó.

Ï³ñëÿ çóñòð³÷³ â ì³ñüê³é ðàä³ óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ðà-
çîì ³ç ìåðîì ßðîñëàâà áóëà íà åêñêóðñ³¿ ì³ñòîì, â³äâ³äà-
ëà ºçó¿òñüêèé êîëåã³óì, äå çäîáóâ îñâ³òó Áîãäàí Õìåëü-
íèöüêèé, à ï³çí³øå öåé êîñòåë ñòàâ îñåðäÿì ðóõó
Ñîë³äàðíîñò³ â ßðîñëàâ³.

21 òðàâíÿ 2010 ðîêó

Â îñòàíí³é äåíü â³çèòó äî Ïîëüù³ óêðà¿íñüêó äåëå-
ãàö³þ ïðèéìàëè â ì³ñò³ Ïøåìèøëü. Óêðà¿íö³â ïðèâ³òàâ
çàñòóïíèê ìåðà ì³ñòà, ñâî¿ äîïîâ³ä³ ïðåçåíòóâàëè
êåð³âíèêè â³ää³ë³â êóëüòóðè ³ òóðèçìó, ºâðîïåéñüêèõ
ôîíä³â òà ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Ï³ñëÿ öüîãî â³äáóëèñÿ
â³äâ³äèíè äâîõ êîìóíàëüíèõ îá’ºêò³â, ìîäåðí³çîâàíèõ
çà ïðîåêòàìè ªÑ, à ñàìå – ï³äïðèºìñòâà ç³ çáîðó òà çàõî-

ðîíåííÿ ñì³òòÿ òà âîäîî÷èñíî¿ ñèñòåìè Ïøåìèøëÿ.
Îñòàííÿ ïîêðèâàº ñâî¿ ïîòðåáè â òåïë³ çà ðàõóíîê á³îãà-
çó, ÿêèé óòâîðþºòüñÿ íà îäí³é ç³ ñòàä³é âîäîî÷èùåííÿ.

Ó Ïøåìèøë³ ðåàë³çóºòüñÿ áàãàòî ïðîåêò³â íà óìîâàõ
ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç ªÑ: ïîáóäîâà äðóãî¿ ÷àñòèíè îá’¿çíî¿
äîðîãè, êîìïëåêñíå îáëàäíàííÿ íîâ³òí³ìè òåõí³÷íèìè
ìåðåæàìè òà àâòîøëÿõàìè ³íâåñòèö³éíèõ òåðåí³â ì³ñòà
ïëîùåþ ó 37 ãåêòàð³â, ðåêîíñòðóêö³ÿ çàìêó Êàçèìèð³â ³
ì³ñüêîãî ïàðêó, îáëàäíàííÿ âåëîòðàñ íàâêîëî ôîð-
òèô³êàö³éíèõ óêð³ïëåíü, ÿê³ îòî÷óþòü ì³ñòî, ðåìîíò áó-
äèíê³â äëÿ ïðèñòàð³ëèõ òà ³í.

Ì³ñòî ðîçòàøîâàíå íà êîðäîí³ ç Óêðà¿íîþ, ³ â íüîìó
â³äêðèâàþòü âåëèê³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ã³ïåðìàðêåòè,
îð³ºíòîâàí³ íà ïîòðåáè ÿê ïîëÿê³â, òàê ³ óêðà¿íö³â. Íà
÷àñ³ – áóä³âíèöòâî íîâîãî òîðãîâî-ðîçâàæàëüíîãî êîì-
ïëåêñó. Êîæåí ³íâåñòîð, ÿêèé áàæàº ïðèäáàòè ÷è îðåí-
äóâàòè ó ì³ñòà ä³ëÿíêó çåìë³, ìàº íå ëèøå âèãðàòè
àóêö³îí, à é óêëàñòè óãîäó ïðî âèêîíàííÿ ïåâíîãî
ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó äëÿ ì³ñòà çà ñâ³é ðàõóíîê – ÿê êîì-
ïåíñàö³þ çà ïðàâî ðîáèòè á³çíåñ íà ö³é òåðèòîð³¿.

Ï³äñóìêè

Còàæóâàííÿ-òðåí³íã ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè â Ïîäêàðïàòñüêîìó âîºâîäñòâ³
(Ïîëüùà) ïðîéøëî óñï³øíî. Êåð³âíèêè îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî óâ³éøëè äî ñêëàäó óêðà¿íñüêî¿
äåëåãàö³¿, âèñîêî îö³íèëè äîñâ³ä ì³ñò Ïîäêàðïàòñüêîãî
âîºâîäñòâà, à òàêîæ â³äçíà÷èëè âàæëèâ³ñòü ³ êîðèñí³ñòü
îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íàáóòèõ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ó
ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè.

Îäíîñòàéíîþ áóëà äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâ-
æåííÿ ïîä³áíèõ ñòàæóâàíü-òðåí³íã³â ³ç àêöåíòóâàííÿì
íà ïèòàííÿõ âèâ÷åííÿ ïîëüñüêîãî äîñâ³äó ðåôîðìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðåôîðìè âèáîð÷î¿ ñèñòå-
ìè ç ïîäàëüøèì éîãî çàñòîñóâàííÿì ó ïðàêòèö³ óê-
ðà¿íñüêèõ ì³ñò.

Îñîáëèâî êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè º ïîëüñüêèé äîñâ³ä
ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè,
çîêðåìà ùîäî çì³íè ê³ëüêîñò³ ³ñíóþ÷èõ îáëàñòåé, ë³ê-
â³äàö³¿ ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ïåðåäà÷³ ¿õ
ïîâíîâàæåíü âèêîíàâ÷èì áþðî îáëàñíèõ ðàä, ïåðåõîäó
äî äâîð³âíåâî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà îáëàñò³), íàäàííÿ
êîæí³é ãðîìàä³ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè ñâ³é
áþäæåò, à òàêîæ çä³éñíþâàòè ðåºñòðàö³þ òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè òà â³äêðèâàòè â êî-
ìåðö³éíîìó áàíêó ðàõóíêó ãðîìàäè äëÿ â³ëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ç îãëÿäó íà óñï³øíèé ïåðåá³ã ñòàæóâàííÿ-òðåí³íãó â
Ïîäêàðïàòñüêîìó âîºâîäñòâ³ ²íñòèòóò òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà âèð³øèâ ïðîâîäèòè òàê³ òðåí³íãè ³ â ïîäàëü-
øîìó. Ïðîòÿãîì ëèïíÿ 2010 ðîêó áóäå ñôîðìîâàíî äâ³
ãðóïè ³ç ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ, ÿê³ ó ëèïí³ òà âåðåñí³ ïîòî÷íîãî ðîêó â³äâ³äàþòü Ïîä-
êàðïàòñüêå âîºâîäñòâî äëÿ âèâ÷åííÿ ïîëüñüêîãî äîñâ³äó
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ïðîïîíóºìî ì³ñüêèì ãîëîâàì, äåïóòàòàì ì³ñüêèõ
ðàä, ïðàö³âíèêàì âèêîíàâ÷èõ êîì³òåò³â ì³ñüêèõ ðàä, à
òàêîæ êàíäèäàòàì íà ïîñàäó ì³ñüêîãî ãîëîâè àáî äåïó-
òàòà ì³ñöåâî¿ ðàäè, çàö³êàâëåíèì ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ
ñâî¿õ çíàíü òà íàâè÷îê, çâåðòàòèñÿ äî íàñ.

Îãëÿä ï³äãîòóâàëà Íàä³ÿ Ìàòâ³é÷óê-Ñîñê³íà

Мер Ярослава А. Вичавскі (праворуч) та О. Соскін
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