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– Âåëüìèøàíîâíèé ïàíå Ïîñîë, ÷îìó øâåéöàðö³
ââàæàþòü íåéòðàëüíèé ñòàòóñ íàéêðàùîþ ãåî-
ïîë³òè÷íîþ ìîäåëëþ äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿ êðà¿íè?
ßê³ ïåðåâàãè íåéòðàë³òåòó â³ä÷óâàþòü ðÿäîâ³ ãðî-
ìàäÿíè Øâåéöàð³¿ é äåðæàâà â ö³ëîìó? ßê çàáåçïå-
÷óºòüñÿ áåçïåêà Âàøî¿ êðà¿íè?

Íåéòðàë³òåò – îäèí ³ç ãîëîâíèõ, öåíòðàëüíèõ ïóíêò³â
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Øâåéöàð³¿. Öåé ïðèíöèï äóæå âàæ-
ëèâèé äëÿ íàñ. ß ìîæó ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî 9 ³ç 10
ãðîìàäÿí Øâåéöàð³¿ ââàæàþòü, ùî öå º íàéá³ëüø ïðà-
âèëüíîþ òà íàéêðàùîþ ìîäåëëþ âïðîâàäæåííÿ
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ïîë³òèêà íåéòðàë³òåòó º
íå ñàìîö³ëëþ, à çàñîáîì çáåðåæåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íè.

ßêùî ïîäèâèòèñÿ â êîíòåêñò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, òî
ìîæíà âèñíîâóâàòè: íåéòðàë³òåò ñïðèÿâ òîìó, ùî Øâåé-
öàð³ÿ çìîãëà óòðèìàòèñÿ ³ çáåðåãòèñÿ ÿê äåðæàâà. ßê
â³äîìî, íàøà êðà¿íà íå áðàëà ó÷àñò³ ó Ïåðø³é òà Äðóã³é
ñâ³òîâèõ â³éíàõ ³ çàëèøèëàñÿ íåóøêîäæåíîþ. Ç äðóãîãî
áîêó, ïîë³òèêà íåéòðàë³òåòó çàáåçïå÷èëà âíóòð³øíþ

ö³ë³ñí³ñòü äåðæàâè. ßêùî á Øâåéöàð³ÿ âèñëîâëþâàëà
ñâî¿ ñèìïàò³¿ ÷è ³íòåðåñè â³äíîñíî ÿêî¿ñü ³ç îòî÷óþ÷èõ ¿¿
âåëèêèõ äåðæàâ (Øâåéöàð³ÿ – áàãàòîíàö³îíàëüíà êðà¿íà
³ç í³ìåöüêî-, ôðàíêî-, ³òàëîìîâíèì íàñåëåííÿì), òî öå
âèêëèêàëî á ïåâíå íàïðóæåííÿ ì³æ êðà¿íàìè. Òîìó
ïîë³òèêà íåéòðàë³òåòó – öå ùå é äóæå âàæëèâèé
âíóòð³øí³é ôàêòîð.

ßêùî ðîçãëÿäàòè íèí³øíþ ñèòóàö³þ ó ñâ³ò³ òà ªâðîï³,
òî íåéòðàë³òåò óæå íå âèãëÿäàº òàêèì, ÿêèì â³í áóâ
ðàí³øå. Íèí³ ³ñíóº áàãàòî ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é,
ñòðóêòóð (ÎÎÍ, ªÑ, ÎÁÑª òîùî), âèÿâëÿþòüñÿ ð³çí³ ôàê-
òîðè çáåðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ ìèðó, çà ÿêèõ íåéòðàë³òåò
íå â³ä³ãðàº ò³º¿ ðîë³, ÿêó â³í â³ä³ãðàâàâ íà ïî÷àòêó ÷è â ñå-
ðåäèí³ 19 ñò. Çíà÷åííÿ òà ðîëü íåéòðàë³òåòó çì³íþþòüñÿ.
ßêùî â 19 ñò. ì³æ äåðæàâàìè âèíèêàëî ïåâíå íàïðóæåí-
íÿ ÷è êîíôðîíòàö³ÿ, òî íåéòðàë³òåò áóâ âàæëèâèì, à íèí³
ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñÿ.

Ñüîãîäí³ ìîæíà ñêàçàòè, ùî íåéòðàë³òåò íàëåæèòü äî
õàðàêòåðíèõ ðèñ Øâåéöàð³¿, êîëè ñàìà íàçâà êðà¿íè
â³äðàçó âèêëèêàº àñîö³àö³þ ³ç ¿¿ íåéòðàëüíèì ñòàòóñîì.

ØÂÅÉÖÀÐ²ß – ÑÒÀÁ²ËÜÍÀ, 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÀ ÊÐÀ¯ÍÀ:

ÄÎÑÂ²Ä ÄËß ÓÊÐÀ¯ÍÈ
²íòåðâ'þ

³ç Íàäçâè÷àéíèì ³ Ïîâíîâàæíèì Ïîñëîì 
Øâåéöàðñüêî¿ Êîíôåäåðàö³¿ â Óêðà¿í³

É.Â. ïàíîì Ãåîðãîì Öþáëåðîì

Â ³íòåðâ’þ Ïîñëà Øâåéöàðñüêî¿ Êîíôåäåðàö³¿ â Óêðà¿í³ ðîçêðèòî ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ íåéòðàëüíîãî ñòàòóñó Øâåéöàð³¿;
ïîêàçàíî ïåðåâàãè ³íñòðóìåíò³â ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ó êðà¿í³; âèçíà÷åíî îñíîâí³ äæåðåëà ñòàá³ëüíî-
ãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðîçâèòêó øâåéöàðñüêî¿ åêîíîì³êè; ïðîàíàë³çîâàíî íèí³øí³é ñòàí ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ ïîãëèáëåííÿ â³äíîñèí ì³æ Øâåéöàð³ºþ òà Óêðà¿íîþ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåéòðàë³òåò, ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, äåðæàâíî-òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, óêðà¿íñüêî-øâåé-
öàðñüê³ â³äíîñèíè.

ØÂÅÉÖÀÐÈß – ÑÒÀÁÈËÜÍÀß, ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÀß
ÑÒÐÀÍÀ: ÎÏÛÒ ÄËß ÓÊÐÀÈÍÛ

Èíòåðâüþ ñ ×ðåçâû÷àéíûì è Ïîëíîìî÷íûì Ïîñëîì
Øâåéöàðñêîé Êîíôåäåðàöèè â Óêðàèíå 

Å.Ï. ãîñïîäèíîì Ãåîðãîì Öþáëåðîì
Â èíòåðâüþ Ïîñëà Øâåéöàðñêîé Êîíôåäåðàöèè â Óêðàèíå
ðàñêðûòû ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè íåéòðàëüíîãî ñòàòó-
ñà Øâåéöàðèè; ïîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà èíñòðóìåíòîâ
ïðÿìîé äåìîêðàòèè, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ â ñòðàíå; îï-
ðåäåëåíû îñíîâíûå èñòî÷íèêè ñòàáèëüíîãî è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîãî ðàçâèòèÿ øâåéöàðñêîé ýêîíîìèêè; ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû íûíåøíåå ñîñòîÿíèå è ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè óãëóáëåíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó Øâåéöàðèåé
è Óêðàèíîé.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåéòðàëèòåò, ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ãîñó-
äàðñòâåííî-òåððèòîðèàëüíîå óñòðîéñòâî, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, óêðàèíñêî-øâåéöàðñêèå îòíîøåíèÿ.

SWITZERLAND – STABLE, COMPETITIVE COUNTRY: EXPERI-
ENCE FOR UKRAINE

Interview with Extraordinary and Plenipotentiary
Ambassador of Switzerland in Ukraine

H.Å. Mr. George Zubler
In the interview with the Ambassador of Switzerland in
Ukraine the modern features of Switzerland’s neutral status
are exposed; the advantages of direct democracy instruments
used in the country are shown; the main sources of sustain-
able and competitive development of the Swiss economy are
identified; the current situation and the potential for deepen-
ing the relations between Switzerland and Ukraine are ana-
lyzed.

Key words: neutrality, political system, state and territorial
arrangement, competitiveness, Ukrainian-Swiss relations.
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Àëå öå äóæå ãëèáîêî âêîðåíèëîñÿ ó ñâ³äîìîñò³ íàøèõ
ãðîìàäÿí. ² øâåéöàðö³ íå óÿâëÿþòü ³íøî¿ ìîæëèâîñò³,
äîêòðèíè ðîçâèòêó ñâîº¿ êðà¿íè, êð³ì íåéòðàë³òåòó.

Äî òîãî æ íåéòðàë³òåò Øâåéöàð³¿ â³ä³ãðàº íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâó ðîëü ó ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³. Íàìè íàêî-
ïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä ïîë³òèêè íåéòðàë³òåòó, ùî ìàº ïî-
ïèò íà ñâ³òîâ³é àðåí³. Òîìó Øâåéöàð³ÿ äóæå ÷àñòî
ïåðåáèðàº íà ñåáå àáî ¿é äîðó÷àþòü âèêîíóâàòè ïåâí³
ìàíäàòè ó â³äíîñèíàõ ì³æ äåðæàâàìè, ÿê³ íå ìàþòü äèï-
ëîìàòè÷íèõ â³äíîñèí, íå êîíòàêòóþòü ì³æ ñîáîþ. Øâåé-
öàð³ÿ âèñòóïàº ÿê ïîñåðåäíèê. Íàøà êðà¿íà çàâäÿêè íåé-
òðàë³òåòó òàêîæ áåðå ó÷àñòü ó ãëîáàëüíèõ ì³æíàðîäíèõ
îïåðàö³ÿõ ÿê íåéòðàëüíà ñòîðîíà, ùî ìîæå îá’ºêòèâíî
ñóäèòè. Öå íå îçíà÷àº, ùî ìè ³íäèôåðåíòíî ñïðèéìàºìî
÷è ñòàâèìîñü äî öüîãî. Íàâïàêè, ìè áåðåìî àêòèâíó
ó÷àñòü ó íàëàãîäæåíí³ ì³æäåðæàâíèõ ñòîñóíê³â ³ âèñòó-
ïàºìî ÿê íåçàö³êàâëåíèé, íåçààíãàæîâàíèé ïàðòíåð.

ß á õîò³â íàâåñòè îäèí àêòóàëüíèé, êîíêðåòíèé ïðè-
êëàä òîãî, ÿê ³ êîëè Øâåéöàð³ÿ íàäàº ïîñëóãè äîáðî¿
âîë³: ìè ïðåäñòàâëÿºìî ³íòåðåñè Ãðóç³¿ â Ðîñ³¿ òà ³íòåðå-
ñè Ðîñ³¿ â Ãðóç³¿ ï³ñëÿ â³éñüêîâèõ ä³é ó 2008 ðîö³, êîëè
ì³æ îáîìà êðà¿íàìè áóëè ïåðåðâàí³ äèïëîìàòè÷í³
â³äíîñèíè.

– Êàæóòü, ùî ó Øâåéöàð³¿ ñêëàëàñÿ óí³êàëüíà
ïîë³òè÷íà ñèñòåìà, ÿêà íàäàº ãðîìàäÿíàì òàê³ ïðà-
âà, ïðî ÿê³ æèòåë³ ³íøèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í ìî-
æóòü ëèøå ìð³ÿòè. Áóäü ëàñêà, ðîçêàæ³òü, ïðî ÿê³
ïðàâà éäåòüñÿ?

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñïåö³àëüí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè,
òî ñåðåä íèõ ïåðåäóñ³ì ñë³ä íàçâàòè ³íñòðóìåíòè ïðÿìî¿,
áåçïîñåðåäíüî¿ äåìîêðàò³¿. Âîíè ïîëÿãàþòü ó òàêèõ ïî-
íÿòòÿõ, ÿê íàðîäíà ³í³ö³àòèâà òà ðåôåðåíäóì. Ó Øâåé-
öàð³¿ ìîæíà ïðîòÿãîì 18 ì³ñÿö³â ç³áðàòè 100 òèñ.
ï³äïèñ³â, ³ íà ö³é ï³äñòàâ³ ³í³ö³þâàòè âíåñåííÿ ïåâíèõ
çì³í ó Êîíñòèòóö³þ òà êîíñòèòóö³éí³ çàêîíè. Ó òàêîìó âè-
ïàäêó Óðÿä çîáîâ’ÿçàíèé ïðîâåñòè íàðîäíå ãîëîñóâàííÿ
ç öüîãî ïðèâîäó, ³ éîãî ðåçóëüòàòè º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ
âèêîíàííÿ ÿê Óðÿäîì, òàê ³ Ïàðëàìåíòîì.

Äðóãèé ð³âåíü ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿ – ð³âåíü çàêîí³â. Çà
ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â³äïîâ³äàëüíèé Ïàðëà-
ìåíò. Àëå ÿêùî ïðîòÿãîì 100 äí³â áóäå ç³áðàíî 50 òèñ.
ï³äïèñ³â ëþäåé, ÿê³ ìàþòü ïðàâî ãîëîñó, òî ìîæíà âèìà-
ãàòè â³ä Ïàðëàìåíòó â³äõèëåííÿ àáî çì³íè (çàëåæíî â³ä
ðåçóëüòàò³â ãîëîñóâàííÿ) ïðèéíÿòîãî çàêîíó.

Ó Øâåéöàð³¿ â ñåðåäíüîìó â³äáóâàºòüñÿ ÷îòèðè ðå-
ôåðåíäóìè íà ð³ê. Çàçâè÷àé íà ðåôåðåíäóì âèíîñèòüñÿ
äåê³ëüêà ãðóï ïèòàíü. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî êîæåí êâàðòàë
ïðîõîäèòü ãîëîñóâàííÿ â ðàìêàõ ðåôåðåíäóìó, íà ÿêèé
âèíîñÿòüñÿ ãðóïè ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ 3–4 çàêîí³â, ÿê³
îáãîâîðþþòüñÿ ³ ïî ÿêèì ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ.

ß õî÷ó ï³äêðåñëèòè, ùî äëÿ âíåñåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ
çì³í ïîòð³áíî 100 òèñ. ï³äïèñ³â, à äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôå-
ðåíäóìó ïðîòè ÷è íà ï³äòðèìêó çàêîíó – 50 òèñ. ï³äïèñ³â.
Öå íåáàãàòî, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî Øâåéöàð³ÿ íàë³÷óº 7,5
ìëí. íàñåëåííÿ (áëèçüêî 4 ìëí. ëþäåé ìàþòü ïðàâî ãî-
ëîñó). Ç³áðàòè 100 òèñ. ï³äïèñ³â – àáñîëþòíî ðåàëüíà
ñïðàâà. Êîæíîãî ðîêó â Øâåéöàð³¿ äîñèòü ÷àñòî ïðîâî-
äÿòüñÿ òàê³ ïëåá³ñöèòè çà íàðîäíîþ ³í³ö³àòèâîþ.

Òàêîæ õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ
ðåôåðåíäóì³â íå º ñïðàâîþ îêðåìèõ ëþäåé. Öèì çàéìà-
þòüñÿ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìàþòü
â³äïîâ³äíó ñòðóêòóðó, ëîã³ñòè÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
é ò. ³í. Çá³ð ï³äïèñ³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ àðãó-
ìåíòàö³ºþ, ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíîþ êàìïàí³ºþ íà
ï³äòðèìêó ö³º¿ àêö³¿.

Îòæå, îñîáëèâ³ñòþ Øâåéöàð³¿ º ìîæëèâ³ñòü íàðîäó
áðàòè ó÷àñòü ó çàêîíîäàâ÷îìó ïðîöåñ³, ÿêèé íå º
ïðèâ³ëåºì ëèøå Ïàðëàìåíòó. Ëþäè ìîæóòü âïëèâàòè íà
ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì çàâäÿêè çàçíà÷åíèì âè-
ùå ³íñòðóìåíòàì.

– Ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ñóòü òà îñîáëèâîñò³ äåðæàâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Øâåéöàð³¿ ³ óí³êàëü-
í³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ öåíòðîì òà ãðîìàäàìè, ùî
ñêëàëàñÿ ó êðà¿í³?

Øâåéöàð³ÿ ÿê äåðæàâà º äîñèòü ìîëîäîþ. Âîíà âè-
íèêëà ÿê äåðæàâíå óòâîðåííÿ ëèøå â 1848 ðîö³. ßê â³äî-
ìî, Øâåéöàð³ÿ º ôåäåðàòèâíîþ äåðæàâîþ. Òàê ³ñòîðè÷-
íî ñêëàëîñÿ, ùî âîíà ôîðìóâàëàñÿ ïîñòóïîâî çíèçó
äîãîðè. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ñòîë³òü ³ñíóâàëè êàíòîíè
(ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàþòü óêðà¿íñüêèì îáëàñòÿì), ÿê³
áóëè ö³ëêîì ñàìîñò³éíèìè òà íåçàëåæíèìè. Âîíè
âèð³øèëè îá’ºäíàòèñÿ, ùîá ñï³ëüíî âèêîíóâàòè ïåâí³
çàâäàííÿ ³ â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÷àñó. Îá’ºäíàííÿ êàí-
òîí³â â³äáóëîñÿ ó 13 ñò.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì, íà ÿêîìó áóäóºòüñÿ íàø äåð-
æàâíî-òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é, º ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³.
Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ÿêîìîãà á³ëüøà
ê³ëüê³ñòü ïèòàíü âèð³øóâàëàñÿ íà íàéíèæ÷îìó ð³âí³ âðÿ-
äóâàííÿ, òîáòî áåçïîñåðåäíüî ó ãðîìàä³, à äåðæàâà-
öåíòð âèêîíóâàëà ëèøå ò³ çàâäàííÿ, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè
âèêîíàí³ íà ì³ñöÿõ. Ó â³äàíí³ ãðîìàä çíàõîäÿòüñÿ òàê³ ãà-
ëóç³, ÿê îñâ³òà, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, òðàíñïîðòíà ñè-
ñòåìà, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ. Äëÿ çàäîâîëåííÿ ïî-
òðåá ìåøêàíö³â ó ïîñëóãàõ çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé ãðîìàäè
ìàþòü ðîçâèíóòó ³íôðàñòðóêòóðó, íåîáõ³äí³ îðãàíè òà
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Âëàñíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîç-
âîëÿº ¿ì çàëèøàòè â áþäæåò³ ãðîìàä äîñòàòí³é îáñÿã ïî-
äàòê³â, ç ÿêèõ ô³íàíñóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ñåêòîðè. Ó ðàìêàõ
ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü òà ìîæëèâîñòåé êîæíà ãðîìàäà (êî-
ìóíà) ñòâîðþº ñâ³é áþäæåò ³ âèõîäÿ÷è ç éîãî ðîçì³ð³â
âèð³øóº íà ÿê³ ö³ë³ éîãî âèòðà÷àòè. Òàêîæ ãðîìàäà ñà-
ìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ, â ÿêîìó áàíêó òðèìàòè ñâ³é
ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê.

Íàñòóïíîþ, äðóãîþ ëàíêîþ äåðæàâíîãî óñòðîþ, ÿêà
éäå çà ãðîìàäàìè, º êàíòîíè. Âîíè òàêîæ ìàþòü ñâî¿
îñîáëèâîñò³. Ó êîæíîìó êàíòîí³ ä³º âëàñíà Êîíñòèòóö³ÿ, º
ïàðëàìåíò, óðÿä, ñóäè. Äî êîìïåòåíö³¿ êàíòîí³â íàëå-
æàòü ëèøå ò³ çàâäàííÿ, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ íà
ð³âí³ ãðîìàäè. Êàíòîíè òàêîæ ñòÿãóþòü êàíòîíàëüí³ ïî-
äàòêè, çà ðàõóíîê ÿêèõ çàáåçïå÷óþòü âëàñí³ áþäæåòè.

Íàñòóïíà ëàíêà äåðæàâíîãî óñòðîþ – Ôåäåðàö³ÿ. Äî
¿¿ êîìïåòåíö³¿ â³äíîñÿòü ëèøå ò³ ïèòàííÿ, ÿê³ ÷³òêî çàïè-
ñàí³ â Êîíñòèòóö³¿, à ðåøòà ï³äëÿãàº âèð³øåííþ íà ð³âí³
êàíòîí³â. ²íøèìè ñëîâàìè, íà ôåäåðàòèâíîìó ð³âí³
âèð³øóþòüñÿ ëèøå êîíñòèòóö³éíî çàêð³ïëåí³ ïèòàííÿ.

Îòæå, êîæåí øâåéöàðñüêèé ãðîìàäÿíèí ñïëà÷óº ïî-
äàòêè òðüîõ ð³âí³â: ôåäåðàëüí³, êàíòîíàëüí³ òà ì³ñöåâ³.

– Â³äîìî, ùî åêîíîì³êà Øâåéöàð³¿ º íàéá³ëüø
ñòàá³ëüíîþ ó ñâ³ò³. ßê³ ñêëàäîâ³ ö³º¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà
÷è íå ïîõèòíóëèñÿ âîíè ï³ä ÷àñ íèí³øíüî¿ ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè?

Â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ Øâåéöàð³ÿ º äóæå ñòàá³ëüíîþ
êðà¿íîþ. Äëÿ öüîãî ³ñíóº áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ ïðè÷èí.
Íàñàìïåðåä, äî íèõ ïîòð³áíî â³äíåñòè ïîë³òè÷íó
ñòàá³ëüí³ñòü. Íàøà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà íå çàçíàº çíà÷íèõ
ïîë³òè÷íèõ êîëèâàíü, ïîë³òèêà âåäåòüñÿ àáñîëþòíî ïðî-
ãíîçîâàíî, ùî º äóæå âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³. Îêð³ì òîãî, ó Øâåéöàð³¿ ïàíóº äîñèòü ïî-
òóæíà òà ì³öíà ïðàâîâà ñèñòåìà. Òîæ àêòîðè íà åêî-
íîì³÷íîìó ð³âí³ çíàþòü, ùî ¿ì íå äîâåäåòüñÿ î÷³êóâàòè
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ñþðïðèç³â ó ïîë³òè÷í³é òà ïðàâîâ³é ñôåðàõ. Òîìó âîíè
îõî÷å âêëàäàþòü ãðîø³, ³íâåñòóþòü.

Øâåéöàðñüêà åêîíîì³êà º â³äêðèòîþ: ó íàñ â³äêðèò³
ðèíêè, ò³ñí³ åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè ç ³íøèìè êðà¿íàìè ó
äâîñòîðîííüîìó ôîðìàò³, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº
ðîçâèòêó íàøî¿ åêîíîì³êè. Ó Øâåéöàð³¿ ñòâîðåí³ õîðîø³
ðàìêîâ³ óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ âåäåííÿ
á³çíåñó. Äî öèõ óìîâ íàëåæàòü: ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ,
ÿêà äîáðå ôóíêö³îíóº; êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ô³íàíñîâà
ñèñòåìà; äóæå ðîçãàëóæåíèé åêñïîðò, ÿêèé íå çîñåðåä-
æåíèé íà ïåâíèõ ñåêòîðàõ, – íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, ðîçâèòîê ÿêî¿ çàëåæèòü â îñíîâíîìó â³ä
äåê³ëüêîõ åêñïîðòíèõ ñòàòåé (ñòàëü, õ³ì³ÿ); ñòàá³ëüí³
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè âñåðåäèí³ êðà¿íè – ì³æ ðîáîòîäàâ-
öÿìè òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ñíóº ñïðàâæíº
ñï³âðîá³òíèöòâî, ðîáîòîäàâö³ ï³êëóþòüñÿ ïðî ñâî¿õ
ðîá³òíèê³â, íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷èòè äëÿ íèõ íàéá³ëüø
ïðèéíÿòí³ óìîâè äëÿ ïðàö³ òà æèòòÿ, òîìó ó íàñ òàê ìàëî
ñòðàéê³â. Óñ³ íàçâàí³ ôàêòîðè ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ é
çì³öíåííþ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè.

Âîäíî÷àñ, õîò³ëîñÿ á äîäàòè, ùî êðèçà, ÿêà ðîçãîð-
íóëàñÿ ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, òîðêíóëàñÿ ³ Øâåéöàð³¿.
Íàñàìïåðåä, âîíà âïëèíóëà íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî
ñåêòîðó äåðæàâè. ßê â³äîìî, íàøà êðà¿íà º îäíèì ³ç
íàéá³ëüø âèçíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â ó ñâ³ò³. Îñê³ëüêè
øâåéöàðñüê³ áàíêè ïðàöþþòü äóæå àêòèâíî íà ì³æíà-
ðîäí³é àðåí³, òî ïåðåäóñ³ì êðèçà çà÷åïèëà ¿õ. Àëå, íà
äóìêó Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîç-
âèòêó (ÎÅÑÐ), Øâåéöàð³ÿ äîáðå ïåðåæèëà ïåð³îä êðèçè.
Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ìîæíà ñóäèòè ïðî òå, ùî ñïàä
ÂÂÏ ó íàø³é êðà¿í³ ñêëàâ ëèøå 2%. Õî÷ ïîð³âíÿíî ç
³íøèìè êðà¿íàìè ªâðîïè, ìè çíàõîäèìîñÿ íà ïåðøèõ
ïîçèö³ÿõ, àëå äëÿ Øâåéöàð³¿ òàêå ïàä³ííÿ º â³ä÷óòíèì.
Íàø³ åêîíîì³÷í³ àêòîðè òà äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ïðàöþ-
þòü íàä òèì, ùîá óçÿòè ö³ ïðîáëåìè ï³ä êîíòðîëü. Ó
ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³ ïîòð³áíî áóäå ââåñòè á³ëüø æîðñò-
êå ðåãóëþâàííÿ, ÿêå º íåîáõ³äíèì äëÿ òîãî, ùîá íå äî-
ïóñòèòè ïîâòîðåííÿ òèõ åêñöåñ³â, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñÿ îñ-
òàíí³ì ÷àñîì, à óòðèìàòè åêîíîì³êó â ïåâíèõ ðàìêàõ. Ó
öüîìó é ïîëÿãàº îäíå ç îñíîâíèõ çàâäàíü äëÿ äåðæàâ-
íèõ îðãàí³â ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

– Øâåéöàð³ÿ íå º äåðæàâîþ ç áàãàòèìè ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè (çà âèíÿòêîì ã³äðîåíåðã³¿). ×èì
êîìïåíñóºòüñÿ â³äñóòí³ñòü öèõ ðåñóðñ³â ³ äå çàêëàäåí³
äæåðåëà çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè?

Äî äæåðåë çðîñòàííÿ åêîíîì³êè é â³äïîâ³äíî äîáðî-
áóòó øâåéöàðö³â íàëåæàòü íàñàìïåðåä íå «æîðñòê³» (ñè-
ðîâèíà ³ ò. ä.), à «ì’ÿê³» ôàêòîðè: âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè
ãðîìàäÿí, àêòèâíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îð³ºíòîâàí³ñòü
íàøèõ âèðîáíèê³â íà çàïèòè ñïîæèâà÷³â, ãîòîâí³ñòü íà-
äàâàòè âèñîêîÿê³ñí³ ïîñëóãè. ² äåðæàâà, ³ ³íâåñòîðè âêëà-
äàþòü çíà÷í³ êîøòè â òàê³ ãàëóç³, ÿê îñâ³òà, âèõîâàííÿ, íà-
óêà, äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü òîùî. Âàæëèâèì ÷èííèêîì,
ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íèé ð³ñò, òàêîæ º ïîë³òè÷íà
ñòàá³ëüí³ñòü. Íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî ìåíòàë³òåò øâåé-
öàðö³â – ó íèõ âèðîáèëîñÿ ïåâíå ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, äî
æèòòÿ. Âîíè íàìàãàþòüñÿ âèïóñêàòè âèñîêîÿê³ñíó òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. ß âæå çãàäóâàâ, ùî ì³æ
ðîáîòîäàâöÿìè ³ ðîá³òíèêàìè ³ñíóþòü ïàðòíåðñüê³ â³äíî-
ñèíè, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó íàø³é åêîíîì³ö³ äîì³íóþòü ìàë³ òà ñåðåäí³
ï³äïðèºìñòâà. Âîíè íàáàãàòî øâèäøå ðåàãóþòü íà çì³íè
êîí’þíêòóðè, ïîïèòó íàñåëåííÿ é ò. ³í., òîáòî º çíà÷íî
ãíó÷ê³øèìè ó ñâî¿é ïîë³òèö³ òà âèðîáíèöòâ³, í³æ âåëèê³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ³íåðòíèìè. Ìàë³ é ñåðåäí³ êîìïàí³¿

ëåãøå ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî âèìîã ðèíêîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà òà åôåêòèâí³øå ïðàöþþòü. Îêð³ì òîãî, ñåðåä ôàê-
òîð³â çðîñòàííÿ ñë³ä â³äçíà÷èòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó
äåðæàâè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè. Öå îçíà÷àº, ùî ï³äïðèºìöÿì íàäàºòüñÿ
ïåâíà ñâîáîäà ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, âèçíà÷åíí³ ñïðÿìî-
âàíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Óñ³ íàâåäåí³ ôàêòîðè º ñêëàäî-
âèìè óñï³õó íàøî¿ åêîíîì³êè ³ êðà¿íè çàãàëîì.

– Í³ äëÿ êîãî íå º òàºìíèöåþ, ùî áàíêè òà ô³íàí-
ñîâà ä³ÿëüí³ñòü â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³
Øâåéöàð³¿. ×è çì³íèëàñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì, îñîáëèâî
ó çâ'ÿçêó ç îñòàííüîþ ñâ³òîâîþ êðèçîþ, ñèòóàö³ÿ ó
ö³é ñôåð³? ×è çàçíàëà êîðèãóâàííÿ ïîë³òèêà
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó êðà¿íè ó êðèçîâèõ óìîâàõ?

Óíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ êðèçè ïîñòðàæäàëà íàøà ô³íàí-
ñîâà ñèñòåìà. Îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ ³ íàéâàæëèâ³øèõ
øâåéöàðñüêèõ áàíê³â UBS ó âåðåñí³ 2008 ðîêó ïîòðàïèâ
ó äóæå ñêëàäíå ñòàíîâèùå. Ïðîáëåìà ïåðåäóñ³ì ïîëÿãà-
ëà ó âåëèêèõ ðîçì³ðàõ öüîãî áàíêó. ßêáè â³í çáàíêðóòó-
âàâ, òî öå ìàëî á âåëè÷åçí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ âñ³º¿
øâåéöàðñüêî¿ åêîíîì³êè. Àáè âòðèìàòè UBS íà ïëàâó,
äîâåëîñÿ âòðóòèòèñü Óðÿäó òà Íàö³îíàëüíîìó áàíêó – ç
¿õíüîãî áîêó áóâ ðîçðîáëåíèé ³ çàïðîïîíîâàíèé «ïàêåò
ïîðÿòóíêó» öüîãî áàíêó, ùî ïåðåäáà÷àâ óïðîâàäæåííÿ
ïðîãðàìè ä³é äëÿ éîãî ï³äòðèìêè ³ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â. ßêùî á öüîãî íå áóëî çðîáëåíî, òî âèíèê-
ëà á çàãðîçà äëÿ âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè Øâåéöàð³¿.

Îêð³ì òîãî, ³ Óðÿä, ³ Íàö³îíàëüíèé áàíê íàìàãàëèñÿ
âò³ëèòè ó æèòòÿ «ïàêåòè ç ï³äòðèìêè êîí’þíêòóðè» íà âà-
ëþòíî-ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿê³ ì³ñòèëè çàõîäè ç³ çíèæåí-
íÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, óòðèìàííÿ êóðñó âëàñíî¿ âàëþòè â
ìåæàõ âèçíà÷åíîãî êîðèäîðó é ³íø³ êðîêè, ÿê³ âæèâàëè-
ñÿ íå ëèøå ó Øâåéöàð³¿, à ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ. Òà-
êèì ÷èíîì íàì âäàëîñÿ âòðèìàòèñÿ â ïåâíèõ ðàìêàõ.

Ñüîãîäí³ òðèâàº äèñêóñ³ÿ: ÿê íàäàë³ çì³öíþâàòè é ïî-
ñèëþâàòè ô³íàíñîâèé ñåêòîð êðà¿íè? ÿê ðåãóëþâàòè éî-
ãî ä³ÿëüí³ñòü? Ïåðø çà âñå, ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè á³ëüø
ä³ºâ³ êîíòðîëüí³, íàãëÿäîâ³ ìåõàí³çìè çà ä³ÿëüí³ñòþ íà
ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïîòðåáóþòü ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçì³ðè
âëàñíîãî êàï³òàëó, ïîë³òèêà çàðïëàò òà áîíóñ³â ô³íàíñî-
âèõ ³íñòèòóò³â (ñë³ä âèçíàòè, ùî äîõîäè óïðàâë³íö³â ³
ïåðñîíàëó öèõ óñòàíîâ áóëà äóæå çàâèùåíîþ). Ïîä³áíà
äèñêóñ³ÿ âåäåòüñÿ íå ò³ëüêè ó Øâåéöàð³¿, à é íà ð³âí³
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é. Òîæ ó íàñ ïîïåðå-
äó ùå äîâîë³ áàãàòî ðîáîòè ó öüîìó íàïðÿì³.

Âîäíî÷àñ, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âëàñíå áàíê³âñüêèé
ñåêòîð êðà¿íè íå ïåðåáóâàâ ï³ä âåëèêîþ çàãðîçîþ ó ÷àñè
êðèçè. Öå ñòîñóâàëîñÿ íàñàìïåðåä íàéá³ëüøîãî øâåé-
öàðñüêîãî áàíêó UBS. Îêð³ì íüîãî, æîäåí ³íøèé áàíê íå
îòðèìóâàâ äîïîìîãó ç áîêó Óðÿäó, äåðæàâè òà
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Óñ³ íàø³ áàíêè ïîäîëàëè êðèçó çà
ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â ³ êîøò³â. Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî
âîíà âïëèíóëà íà íèõ íàäòî íåãàòèâíî.

– Øâåéöàð³ÿ âèçíàíà îäí³ºþ ³ç íàéáàãàòøèõ
êðà¿í ñâ³òó. ßê³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ¿¿ ðîçâèòêó ìî-
æóòü ï³äòâåðäèòè öåé ñòàòóñ? ² â çâ'ÿçêó ç öèì º ùå
òàêå çàïèòàííÿ: ÷è âèä³ëÿþòüñÿ â äåðæáþäæåò³ êî-
øòè íà ï³äòðèìêó ìåíø ðîçâèíåíèõ ³ á³äíèõ êðà¿í?

Ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó êðà¿íè º äî-
ñèòü äåë³êàòíèì. Óñå çàëåæèòü â³ä âëàñíå ïîêàçíèêà ³ òî-
ãî, ÿêèé ïðîöåñ â³í â³äáèâàº. Òîìó ÿ õîò³â áè çóïèíèòèñÿ
ëèøå íà äåê³ëüêîõ ïîêàçíèêàõ. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî
áàíêó, Øâåéöàð³ÿ ó 2008 ðîö³ ïîñ³äàëà:

1) 90-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ (áëèçüêî 200 äåðæàâ) çà ê³ëü-
ê³ñòþ íàñåëåííÿ;
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2) 21-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ðîçì³ðîì ÂÍÏ â àáñîëþòíîìó
îá÷èñëåíí³ (Óêðà¿íà, ìàþ÷è âñåìåðî á³ëüøó ÷èñåëü-
í³ñòü íàñåëåííÿ, ïîñ³äàº 44-å ì³ñöå);

3) 6-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà âåëè÷èíîþ âàëîâîãî íàö³îíàëü-
íîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ (ï³ñëÿ òàêèõ êðà¿í, ÿê
Ë³õòåíøòåéí, Áåðìóäñüê³ îñòðîâè, Ëþêñåìáóðã, Áðè-
òàíñüê³ îñòðîâè). Çàóâàæó, ùî öåé ïîêàçíèê íå
îáîâ’ÿçêîâî â³äáèâàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ, îñê³ëüêè âè-
ñîêèé ð³âåíü äîõîä³â ìîæå í³âåëþâàòèñÿ ÷åðåç âèñîêèé
ð³âåíü ö³í. Òîìó òóò ñë³ä âèõîäèòè ç òàêîãî ïîêàçíèêà, ÿê
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü;

4) 12-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà ïîêàçíèêîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³.

Ö³êàâèìè º äàí³ Äîïîâ³ä³ ç ïèòàíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿêà ùîð³÷íî ïóáë³êóºòüñÿ Âñåñâ³òí³ì Åêîíîì³÷-
íèì Ôîðóìîì. Íàïðèêëàä, â îñòàíí³é Äîïîâ³ä³ çà
2009–2010 ðîêè çà òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, Øâåéöàð³ÿ ïîñ³ëà 1-å ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ó ìèíó-
ë³ ðîêè íàøà êðà¿íà çàéìàëà äðóãó ñõîäèíêó ï³ñëÿ ÑØÀ.
Ó ö³é Äîïîâ³ä³ ñóìàðíî âðàõîâóþòüñÿ 90 ïîêàçíèê³â.

ß ãîâîðèâ ðàí³øå ïðî «ì’ÿê³» ôàêòîðè. Çà öèìè ïî-
êàçíèêàìè Øâåéöàð³ÿ òàêîæ ïåðåáóâàº íà ïðîâ³äíèõ
ïîçèö³ÿõ ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³. Çà ð³âíåì ³ííîâàö³¿ íàøà
äåðæàâà ïîñ³äàº 2-å ì³ñöå ó ñâ³ò³, çà ð³âíåì òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó – 3-º, çà ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè –
5-å, çà ð³âíåì îñâ³òè òà âèõîâàííÿ – 6-å ì³ñöå. Ö³ ôàêòî-
ðè º äóæå âàæëèâèìè äëÿ ðîçâèòêó øâåéöàðñüêî¿ åêî-
íîì³êè ³ ñòàíó äåðæàâè.

– ßêèé ñüîãîäí³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Øâåé-
öàð³¿ ³ ÷è çì³íèâñÿ â³í â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ?

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë Øâåéöàð³¿ º äîñèòü ðîçâèíå-
íèì, îñê³ëüêè íàøà ïîë³òèêà º åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîþ.
Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó êðà¿í³ ñêëàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðà
åêñïîðòó. Ìè íå ïîñ³äàºìî ³ íå íàìàãàºìîñÿ çàéíÿòè
ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà é åêñïîðòó òî-
âàð³â ìàñîâîãî âæèòêó (âèõîäÿ÷è ³ç íàøèõ ðåàë³é, öå áó-
ëî á íàäòî äîðîãî), à çäåá³ëüøîãî ñïåö³àë³çóºìîñÿ íà
âèðîáíèöòâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàíí³
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ âèìàãàþòü äóæå âèñî-
êîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó íîó-õàó, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ò. ï.
Åêîíîì³÷íèé ñåêòîð êðà¿íè îð³ºíòóºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, íà
âèïóñê òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ìåäè÷íå ïðèëàäîáóäóâàííÿ,
ì³êðî- ³ á³îòåõíîëîã³¿, òåõíîëîã³¿ äëÿ îõîðîíè íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ íà ðîçâèòîê ôàðìàöåâòè÷-
íîãî ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîð³â. Âèñîêà åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ãàëóçåé äîçâîëÿº íàì âåñòè
äóæå àêòèâíó åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü.

– ßê ôîðìóþòüñÿ ñòîñóíêè ì³æ âëàäîþ òà á³çíå-
ñîì ó Øâåéöàð³¿ ³ íà ÷îìó ´ðóíòóºòüñÿ ¿õ åôåê-
òèâí³ñòü?

ßê â³äîìî, øâåéöàðñüêà åêîíîì³êà áàçóºòüñÿ íà
ïðèíöèïàõ ë³áåðàëüíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Äåðæàâà

â³äïîâ³äàº ëèøå çà ñòâîðåííÿ ðàìêîâèõ óìîâ, àëå áåçïî-
ñåðåäíüî â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íå âòðó÷àºòüñÿ ³ íå ìàº
íà öå ïðàâà. Çàéìàòèñÿ á³çíåñîì äîçâîëåíî ò³ëüêè ïðè-
âàòíèì åêîíîì³÷íèì àêòîðàì, ùî çàêð³ïëåíî êîíñòè-
òóö³éíî. Ó Êîíñòèòóö³¿ Øâåéöàð³¿ ñêàçàíî, ùî äåðæàâà íå
ìîæå íà ñâ³é ðîçñóä ðåãóëþâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³
âèçíà÷àòè ïåâí³ ôàêòîðè, ð³âí³ é ò.ä. Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³
ïðèíöèïè çàêð³ïëåí³ â çàêîíîäàâñòâ³, àëå ó ùîäåííó
ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìàº ïðàâà âòðó÷à-
òèñÿ æîäåí äåðæàâíèé îðãàí, îñê³ëüêè öå ïðåðîãàòèâà òà
çàâäàííÿ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð. ª ñåêòîðè, äå äåðæàâà çàé-
ìàº ìîíîïîëüíó ïîçèö³þ, àëå âîíè äóæå îáìåæåí³.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî íà ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü ïðèíöèïè ³ ìîæëè-
âîñò³ ïðÿìî¿ äåìîêðàò³¿. Êîëè Ïàðëàìåíò êðà¿íè ðîç-
ðîáëÿº ïåâíèé çàêîíîïðîåêò (ó íàøîìó âèïàäêó – ç
ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó), òî ïðîâîäèòüñÿ éîãî
îáãîâîðåííÿ. ßêùî öåé äîêóìåíò íå â³äïîâ³äàº ³íòåðå-
ñàì ñóá’ºêò³â åêîíîì³êè, òî âîíè øëÿõîì ïðÿìî¿ äåìî-
êðàò³¿ âïðàâ³ îðãàí³çóâàòè ðåôåðåíäóì, íà ÿêîìó çàêî-
íîïðîåêò áóäå â³äõèëåíî àáî âèïðàâëåíî. Íà åòàï³
ï³äãîòîâêè çàêîíîäàâ÷îãî àêòó çä³éñíþþòüñÿ òàêîæ
â³äïîâ³äí³ êîíñóëüòàö³¿ ç óñ³ìà àêòîðàìè, êîãî â³í ìîæå
òîðêíóòèñÿ. Ó Ïàðëàìåíò³ îðãàí³çóþòüñÿ ïðîöåäóðè ãðî-
ìàäñüêèõ ñëóõàíü, äå âèñòóïàþòü çàêîíîäàâö³, ÿê³ ïðî-
ïîíóþòü çàêîí, à òàêîæ çàñëóõîâóþòüñÿ ïðåäñòàâíèêè
òèõ ñåãìåíò³â ñóñï³ëüñòâà, êîãî â³í ñòîñóºòüñÿ. Òàêèì ÷è-
íîì âèðîáëÿºòüñÿ ïåâíà ñï³ëüíà äóìêà òà ïîãëÿäè
â³äíîñíî òîãî, ÿê ïîâèíåí âèãëÿäàòè öåé çàêîíîïðîåêò.
Çàëó÷åííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í íà åòàï³ ðîçðîáêè çà-
êîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá ï³çí³øå
¿õ íå äîâåëîñÿ â³äõèëÿòè íà ðåôåðåíäóì³.

– ×è ââàæàºòå Âè, ùî ñï³âïðàöÿ ì³æ Øâåéöàð³ºþ
òà Óêðà¿íîþ íà íèí³øíüîìó åòàï³ º îïòèìàëüíîþ?
×è ìîæíà ¿¿ ïîë³ïøèòè ³ ÿêèì ÷èíîì?

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â³äíîñèíè ì³æ Øâåéöàð³ºþ
òà Óêðà¿íîþ ðîçâèâàþòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî ³ áåç æîä-
íèõ ïðîáëåì. Îñîáëèâî àêòèâíèìè º ñòîñóíêè â ãàëóç³
åêîíîì³êè. Îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ íàøèìè
êðà¿íàìè çíà÷íî çðîñëè. Çà äàíèìè øâåéöàðñüêî¿ ñòà-
òèñòèêè, îáñÿã åêñïîðòó ç³ Øâåéöàð³¿ â Óêðà¿íó ç 2001-ãî
ïî 2008 ð³ê çá³ëüøèâñÿ â÷åòâåðî (³ç 159 ìëí. äî 627 ìëí.
øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â), à ³ìïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â çà
öåé ñàìèé ïåð³îä çð³ñ ìàéæå âäåñÿòåðî – ³ç 16 ìëí. äî
144 ìëí. øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â. Õî÷à, ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ïðîòÿãîì êðèçîâîãî 2009 ðîêó îáñÿã äâîñòîðîííüî-
ãî òîâàðîîá³ãó ñêîðîòèâñÿ ìàéæå íà 50%.

Ïîïðè êðèçó íå ïðèïèíÿºòüñÿ ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ, à
îáñÿã ïðÿìèõ øâåéöàðñüêèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óê-
ðà¿íè â³ä÷óòíî çá³ëüøèâñÿ. Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Øâåéöàð³¿, îáñÿã ïðÿìèõ øâåéöàðñüêèõ ³íâåñòèö³é
â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç 2001-ãî ïî 2008 ð³ê çð³ñ ìàéæå ó
ï’ÿòü ðàç³â (³ç 134 ìëí. äî 733 ìëí. øâåéöàðñüêèõ
ôðàíê³â). Îòæå, ïðîòÿãîì ìèíóëèõ ðîê³â ìè äîñÿãëè
çíà÷íîãî ïðîãðåñó â åêîíîì³÷íèõ äâîñòîðîíí³õ â³äíîñè-
íàõ.

Âîäíî÷àñ, ïîòåíö³àë ñòîñóíê³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà
Øâåéöàð³ºþ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ äàëåêî íå âè÷åðïàíèé.
Íàïðèêëàä, ùî ñòîñóºòüñÿ òîâàðîîáì³íó ì³æ íàøèìè
êðà¿íàìè, òî éîãî îáñÿã ìîæíà áóëî á çá³ëüøèòè. Ñüî-
ãîäí³ öåé ïîêàçíèê ó 2–3 ðàçè ìåíøèé ïîð³âíÿíî ç âåëè-
÷èíîþ òîâàðîîáì³íó Øâåéöàð³¿ ç òàêèìè êðà¿íàìè Öåí-
òðàëüíî¿ ªâðîïè, ÿê Ïîëüùà, Óãîðùèíà àáî ×åõ³ÿ. Îáñÿã
ïðÿìèõ øâåéöàðñüêèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó òàêîæ çíà÷íî
ìåíøèé, í³æ ì³ã áè áóòè, ³ ìåíøèé, í³æ îáñÿã ³íâåñòèö³é,
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ùî âêëàäàºòüñÿ íàìè ó öåíòðàëüíîºâðîïåéñüê³ êðà¿íè.
Àëå öå ïèòàííÿ âèð³øóþòü áåçïîñåðåäíüî ïðåäñòàâíèêè
ïðèâàòíî¿ åêîíîì³êè. Âîíè âèõîäèòèìóòü íà óê-
ðà¿íñüêèé ðèíîê òîä³, êîëè ââàæàòèìóòü éîãî äîñèòü
â³äêðèòèì òà ö³êàâèì. Òóò äîðå÷íî ïîâòîðèòè, ùî Øâåé-
öàð³ÿ íå º êðà¿íîþ ìàñîâèõ îïåðàö³é – âîíà ñïåö³à-
ë³çóºòüñÿ â ïåâíèõ íàïðÿìàõ. Öå ñòîñóºòüñÿ ðèíêó ³íâåñ-
òèö³é, ðèíêó óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ, ñïåöèô³÷íèõ
ãàëóçåé ô³íàíñîâî¿ ñïðàâè òîùî. Íàïðèêëàä, øâåé-
öàðñüê³ áàíêè ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, àëå âîíè çîñåðåäæó-
þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îáìåæåíèõ ïðîäóêòàõ, ùî íå ïî-
òðåáóº ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³. Ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ
øèðîêîãî êîëà îïåðàö³é ïðèéìàòèìóòü ñàì³ áàíêè. Àëå
íàðàç³ ¿õ çàö³êàâëåí³ñòü º äîñèòü íåçíà÷íîþ. Óñå çàëå-
æèòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é áåçïå-
êè â Óêðà¿í³. Àëå â ìàéáóòíüîìó âñå ìîæëèâå. Òîæ ïî-
òåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ íàøèìè
êðà¿íàìè ³ñíóº ³ éîãî ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè.

Õîò³â áè òàêîæ íàãîëîñèòè, ùî ìè, ç³ ñâîãî áîêó, íà-
ìàãàòèìåìîñÿ ïîêàçóâàòè Óêðà¿í³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³
äëÿ ðîçøèðåííÿ ñòîñóíê³â ì³æ äâîìà êðà¿íàìè. Äóæå
âàæëèâèì ïðè öüîìó º ïîë³ïøåííÿ çàãàëüíî¿ ñèòóàö³¿ â
Óêðà¿í³. Ïåðø çà âñå éäåòüñÿ ïðî äîñÿãíåííÿ ïîë³òè÷íî¿
ñòàá³ëüíîñò³; ñòâîðåííÿ â³äêðèòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,
ùî äàñòü çìîãó á³ëüø â³ëüíî ³íâåñòóâàòè òà ïðàöþâàòè íà
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó; çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ðåãëàìåíòóâàí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íñòðóê-
ö³é, ë³öåíçóâàííÿ ³ ò.³í.). Óêðà¿íà ñàìà ïîâèííà âæèòè
öèõ çàõîä³â. À ³íàêøå â³äáóâàòèìåòüñÿ ñïàä åêîíîì³÷íî¿
àêòèâíîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè é îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íîãî
³íòåðåñó äî íå¿ ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Àëå ÿ ñïîä³âàþñÿ, ùî Óêðà¿íà ïðÿìóâàòèìå ïðàâèëü-
íèì øëÿõîì. ßê â³äîìî, íåùîäàâíî âàøà êðà¿íà íàáóëà
÷ëåíñòâà â ÑÎÒ, íèí³ âåäóòüñÿ àêòèâí³ ïåðåãîâîðè ùîäî
ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ÿê ³ç ªÑ, òàê ³ ç ªâðî-
ïåéñüêîþ àñîö³àö³ºþ â³ëüíî¿ òîðã³âë³, äå Øâåéöàð³ÿ º àê-
òèâíèì ÷ëåíîì. Íà ìîþ äóìêó, ðåçóëüòàòè öèõ ïåðåãî-
âîð³â ñòàíóòü äîáðèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçâèòêó íàøèõ
äâîñòîðîíí³õ â³äíîñèí. Àëå äëÿ öüîãî Óêðà¿íà ïîâèííà
çðîáèòè ò³ êðîêè, ïðî ÿê³ ÿ çãàäóâàâ ðàí³øå.

Óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüê³ ñòîñóíêè â ïîë³òè÷í³é ñôåð³
òàêîæ º áåçïðîáëåìíèìè, àëå ¿õ ó ïîäàëüøîìó ïîòð³áíî
³íòåíñèô³êóâàòè. Óæå ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â àêòèâíî
ïðîâîäÿòüñÿ äâîñòîðîíí³ ïîë³òè÷í³ êîíñóëüòàö³¿. Ó òðàâí³
2009 ðîêó Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. Þùåíêî ç îô³ö³éíèì
â³çèòîì â³äâ³äóâàâ Øâåéöàð³þ. ² ñüîãîäí³ îáèäâ³ êðà¿íè
äóæå çàö³êàâëåí³ ïðîäîâæóâàòè îáì³í äóìêàìè,
äîñâ³äîì ó íàéð³çíîìàí³òí³øèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó
ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè.

Ó íàñ º äåùî ñï³ëüíå – í³ Óêðà¿íà, í³ Øâåéöàð³ÿ íå º
÷ëåíàìè ªÑ, ÍÀÒÎ; ³ âîäíî÷àñ ìè âõîäèìî äî ð³çíèõ
ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð, òàêèõ ÿê ÎÎÍ, ÎÁÑª, Ðàäà ªâðî-
ïè, äå ìàºìî ñï³ëüí³ ³íòåðåñè òà ìîæëèâîñò³. Ñüîãîäí³ âå-
äåòüñÿ àêòèâíèé ä³àëîã ì³æ Øâåéöàð³ºþ ³ Óêðà¿íîþ ç
ïðèâîäó ïîñëàáëåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó äëÿ óêðà¿íñüêèõ
ãðîìàäÿí. Îáèäâ³ ñòîðîíè òàêîæ âèñëîâëþþòü çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó íàëàãîäæåíí³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè
âíóòð³øí³õ ñïðàâ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ó òàêèõ ãàëó-
çÿõ, ÿê ì³æíàðîäíà çëî÷èíí³ñòü, â³äìèâàííÿ ãðîøåé,
òîðã³âëÿ ëþäüìè, íàðêîòèêàìè ³ ò. ³í. Çàçíà÷åí³ ïèòàííÿ º
ïðåäìåòîì àêòèâíîãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, ÿêèé íèí³
òðèâàº. À ï³ñëÿ éîãî çàâåðøåííÿ, ÿ äóìàþ, áóäå ñòâîðåíà
ãàðíà îñíîâà äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³äíîñèí òà
ñï³âïðàö³. Îòæå, ïîïåðåäó ó íàñ äóæå áàãàòî ðîáîòè.
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