EKOHOMIKA TA YNPABJIIHHS NIANPUEMCTBAMU
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3a KOHTpakToM i3 Pocieio, YkpaiHa noBuHHa BMOpaTu y
2009 p. 40 mnpa. ky6. m rasy. | 4O3BOMANOCS 3HMXYBATU
Len obcar Ha 20% (y KOHTpaKTi YiTKO Lie BKasaHo), fKLLO
Taki HaMipy ByayTb 3adikcoBaHi B MUCbMOBOMY BUMMALI.
Pocis BUCyBa€ YkpaiHi be3npeleneHTHO XXOPCTKi yMOBMU, siKi
30Kpema NosisraloTb y TOMY, Lo 3a Heobip rasy My BUSIBU-
MOCS TpUHi NoKapaHi, OCKiNbKy MyCUMO:

1) 3annatmti 3a HeBMOpaHWUi ras i3 KoediuieHTom 0,8
moro BapTocTi (i3 po3paxyHKy cepefHbOPIHHOT LiHM);

2) cnnatuTm WTpadHi CaHKLii, iki BUPaXxoBYBaTUMYTbCS
Big obcary 40 mnpd. ky6. M rasy mo KOXHOMY OKpemo
MicaLo (Ha cborofHi WTpadHi caHKLii cTaHoBUAN © Maixe
$8 Mnpa.);

3) noroouTUCs Ha nepeBeAeHHs YKpaiHW Ha 30BCiM
iHWWI cnoci® cniBpobiTHULTBA, a CaMe Ha PexuM nepem-
onnaTtn, AKLWO PO3PaxyHKK 3a ras 3aincHioBaTMyTbcs HAK
«HacbToras YkpaiHu» HeBYaCHO.

KopgHa KpaiHa, oKpiM Haloi, He Ma€E Takoro KOHTPaKTy
3 Pocieto Ha kyniBnto rasy, ae 6yno 6 nepenbaveHo ofpasy
TPY NOKapaHHS 3a 3aTPMMKY OMfaTi noctaBok. HatoMicTb
KOHTPAKT Ha TPAH3MUT rasy HallO TEPUTOPIEID MICTUTL IHLLI
NpefMeTHI LJOMOBEHOCTI, | 3a CBOEIO CYTTIO € HeCNpaBeaIn-
BUM | AUCKPUMIHALIMHUM WoAo YKpaiHu.

BapTo TakoX 3ayBaXWTW, LLO YKPaiHCbKO-POCINCbKUN
ra3oBUM KOHTPAKT «KymMiBfi-nMpofdaxy» OyB He#oCTaTHbO
onpauboBaHun. Hanpuknag, y UbOMY [OOKYMEHTI nicns
CTaTTi 2.2.3 BiApa3y po3TalloBaHa cTatTa 2.2.5, To6To oAHa
CTaTTa 3HMKNA, LLO CBIAYMTb MPO XanaTHICTb, MOCMIX Ta irHO-
PYBaHHS yCTaHOBMIEHOMO NOPAAKY NPV NOTO MiAroTOBL.

OTxe, ANCKPUMIHALIMHI LWoA0 YKpaiHW KOHTPaKTW Bif,
19 civyHs 2009 poky — ofHa i3 ABOX KJIOYOBUX MPUYMH, LLO
npu3senu o giHaHcosoro nagiHHg HAK «Hadtoras Yk-
paiHu» y 6oproy siMy, a TO4HiLLe — GOproBy NpipBy.

[pyra npuvyrHa — HepedOpPMOBAaHICTb | HErOTOBHICTb
YKPaiHCbKOro ra3oBoro cekTopy NpaLioBaTi B yMOBaX PUH-
KOBMX BigHOCUH. OBMABI NPUYMHK, Ha MOE MEPEKOHAHHS,
He MO>XHa noctaBuTn Ha 100% y nposmnHy HAK «HadTtoras
YKpaiHu», 00 BOHM paflle BM3HaYaloTbCs MO3ULiE0 Ta
AisnbHictio KabiHeTy MiHicTpiB. 1 6 cka3as, LLO HUHILWHIN
Ypsan HiYMM He Kpauimi Bif nonepenHboro, skum Tex He
NpoBoaAMB pethopMM Yy LibOMY cekTopi. HaBiTb kbW cbo-
FOAHI CMOXMBaYi AyXe MyHKTyanbHO POo3nnaqyBanncs 3a
CMOXMWTUIA Ta3, TO UMX KOLTIB BUCTauMno 6 Tinbku Ha Te,
Wwob po3nnatntnca 3a 52% imnopTy rasy. Takoro Gi3Hecy B
eHepreTUYHinN chepi HeMae Hife y KpaiHax i3 PUHKOBOIO
€KOHOMIKOIO.

KepisHnuteo HAK «Hadtoras YkpaiHu», Ha Moo gyM-
Ky, Ay>e KpeaTBHO MiAXOAUTb OO BUPILLEHHSA HaralbHUX
rasoBux NpobneM, Wo BUHMKaIOTL. Ane Moro MOXJIMBOCTI
obMexeHi, OCKiNbKK Lie AepXKaBHa KOMMaHis, aka [i€ B paMm-
kax csoro CTaTyTy, BKa3iBOK, AMPEKTUB i T.4., AKi BU3Ha4e-
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MpenctaBHWK Mpe3naeHTa YKpaiHy 3 MiXXHapPOHUX NUTaHb eHeprobesnekm

OCHOBHI MPOBJTEMW PO3BUNTKY
YKPAIHCbKOTIO FTA30BOIO PUHKY
HA CYHACHOMY ETATMI

Ho Ypsaom. HYomy HAK «HadToras YkpaiHu» He Hagana no-
CNYrM yKpaiHCbKMM CMOXMBaYaM rasy, Hamnpuknag npo-
MWCNOBUM MiANPUEMCTBAM, AKi KynyloTb 3Ha4YHi obcsarn ra-
3y, npuabatn roro geweswe B =1V kB. 2009 p., wWob
BMKOPUCTATW HACTYMHOMO pOKy?

Haseay npuvknag: Akbu He Oyno LbOro oOMeXeHHs,
NPUMIPOM, YKpaiHCbKI XiMiYHi nignpuemctea Mornv 6 3a
KpeauTHI pecypcn BUrigHo kynut vyepes HAK «HadTtoras»
Y UbOMY poLi 5—6 mnpa. KybomeTpiB rasy 3a LjiHoto 6nmn3b-
ko $200, 36epiratu noro B MNCl i BUKOPUCTATU HACTYMHOTO,
2010 poky, konu ra3 byae kowTyBatn npnbnmsHo $300 3a
1000 kybomeTpiB. HaBiTb, AKLLIO BpaTK ONS LUbOro Kpeautn
nig 30%, Buroga Ans XiMikiB o4eBMAHa, adXe UiHa rasy y
2010 poui migpocte Ha 50%! 3a Takoi cxemu KpeauTHI Ha-
BaHTaXeHHsA He narann 6 Ha HAK «HadToras Ykpainm» i,
BiANOBIAHO, Ha [lep>kaBHWIA DloXeT.

Ha Xanb, Uboro 3pobutn He BOANOCs, Tomy Lo Tpeba
Oyno oiLiNHO oTpMMaTK 3rofly Fa3npoMy NpPo 3MeHLLEHHS
060B'A3K0BMX 06CariB 3aKkyniBAi rasy y 2010-my poui. A TUM
4acoM yKpaiHCbKa XiMi4Ha MPOMMWCIIOBICTb yXe B LbOMy
POLLi 3a3Ha€E HULLIBHOMO yaapy — ii NpoAdyKLis He BUTPUMYE
KOHKYPEHLIT, Hanprknag, i3 poCincbKUMM NiaNpUEMCTBAMM,
IKi OTPUMYIOTb ra3 3a UiHoto $70, 41 pyMyHCbKUX, sKi OTpU-
MytoTb noro 3a $150 — cepefHs eBponencbka LiHa rasy ans
XiMIYHOI NpoMMCNOBOCTI. BiATak ykpaiHCbKi XxiM3aBoau pe-
KOPAHVMW TeMMaMKM BTPaYaloTb | 30BHILLHINM, | BHYTPILWHIN
PUHKM, 30Kpema XiMiYHMX O0OpWB Ons arpapHoi cdepu.
CborofHi xiMi4Ha npoayKkuis iMANOPTHOrO BMPOOHWMUTBA,
HaBiTb He3BaXkaloyM Ha IMMOPTHI MUTA, KOPUCTYETHCH
OiNbWKM MOMUTOM, HiX [OpOX4a ykpaiHcbka. Te came
OYiKYE i yKpaTHCbKY MEeTanypriHy NpOMUCIOBICTb — 3aBAs-
KM TaKMM «yCriLHUMY» KOHTPaKTaM Yepes 1-2 poku YKpaiHa
BTPaTUTb ranysb.

YacTo 3anuTyioTh: @ Y MNOBIAOMMNA YKPaiHCbKa CTOPO-
Ha pOCINCbKY CTOPOHY 3a3daneriap, wo iny 2010 poui 3Ha-
00ONTbCS MEHLLINN 0BCAT rasy, HiX 3anmMcaHo B KOHTPaKTI?
Ckaxy BiABepTO, LLO MW HE Mann NMCbMOBUX YTOYHEHb 06-
CAMB Ha HaCTYMHWUI PiK, Xod y YepBHi 2009 p. «HadToras»
Hagicnas BIAMOBIAHI JOKYMEHTU, AIKi 3BOAMANCA OO TOro,
O Ha HACTyMHWI pik HaMm NoTpibHO He Ginblie 27 MnpA.
Ky6. M rasy. Ane 3 Ti€i CTOPOHWM 0OPMEHO Hi4Yoro He Byro.
Tox Ha 2010 pik Hapasi y Hac 3aNuLLIAETbCA 30008 'A3aHHA
KynuT 52 Mnpg. KyO. M rasy. | B HaCTymHi poku Tak camo.
[NeperoBopy NpPoO KOPUryBaHHs OOCATB NMoCTa4aHHs rasy B
YkpaiHy BefyTbCs MOCTIMHO, ane npo pe3ynbTaTv MOXHa
Oyne roBopuTK Nicns ix oopMeHHs B MMCbMOBIN opMi
Ta B YCTAHOBNEHOMY MOPSLAKY.

YMOBM, AKi CTBOPEHi Hapasi B YKpaiHi, AaloTb 3MOry ro-
BOPUTH, LLLO XOAHMX OO'EKTUBHNX PU3UKIB, SIKi MOXYTb BU-
HUKHYTWX Ha nodaTtky 2010 poKy Anst EBPONENCbKIX CMOXMN-
BadviB rasy, Hemae. [ns BHYTPIWHbOrO Ta TPAH3UTHOIO
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3abe3neveHHs y HaC HaKOMMYEHO AOCTaTHBO rasy B MiA3em-
HMX CXOBWLLAX, BIAPEMOHTOBAHA 3a NPOEKTHNUMW CTaHAaP-
TaMM ra3oTpaHCnopTHa c1cTema. 3a TpaH3uT YkpaiHa oTpu-
Mana KowTwu Mamxe no kBiTeHb 2010 poky. IHWKMK
CNIOBaMM, FKLLO MW He 3MOXeMO CrlavyBaTh 3a iMNopT ra-
3y AS19 BHYTPILLUHIX Lifnen, To BCi BULLe nepeniveHi 06cTaBu-
HW [LO3BONSAKTb | 3000B'A3yI0Tb HAC [0 3a3HAYEHOro
TEPMiHY BMKOHYBaTW DYHKLIT MOCTa4aHHs rasy ykpaiHCbKo-
MYy CMOXMBA4YeBi Ta MOro TPaH3UT Yepes TePUTOPIlD HaLLOT
nepxasu. OTxe, 00'€EKTUBHUX NPUYMH OAS PU3MKIB Ha Te-
puTopiil YkpaiHu HemMae.

BopHouac cnig 3a3HaunTK, WO Ha YKPaTHCbKOMY ra3oBo-
My PUHKY € npobnemu 30ebinblWoro opraHisauifHoro Ta
iHaHcoBoro xapakTepy. Y 2000 p. Tak camo 6yno cknagHo
i aepxkaBi (NpakTyHo B cTaHi aedonty), i HAK «Hadtoras
Ykpaivm» (y BiOCOTKOBOMY CMiBBiOHOLLEHHI cuTyalis Oyna
He Kpalla, HiXX CborofHi). Ane NpoTaroM poky «Hadtoras»
Oyno BMBeAEHO Ha NPO30PUI piBEHb. 3aMMaBCa L€ cnpa-
Boto Ypsa. MMotiM, y 20071 poLi yKpaTHCbKOIO i POCINCHKOIO
CTOpoHamu Byno patudikoBaHo nignucaHy Mpem'ep-MmiHicT-
pomM B. tOwenkom y 2000 poui Yrogy 3 P® npo cnis-
POBITHULITBO B ra30BOMY CEKTOPI, ika € YnHHOI0 [0 2013 po-
Ky. Ller OOKYMeHT MICTUTb MYHKT, A€ POCinNCbKa CTOPOHa
rapaHTye TpaH3UT CepefHbOoa3iNCbKOro rasy pana yk-
PaTHCbKMX CMOXMBAYIB Ha TUX YMOBaX, Ha fikmMx YKpaiHa
TPaH3UTYE POCINCbKNI ra3 Ans eBPONeNCcbKMX KpaiH. YNiTky
2005 p. 3a3HadeHa Yrofa Oyna npoirHopoBaHa Ypaaom Yk-
paiHn Ha 4oni 3 0. TumoLleHko — go 1 nmnHa 2005 poky He
Oyno odopmieHo 0OOB'A3KOBUI MiXXYPSLOBUIA MPOTOKON
Ha 2006 piK. 3 yKpaiHCbKoro 6oky HaBiTb He pobunocs Takoi
cnpobu, Npo Lo CBiaYaTh odiLinHi fokymeHTn. Lo 1 Bepec-
Hs (3achikcoBaHWUI B YTofli TEPMIH) HE BXMBANOCS XKOOHNX
3axofiB i Ansa Toro, abu 3a Yrogot YkpaiHu 3 TypkMeHicTa-

AUpPeKTop IHCTUTYTY TpaHcopMalLLii cycninbCTBa,
npodecop HauioHanbHOI akageMii ynpaBniHHS

CTAH TA NMPUYNHIN 3BUTKOBOCT]
[A30BOIO CEKTOPY YKPAIHW

YKpaiHa HUHI nepexuBae nepiod, KOV MOXIMBE MO-
BTOPEHHSA [OeAKNX MOAIN ra3oBOi KpW3K, L0 BMHUKMNA Ha
Mexi 2008—2009 pp. Y UbOMY NPOLECi € KPU30BI NMYHKTH,
fKi MOXYTb CMPUHUHUTY 3arOCTPEHHA BIOHOCWH B eHepre-
TUYHIM LapWHI MiX YKpaiHoto Ta Pocieio, a noTiM nepekunHy-
TICS Ha €Bpory.

Hawa KkpaiHa eHepreTnyHo 3anexHa Bif, Pocii. Ham He
BMCTA4YaE BNACHOrO BWMOODYTKY rasy ANs MOKPUTTS BHYT-
PiLLHIX NOTPeDd, a Tomy pewwTy Koro, B 0b6cssi Mamxke 40
MIpA. Ky6. M MU Kynyemo B Pocii. Y 2009 p. uiHa Ha ras ans
YKpaiHu CTana prHKOBOIO i 3Ha4YHO 3binblumnacs. Y | ks.
2009 p. My nnatunm $360 3a 1 T1C. KybomeTpiB rasy, y Il-my
kBapTani — $275, y Ill-my — $198. Ouikysanocs, wo y IV k.
LiHa GnakuTHOro nanmea 3meHWNTbCA fo $150-180 yepes
3HVXKEHHS LiHW Ha HadTy (Le 3B'A30K € HBesnocepedHim).
Ane Binbynacs «nomunka» — iiHa 3ara3y |V KB. CTaHOBUTb
$208 3a 1 11C. KybiB.

HOM, fika 6yna 4MHHa Jo 2006 poKy BKOYHO, YKMaCTU
BiZNOBIOHWM NPOTOKOJS, e BKa3aT 0bcAr Ta LjiHy Ha ras.

Y nunHi 2009 p. €Bponencbka KoMmicis | Tpy Mi>KHapOAHi
(piHaHCOBI IHCTUTYLT MiCNs 3aBepLUEHHS NeperoBopiB i3 yk-
paiHCbKOK CTOPOHOIO MOrOANNNCS HadaTh $1,7 Mipd. npo-
30pUX KpeauTiB Afis Toro, Wwob BpaTyBaTW CUTyaLilo B HAK
«HadbToras Ykpainm». Ane 3a yMOBWU, WO MW BUKOHAEMO 3a-
NPOMNOHOBaHI YpaaoMm YkpaiHu pedopmu, [Ki 30iMCHEH He
Oynu. Y uen camuii nepiog napanenbHoO MiXBigomM4a rpyna y
cknagi npeActaBHMKIB MiHgiHy, MiHnanveeHepro, MiHeko-
HoMikuM, HAK «HadbToras» po3pobuna KOHKPETHUI MaH 3a-
XofiB, fKi © NpUHAMMHI HaMONOBMHY CKOPOTUAN 3abopro-
BaHicTb HAK «Hadtoras YkpaiHn» y 2009 poui. Llen nnaH
Ypagom OyB nNpoirHopoBaHWUA. HaToMICTb BiH AOKaAaB 3y-
cvnb, abw BTAHYTW YKpaiHy B HOBI ... POCIACHKI KpeauTy.

HacamkiHeLb NOTPIGHO KOHCTATYBATW 3arabHi peui:

1) He3BaxaounM Ha akTvBHi aii HAKy rasoBun cektop
YKpaiHu 3@ OCTaHHI 1Ba POKM He CTaB Npo30pinM (iHKOK
MW JinLLe 3@ TUXKOEHb Ai3HAEMOCS, Y KM Cnocib nponna-
YeHi KOLTK, e BOHM 3aMo3unYeHi M T. iH.);

2) YKpaiHa Kynnse ras nepesaxHo 3a paxyHoOK Hanosno-
BMHY 3aMo3nyeHux pecypciB. HuHi noHag $2 mnpd. KowTis
i3 $4,59 mnppa., ki 3annadeHi pocincobki ctopoHi, HAK
«HacbToras» 6yB 3MyLLIEHWI 3ay41TI 330BHI. HacTKOBO MU
BMKOPWUCTOBYEMO HaLlioHasIbHi pe3epBu, TOOTO po3paxo-
BYEMOCS 3 Poci€lo 3a ra3 TMMM rpilMK, WO 3apobneHi iHLwLKn-
MW ypsifiaMuy, NMOKOMIHHAMW | rocnofaptolodmmm cyb’ekTa-
MW, BiopmaBaTi XK HakomMuyeHi Hamu Oopru, Ta We 1 3
BiACOTKaMM, BYAyTb HACTYMHI MOKOMIHHSA. Ane Yn 3anuTyBaB
XTOCb B YKPATHCbKMX FPOMaASH, Y/ XO4YTb BOHW XMUTU CbO-
rofiHi B 60pr 3a paxyHoOK HaWMX AiTen i oHykiB? Akbu 3po-
OunKn Take oNUTyBaHHA, To NobGa4mnun 6, LWo HaBpaL YK XTO
MOroAMBCS Ha NOAibHI yMOBU.

0. I. CockiH,

Po3paxyHkn HAK «HadTtoras YkpaiHun» 3 «[asnpoMom»
3a NocTavaHHs rasy B YkpaiHy Aefani nepeTBopooThbCs Ha
3arposy He TiNbKW A8 PO3BUTKY €KOHOMIKM HaLLOT KpaiHu,
a 1 ons icHyBaHHS YKpaiHu sk He3anexHoi agepxasu. Kox-
HOro MiCALA MW MAEMO BIALLIYKYBaTU AXXepena OTPUMaHHS
KOLUTIB [i1151 ONNaT BENINYE3HMX CYM 3@ POCINCbKUM ra3.

Y ciyHi-niotomy 2009 p. YkpaiHa po3nnatunacs 3a paxy-
HOK cnnati BAT «lasnpom» aBaHCOBOro mnaTexy LIOAo
TpaH3UTy TepuTopi€lo  YKpaiHM MNPUPOLHOro  rasy
POCINCbKOrO MOXOAXKEHHS Aff CroxuBadis €sponu; y be-
pe3Hi — YaCTKOBO 3a paxyHoK KpeauTy BAT «OuwanbaHk»; y
KBITHI — 3a paxyHok «[asnpomy» (TpaH3WUTHI nnatexi); y
TPaBHI — 4aCTKOBO 3a paxyHoK kpeauTty BAT «OulaabaHK»;
y YepBHi — 3a paxyHok kpeauTie BAT «OuwaabaHk» Ta «YKp-
rasbaHky», a Takox OBZAM, BunyweHux MiHdiHoM; y
JIMMHI — 4acTKOBO 3a paxyHoK noBepHeHHs MB, 36opiB 3
PWHKY 32 CMOXUTUI NPUPOAHNN ra3 Ta MoHeTu3auii OB,
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