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ðåä äåôîëò â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ó íàñ íå ñôîðìîâàíèé öè-
â³ë³çîâàíèé ðèíîê (õî÷ â³í ³ íå âèð³øóº âñ³õ íàãàëüíèõ
ïðîáëåì), âèêðèâëåíå ïîíÿòòÿ áàíêðóòñòâà (éîãî âàðòî
ðîçãëÿäàòè ÿê áîë³ñí³ ë³êè). Â Óêðà¿í³ ðÿòóþòü áåçíàä³éí³
áàíêè, òîä³ ÿê ðÿòóâàòè ïîòð³áíî ¿õ àêòèâè òà äåïîçèòè
íàñåëåííÿ.

Äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè âèêîíóþòü ñâîþ ðîáîòó ñêîñî-
áî÷åíî ³ ñïîòâîðåíî. Íåîáõ³äíî íàâ÷èòèñÿ îïòèìàëüíî
ïîºäíóâàòè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàí-
íÿ àäåêâàòíî ñèòóàö³¿, à íå çà äîïîìîãîþ ðó÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ. Öå ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³ çàêîí³â,
íîðìàòèâ³â ³ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â.

Â Óêðà¿í³ íå íàëåæíî ôóíêö³îíóþòü ïðàâîîõîðîíí³
îðãàíè – ïðîêóðàòóðà, ñóäè, ì³ë³ö³ÿ. Àäæå é äîñ³ í³êîãî
íå ïîêàðàíî ³ íå ïîðóøåíî æîäíî¿ ãó÷íî¿ êðèì³íàëüíî¿
ñïðàâè çà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ çëî÷èíè. 

Îòæå, ñüîãîäí³ äëÿ âèïðàâëåííÿ íåáåçïå÷íî¿ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ñë³ä íàñàìïåðåä âèð³øèòè
òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: 

ïî-ïåðøå, çóïèíèòè ñïàä ³ çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðîçâ’ÿçàâøè òðè éîãî
ãîëîâí³ ïðîáëåìè – êðåäèòóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òà
çáóòó; 

ïî-äðóãå, ïîêëàñòè êðàé ñïðîáàì áàíê³â ðîçðàõîâó-
âàòèñÿ äåïîçèòàìè âêëàäíèê³â çà áîðãè; 

ïî-òðåòº, óíåìîæëèâèòè ïðîöåñ êîíâåðòóâàííÿ
áîðã³â ïðèâàòíèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ êîðïîðàö³é ó
äåðæàâíèé áîðã.

Áîðãè – öå çàøìîðã íà øè¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. ² öÿ
ïðîáëåìà º íàñò³ëüêè âàæëèâîþ, ùî â³ä ¿¿ âèð³øåííÿ çà-
ëåæèòü íå ò³ëüêè ïîäàëüøèé ñòàí ³ ðîçâèòîê åêîíîì³êè,
à é äîëÿ äåðæàâè.

Âàëåð³é Íîâèöüêèé,
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò ÍÀÍ Óêðà¿íè, 

çàñòóïíèê äèðåêòîðà ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïð³îðèòåòè áàíê³âñüêî-ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè
â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó

Îïòèì³çàö³þ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ãðîøîâîãî
ñåêòîðó Óêðà¿íè ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè – öå º
î÷åâèäíèì. Íèí³ â íàø³é êðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ

íå ò³ëüêè ïàä³ííÿ ÂÂÏ ³ ðåàëüíîãî ïðîäóêòó, ùî º âàæëè-
âèì ôîíîì äëÿ ìîíåòàðíîãî ñåêòîðó, à é ñòðóêòóðíà äå-
ãðàäàö³ÿ åêîíîì³êè. Îêð³ì òîãî, ïîñò³éíî ïîã³ðøóþòüñÿ
ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³,
ïðèéìàþòüñÿ ñóïåðå÷ëèâ³ ð³øåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ çäå-
á³ëüøîãî íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì ³ çàëàòó-
âàííÿ áþäæåòíèõ ä³ðîê, à íå íà âèð³øåííÿ ïèòàíü ñòðà-
òåã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè äëÿ äåðæàâè. Öå ïåðåäóñ³ì
ñòîñóºòüñÿ êðåäèò³â ÌÂÔ, ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ Óêðà¿íîþ ó
íåïðîçîðèé ñïîñ³á, ùî ïðîâîêóº âçàºìí³ çâèíóâà÷åííÿ
ñòîð³í ó íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàíí³ êîøò³â.

Íàñïðàâä³ ñë³ä ðîçóì³òè, ùî éäåòüñÿ ïðî âåëèê³ ïðî-
áëåìè â åêîíîì³ö³, à íå ëèøå ïðî ïîòî÷í³ âèòðàòè. Ó
êðà¿í³ íåìàº íàëåæíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè, ÿêà á äàëà
çìîãó çàñòîñóâàòè ïåâíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ
âàæëèâèõ òà åôåêòèâíèõ ð³øåíü. Â³ò÷èçíÿíèé ãðîøî-
âèé ðèíîê íå ñòàâ ³íñòðóìåíòîì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè, çäàòíèì çàáåçïå÷èòè ï³äéîì åêîíîì³êè. Íà-
âïàêè, â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà ³íñòðóìåíò ðóéíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ïðèíàéìí³
òîé ôàêò, ùî ç îòðèìàííÿì êîæíîãî ÷åðãîâîãî òðàíøó
â³ä ÌÂÔ íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè îäðàçó ïî÷èíà-
þòüñÿ êîëèâàííÿ. Õ³áà æ äëÿ öüîãî ïîçè÷àþòüñÿ ì³æíà-
ðîäí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè? Î÷åâèäíî, ùî ãðîøîâî-âà-
ëþòíèé ñåêòîð ôóíêö³îíóº íåïðîçîðî ³ ïåðåõîäèòü ó
êðèì³íàëüíèé ñòàí.

×èìàëî åêñïåðò³â ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè, ùî ìîæëè-
âèì âèõîäîì ³ç êðèçîâîãî ñòàíîâèùà º çàïðîâàäæåííÿ

ïàðàëåëüíî¿ âàëþòè – ºâðî. ß äîçâîëþ ñîá³ ëèøå ÷àñò-
êîâî ïîãîäèòèñÿ ³ç òàêèì òâåðäæåííÿì, àäæå ñèòóàö³ÿ,
êîëè äåðæàâà ñòî¿òü ïåðåä âèáîðîì – â³äìîâëÿòèñÿ ÷è
íå â³äìîâëÿòèñÿ â³ä íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè – º àáñóðäíîþ.
Àëå ùå àáñóðäí³øèì º íåñïðîñòîâíèé ôàêò, ùî ãðèâíÿ
ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à äëÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ äåãðàäàö³¿.
Â³äòàê áàíê³âñüêà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ íå ìîæå âèêîíóâàòè
òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿, ÿê îáñëóãîâóâàííÿ åêî-
íîì³êè âëàñíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ï³äòðèìàííÿ
ì³æãàëóçåâîãî ïåðåëèâàííÿ êàï³òàëó, éîãî çáåðåæåííÿ ó
ôîðì³ ³íâåñòèö³é. ×åðåç áàíê³âñüêèé êîëàïñ ó êðà¿í³ çâó-
æóºòüñÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùå. Ï³äïðèºìö³ ãîñòðî ïîòðåáó-
þòü êðåäèòíîãî ðåñóðñó, àëå ïðàêòè÷íî ïîçáàâëåí³
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü ïåâí³
ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ñàìå: ïðè-
ìóñîâà êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàë³â òà ¿õ åôåêòèâíå çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ. Óò³ì, â Óêðà¿í³ îáèäâà ìîæëèâ³ øëÿõè ãàëü-
ìóþòüñÿ òðàäèö³éíèìè âàäàìè. Ç îäíîãî áîêó, íåìàº
³íñòèòóò³â ³ óðÿäîâö³â, ÿê³ á ìîãëè âçÿòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïîäáàòè ïðî ðåàëüíó îïòèì³çàö³þ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ç äðóãîãî áîêó, íå â³äáóâàºòüñÿ
ïðèðîäíî¿ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè
âèæèâàþòü íàñàìïåðåä ò³ êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè ³ áàíêè,
ÿê³ º áëèæ÷èìè äî óðÿäîâö³â, ùî ïðèéìàþòü â³äïîâ³äí³
ð³øåííÿ. Îïòèì³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ñåð-
éîçíî óñêëàäíåíà íàÿâí³ñòþ åêçîãåííèõ ôàêòîð³â, òîáòî,
êîëè ð³øåííÿ â ïðèíöèï³ íå ïðèéìàþòüñÿ â ³íòåðåñàõ
ñóñï³ëüñòâà, à âèõîäÿòü ³ç ïîòðåá îêðåìèõ âïëèâîâèõ
êëàí³â, ô³çè÷íèõ îñ³á òà óðÿäîâö³â.
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Îòæå, íàðàç³ íåîáõ³äíî, ïî-ïåðøå, âèçíà÷èòè ò³ ìàê-
ðîåêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ â
Óêðà¿í³ äëÿ âèõîäó ³ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à
ïî-äðóãå, âæèòè êàðäèíàëüíèõ çàõîä³â äëÿ îçäîðîâëåí-
íÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàãàëîì, ùî ïåðåäóñ³ì ïîòðå-
áóº çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ âëàäè ³ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñ-
òåìè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèõ äåðæàâíèõ ð³øåíü.

Ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü: äåðæàâà íå ò³ëüêè çà-
õèùàº âëàñíèé ðèíîê, à é ï³êëóºòüñÿ ïðî äîëþ «ñâî¿õ
åêñïîðòåð³â» òà «ïðîñóâàííÿ» ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî
òîâàðîâèðîáíèêà çà êîðäîíîì. ² òóò âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè ï³äòðèìêè, ñåðåä ÿêèõ – ñòâî-
ðåííÿ ñïåö³àëüíèõ çîí åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà ³ç ñïðè-
ÿòëèâèì ïîäàòêîâèì ðåæèìîì, óòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â òà
îðãàí³çàö³é ñïðèÿííÿ åêñïîðòåðàì, ¿õ ñóáñèäóâàííÿ ³ ò. ï.

Ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàäè òîãî, ÿê ï³äòðèìóþòü âëàñ-
íèõ åêñïîðòåð³â ó êðà¿íàõ Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ –
ðåã³îí³, ÿêèé äèíàì³÷íî òà óñï³øíî íàðîùóº åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë. Íà áàç³ ñèñòåìè äåðæçàìîâëåíü, ñóáñèäóâàí-

íÿ, ³íøèõ ôîðì îðãàí³çàö³éíîãî, ³íñòèòóö³éíîãî, åêî-
íîì³÷íîãî ñïðèÿííÿ ðåàë³çóþòüñÿ êîìåðö³éí³ ñòðàòåã³¿ íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Òàê³ ñèñòåìè ï³ä-
òðèìêè ðåàë³çóþòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ óðÿä³â,
ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ùî, ïðîòå, íå çà-
ïåðå÷óº, à ñàìå ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíî-
ãî ï³äõîäó, ÿêèé º òèïîâèì äëÿ òèõ êðà¿í Ï³âäåííî-
Ñõ³äíî¿ Àç³¿, ùî äîñÿãëè îñîáëèâî ïîì³òíèõ óñï³õ³â.

Ïîòð³áíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ
ïîçèö³é ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ï³äéîì
æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ³ íàéïîâí³øà ðåàë³çàö³ÿ ïî-
òåíö³àëó êîìåðö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè º íåìèñëèìèìè áåç ïî-
âíîö³ííîãî âêëþ÷åííÿ êðà¿íè â ïðîöåñè ðåã³îíàë³çàö³¿,
ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ ñïðèÿòëèâèõ ðåæèì³â ì³æíàðîäíî¿
òîðã³âë³ òà êîîïåðàö³¿ âèðîáíèöòâà, àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè
äåðæàâîþ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â – ÿê òèõ, ùî ïðàã-
íóòü âèéòè íà çàðóá³æí³ ðèíêè, òàê ³ òèõ, ùî ïîòðåáóþòü
çàõèñòó é ï³äòðèìêè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îëåêñàíäð Êèðè÷åíêî,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 
ãîëîâíèé íàóêîâèé êîíñóëüòàíò 
²íñòèòóòó çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâî-ãðîøîâà 
ñèñòåìà Óêðà¿íè – íà ìåæ³ êðàõó. 

ßê âèïðàâèòè ñèòóàö³þ?

Ñüîãîäí³ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè íàë³÷óº 185
ë³öåíçîâàíèõ áàíê³â, ³ç ÿêèõ ðåàëüíî ïðàöþþòü
ïðèáëèçíî 30. Ñåðåä ¿õ ÷èñëà 17 áàíê³â ìàþòü

100% ³íîçåìíèé êàï³òàë ³ ùå äåâ'ÿòü – ³íîçåìíó ³í-
âåñòèö³þ. Ó á³ëüø-ìåíø íîðìàëüíîìó ðåæèì³ ôóíê-
ö³îíóþòü ëèøå äâà â³ò÷èçíÿíèõ áàíêè – Åêñ³ìáàíê òà
Îùàäáàíê (îáèäâà – äåðæàâí³). Ïðè öüîìó Îùàäáàíê
çíàõîäèòüñÿ â òÿæêîìó ñòàíîâèù³ ÷åðåç òå, ùî éîãî
íåäåìîêðàòè÷íî, à â³äïîâ³äíî é íååêîíîì³÷íî çìóñèëè
ô³íàíñóâàòè «Íàôòîãàç Óêðà¿íè».

Çà êðèòåð³ÿìè àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè,
ñòàí ô³íàíñîâî-ãðîøîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ìîæíà îõà-
ðàêòåðèçóâàòè ÿê êðàõ. Äëÿ òàêîãî âèñíîâêó º òàê³ ï³ä-
ñòàâè: ïî-ïåðøå, çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ íå òðàíñ-
ôîðìóþòüñÿ â ³íâåñòèö³¿; ïî-äðóãå, êðåäèòíà ñèñòåìà íå
ô³íàíñóº âëàñíå âèðîáíèöòâî. Íàçâàí³ äâ³ ïðè÷èíè
ìàþòü ñïîíóêàòè âëàäó íåâ³äêëàäíî íàëàãîäèòè
íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà
âæå äàâíî çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ òåõí³÷íîãî äåôîëòó.
Íàãàäàþ, ùî äåôîëò – öå íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàòè ñâî¿
çîáîâ'ÿçàííÿ. 

Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 1998 ðîêó, ÿêà áóëà ïåðåä-
â³ñíèöåþ íèí³øíüî¿ êðèçè, ìàëà á ñòàòè äëÿ Óêðà¿íè
óðîêîì, ùîá íå â³äáóëîñÿ ïîä³áíèõ ïðîâàë³â öüîãî ðàçó.
² ñë³ä ñêàçàòè, ùî â÷åí³ òà åêñïåðòè àíàë³çóâàëè ñèòóàö³þ
òà äîïóùåí³ ïîìèëêè, íàäàâàëè ðåêîìåíäàö³¿, àëå äî íàñ
óêðà¿íñüêà âëàäà íå äîñëóõàºòüñÿ. À â 1998 ðîêó â³ä-
áóâàëèñÿ ïðîöåñè, ïîä³áí³ äî ñüîãîäí³øí³õ: ðîçáàëàí-

ñóâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó, â³äì³íà âàëþòíèõ êðåäèò³â,
ïàä³ííÿ åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü äæåðåë äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó, îòðèìàííÿ âåëèêèõ ì³æíàðîäíèõ
êðåäèò³â ³ ò. ï. Òîä³øíÿ êðèçà â³äð³çíÿëàñÿ â³ä öüîãîð³÷íî¿
ëèøå òèì, ùî òîä³ çà êðåäèòàìè â³äïîâ³äàëà âåðõ³âêà
äåðæàâè – Íàö³îíàëüíèé áàíê, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â,
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè. À âæå ó 2008 ðîö³ ó êðåäèòè
«ïîñàäèëè» ìàéæå âñå íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. ²ç çàâäàííÿìè
êðåäèòóâàííÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè íå ñïðàâ-
ëÿëàñÿ ³ òîìó áóëà çìóøåíà âäàâàòèñÿ äî âåëèêèõ çîâ-
í³øí³õ çàïîçè÷åíü. Çîâí³øí³ áîðãè áàíê³â òîä³ çá³ëüøè-
ëèñÿ ìàéæå ó 9–10 ðàç³â. Áàíêè ÿê êîðïîðàòèâíà ñèñòåìà
«íàáðàëèñÿ» áîðã³â íà ñóìó ïîíàä $40 ìëðä. Ùî æ öå çà
áîðãè ³ íà ÿê³ ö³ë³ âîíè ï³øëè: íà âèðîáíèöòâî? íà
³íâåñòèö³¿? íà ï³äòðèìêó á³çíåñó? Í³, çàïîçè÷åí³ êîøòè íà
60% áàíêè âèêîðèñòàëè ÿê ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë, à íà
ðåøòó 40% ïðèäáàëè çåìëþ, íåðóõîì³ñòü, ïîáóòîâó òà
îðãòåõí³êó. Îòæå, Óêðà¿íà â óìîâàõ íèí³øíüî¿ êðèçè
ä³ÿëà òàê ñàìî, ÿê ³ â 1998 ðîö³, – íåâì³ëî, áåçïîðàäíî,
íååôåêòèâíî. Â³äïîâ³äíî òà çàêîíîì³ðíî ìè îïèíèëèñÿ
íà ìåæ³ òåõí³÷íîãî äåôîëòó, áî êîøò³â íà ñïëàòó áîðã³â
Óêðà¿íà íå ìàº. 

Îêð³ì òîãî, õî÷ó ï³äêðåñëèòè, ùî êîìåðö³éí³ áàíêè
íå äàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ñòðóêòóðó áîðã³â. Ñóñï³ëüñòâî
íå çíàº, ó ÿêîãî áàíêó º áîðãè, â ÿêîìó îáñÿç³ é íà ÿê³
ïðîãðàìè âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Íà ê³íåöü 2008 ðîêó
â³ä'ºìíå ñàëüäî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñòàíîâèëî
áëèçüêî $21 ìëðä., à äî ñüîãîäí³ öÿ ñóìà, çâè÷àéíî,


