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Àâñòð³éñüêèé äîñâ³ä ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

Â³çèò óêðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â äî Àâñòð³¿, 27 êâ³òíÿ – 2 òðàâíÿ 2009 ðîêó

Óêðà¿íñüê³ ì³ñüê³ ãîëîâè â³äâ³äàëè Àâñòð³þ, Ôåäåðàëüíó
Çåìëþ Ôîðàðëüáåðã, ³ç íàâ÷àëüíèì â³çèòîì. Â³í â³äáó-
âàâñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòó «Àâñòð³éñüêà ìîäåëü ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿-
í³», ÿêèé âïðîâàäæóº ²íñòèòóò òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà
ñï³ëüíî ç Àâñòð³éñüêîþ àñîö³àö³ºþ ì³ñò çà ñïðèÿííÿ Ïî-
ñîëüñòâà Àâñòð³¿ â Óêðà¿í³. Ìåòà ïðîåêòó ïîëÿãàº â ïî-
ãëèáëåíí³ çíàíü óêðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ ¿õ êîëåã ó Çàõ³äí³é ªâðîï³, øëÿõ³â çì³öíåííÿ
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ìóí³-
öèïàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³ ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Îãëÿä íàâ÷àëüíîãî â³çèòó 
óêðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â äî Àâñòð³¿

Ó ïåðøèé äåíü íà÷àëüíîãî â³çèòó äî Àâñòð³¿ óê-
ðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ïåðåáóâàëà â ì³ñò³ Ôåëüäê³ðõ (íàñå-
ëåííÿ 30 òèñ. ëþäåé), ùî çíàõîäèòüñÿ â Ðåéííñüê³é äî-
ëèí³, Çåìëÿ Ôîðàðëüáåðã. Ì³ñüêèì ãîëîâàì ïîêàçàëè
óí³êàëüíèé îá’ºêò, ðîçòàøîâàíèé ïîñåðåä àëüï³éñüêèõ
âåðøèí, – íàéá³ëüøèé ó ðåã³îí³ êàñêàä ³ç 10 ã³äðîåëåêò-
ðîñòàíö³é, îäíà ç ÿêèõ – íåùîäàâíî ïîáóäîâàíà Êîï-
ñâåðêå-2 ïðàöþº áåçïîñåðåäíüî âñåðåäèí³ ñêåë³. Êàñêàä
íàçèâàºòüñÿ ²ëüâåðêå ³ âõîäèòü äî ìóí³öèïàëüíîãî êîí-
öåðíó, ùî ìàº òàêó ñàìó íàçâó. 100% âëàñíîñò³ êîíöåð-
íó «²ëüâåðêå» (à öå 25 ÃÅÑ òà âñ³ ë³í³¿ åëåêòðè÷íîãî ñïî-
ëó÷åííÿ â ðåã³îí³) íàëåæàòü ãðîìàä³ Ôåäåðàëüíî¿ Çåìë³
Ôîðàðëüáåðã. Çàçíà÷èìî, ùî ñàìå ã³äðîåíåðã³ÿ çàáåç-
ïå÷óº 70% ïîòðåá ðåã³îíó â åíåðã³¿, ùå 17% – öå á³îãàç, à
ðåøòà 13% – ³ìïîðòóþòüñÿ. Â Àâñòð³¿ ðîçáóäîâóþòü
åíåðãåòè÷íó ñèñòåìó çà ïðèíöèïîì: «Åíåðã³ÿ, ÿêà íå âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ, íå ïîâèííà îïëà÷óâàòèñÿ». 

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ Àâñò-
ð³¿ ë³í³¿ åëåêòðè÷íîãî ñïîëó÷åííÿ ïåðåáóâàþòü ó êîìó-
íàëüí³é âëàñíîñò³ ôåäåðàëüíèõ çåìåëü. Âèíÿòîê ñòàíî-
âèòü ëèøå Çåìëÿ Êàð³íò³ÿ, äå 25% öèõ ìåðåæ âîëîä³º
Ôðàíöóçüêèé åíåðãåòè÷íèé êîíöåðí. Ö³íà íà åëåêòðî-
åíåðã³þ äëÿ íàñåëåííÿ ìîæå âàð³þâàòèñÿ â ð³çíèõ çåì-

Ñêëàä óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿:

Áîãäàí Àíäð³é, Ãîðîäíÿíñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Äóäêî
Ëåîí³ä, Äóáåíñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Äóìèí ßðîñëàâ,
Ðàõ³âñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Êîðïàíü Îëåêñ³é, Çîëî-
òîí³ñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Êîøàðóê Ñåðã³é, Êîâåëüñü-
êèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Ìèõàëþê Àíàòîë³é, Áàðàí³âñüêèé
ì³ñüêèé ãîëîâà; Íåìèðîâñüêèé ßê³â, Íîâîìèðãî-
ðîäñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Ñàâîëþê Ìèõàéëî, Ìî-
ãèë³â-Ïîä³ëüñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Ñàôîíöåâà Îëåíà,
Íîâãîðîä-Ñ³âåðñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Ñèäîð Âàñèëü,
Ñëàâóòñüêèé ì³ñüêèé ãîëîâà; Ìàòâ³é÷óê Íàä³ÿ, êå-
ð³âíèê â³ää³ëó ìàðêåòèíãó ²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿
ñóñï³ëüñòâà. Äåëåãàö³þ î÷îëþâàâ Ñîñê³í Îëåã, äèðåê-
òîð ²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, êåð³âíèê ïðî-
åêòó.

Ï³ä ÷àñ â³çèòó
ì³ñüê³ ãîëîâè Óêðà¿íè âèâ÷àëè àâñòð³éñüêèé äîñâ³ä

ó òàêèõ ñôåðàõ ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê:

• Ôîðìóâàííÿ ïëàíó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà;
• Ñï³âïðàöÿ âëàäè òà á³çíåñó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³;
• Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîç-

âèòêó òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïàðê³â, á³çíåñ-³íêóáàòîð³â;

• Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òîùî.

Ôåäåðàëüíà Çåìëÿ Ôîðàðëüáåðã ìåæóº ç³ Øâåé-
öàð³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ òà Ë³õòåíøòåéíîì. Ïîíàä 80%
öüîãî ðåã³îíó çàéìàþòü àâñòð³éñüê³ Àëüïè, òîìó 80%
íàñåëåííÿ çîñåðåäæåíî íà ðåøò³ 20% òåðèòîð³¿ äîëèí
ð³÷îê Ðåéí òà ²ëëü. Ñüîãîäí³ ð³âåíü æèòòÿ ó Ôîðàðëü-
áåðç³ º îäíèì ³ç íàéâèùèõ â Àâñòð³¿. Îêð³ì òîãî, ñàìå
òóò – ó ì³ñöåâîñòÿõ Ìîíòîôîí òà Àðëüáåð – ðîçòàøî-
âàí³ äâà íàéïðåñòèæí³øèõ ó êðà¿í³ ã³ðñüêîëèæíèõ êó-
ðîðòè, äå â³äïî÷èâàþòü íàéáàãàòø³ ëþäè ñâ³òó.

Óêðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â ï³ä ÷àñ â³çèòó ïîñò³éíî ñó-
ïðîâîäæóâàâ ïðåäñòàâíèê Àâñòð³éñüêî¿ àñîö³àö³¿ ì³ñò,
êîëèøí³é ìåð ì³ñòà Ðàíêâàéëü òà äåïóòàò ïàðëàìåíòó
Ôåäåðàëüíî¿ Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã ïàí Õàíñ Êîëåð. Íèí³
â³í â³äïîâ³äàº çà òðàíñôåð íîó-õàó ³ ì³æíàðîäíå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî â Àâñòð³éñüê³é àñîö³àö³¿ ì³ñò. Õ. Êîëåð
äåê³ëüêà ðàç³â â³äâ³äóâàâ Óêðà¿íó: âïåðøå – ó 1992 ð.,
âäðóãå – ó 2006 ð., ï³ñëÿ ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿. 

Ïàí Êîëåð çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éíîìó êîíòàêò³ ç Ïî-
ñîëüñòâîì Àâñòð³¿ â Óêðà¿í³, ³ ùèðî ïîäÿêóâàâ Ïîñëó
Àâñòð³¿ çà ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñï³ëüíèé ç ²íñòèòóòîì
òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ïðîåêò ùîäî íàëàãîäæåííÿ
ïðàêòè÷íî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà àâñòð³éñüêè-
ìè ì³ñòàìè.

Міські голови відвідали гідроелектростанцію 
Копсверке�2 у передмісті Фельдкірха

Місто Фельдкірх
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ëÿõ, âîäíî÷àñ, ñïîæèâà÷³ âïðàâ³ îáèðàòè áóäü-ÿêîãî ç
ºâðîïåéñüêèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ö³êàâî, ùî íà òåðèòîð³¿
Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã ³ ñóñ³äíüîãî Ò³ðîë³ öåé òàðèô º íàé-
íèæ÷èì ó êðà¿í³. Ó 2009 ð. òàðèôè îá³öÿëè íå ï³äâè-
ùóâàòè. Íèí³ ê³íöåâà ö³íà äëÿ íàñåëåííÿ (âêëþ÷íî ç
äîñòàâêîþ òà îáñëóãîâóâàííÿì) ñòàíîâèòü 20–23 ºâðî-
öåíòè (áëèçüêî 2,5 ãðí.) çà 1 ê³ëîâàò/ãîäèíó.

Ïðèíàã³äíî äîäàìî, ùî â Àâñòð³¿ íåìàº æîäíî¿
àòîìíî¿ åëåêòðîñòàíö³¿. Ùå â 1976 ð. ïèòàííÿ ïðî áóä³â-
íèöòâî ÀÅÑ ó êðà¿í³ áóëî âèíåñåíå íà ðåôåðåíäóì, ³
àâñòð³éö³ ïðîãîëîñóâàëè ïðîòè òàêî¿ ³í³ö³àòèâè. Íà-
òîì³ñòü, ÿê ³ â Í³ìå÷÷èí³, â Àâñòð³¿ àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòü åíåðã³þ âîäè é â³òðó – åêîëîã³÷íî íàéáåçïå÷í³ø³ òà
â³äíîâí³ äæåðåëà åíåðã³¿.

Ì³ñüê³ ãîëîâè Óêðà¿íè çóñòð³ëèñÿ ³ç ãîëîâíèì ³íæå-
íåðîì êîíöåðíó «²ëüâåðêå», ïðàö³âíèêàìè ã³äðîåëåêò-
ðîñòàíö³é, â³äâ³äàëè äâà ³íôîðìàö³éí³ öåíòðè, ÃÅÑ Êîï-
ñâåðêå-2, ïåðåãëÿíóëè ô³ëüì ïðî ¿¿ áóä³âíèöòâî (ÿêå
òðèâàëî ìåíøå 4-õ ðîê³â), ï³äíÿëèñÿ êàíàòíîþ äîðîãîþ
íà âèñîòó 1750 ìåòð³â òà ïîáà÷èëè îäíó ç íàéá³ëüøèõ
äàìá êàñêàäó á³ëÿ àâñòð³éñüêî-øâåéöàðñüêîãî êîðäîíó. 

Ó äðóãèé äåíü â³çèòó óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ â³äâ³äàëà
îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ ìóí³öèïàë³òåò³â Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã
ì³ñòî Äîðíá³ðí (ïðîæèâàº 40 òèñ. ëþäåé). Çóñòð³÷³ ç áóð-
ãîì³ñòðîì ì³ñòà, äåïóòàòàìè òà åêñïåðòàìè â³äáóâàëèñÿ
â çàë³ çàñ³äàíü ì³ñüêî¿ ðàòóø³. Ì³ñüê³ ãîëîâè çìîãëè äå-
òàëüíî îçíàéîìèòèñÿ ³ç ñèñòåìîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ Àâñòð³¿, ä³çíàòèñÿ
ïðî ä³ÿëüí³ñòü îá’ºäíàíü ìóí³öèïàë³òåò³â íà ð³çíèõ ð³â-
íÿõ – â³ä ðåã³îíàëüíîãî äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêîãî, ñèñ-
òåìó ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â Àâñòð³¿, ñèñòåìó áðåíäèíãó ì³ñòà
òà ³íñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðó é
îñîáëèâîñò³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè Àâñòð³¿, ìîæëèâîñò³ ñåðåä-
íüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äëÿ ìîëîä³, ïëàíè ³íòåãðàö³¿ ó
ãðîìàäè åì³ãðàíò³â, íîâ³ ôîðìè äîøê³ëüíîãî é ïî-
çàøê³ëüíîãî âèõîâàííÿ ä³òåé, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè
ñ³ìåé ì³ñòàìè.

Ï³ñëÿ îô³ö³éíèõ çóñòð³÷åé ç áóðãîì³ñòðîì òà éîãî êî-
ìàíäîþ äåëåãàö³ÿ â³äâ³äàëà êðàùèé äèòÿ÷èé ñàäîê
Äîðíá³ðíà ³ çàñëóõàëà äîïîâ³ä³ êåð³âíèê³â â³ää³ë³â
ìóí³öèïàë³òåòó ó ñïðàâàõ îñâ³òè, ñ³ì’¿ òà ìîëîä³. 

Óâå÷åð³ â çàìêó ì³ñòà Ôåëüäê³ðõ áóëà îðãàí³çîâàíà
çóñòð³÷ óêðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â ³ç êåð³âíèöòâîì
Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿. Ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ îáãîâîðþâà-
ëèñÿ øëÿõè, ôîðìè òà çàõîäè ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³.

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ô³íàíñè Àâñòð³¿

Ñàìîâðÿäóâàííÿ
Àâñòð³ÿ – ôåäåðàëüíà äåðæàâà, ÿêó î÷îëþº Ïðåçè-

äåíò. Ó êðà¿í³ ä³º äâà ð³âí³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ:
ð³âåíü çåìåëü (àíàëîã óêðà¿íñüêèõ îáëàñòåé) òà ð³âåíü
ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Íåìàº äèñêðèì³íàö³¿ ïðàâ ãðîìàä çà-
ëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ìåøêàíö³â. Óñ³ ìóí³öèïàë³òåòè º
ð³âíèìè, ³ ïîä³ë àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ îäè-
íèöü íà ñåëà, ÑÌÒ ³ ì³ñòà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ â³ä-
ñóòí³é (õî÷ òàê³ íàçâè ïðèñóòí³ â ðîçìîâí³é ïðàêòèö³).
Â³äåíü ³ ùå äåê³ëüêà íàéá³ëüøèõ ì³ñò Àâñòð³¿ ìàþòü
îñîáëèâèé ñòàòóñ (íà çðàçîê Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ â Óê-
ðà¿í³), àëå öå âèíÿòêè.

Äåðæàâà â ðåã³îíàõ ïðåäñòàâëåíà àäì³í³ñòðàö³ÿìè
çåìåëü ³ ðàéîííèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, ùî ìàþòü ëèøå
âèêîíàâ÷³ ôóíêö³¿, ñë³äêóþòü çà äîòðèìàííÿì äåðæàâ-
íîãî é çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íå âòðó÷àþòüñÿ ó
ñïðàâè ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êîæíà ãðîìàäà º íå ëèøå òåðèòîð³àëüíîþ, à é ãîñïî-
äàðñüêîþ îäèíèöåþ. Âîíà ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè âëàñ-
íó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü – ñòâîðþâàòè ï³äïðèºìñòâà,
êóïóâàòè é ïðîäàâàòè çåìëþ òà ìàéíî, ³íâåñòóâàòè ó
ïðèâàáëèâ³ êîìåðö³éí³ ïðîåêòè â Àâñòð³¿ òà çà êîðäî-
íîì, â³äêðèâàòè ðàõóíîê ó êîìåðö³éíîìó áàíêó çà âëà-
ñíèì âèáîðîì.

Ãîëîâè ãðîìàä (ìóí³öèïàë³òåò³â) îáèðàþòüñÿ ïðÿ-
ìèì òàºìíèì ãîëîñóâàííÿì, òàê ñàìî, ÿê ³ ñêëàä ðàäè
ãðîìàäè (â³ä 9 äî 36 äåïóòàò³â). Ç äåïóòàò³â ôîðìóþòü
ì³ñüêèé âèêîíêîì (óðÿä ãðîìàäè). Ì³ñüêèé ãîëîâà
(áóðãîì³ñòð) ïðèçíà÷àº ïðàö³âíèê³â âëàñíî¿ àäì³í³ñ-
òðàö³¿ äëÿ ïîòî÷íî¿ ðîáîòè é òàêîæ º ÷ëåíîì ì³ñüêâè-
êîíêîìó. Ðàäà ãðîìàäè íå ìîæå çâ³ëüíèòè ç ïîñàäè îá-
ðàíîãî ïðÿìèì ãîëîñóâàííÿì ìåðà ì³ñòà. Ó âèáîðàõ äî
ì³ñöåâî¿ ðàäè ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ÿê ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿, òàê ³ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí. Ó ö³ëîìó âèáîðè
â³äáóâàþòüñÿ çà ïðîïîðö³éíîþ ìîäåëëþ. ßê ìåð, òàê ³
ì³ñüêà ðàäà îáèðàþòüñÿ íà 5 ðîê³â. Ïðàâî ãîëîñó ìàþòü
ãðîìàäÿíè, ÿêèì âèïîâíèëîñÿ 16 ðîê³â, à ïðàâî îáèðà-
òèñÿ – 18 ðîê³â.

Ì³ñöåâ³ ðåôåðåíäóìè ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ç áóäü-
ÿêîãî ïèòàííÿ, ÿêå ñòîñóºòüñÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäè.
ßêùî 1/5 íàñåëåííÿ ãðîìàäè ïîðóøóº ÿêåñü ïèòàííÿ, òî
âîíî âèíîñèòüñÿ íà îáãîâîðåííÿ íà âèêîíêîì³.

Àâñòð³ÿ ï³äòðèìóº êîíöåïö³þ ªÑ ùîäî çáåðåæåííÿ
ì³ñöåâîñò³ ñ³ëüñüêîãî òèïó ³ íå çàîõî÷óº óêðóïíåííÿ ãðî-
ìàä òà óðáàí³çàö³þ.

Ì³ñöåâ³ ô³íàíñè
Â Àâñòð³¿ ³ñíóþòü äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ïî-

äàòêè é çáîðè. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïîòðàïëÿº äî äåðæàâíî¿
êàçíè, à ïîò³ì ðîçùåïëþºòüñÿ ³ ïîâåðòàºòüñÿ ó ïåâíîìó
ñï³ââ³äíîøåíí³ íà ðåã³îíàëüíèé òà ì³ñöåâèé ð³âí³.
Êðà¿íà íå ïðèéìàº áþäæåò ùîð³÷íî. Íèí³ â Àâñòð³¿ ä³º
«Çàêîí ïðî ðîçïîä³ë äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
2008–2013 ðîêè». Àâñòð³éö³ ïîÿñíþþòü, ùî öå äîïîìà-
ãàº ¿ì êðàùå çä³éñíþâàòè ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Ó 2009 ð. äåðæàâà ðåôîðìóâàëà ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ, çíèçèâøè ïîäàòêîâó ñòàâêó íà ïðèáóòîê ô³çè÷-
íèõ îñ³á. Òåïåð Óðÿä ùîð³÷íî îäåðæóâàòèìå íà 3 ìëðä.
ºâðî ìåíøå ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Öå çðîáëåíî äëÿ
ï³äòðèìêè íàñåëåííÿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ â ªÑ.

Äåðæêàçíà÷åéñòâà â Àâñòð³¿ â³äñóòí³.
Ïðèíöèïè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàä: åêîíîì-

í³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü âèòðàò.

Гідро�
електростанція

Копсверке�2
(передмістя
Фельдкірха)
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Ì³ñòî ÿê áðåíä

Õåðáåðò Êàóôìàí, ãîëîâà êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ç ìàðêåòèíãó «Øòàäòìàðêåòèíã Äîðíá³ðí» (ìóí³öè-
ïàëüíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ àãåíö³¿) ì³ñòà Äîðíá³ðí, ðîç-
ïîâ³â ïðî ìàðêåòèíã ³ áðåíäèíã ì³ñòà. 

Äåâ³ç ì³ñòà, ÿêèé îäíî÷àñíî º ãîëîâíîþ êîíöåïö³ºþ
éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ, çâó÷èòü òàê: «Äîðíá³ðí – ì³ñòî ç
ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ³ âèñîêîþ ÿê³ñòþ æèòòÿ». Ì³ñòî
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê åêîíîì³÷íèé, à íå òóðèñ-
òè÷íèé öåíòð, à òîìó éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä áàãàòüîõ ³íøèõ ì³ñò.

Ç îãëÿäó íà öå âèçíà÷åíî é íàïðÿìè ðîáîòè ÊÏ
«Øòàäòìàðêåòèíã Äîðíá³ðí»:
• Çàáåçïå÷èòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ì³ñòà, íàäàâøè ñòè-

ìóëè äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.
• Íå äîïîìàãàòè óêëàäàòè óãîäè, à ñòâîðèòè äîáð³

óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ â ì³ñò³.
×îòèðè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ ìóí³öèïàëüíî¿

ìàðêåòèíãîâî¿ àãåíö³¿:
1. Ïîøóê ïàðòíåð³â ó ì³ñò³ íà íàéâèùîìó ð³âí³ óï-

ðàâë³ííÿ.
2. Ïîñò³éíà ïðèñóòí³ñòü ó ì³ñöåâèõ ìåä³à äëÿ ñòâî-

ðåííÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ì³ñòà ñåðåä éîãî ìåø-
êàíö³â.

3. Ñàìîñò³éíå ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãåíö³¿ (ðîç-
ðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îôîðìëåííÿ ðåêëàìíèõ
ïëîù òà ³í.).

4. Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é (ïðÿìèé ìàðêå-
òèíã, ²íòåðíåò-ìàðêåòèíã) äëÿ ïðîìîóøåíà ì³ñòà.

Íàéêðàù³ ïàðòíåðè ÊÏ «Øòàäòìàðêåòèíã Äîðíá³ðí»:
• Ñï³ëêà ðîçâèòêó òóðèçìó Äîðíá³ðíà;
• Óñòàíîâà ç ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê ³ ÿðìàðîê ó ì³ñò³;
• Âåëèêèé òîðãîâåëüíèé öåíòð «Ìåñåïàðê»;
• Â³ää³ë çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ìóí³öèïàë³òåòó;
• Ñï³ëêà ï³äïðèºìö³â Äîðíá³ðíà «²íñàéò»;
• Ìóçå¿ òà ãàëåðå¿ ì³ñòà;
• ²íø³ äîñâ³ä÷åí³ ïàðòíåðè é åêñïåðòè.

Ïëàíè ðîáîòè ÊÏ îáîâ’ÿçêîâî óçãîäæóþòüñÿ ³ç ãîëî-
âîþ Â³ää³ëó çâ’ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ìóí³öèïàë³òåòó.

Ìàðêåòèíãîâà àãåíö³ÿ çàìîâèëà ðîçðîáêó ³íäèâ³äó-
àëüíîãî ñòèëþ Äîðíá³ðíà, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ïåðñîíàëü-
íå îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â, ïîäàðóíêîâî¿ ïðîäóêö³¿,
³íøèõ â³çóàëüíèõ ìàòåð³àë³â, äå ïðåäñòàâëåíèé ìóí³öè-
ïàë³òåò, à òàêîæ ðîçðîáêà äâîõ âåá-ñòîð³íîê ì³ñòà ç îñîá-
ëèâèì äèçàéíîì. Çàóâàæèìî, ùî òàêèé ºäèíîðàçîâèé
êîìïëåêñ ïîñëóã êîøòóâàâ ìàéæå 20 òèñ. ºâðî.

Òàêèì ÷èíîì, íàðàç³ Äîðíá³ðí ìàº äâ³ îô³ö³éí³ âåá-
ñòîð³íêè: íà îäí³é ³ç íèõ ðîçì³ùóºòüñÿ îô³ö³éíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, ð³øåííÿ,
ïîñòàíîâè, ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ íàñåëåííþ ÷å-
ðåç ²íòåðíåò, à íà äðóã³é – ³íôîðìàö³ÿ ïðî æèòòÿ ãðîìà-
äè, à òàêîæ òóðèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ.

ªâðîïåéñüêå ñàìîâðÿäóâàííÿ

Ç ó÷àñíèêàìè óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ çóñòð³âñÿ ïàí
Åðâ³í Ìîîð, â³öå-ïðåçèäåíò Îá’ºäíàííÿ ãðîìàä Ôåäå-
ðàëüíî¿ Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã, ïðåäñòàâíèê Àñîö³àö³¿ ì³ñ-
öåâèõ ãðîìàä Àâñòð³¿, áóðãîì³ñòð ì³ñòà Âîëüôóíä. Â³í
â³äçíà÷èâ, ùî ì³ñüê³ ãîëîâè Óêðà¿íè âïåðøå â³äâ³äóþòü
Àâñòð³þ ç îô³ö³éíèì â³çèòîì. Ïàí Ìîîð âèñëîâèâ îñîá-
ëèâó ïîäÿêó íåïåðåñ³÷í³é îñîáèñòîñò³ ïàíó Õàíñó Êîëåðó
òà ïðîôåñîðó Îëåãó Ñîñê³íó, äèðåêòîðó óí³êàëüíî¿ óñòà-
íîâè ²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, àíàëîã³â ÿêî¿
çà ôóíêö³ÿìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â Àâñòð³¿ íåìàº. Â³í ïî-
ãîäèâñÿ ç³ ñëîâàìè Î.Ñîñê³íà, ùî äî Àâñòð³¿ ïðè¿õàëè
íàéïðîãðåñèâí³ø³ ìåðè, ãîòîâ³ äî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî
äîñâ³äó.

ßê ïðåäñòàâíèê Àñîö³àö³¿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä Àâñòð³¿
ïàí Ìîîð çàçíà÷èâ, ùî äî ¿¿ ñêëàäó âõîäÿòü ôàêòè÷íî
âñ³ ãðîìàäè Àâñòð³¿ – 2250 ç 2357. Íàéêðóïí³ø³ ç íèõ äå-
ëåãóþòü ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â äî Êîì³òåòó Ðåã³îí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó. Êîì³òåò Ðåã³îí³â º îðãàíîì ñï³âðîá³ò-

Під час зустрічі з керівниками міської влади Дорнбірна

Ервін Моор
та

Олег Соскін
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íèöòâà, ÿêèé ìàº ïðàâî ïðèéìàòè ñï³ëüí³ äëÿ âñ³õ ì³ñò
ªÑ ð³øåííÿ ³ â³äñòîþâàòè ¿õ ³íòåðåñè.

Ïàí Ìîîð ñêàçàâ, ùî â áóäü-ÿê³é ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó
êîøòè çãîðè âíèç ñïóñêàþòüñÿ íàáàãàòî âàæ÷å, í³æ
ï³äí³ìàþòüñÿ çíèçó âãîðó. Ìàëèì ãðîìàäàì ñêëàäí³øå
îäåðæàòè äîñòóï äî â³äêðèòèõ ôîíä³â, ó òîìó ÷èñë³
ªâðîñîþçó, ïîð³âíÿíî ç âåëèêèìè. Ñàìå òîìó ãðîìàäè
îá’ºäíóþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äëÿ ñï³ëüíîãî â³äñòîþâàííÿ
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ òà âïðîâàäæåííÿ æèòòºâî âàæëè-
âèõ ïðîåêò³â. 

Ïàí Ìîîð ðîçïîâ³â, ùî íà ð³âí³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó ³ñíóþòü ìîæëèâîñò³ äëÿ âçàºìîä³¿ ç êðà¿íàìè Ñõ³äíî¿
ªâðîïè. ªÑ çàîõî÷óº ãðîìàäè ñï³âïðàöþâàòè ç³ ñâî¿ìè
ñõ³äíèìè ñóñ³äàìè, ó òîìó ÷èñë³ ç Óêðà¿íîþ.

Çàçíà÷èìî, ùî ì³ñòî Âîëüôóíä, òàê ñàìî, ÿê ³ ì³ñòî
Êîâåëü â Óêðà¿í³, ï³äïèñàëî «Óãîäó ìåð³â åíåðãîåôåê-
òèâíèõ ì³ñò», à îòæå, îáèäâà ì³ñòà ìîæóòü îäåðæóâàòè
ïðÿìó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ç ôîíä³â ªÑ íà ðåàë³çàö³þ
åíåðãîçáåðåæóâàëüíèõ ïðîåêò³â. 

ßê çàçíà÷èâ ïàí Ñåðã³é Êîøàðóê, Êîâåëüñüêèé ì³ñü-
êèé ãîëîâà, öÿ Óãîäà ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ «òðè ïî
äâàäöÿòü» äëÿ ì³ñò: íà 20% – çá³ëüøèòè âèêîðèñòàííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, íà 20% – çàîùàäèòè
ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, íà 20% – çìåíøèòè âèêèäè âóãëå-
öþ â àòìîñôåðó. Áþäæåò ö³º¿ ïðîãðàìè ªÑ äîð³âíþº 2,5
ìëðä. ºâðî. ²íø³ óêðà¿íñüê³ ì³ñòà âñå ùå ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèºäíàòèñÿ äî Óãîäè.

Ñèñòåìà øê³ëüíî¿ îñâ³òè òà
ïðîãðàìè àäàïòàö³¿ ³ìì³ãðàíò³â

Ìåðè óêðà¿íñüêèõ ì³ñò îçíàéîìèëèñÿ ³ç ñèñòåìîþ
øê³ëüíî¿ îñâ³òè Àâñòð³¿, îñíîâè ÿêî¿ áóëè çàêëàäåí³ â
1774 ð. ³ìïåðàòðèöåþ Ìàð³ºþ Òåðåç³ºþ. Äîêòîð Ðîëàíä
Àíäåðãàññåí ðîçïîâ³â, ùî â Àâñòð³¿ ³ñíóþòü äåðæàâí³ ñå-
ðåäí³ øêîëè òà óí³âåðñèòåòè, äå íàâ÷àííÿ º áåçêîøòîâ-
íèì. Âîäíî÷àñ, ïîðÿä ³ç íèìè â³ëüíî ïðàöþþòü ³ ðîçâè-
âàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïðèâàòí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.

Ö³êàâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè º
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ñïîðòèâíèõ, ìóçè÷íèõ, õóäîæí³õ
øê³ë. ¯õ ôóíêö³þ â ìóí³öèïàë³òåòàõ âèêîíóþòü ì³ñöåâ³
îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí – òàê çâàí³ ìóçè÷í³, ñïîðòèâí³,
òâîð÷³ ñîþçè, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü äîòàö³é ³ç
ì³ñüêîãî é îáëàñíîãî áþäæåò³â íà çàáåçïå÷åííÿ ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ïðîòå ôàõ³âö³ çàçâè÷àé íàâ÷à-
þòü òàì ä³òåé íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ. ²íøèìè äæåðåëà-

ìè ô³íàíñóâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áàòüê³âñüê³ âíåñêè é
ñïîíñîðñòâî. Ó êðà¿í³ òàêîæ ïîòóæíî ðîçâèíóòà ñèñòåìà
ìîëîä³æíèõ îðãàí³çàö³é.

Íàïðèêëàä, ó Äîðíá³ðí³ ä³þòü 23 øêîëè ð³çíîãî ð³âíÿ,
äå íàâ÷àºòüñÿ 4 òèñ. øêîëÿð³â. Ð³÷íèé àáîíåìåíò íà ïðî-
¿çä â óñ³õ àâòîáóñàõ çåìë³ Ôîðàðëüáåðã äëÿ ó÷íÿ êîøòóº
17–19 ºâðî íà ð³ê. Çàçíà÷èìî, ùî ÷èñòà çàðîá³òíà ïëàòíÿ
â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè (1–4 êëàñ) áåç äîñâ³äó ðîáîòè
ñòàíîâèòü 1,4 òèñ. ºâðî. Òàêà ïëàòíÿ ââàæàºòüñÿ â Äîðí-
á³ðí³ íåäîñòàòíüîþ äëÿ ñàìîñò³éíîãî óòðèìàííÿ ðîäèíè.
Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïðèéíÿòî íîâó ïðîãðàìó ùîäî ðîç-
âèòêó øê³ë íà 2009–2031 ðð. Â ¿¿ ðàìêàõ íà ï³äòðèìàííÿ
äîáðî¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè øê³ë Äîðíá³ðíó ìàº
ùîð³÷íî âèä³ëÿòèñÿ íå ìåíø ÿê 5 ìëí. ºâðî. 

Ó äîðíá³ðíñüêèõ ñåðåäí³õ øêîëàõ ïðîâ³äíîþ ³íîçåì-
íîþ ìîâîþ äëÿ âèâ÷åííÿ º àíãë³éñüêà. À â ãóìàí³òàðíèõ
ã³ìíàç³ÿõ ó÷í³ îáîâ’ÿçêîâî âèâ÷àþòü àíãë³éñüêó ìîâó òà
ëàòèíó.

Íèí³ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ âèêëèêè äëÿ ñèñòåìè ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè â ì³ñò³ Äîðíá³ðí:
• Çì³íà ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç ð³ñò ³ìì³ãðàö³¿.
• Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³òåé, äëÿ ÿêèõ í³ìåöüêà ìîâà

íå º ð³äíîþ (â Äîðíá³ðí³ òàêèõ 30%).
• Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â çà îñòàíí³ 10 ðîê³â íà 10%

(ïðîòÿãîì 2007–2030 ðð. ïðîãíîçóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ
íà 17%).

• Ìàñîâà âòðàòà îð³ºíòèð³â ³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ó ðîäè-
íàõ (íåãàòèâíèé âïëèâ ìàñ-ìåä³à, âèñîêèé ð³âåíü
ðîçëó÷åíü ó ì³ñò³ – 40% òîùî).
Äîêòîð Àíäåðãàññåí îêðåìî òîðêíóâñÿ ïðîáëåìè

³ìì³ãðàíò³â òà ¿õíüî¿ ³íòåãðàö³¿ â ãðîìàäó. Çåìëÿ Ôîðàð-
ëüáåðã çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Â³äíÿ çà ê³ëüê³ñòþ ³ì-
ì³ãðàíò³â (13% íàñåëåííÿ). Ó ñàìîìó Äîðíá³ðí³ ïðîæè-
âàþòü ëþäè 90 íàö³îíàëüíîñòåé, ³ç ÿêèõ çîêðåìà 10% –
òóðêè, 7% – âèõ³äö³ ³ç êðà¿í êîëèøíüî¿ Þãîñëàâ³¿.

Ó 2003 ð. Äîðíá³ðí ïåðøèì ñåðåä àâñòð³éñüêèõ ì³ñò
ðîçðîáèâ ñõåìó ³íòåãðàö³¿ ä³òåé ³ìì³ãðàíò³â ó ãðîìàäó. ¯¿
ïðèíöèïè:
• ²íòåãðàö³ÿ â ñóñï³ëüñòâî – öå çàâäàííÿ âñ³õ ð³âí³â óï-

ðàâë³ííÿ, à íå îäíîãî ï³äðîçä³ëó.
• ²ìì³ãðàíò í³÷îãî ó íàñ íå â³äí³ìàº, à íàâïàêè, ìîæå é

ïîâèíåí âíîñèòè ïîçèòèâíå â æèòòÿ ãðîìàäè é äåð-
æàâè.

• Ïîòð³áíî íå ò³ëüêè äîïîìàãàòè ³ìì³ãðàíòàì ³íòåãðó-
âàòèñÿ ó ãðîìàäó é âèâ÷èòè ìîâó, à é âèìàãàòè â³ä
íèõ ðåçóëüòàòó.
Ãîëîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà íàâ÷àíí³ ìîâ³ æ³íîê

ðàçîì ³ç ä³òüìè. Âàðò³ñòü êóðñó ³íòåãðàö³¿ ñòàíîâèòü 2,5
òèñ. ºâðî ³ òðèâàº â³í äâà ðîêè. ßêùî æ³íêà â³äâ³äàëà 300
ãîäèí êóðñó, òî äåðæàâà ¿é ïîâåðòàº 50% âàðòîñò³. Ïðî-
õîäæåííÿ êóðñó ³íòåãðàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ òèõ, õòî
áàæàº îòðèìàòè ãðîìàäÿíñòâî Àâñòð³¿. Íèí³ 50% ³ìì³-
ãðàíò³â ó Äîðíá³ðí³ ìàþòü àâñòð³éñüêå ãðîìàäÿíñòâî,
³íøà ïîëîâèíà ïîêè ùî íå ñòàâèòü òàêî¿ ìåòè.

Äîãëÿä çà ä³òüìè òà ðîäèííà ñï³âïðàöÿ

×ëåíè óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ ç ³íòåðåñîì îçíàéîìè-
ëèñÿ ³ç ñèñòåìîþ äîãëÿäó çà ä³òüìè òà ðîäèííî¿
ñï³âïðàö³, ùî ä³º â Äîðíá³ðí³. Ì³õàåëü Âàëüòåð ðîçïîâ³â,
ùî â éîãî ì³ñò³, ÿê ³ â Àâñòð³¿ çàãàëîì, ³ñíóº ø³ñòü ôîðì
äîãëÿäó çà ä³òüìè â³êîì â³ä 0 äî 14 ðîê³â. Äî ðå÷³, òðà-
äèö³éíèé äëÿ Óêðà¿íè äèòÿ÷èé ñàäîê º ëèøå îäí³ºþ ç
íèõ. Á³ëüø³ñòü ìàòåð³â ó Äîðíá³ðí³, ÷è¿ ä³òè ìîëîäø³ øå-
ñòè ðîê³â, ïðàöþº íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü. Îêð³ì òîãî,У муніципальному дитсадку Дорнбірна
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ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ï³ñëÿ íàðîäæåííÿ ìàòè îäåðæóº
äåðæàâíó äîïîìîãó íà äîãëÿä çà äèòèíîþ â ðîçì³ð³ 436
ºâðî íà ì³ñÿöü.

Ì³ñòî Äîðíá³ðí ðîçðîáèëî «Ïðîãðàìó ñ³ìåéíîãî
çâ’ÿçêó», ùî áàçóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ: 
• äðóæíÿ äî ñ³ì’¿ ³íôðàñòðóêòóðà;
• ñòèìóëþþ÷à ðîçâèòîê àòìîñôåðà â ðîäèí³;
• âèñîêèé ð³âåíü åíòóç³àçìó ñåðåä ìåøêàíö³â.

Ó ðàìêàõ çàçíà÷åíî¿ Ïðîãðàìè ñòâîðåíî: 
• ìóí³öèïàëüíèé öåíòð ïîñëóã äëÿ ðîäèíè (êîíñóëüòà-

òèâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèõîâàííÿ äèòèíè, äîïîìîãà â
îðãàí³çàö³¿ äîãëÿäó çà ä³òüìè, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàí-
íÿ ñ³ì’¿); 

• ðîáî÷ó ãðóïó ì³ñòà ç ïèòàíü ðîäèíè (çáèðàºòüñÿ ùî-
òèæíÿ); 

• êîíñóëüòàö³éíó ïëàòôîðìó ç ïèòàíü ðîäèíè (çàëó-
÷åííÿ ïðîô³ëüíèõ åêñïåðò³â); 

• êîíöåïò ³ãðîâèõ ìàéäàí÷èê³â (ðîçðîáëåí³ ñòàíäàðòè
é ïðèñòðî¿, çä³éñíþþòüñÿ ïåðåâ³ðêà áåçïåêè é òåõî-
ãëÿä ùîòèæíÿ); 

• ïîðÿäîê êîíñóëüòàö³é ç ðîäèíàìè ùîäî åìîö³éíîãî
ñïðèéíÿòòÿ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì ð³çíèõ áóä³âåëü ðî-
äèííîãî êîðèñòóâàííÿ (÷è íå âèêëèêàþòü âîíè ïî-
÷óòò³â ïðèãí³÷åííÿ àáî àãðåñ³¿); 

• ñòàðòîâèé ïàêåò äîãëÿäó çà íåìîâëÿì ïðè íàðîä-
æåíí³; 

• ëèñò äî áàòüê³â äâîð³÷íî¿ äèòèíè (³íôîðìàö³ÿ ïðî
äîãëÿä ³ äîïîìîãó); 

• ïîäàðóíêîâèé ñåðòèô³êàò äëÿ ïåðøîêëàñíèêà; 
• ïàñïîðò ðîäèíè (êàðòêà çíèæîê äëÿ ðîäèíè ç ìàëîþ

äèòèíîþ); 
• öåíòð ìàòåð³ òà äèòèíè (äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ìîëîäèõ

ìàòåð³â); 
• ñèñòåìó îïèòóâàííÿ 9-ð³÷íèõ ä³òåé (ùî ¿ì ïîäî-

áàºòüñÿ â ì³ñò³, à ùî ³ ÿêèì ÷èíîì õîò³ëîñü áè âäîñ-
êîíàëèòè); 

• ñï³ëüí³ ãóðòêè «Ì³ñöå çóñòð³÷³ – äèòÿ÷èé ñàäîê» äëÿ
áàòüê³â òà ä³òåé ó äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ; 

• ïðîãðàìó «Ðîäèííå ë³òî ó Äîðíá³ðí³» (çàõîäè ðîäèí-
íîãî â³äïî÷èíêó â ì³ñò³, çîêðåìà åêñêóðñ³¿, ³ãðîâ³
ìàéäàí÷èêè â³äêðèòîãî àáî çàêðèòîãî òèïó íà ÷àñ
êàí³êóë).

Ó òðåò³é äåíü â³çèòó óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ â³äâ³äàëà
àâñòð³éñüêå ì³ñòî Ðàíêâàéëü (ïðîæèâàº 12 òèñ. ëþäåé). ¯¿
ïðèâ³òíî ïðèéìàâ áóðãîì³ñòð ïàí Ìàðò³í Ñóììåð. Â³í

ðîçïîâ³â, ùî Ðàíêâàéëü, ÿêèé êîëèñü áóâ ì³ñòîì ôðóê-
òîâèõ ñàä³â, íèí³ ñòàâ ³ùå é ñåðéîçíèì ïðîìèñëîâèì
öåíòðîì, çíà÷íî ï³äâèùèâøè ð³âåíü æèòòÿ ñâîº¿ ãðî-
ìàäè. ßê ³ ì³ñüêèé ãîëîâà Ìîãèë³â-Ïîä³ëüñüêîãî Ìè-
õàéëî Ñàâîëþê, áóðãîì³ñòð Ìàðò³í Ñóììåð çàéìàºòüñÿ
áäæ³ëüíèöòâîì. Âñüîãî ó Ðàíêâàéë³ º 19 áäæîëÿð³â, ðîç-
òàøîâàíî 150 âóëèê³â.

Ó Ðàíêâàéë³ ì³ñüê³ ãîëîâè îçíàéîìèëèñÿ ³ç ðîáîòîþ
ïðèì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, ñèñòåìîþ ðîçñåëåííÿ ³ çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ íà ð³âí³ ãðîìàäè, ìåòîäàìè áóä³âíèöòâà
ñîö³àëüíîãî æèòëà íà áàç³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é; â³äâ³äàëè ñîö³àëüíå ïîìåøêàííÿ é ïðî¿õàëèñÿ â
àâòîáóñ³ ì³æì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ. Â ðàìêàõ êóëüòóðíî¿
ïðîãðàìè óêðà¿íö³ â³äâ³äàëè êîñòåë Ä³âè Ìàð³¿, á³ëüøå
ïîä³áíèé äî ñåðåäíüîâ³÷íîãî çàìêó íà âåðõ³â’¿ ñêåë³, äå
çáåð³ãàþòüñÿ ìîù³ Ñâÿòîãî Áåíåäèêòà.

Çàâäàííÿ àñîö³àö³é 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Àâñòð³¿

×ëåíè óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ çóñòð³ëèñÿ ç îäíèì ³ç
áåçïîñåðåäí³õ îðãàí³çàòîð³â â³çèòó ïàíîì Àëåêñàíäðîì
Ëåç³ãàíãîì, çàñòóïíèêîì ãîëîâè ç ì³æíàðîäíèõ â³äíî-
ñèí Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿ (ÀÌÀ). Â³í ðîçïîâ³â, ùî â
êðà¿í³ ä³þòü äâ³ àñîö³àö³¿ ñóá’ºêò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ – Àñîö³àö³ÿ ì³ñò Àâñòð³¿ òà Àñîö³àö³ÿ ì³ñöåâèõ ãðî-
ìàä Àâñòð³¿. Îáèäâ³ Àñîö³àö³¿ ïðåäñòàâëÿþòü Àâñòð³þ â
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³.

Äî ñêëàäó ÀÌÀ âõîäÿòü 238 ñåðåäí³õ ³ 13 âåëèêèõ
ì³ñò Àâñòð³¿, âêëþ÷íî ³ç Â³äíåì. Çàãàëîì ó ðàìêàõ ö³º¿
Àñîö³àö³¿ îá’ºäíàíî 55% íàñåëåííÿ êðà¿íè. 

×ëåíàìè Àñîö³àö³¿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä Àâñòð³¿ º 2250
ãðîìàä, ùî ñòàíîâèòü 75% íàñåëåííÿ êðà¿íè, ïðîòå äî ¿¿
ñêëàäó íå âõîäÿòü íàéá³ëüø³ ì³ñòà Àâñòð³¿. Óñ³ âåëèê³
ì³ñòà Ôåäåðàëüíî¿ Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã – Áðåãåíñ,
Ôåëüäê³ðõ, Äîðíá³ðí – ìàþòü ïîäâ³éíå ÷ëåíñòâî. 

Ñåðåä ôîðì ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ï³äòðèìêè â ðàìêàõ
Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿ îñîáëèâà ðîëü íàëåæèòü ùîð³÷-
íîìó ç’¿çäó ì³ñò – ÷ëåí³â ÀÌÀ. Ï³ä ÷àñ öüîãî çàñ³äàííÿ
â³äáóâàºòüñÿ îáì³í äîñâ³äîì ì³æ ãðîìàäàìè ð³çíèõ
çåìåëü, ïðåçåíòàö³ÿ íîâèõ ïðîåêò³â. Áóðãîì³ñòðè á³ëü-
øèõ ì³ñò ïðåäñòàâëÿþòü ìåíø³ íàâêîëèøí³ ãðîìàäè, òà-
êèì ÷èíîì ïîãëèáëþþ÷è âçàºìíå ïîðîçóì³ííÿ ³ êîîïå-
ðàö³þ.

Âàæëèâèìè çàâäàííÿìè Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿, çà
ñëîâàìè ïàíà À. Ëåç³ãàíãà, º òàêîæ ïðåäñòàâëåííÿ ³íòå-
ðåñ³â ì³ñò íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òà ëîá³þâàííÿ çàêîíî-
äàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ãðîìàä íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ì³ñüêèé ³ ì³æì³ñüêèé òðàíñïîðò ìóí³öèïàë³òåò³â

Óêðà¿íñüê³ ì³ñüê³ ãîëîâè ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïîñï³ëêó-
âàòèñÿ ç ïàíîì Éîçåôîì Ìàò³ñîì, ãîëîâîþ Îá’ºäíàííÿ
ãðîìàä ç ïèòàíü ãðîìàäñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîð-
òó, ÿêèé óæå 29 ðîê³â ïðàöþº áóðãîì³ñòðîì ì³ñòà Öâ³øåí-
âàññåð. Òåìîþ çóñòð³÷³ áóëè òðàíñïîðòí³ ïðîáëåìè. 

Ïàí É. Ìàò³ñ ðîçïîâ³â, ÿê â³äáóâàëàñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
åêòó ç íàëàãîäæåííÿ ÿê³ñíîãî òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ
ì³æ ð³çíèìè ãðîìàäàìè Ôîðàðëüáåðãà. Â³äíîñíî ìàëà
â³äñòàíü ì³æ ìóí³öèïàë³òåòàìè ó Ôîðàëüáåðç³ äîçâîëÿº
ëåãøå îðãàí³çóâàòè ñï³âïðàöþ, í³æ â óêðà¿íñüêèõ îáëàñ-
òÿõ, ÿê³ çàéìàþòü âåëèê³ òåðèòîð³¿. Â³í â³äçíà÷èâ, ùî ñå-
ðåä óñ³õ çåìåëü Àâñòð³¿ Ôîðàðëüáåðã ìàº íàéâèùèé
ñòóï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿, à öå íå ò³ëüêè áàãàòî ïðàâ, à é
á³ëüøå ðîáîòè.Панорама міста Ранквайль
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Ùîäî îðãàí³çàö³¿ ì³æì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ Çåìë³ ïàí
Ìàò³ñ ðîçïîâ³â, ùî ïðèâàòí³ ïåðåâ³çíèêè, ÿê³ îáñëóãîâó-
þòü ð³çí³ çà ïàñàæèðîïîòîêîì ìàðøðóòè, ì³íÿþòüñÿ
êîæíîãî äíÿ äëÿ âèð³âíþâàííÿ ¿õ ùîì³ñÿ÷íèõ ïðèáóòê³â
â³ä ïåðåâåçåíü. Ñêëàäàííÿ ãðàô³êó ðîáîòè àâòîáóñ³â ³
ðîçðîáêó ìàðøðóò³â çä³éñíþº Îá’ºäíàííÿ ãðîìàä ç ïè-
òàíü ãðîìàäñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó. 

Õî÷à çàë³çíè÷íå ñïîëó÷åííÿ â Àâñòð³¿ ðåãóëþºòüñÿ íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, Ðàäà Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã îäåðæàëà
âèíÿòêîâå ïðàâî ñàìîñò³éíî ðåãóëþâàòè çàë³çíè÷í³ ïå-
ðåâåçåííÿ âñåðåäèí³ Çåìë³ òà ç ïðèêîðäîííèìè òåðè-
òîð³ÿìè Øâåéöàð³¿, Í³ìå÷÷èíè é Ë³õòåíøòåéíó, ùî ç íè-
ìè ìåæóº Ôîðàðëüáåðã.

Ñóìà ð³÷íîãî ïðî¿çíîãî íà òåðèòîð³¿ âñ³º¿ Çåìë³ àâòî-
áóñîì àáî çàë³çíèöåþ ñêëàäàº 574 ºâðî.

Ðîçñåëåííÿ ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ ãðîìàä

Äîêòîð Â³ëüôð³ä Áåð÷, êåð³âíèê ñëóæáè ïëàíóâàííÿ
ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ Óðÿäó Ôåäå-
ðàëüíî¿ Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã, ðîçïîâ³â, ùî äëÿ ïî÷àòêó
íîâîãî áóä³âíèöòâà, äàðóâàííÿ, ïðîäàæó àáî ïîä³ëó
áóäü-ÿêî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â Àâñòð³¿ ïîòð³áåí äîçâ³ë íà
öå ì³ñöåâî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. ²íîçåìöþ, ÿêèé íå
º ãðîìàäÿíèíîì ªÑ, óêðàé âàæêî êóïèòè çåìëþ ï³ä
áóä³âíèöòâî. Çåìë³, ùî íàëåæàòü ãðîìàä³ àáî îáëàñò³,
çàçâè÷àé íå ïðîäàþòüñÿ, à ò³ëüêè íàäàþòüñÿ â îðåíäó.

Äëÿ ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ ïèòàíü ðîçì³ùåííÿ âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, óíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â ð³çí³
ãðîìàäè íàëàãîäæóþòü ðîáîòó ñï³ëüíî¿ ãåî³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Ó ðåã³îíàëüíîìó ïëàíóâàíí³ òåðè-
òîð³é âðàõîâóþòüñÿ òàê³ àñïåêòè, ÿê ðîçì³ùåííÿ áó-
äèíê³â, ïðîìèñëîâèõ çîí, òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ðåêðåàö³éíèõ çîí â³äíîñíî íîâèõ îá’ºêò³â.

Íà çàâåðøåííÿ äîêòîð Â. Áåð÷ çàçíà÷èâ, ùî Ðåéíñü-
êà äîëèíà ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê ðåã³îí, ÿêèé ïîñò³éíî
â÷èòüñÿ íîâîìó.

Ñîö³àëüíå æèòëî

Äîêòîð Õàíñ-Ïåòåð Ëîðåíö, êåðóþ÷èé ñïðàâàìè íå-
êîìåðö³éíîãî êîìóíàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà «Âîãåâîñ³»
Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã, ðîçïîâ³â óêðà¿íñüêèì ì³ñüêèì ãîëî-
âàì ïðî áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî æèòëà íà áàç³ åíåðãîç-
áåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Òàêå áóä³âíèöòâî êîðåëþºòüñÿ ³ç
âàæëèâèì ïðèíöèïîì æèòòÿ â ðåã³îí³: «Çäîáóâàé ñò³ëüêè
âëàñíîñò³, ñê³ëüêè ìîæëèâî, ³ îðåíäóé ñò³ëüêè, ñê³ëüêè
íåîáõ³äíî».

Â Àâñòð³¿ ä³º 196 êîìïàí³é ³ç áóä³âíèöòâà ñîö³àëüíîãî
æèòëà. «Âîãåâîñ³» º íàéá³ëüøîþ ³ç ÷îòèðüîõ, ÿê³ ä³þòü ó
Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã. 

Ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ÊÏ «Âîãåâîñ³»:
• áóä³âíèöòâî íîâèõ áóäèíê³â;
• ï³äòðèìêà åêñïëóàòàö³¿ îðåíäîâàíîãî æèòëà;
• ðåêîíñòðóêö³ÿ ïîáóäîâàíèõ ðàí³øå (ïåðåâàæíî ó

1970-õ ðð.) áóäèíê³â ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé
åêîíîì³¿ åíåðã³¿.
Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ ïðîåêò³â:

• áåçâ³äñîòêîâ³ ïîçè÷êè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ (ñòðî-
êîì äî 60 ðîê³â);

• âëàñíèé êàï³òàë (ïðèáóòîê â³ä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ðå³í-
âåñòóºòüñÿ);

• âíåñêè ìàéáóòí³õ âèíàéìà÷³â ïîìåøêàíü;
• êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

ßê êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî «Âîãåâîñ³» çîáîâ’ÿçàíå
áóäóâàòè æèòëî òàì, äå âèçíà÷èëà ãðîìàäà, áî ³íàêøå
âòðàòèòü ñâîþ ë³öåíç³þ. Êàï³òàë ô³ðìè ïðèâ’ÿçàíèé äî ¿¿
ö³ëåé. Âîíà êåðóºòüñÿ ïðèíöèïîì ïîêðèòòÿ âèäàòê³â:
îðåíäà æèòëà íå ïîâèííà áóòè ìåíøîþ ñîá³âàðòîñò³, àëå
íå ìîæå é ñóòòºâî ïåðåâèùóâàòè ¿¿. Ïîð³âíÿíî ç ïðèâàò-
íèìè çàáóäîâíèêàìè, ÿê³ ïëàíóþòü çäàòè æèòëî â îðåí-
äó, ó êîìïàí³é òèïó «Âîãåâîñ³» º ëèøå îäíà ïåðåâàãà: âî-
íè çâ³ëüíåí³ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³¿ (à â³í
ñêëàäàº 25%). Íîðìè ïðèáóòêó êîìïàí³¿: äî 3,25% ó

Біля фотогалереї мерів міста Ранквайль.
О. Соскін (ліворуч), А. Лезіганг та Х. Колер

У залі засідань муніципалітету Ранквайль Соціальне житло з сонячними батареями 
в місті Ранквайль
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ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ìàéíîì; äî 12% ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà
æèòëà. Íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº óíèêíó-
òè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ³ çìåíøèòè îáñÿãè áåçâ³äñîòêî-
âèõ ðåã³îíàëüíèõ ïîçè÷îê.

Æèòëî ñåðåä ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ðîçïîä³ëÿº ãðîìàäà.
ßêùî ëþäèíà âæå ìàº âëàñí³ñòü, âîíà íå ìîæå ïðåòåí-
äóâàòè íà ñîö³àëüíå æèòëî. Òàê³ êâàðòèðè íå ïðîäàþòü-
ñÿ, à ëèøå íàäàþòüñÿ â îðåíäó çã³äíî ç óãîäîþ íà 3–10
ðîê³â. 

ÊÏ «Âîãåâîñ³» ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñïîâ³äóº ïðèíöèï
âèñîêî¿ ÿêîñò³ òà íèçüêèõ âèòðàò. Â³ä 2007 ð. êîìïàí³ÿ
áóäóº îá’ºêòè çà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èìè òåõíîëîã³ÿìè. Â
ðåçóëüòàò³ áóäèíîê ñïîæèâàº íå á³ëüøå 15 ê³ëîâàò/ãî-
äèí åíåðã³¿ çà ð³ê íà 1 êâ. ìåòð ïëîù³.

Ó ÷åòâåðòèé äåíü â³çèòó óêðà¿íñüê³ ì³ñüê³ ãîëîâè
â³äâ³äàëè îäèí ³ç äâîõ íàéïðåñòèæí³øèõ àëüï³éñüêèõ
ã³ðñüêîëèæíèõ êóðîðò³â Àâñòð³¿ – ì³ñòî Ëåõ (ïðîæèâàº
1,5 òèñ. ëþäåé, ïëîùà – 90 êì2). Âîíî ðîçòàøîâàíå â ãî-
ðàõ íà âèñîò³ ìàéæå 2000 ìåòð³â íàä ð³âíåì ìîðÿ. Õî÷
çèìîâèé ëèæíèé ñåçîí çàâåðøèâñÿ â ïåðø³é ïîëîâèí³
êâ³òíÿ, ã³ðñüêîëèæí³ òðàñè âñå ùå ïîêðèâàâ øàð ÷è íå
îñòàííüîãî ö³º¿ âåñíè ñâ³æîãî àëüï³éñüêîãî ñí³ãó. Ì³ñòî
áóëî ñïîê³éíèì ³ ïðèâ³òíèì, â³äïî÷èâàþ÷è â³ä íàïëèâó
òóðèñò³â äî ñåðåäèíè ÷åðâíÿ – îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó
ë³òíüîãî òóðèñòè÷íîãî ñåçîíó. 

Îáîâ’ÿçêîâà ïðîãðàìà öüîãî äíÿ ïåðåäáà÷àëà
â³äâ³äàííÿ çàâîäó ç ïåðåðîáêè á³îìàñè, âèâ÷åííÿ òåì
åêîíîì³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíó òà çá³ëüøåííÿ òóðè-
ñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ì³ñòà.

Ëåõ: ìàëà ãðîìàäà ÿê âåëèêèé òóðèñòè÷íèé öåíòð

Ãîñòåé ³ç Óêðà¿íè îñîáèñòî ñóïðîâîäæóâàâ áóð-
ãîì³ñòð Ëåõà ïàí Ëþäâ³ã Ìóêñåëü. Â³í ðîçïîâ³â, ùî ïðî-
òÿãîì ðîêó Ëåõ â³äâ³äóº 1 ìëí. 100 òèñ. òóðèñò³â ³ ùå 1 ìëí.
ëþäåé ïðè¿çäèòü äî Ëåõà, íå çóïèíÿþ÷èñü íà íî÷³âëþ.
Ê³ëüê³ñòü íî÷³âåëü çà ð³ê ñêëàäàº 8 ìëí. Ó ì³ñò³ ðîçòàøî-
âàíî 70 òèñ. ë³æêî-ì³ñöü, ç íèõ 40 òèñ. – ó ãîòåëÿõ, 30
òèñ. – êâàðòèðè àáî ê³ìíàòè ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. 80%
òóðèñò³â â³äâ³äóº Ëåõ ñàìå âçèìêó, òîìó ì³ñòî ïëàíóº äè-
âåðñèô³êóâàòè ñâî¿ òóðèñòè÷í³ ïðîïîçèö³¿ òà ïîáóäóâàòè
àêâàïàðê, ùîá ïðèâàáèòè á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ëþäåé ó òåï-
ëèé ñåçîí. Á³ëüø³ñòü ãîòåë³â ó ì³ñò³ – ï’ÿòè- é ÷îòè-
ðèç³ðêîâ³, òðèç³ðêîâèõ ³ íèæ÷å íàë³÷óºòüñÿ ìåíø ÿê 20%.
Çàçíà÷èìî, ùî òóðèñòè â Ëåõó ïåðåâàæíî í³ìåöüêî-
ìîâí³, ç íèõ 60% ñêëàäàþòü âëàñíå í³ìö³, 20% –
àâñòð³éö³, 15% – øâåéöàðö³, 2% – ðîñ³ÿíè.

Ïàí áóðãîì³ñòð ï³äêðåñëèâ, ùî åêîëîã³ÿ â òóðèçì³ –
íåîäì³ííà ñêëàäîâà éîãî óñï³õó. Òîìó ãðîìàäà ï³äòðè-
ìóº âèñîê³ ñòàíäàðòè ÷èñòîòè ïîâ³òðÿ é ïèòíî¿ âîäè.

Àëüòåðíàòèâí³ ôîðìè òåïëîïîñòà÷àííÿ

Áóðãîì³ñòð ì³ñòà Ëåõ ïàí Ëþäâ³ã Ìóêñåëü, îêð³ì âè-
êîíàííÿ ñâî¿õ îñíîâíèõ ôóíêö³é, íà ãðîìàäñüêèõ çàñà-
äàõ â³äïîâ³äàº çà ä³ÿëüí³ñòü òðüîõ ì³ñüêèõ îïàëþâàëü-
íèõ çàâîä³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà á³îìàñ³. Â³í îñîáèñòî
ïîêàçàâ ö³ îá’ºêòè óêðà¿íñüêèì ì³ñüêèì ãîëîâàì òà ðîç-
ïîâ³â ïðî ïðèíöèïè ¿õ ðîáîòè. 

Ç 1999 ð. â ì³ñò³ ïðàöþº ï³äïðèºìñòâî «Á³îìàñà –
áëèçüêå òåïëîïîñòà÷àííÿ». Ï³ä ÷àñ éîãî ñòâîðåííÿ
ñâ³òîâ³ ö³íè íà íàôòó áóëè çíà÷íî íèæ÷èìè çà ñüî-
ãîäí³øí³ é ñòàíîâèëè $12 çà áàðåëü. À ö³íà íà ãàç, ÿê
â³äîìî, áåçïîñåðäíüî çàëåæèòü â³ä ö³íè íà íàôòó. Òà-

êèì ÷èíîì ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî àëüòåðíàòèâíå òåïëîïîñòà-
÷àííÿ äëÿ Ëåõà º ùå á³ëüø âèã³äíèì, í³æ ïðîãíîçóâàëî-
ñÿ. Â ðàìêàõ ïðîåêòó áóëî ïðîêëàäåíî 15 êì ïîïåðåäíüî
³çîëüîâàíèõ òðóáîïðîâîä³â ãàðÿ÷î¿ âîäè, îñíàùåíèõ
ñèãíàë³çàö³ºþ. Òåïëîâòðàòè òóò ñêëàäàþòü ëèøå 3–4%
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Óêðà¿í³ òåïëîâòðàòè ñÿãàþòü 30%).

Çàâîä, ÿêèé â³äâ³äàëà óêðà¿íñüêà ãðóïà, ðîçðàõîâà-
íèé íà äâà êîòëè, îäèí ³ç ÿêèõ ïðàöþº íà ùåï³ (10 ìãÂò
íà ð³ê), à äðóãèé – íà ìàçóò³ (18–19 ìãÂò íà ð³ê). Çàâîä
ìàº ñâ³é ï³äçåìíèé ñêëàä äëÿ á³îìàñè (ùåïà) îá’ºìîì 5
òèñ. ì3. Ïðîåêò çä³éñíèëè ñï³ëüíî êîíöåðí ã³äðîåëåêòðî-
ñòàíö³é «²ëüâåðêå» òà ãðîìàäà ì³ñòà Ëåõ. ²íâåñòèö³ÿ â
áóä³âíèöòâî çàâîäó ñêëàëà 12 ìëí. ºâðî (ïî 1/3 êîøò³â
â³ä ãðîìàäè, äåðæàâè é ìàéáóòí³õ ñïîæèâà÷³â). Äâà çà-
âîäè äîçâîëÿþòü Ëåõó åêîíîìèòè ùîð³÷íî ïîíàä 6 ìëí.
ë³òð³â ìàçóòó. Íèí³ 223 áóäèíêè â ì³ñò³ (ÿê ãîòåë³, òàê ³
ïðèâàòíèé ñåêòîð) îäåðæóþòü òåïëî â³ä çàâîäó, à â 1999
ð. ¿õ áóëî ëèøå 70. Ö³íà çà 1 êÂò åíåðã³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â
ñòàíîâèòü 68 ºâðîöåíò³â (áëèçüêî 7 ãðèâåíü). 

Çàâîäè íà á³îìàñ³ â Ëåõó íå âèðîáëÿþòü åëåêòðè÷íó
åíåðã³þ, à ëèøå òåïëîâó. Îäíàê â³äîìî, ùî â ðàç³ ïîòðå-
áè òåïëîâà åíåðã³ÿ ìîæå áóòè ëåãêî òðàíñôîðìîâàíà â
åëåêòðè÷íó, ùî ïîòðåáóâàòèìå íåçíà÷íèõ âèòðàò. Çàçíà-
÷èìî, ùî îïàëþâàííÿ íà á³îìàñ³ ïî÷èíàº çàïðîâàäæó-
âàòè é ðÿä óêðà¿íñüêèõ ì³ñò. Çîêðåìà, ÷îòèðè êîòåëüí³
íà á³îìàòåð³àë³ âæå ïðàöþþòü ó ì³ñò³ Êîâåë³, äâ³ – ó ì³ñò³
Äóáíî.

Члени української делегації у місті Лех

На пункті керування 
заводу з переробки біомаси в муніципалітеті Лех
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Ï³äòðèìêà òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó

Ïàí Ãàðàëüä Ìîîñáðóããåð, êåð³âíèê â³ää³ëó åêîíî-
ì³êè Ôåäåðàëüíî¿ Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã, ðîçïîâ³â ÷ëåíàì
óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ ïðî îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî
ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òà ïðîãðàìó ùîäî ñòèìóëþ-
âàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó Çåìë³ ïåðåäáà÷àº
ï³äòðèìêó òóðèçìó â ãîðàõ ³ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â
Ðåéíñüê³é äîëèí³.

Íà òóðèçì ïðèïàäàº 14% ÂÂÏ Çåìë³ Ôîðàðëüáåðã.
Ñüîãîäí³ òóò â³äïî÷èâàº 80% í³ìåöüêîìîâíèõ òóðèñò³â,
56% ç ÿêèõ – í³ìö³. Âîäíî÷àñ ðåã³îí íàìàãàºòüñÿ óð³çíî-
ìàí³òíèòè íàö³îíàëüíèé ñêëàä â³äïî÷èâàëüíèê³â, ùîá
çìåíøèòè çàëåæí³ñòü â³ä í³ìåöüêîãî ñóñ³äà, à òàêîæ çá³-
ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ïðîïîçèö³é ë³òíüîãî òà çèìîâîãî â³äïî-
÷èíêó äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òóðèñò³â.

Çåìëÿ ðîáèòü ìàðêåòèíã ðåã³îíó Ôîðàðëüáåðã ÿê îä-
íîãî ö³ëîãî, ³ ñàìå â³í, à íå îêðåì³ ãðîìàäè, º ãîëîâíèì
òóðèñòè÷íèì áðåíäîì íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ö³êàâî,
ùî, çã³äíî ç äîìîâëåíîñòÿìè, äî íüîãî â³äíîñÿòü òàêîæ
äåÿê³ ãðîìàäè ñóñ³äí³õ ðåã³îí³â. Ó ö³ëîìó ï³ä áðåíäîì
«Ôîðàðëüáåðã» ñüîãîäí³ ðîçóì³þòü ø³ñòü ã³ðñüêîëèæíèõ
ðàéîí³â Àâñòð³¿. Çà ñëîâàìè ïàíà Ìîîñáðóããåðà, ïðàêòè-
êà äîâåëà íååôåêòèâí³ñòü îäèíè÷íîãî ì³æíàðîäíîãî
áðåíäèíãó. Ñïðàâæíº çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ îêðåìèõ ì³ñò ìîæíà íàéêðàùå äîñÿãòè ñàìå ÷åðåç

ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàä ó ö³é ñôåð³. ¯õ ä³¿ êîîðäèíóº
Òóðèñòè÷íà àñîö³àö³ÿ Ôîðàðëüáåðãà. 

Çà ñòàòèñòèêîþ, â íèí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ
âêëàäåííÿ êîøò³â ó òóðèçì äàº á³ëüøèé ïðèð³ñò ðîáî÷èõ
ì³ñò ³ äîâãîñòðîêîâó ñòàá³ëüí³ñòü íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ÿêà äîñèòü ëåãêî ïåðåì³ùóº ñâî¿ çàâîäè â
ðåã³îíè ç äåøåâøîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ òà ðåñóðñàìè. Òó-
ðèçì º ñòðàòåã³÷íîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè Ôîðàðëüáåðãà,
ñêàçàâ ïàí Ìîîñáðóããåð, ñàìå òîìó íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â óïðîâàäæóºòüñÿ
Ïðîãðàìà ïîñèëåíîãî ñïðèÿííÿ òóðèñòè÷íîìó ðîçâèò-
êîâ³, ñïðÿìîâàíà íà ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, çàîõî-
÷åííÿ áóä³âíèöòâà ãîòåë³â, â³äêðèòòÿ íîâèõ ïðèâàòíèõ
ìàãàçèí³â ³ êàôå.

Ï³äñóìêè íàâ÷àëüíîãî â³çèòó

Ï³ä ÷àñ çàêëþ÷íî¿ çóñòð³÷³ çà ó÷àñòþ ÷ëåí³â óê-
ðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿, ïàíà Õàíñà Êîëëåðà òà Àëåêñàíäðà
Ëåç³ãàíãà – ïðåäñòàâíèê³â Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿, áóëî
ï³äáèòî ï³äñóìêè â³çèòó. Êîæåí ç éîãî ó÷àñíèê³â âèñëî-
âèâ ñâîº áà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíîãî ïðîåê-
òó, à òàêîæ âäÿ÷í³ñòü ïðîôåñîðó Îëåãó Ñîñê³íó, äèðåêòî-
ðó ²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ³äåéíîìó
íàòõíåííèêó é îðãàí³çàòîðó ïðîåêòó ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðî-
íè, òà Ïîñëó Àâñòð³¿ â Óêðà¿í³, ï³ä áåçïîñåðåäí³ì ïàòðî-
íàòîì ÿêîãî â³äáóâàëàñÿ ï³äãîòîâêà â³çèòó. Îñîáëèâî
ï³äêðåñëþâàëàñÿ ðîëü Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿, ÿêà çðîáè-
ëà ïðàêòè÷íî ìîæëèâîþ ðåàë³çàö³þ íàâ÷àëüíîãî â³çèòó
äî Àâñòð³¿ óêðà¿íñüêèõ ì³ñüêèõ ãîë³â.

Ó÷àñíèêè ïðîåêòó íàì³òèëè êîíêðåòí³ íàïðÿìè òà
ñôåðè éîãî ïðîäîâæåííÿ ÿê ó ñôåð³ âäîñêîíàëåííÿ
ñòðóêòóð ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ é ïðèâå-
äåííÿ éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â,
òàê ³ â êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ñåðåä ÿêèõ: áóä³âíèöòâî åíåðãîîùàäíîãî æèò-
ëà, çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ñîíÿ÷íî¿
åíåðã³¿ òà á³îìàñè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîìóíàëüíî-
ãî òðàíñïîðòó, òóðèçì, äîãëÿä çà ä³òüìè äîøê³ëüíîãî â³-
êó, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ äëÿ Óêðà¿íè òèï³â íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â. 

Ïëàíóºòüñÿ çà ó÷àñòþ Àñîö³àö³¿ ì³ñò Àâñòð³¿ òà ïóëó
àâñòð³éñüêèõ åêñïåðò³â ç ïèòàíü ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ
ðîçðîáèòè ï³ëîòí³ ïðîåêòè äëÿ ïóë³â óêðà¿íñüêèõ ì³ñò çà
ö³êàâèìè äëÿ íèõ íàïðÿìàìè. 

Îðãàí³çàòîðè ï³äêðåñëèëè âàæëèâ³ñòü íå ëèøå
çîâí³øíüîãî ìàðêåòèíãó ì³ñòà ³ éîãî ïðèñóò-
íîñò³ â ìåä³à, à é âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó
ñåðåä ìåøêàíö³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, ïîò-
ðåáó àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ó÷àñò³ â ùîäåííîìó æèòò³
ì³ñòà. 

Ó ö³ëîìó âñ³ ÷ëåíè óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿
çâåðíóëè óâàãó íà âèñîêèé ð³âåíü àâòîðèòåòó
àâñòð³éñüêèõ áóðãîì³ñòð³â (à óêðà¿íñüê³ ìåðè
ïîñï³ëêóâàëèñÿ ³ç ø³ñòüìà ç íèõ), åôåêòèâí³ñòü
³ ÷³òê³ñòü ¿õ ðîáîòè, à òàêîæ çíà÷íèé ñòóï³íü
êîíñîë³äàö³¿ ãðîìàä é ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè.
Àâñòð³éñüê³ ì³ñòà âèêîðèñòîâóþòü ñâîþ àâòî-
íîì³þ äëÿ ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà íåïåðåðâíîãî
ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñâî¿õ ìåøêàíö³â.

Íàä³ÿ Ìàòâ³é÷óê, 
êåð³âíèê â³ää³ëó ìàðêåòèíãó

²íñòèòóòó òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà

Місто Лех у серці Альп

Українська делегація у Відні


