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POJIb KOHBEPTEHIIIT TA PECTPYKTYPU3ALII IIJITPUEMCTB ¥ ITPOLIECI
AHTHUKPU30BOTI'O YITPABJIIHHA

1. ITocranoBka npodaemu. Po3BuUTOK eKOHOMIKM YKpa-
iHU TIPOMOBXYEThCSI Ha (hOHI TIMOOKOI KpU3M BCiX ii cdep
Ta rajy3eil. BiacyTHiCTb Ai€BMX CTUMYJIiB IiAIIPUEMHMIILKOI
aKTUBHOCTI, 3HA4YHi CTPYKTYPHi TUCTIPOTOPILii, HU3bKUI pi-
BeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI BiTUM3HSIHMX TOBapiB Ha
30BHIIITHBOMY Ta BHYTPIIITHBOMY PMHKaX — JajeKo Hero-
BHUI TMepesiikK CIaallliHU, 3aJMIIEHOI HaM aaMiHiCTpaTUB-
HO-KOMaHJHOIO cuctemorn. CucteMaTMyHa TOJTITUYHA He-
CTabUIbHICTh, HEBPETYJIbOBAaHICTh 3aKOHOAABYOI 0a3u, Kpu3a
PUHKOBMX pedopM, BiZICYTHICTh PiBHOCTI MpaB, 3000B’s13aHb
Ta BiIMOBiNaJIbLHOCTI MiXK TOCTIOAAPCHKUMM CTPYKTYpaMU pi3-
HUX (DOPM BJIACHOCTI, HASIBHICTh KOPYTIIHUX CXEM, CYTTEBO
BIUIMBAIOTh Ha TTOBEAiHKHY IiATTPUEMIIIB, 1110 POOUTH OCOOIH -
BO aKTyaJIbHUM TUTaHHS MPO HASIBHICTH TEPEIyMOB Maco-
BOro OAaHKpPYTCTBaA Ta 3aKPUTTS BITYUM3HSIHUX IiAIIPUEMCTB.
OnHi€lo i3 OCHOBHUX 11iJIel iHCTUTYTY OAHKPYTCTBA B PUHKO-
Bill EKOHOMIlli € OUMILIEHHSI PUHKY Bill HeAi€3MaTHUX ITiATIPH -
€eMCTB. B octaHHi poku iHCTUTYT GaHKPYTCTBA B YKpaiHi cTaB
OCHOBHMM Me€XaHi3MOM TiHbOBOI IpMBaTU3allii i BiIKpUB
MOXKJIMBOCTI JIJIST IIPOTUIIPABHOTO TIEPEepO3IOIiIy BIaCHOCTI.

3aro0irTy HelliJIbOBOMY BUKOPUCTAHHIO iHCTUTYTY OaH-
KPYTCTBa MOXKHA JIUIIIE HA 3aKOHOJABUOMY PiBHi, PETY/TIOI0UN
MPOLIECH TOCIIONAPCHKOI MisSTTbHOCTI MiATIPUEMCTB 3 OOKY Aep-
>KaBY Ta aHTUKPU30BUM YIPABIiHHSIM 3 OOKY ITiIMPUEMIIIB.

2. AHajti3 oCTaHHIX JAOCTiIKeHb i myOJiKanii. AHTUKPU-
30BE YMPaBIiHHS TiANTPUEMCTBOM € HEBil'EMHUM eJIeMEH-
TOM €IMHOI CUCTeMHU YIPaBIiHHS MiAIIPUEMCTBOM i SIBJISIE
00010 CUCTEMY 3aXOfliB, CIIPSIMOBAHUX HE TiJIbKW Ha BUXIill
MiAIpUEMCTBA 3 KPU3HM, ajie i Ha 3amo0iraHHsI BXOIXKEHHS B
Taky cutyaitito. [Ipoliec aHTMKpU30BOTO YIIpaBIIiHHS MPO-
BOJIUTHCS MOCTIAHO: MOYMHAIOYM 31 CTBOPEHHS i MPOTSITOM
YCiX HACTYITHUX KUTTEBUX IIUKIIIB MiAMPUEMCTBA.

3apyOixkHi AOCIIIKEHHSI aHTUKPU30BOIO YIPaBJIiHHS
HaOy/ M 3HAYHUX YCITiXiB y pO3p0o0Ili KOHIIEMIIil aHTUKPU30-
BOTO YIIPaBIiHHS, CYTHOCTi, MEXaHi3MiB Ta TeXHOJIOTil, Me-
ToniB i Meronuk. Llei TeopeTMuHMiT Ta TPAaKTUIHUIA TOCBI
MOTPiIOHO BUKOPUCTATHU Y BITUM3HSHIN Haylli Ta 'y cepi mpo-
0JIeMaTUKY aHTUKPU30BOTO YITPaBIiHHS Ha TiAMPUEMCTBI.

JlocmimkeHHSIM TPpUPOAY €KOHOMIYHUX KPU3 Ta IPYH-
TOBHUM OMMCOM KPU30BUX MPOIIECiB 3aliMaIUCh TaKi BijloMi
ekoHoMmictu, gk JI. Pikapno, 2K. C. ne Cucmonni, K. Mapkec,
W. Ilymnerep, M. Konnparses, Ix. Keitae, M. Tyran-ba-
panoBckuii, K. XKrorasap, x. Kituid Ta iH.

IlutaHHAMY AHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS B YMOBax
3aBepllIaIbHOTO eTamny TpaHchopMmallii Ta pecTpyKTypizallii
minnpuemcts 3aiimanucs 1. O. brmank, H. HO. Bproxosers-
Ka, I. I1. Bynees, C. b. [loB6H:1, JI. O. Jlironenko, JI. C. Curt-
HiK, A. M. lltanrpeiit, O. I. Konemok, A. /1. YepHSIBCbKUA,
A. 1. Ilymikap Ta iH.

VY Bcix cekTopax €KOHOMiKM YKpaiHu 3pOCTa€ BIUIUB
dakTopiB, SIKi MIPUMYIIYIOTh MiAIIPUEMCTBA 10 Pi3HUX (HOPM
KOOPIMHYBaHHSI CBOrO BUPOOHMUIITBA. B yMoBax aHTUKpPU30-
BOT'O YIPaBJIiHHS 3JIUTTS /151 0araThboX MiAIPHUEMCTB CTaE OJl-
HUM 3 TIEPCTIEKTUBHUX HAMPSIMKIB PO3BUTKY Ta 3aXUCTY Bill HEe-
OaxkaHux (ITPOTH BOJI Ta OaxkaHHS KepiBHUILITBA ITiAMPUEMCTB

Ta TIPOTUIIPAaBHUMHU CIlocoOaMu) MorMHaHb. HemoctaTHBO
pO3BHHYTA iHPPACTPYKTYpa pUHKY, HEIOCKOHAJIA 3aKOHO/IAB-
Yo-HOpMaTUBHA 0a3a, HU3bKUI piBeHb MEHEIKMEHTY, 0OMe-
JKEHICTh IHBECTULIIHHUX PECYpCIiB TIPUMYIIIYE IO BUPILICHHS
LUX ITPOOJIeM IIUISIXOM 30JIMDKEHHST BAPOOHUIITBA Y OiK 37TUTTS.

ExoHoMiuHMM TipoGsieMaM 30JMXKeHHS y OiK 37TuT-
TS 3HAUHY yBary MOPUAUISIIO OaraTo MOCTITHUKIB, cepel
SIKWX, 30KpeMa, MoxHa BuaimTu 1. AHcodda, M. bpemri,
10. bpirxema, 3. boni, . Ban XopHa, A. [ecai, I1. B. 3a6e-
niHa, FO. B. IBanoga, JI. O. Jlironenko, I1. C. MakoBeeBa,
1. ®. Mapmaiia, E. Hik6axra, b. [Tepcona, O. C. Penpki-
Ha, H. b. Pynenka, O. I. Yinesamcona, I. Tipons, O. O. Te-
peuieHka, B. B. Tepexona ta inmux. [1poTe, MoKy 1110 KOMIT-
JIEKCHUU TIAXiI 10 TTOBUTLHOI amamnTallii MiZIPUEMCTB IO
30JIMKEHHS y OiK 3JIUTTS Maifxe He BidlpallbOBaHUIMA.

3. @opmyBaHHS METH CTaTTi. METOIO CTATTi € pO3poOKa
OCHOBHHUX HaIlpsIMKiB KOHBEpPIeHIlil Ta pecTpyKTypu3allil
TOCTIONAPCHKOI AiSITTBHOCTI MiAMPUEMCTB 3a JIOTIOMOTOIO aH-
TUKPU30BOTO yIPaBIiHHS.

4. Buknan matepiany nociimkenss. Criag BUpOOHUIITBA,
BUKJIMKAHWUI HU3BKUM PiBHEM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
BITYM3HSIHMX TOBapiB Ha 30BHIIIHbOMY Ta BHYTPIIITHHOMY
pUHKAaX, BiACYTHICTb piBHOCTi IpaB, 3000B’s13aHb Ta Bil-
MOBiATLHOCTI MiX TOCIOAAPCHKUMU CTPYKTYPaMU PiZHUX
¢opM BJIACHOCTI, HAsIBHICTb KOPYMLIHHUX CXEM, CYTTEBO
BIUIMBAIOTh Ha TIOBEIIHKY MiINPUEMIIIB. 3pOCTa€ BIUIMB
GaxTopiB, SIKi MPUMYIIYIOTH ITiAMPUEMCTBA 10 Pi3HUX opM
KOOPJIMHYBAaHHSI CBOI'O BUPOOHMUIITBA. Y TMpOlieci aHTUKPU-
30BOT0 YIPABJIiHHS YacTO TOJIOBHY POJIb Billirpa€ CIibHE
BUKOPHUCTAHHSI CUPOBUHM, KaPiB Ta BUPOOHUYOTO TTOTECH-
Hiajxy OBOX IiAMPUEMCTB. AKTyaJbHUM CTalOTh MPOLECU
3IUTTS K 00’€KTUBHOTO siBUIa. [lporiecu moriaMHaHHS,
3JIUTTS, MOILTY, MpUBaTU3allil BiIOYBaIOThCS MiX 3alliKaB-
JICHUMM MpalliBHUKAMU TTiAMPUEMCTB — CTEHKXOJIIEpaMu.

Bnepie misibHICTH 3alliKaBJI€HMX CTOPiH PO3KPUB
P. €. ®piman B mpami «CTpaTeTivHU MEHEIKMEHT: KOH-
LIS 3alliKaBJIeHUX CTOpiH» [1], Ie 3acTocyBaB MOHSITTS
«3allikaBjeHa cTopoHa» (stakeholder) — KokHa rpyna uu
iHAUBII, sSIKa MOXe BIUIMHYTU a00 Ha $IKi BIUIMBA€E AOCST-
HEHHs METU OpTaHi3allii, cepel pi3HUX TPyl BILIABY [1].

KoHuenuist couialbHO BiAMOBIAAIBHOI TMOBEAIHKU
MiAMPUEMCTBA TIPUITYCKAE MPUAHSATTS HEOOXiTHUX PillleHb
3 ypaxyBaHHSIM 3alliKaBJICHOCTi CTEMKXOJIEpiB Mpu 3dili-
CHEHHi 30JIMKeHHS y OiK 37UTTS, CTiiiKoi piBHOBaru, cra-
JIOTO PO3BUTKY, 30JIMKEHHSI Pi3HUX CEIMEHTIB PUHKY Bilmo-
BiTHO /10 XapakTtepy nonury [2, 137].

Icnye Ge3miy 3al1ikaBIeHUX CTEMKXOIIepiB Ha KOXHO-
My MiANPUEMCTBI. B 3B’43Ky 3 MM HEOOXiTHO BUOpATH Ti
TPYIIM Y1 0COOM, SIKi BaXKJIMBI JIJIs MiANPUEMCTBA i 3 iHTep-
ecaMmu Ta BIUTUBOM SIKMX HEOOXinmHo paxyBarucs [2, 138].

KonBepreHiliss Ta pecTpyKTypu3allisl IiANPUEMCTB Yy
Mpolieci aHTUKPU30BOTO YMPaBIiHHS 3AiHCHIOETHCS Ha-
CTYITHUMU METOJIaMU:

TTONJIMHAHHSI 3MICHIOETHCS IIUISIXOM TIPUAOAHHS TTiIITPU-
€MCTBa-00pPXKHUKA MiAIPUEMCTBOM-caHaTopoM. CTeitkxon-
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JIepy 3a3HAYEHUX MMiANPUEMCTB OPraHi3ylOTh TMOETalHe Tpu-
NOaHHST MATHOBOTO KOMILIEKCY a00 OCHOBHOI YaCTUHU aKTUBIB
MHiOIPUEMCTBA-00PXKHUKA i TUM CAMMM I IITPUEMCTBO-CAaHATOP
TaKMM YMHOM iHBECTYE TOCHOAAPCHKY [isUIbHICTb OOpXKHUKA.
Crelikxommepy IiaIpUEMCTBA-CAaHATOPA OUiKYIOTh €(heKT I10-
[JIMHAHHSI TTOB’S13aHUI 3 €(heKTOM CUHEPTi3MY.

EdexT cuneprizmy (Bim aHIII. synergism) — ITiIBUILICHHS
Pe3yIBTaTUBHOCTI 32 paXyHOK BUKOPUCTAHHSI B3aEMO3B’SI3KY
1 B3aEMOITOCWJICHHSI Pi3HUX BUIIB AisITTbHOCTI. .. [3, 280].

CaHoBaHe MiANMPUEMCTBO MTPU MOTJTMHAHHI BTpayae CBilt
CaMOCTIMHUI cTaTyC, X0ua CTEMKXOJIAED SIK I0pUINIHA 0c00a
MoKe 30eperTucs y BUJIsili JOYipHbOTO MiANMPUEMCTBA;

3JIATTS 3OIACHIOETHCS IIUIIXOM OO0 €MHAHHS ITiIIIPUEM-
CTBa-00pKHMKA 3 iHIIMM, (DiIHAHCOBO-CTIKUM TiANPUEM-
cTBOM. Pesyssrarom Takoro 3aKOHHOTO O0’€IHAHHSI € BTpaTa
CaMOCTIIHOTO IOPUANYHOTO CTATYCY MiANPUEMCTBA-O0PKHUKA.

IloBinbHEe 30mMIKeHHS y OiK 37IMTTS TOCIIONAPCHKOL [Ii-
SUTbHOCTI  MIATNPUEMCTB  BiIOYBA€ETbCS MK 3alliKaBJIEHUMHU
MIpaliBHUKAMU ITiAIPUEMCTB-CTEMKXOIAepaMu i BimOyBa€ThCsI
TOPU3OHTAJIbHE 3JIUTTS, B TPOLIEC SIKOrO 00 €IHYHOTHCS ITijl-
MIPUEMCTBA OIHI€EI ramy3i, BEpTUKAIbHE 3JIUTTS, sIKe 00’ €qHY€E
MiAMPUEMCTBA CYMIXHUX Tasty3eit (BUPOOHMKIB i CIOXXMBAYiB) &
TAKOX KOHIJIOMEPATHE 3/TUTTS, Y TIPOLIECi SIKOTO 00’ €IHYIOThCSI
MiAPUEMCTBA, HEe TTOETHAHI MixK COOOIO Hi raTy3eBUMM, Hi TEX-
HOJIOTIYHMMHU OCOOIMBOCTIMMU. [T CTEMKXOIIEPIB MiAIpUEM-
CTBa-caHaTOpa MOTMBOM € OpraHizallisi e(heKTy CHHEprizMy, a
IUTSI CTEMKXOJIIEPIB IiAIIPUEMCTBA-00pKHIKA € TTPOIOBXKEHHS
BUPOOHUIITBA, MOXJIMBICTb 30€peXKEHHST POOOUYMX MICIIb;

TOMT 3MiIICHIOIOTh CTEMKXOJIIEepH OMHOIO OaraTroray-
3€BOTro IMiAnpreMcTBa. MOTHUBALLiSI CTEIUKXOJIAEPiB MOJISITAE B
TOMY, 1110 32 PaXyHOK CYTTEBOTO CKOPOUYEHHS 3araJibHOroc-
MOAAPCHKOTO0 anapary, HeBUPOOHWYMX i AOTIOMIKHUX CITyKO
3HAYHO 3MEHIIIYEThCS CyMa MOCTiitHuX BUTpat. OpraHizoBaHi
B MPOUECi MOAUTY MiANPUEMCTBA OTPUMYIOTh CTaTyC HOBOIL
IOPUANYIHOI 0COOM, a MaifHOBI IIpaBa i1 00OB’SI3KU TIEPEX0-
IISITh 10 KOXKHOTO 3 HUX Ha OCHOBI PO3/IiJIEHOTO OaJlaHCy;

MpUBaTU3ALlis Iep>KaBHUX MiAMPUEMCTB 3iiICHIOETCS
MiX CTeHKXoJIepamMu JIep>KaBHUX YCTAHOB Ta CTEHUKXOJIe-
pamu, 1OBEeJIeHUMU J10 OAHKPYTCTBA ITiAMPUEMCTB;

rnepenaya B OpeHAY 3MiMCHIOETBCSI MiX CTeKxosae-
paMu Aep>XaBHUX TAMPUEMCTB Ta CTEHKXOJIAepamMu Tpy-

IIOBOTO KOJIEKTMBY. YMOBOIO TaKOl caHallii € TPpUAHSITTS
KOJIEKTUBOM OpeHIaTOpiB OOPTiB mianpuemMcTna (O0pris 1o
3apOo0iTHI TIaTi OpeHAaTOPiB, BAPTOCTiI CUPOBUHU i T. 11.);

MEepeTBOPEHHSI y BiIKPUTE aKI[iOHEpHE TOBAapUCTBO
3MiACHIOETHCS 3a IHILIAaTUBYU CTEMKXOJIEepiB IPyIU 3aCHO-
BHUKIB, J03BOJISIE CYTTEBO PO3IIMPUTH (HiHAHCOBI MOXKIIM-
BOCTIi MiANIPUEMCTBA, 3a0€3MEeYNTH ILUISIXY BUXOIY 3 KpM3H i
CTBOPUTH YMOBHM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Creikxonmepy 3a pPaxXyHOK ITOBUIBHOTO 30JIMKEHHS Y
OiK 3/TUTTSI, 3pOCTAHHS TOBipU MiXX HUMU, TTIPO30POCTi TOCITO-
IapChKOI MisTTHOCTI, IO BiIOYBarOThCS HA BUPOOHUIITBI, Ta
CTpaTeriyHol JiarHOCTUKMY KOXKHOI MiANPUEMHUIIBKOI iHillia-
TUBU, 3p0OUTH BUOIp Ha aJIbTepHATUBHI OCHOBI, HAIIPSIMOK
TMOJITTIIEHHS] KOHKYPEHTHO3IAaTHOCTI Ha MiAMPUEMCTBI.

5. BucHoBku. KoHBepreHilist Ta pecTpyKTypur3allis mifi-
MPUEMCTB € OCHOBHUM HAIpPSIMKOM MOJIIIIEHHS KOHKY-
PEHTOCITPOMOXHOCTI BUPOOHUIITBA B YMOBAaX aHTUKPU30-
BOTO YIpaBJIiHHS.

BaxxmBy ponb B minTpuMIIi IpOLECiB BIIPOBAIKEHHS
MEePCHEeKTUBHUX HATIPSIMKiB PO3BUTKY Ta 3aXMCTY Bijl HeOaxa-
HMX Ta MPOTUNPABHUX MOTJIMHAHD BiJlirpaloTh CTEHKXOJIIEPH.

O3n0poB/IeHHsT 00’€MHaHUX MiAMPUEMCTB NTO3BOJISIE
OinpI e(peKTUBHE BUKOPUCTAHHS HAsBHMX MaTepiaJlbHUX
pecypciB, 3aCTOCyBaHHS OiIbIII TOCKOHAINX 3aC00iB BUPOO-
HUIITBA, HAOIMXKEHHS O6i3HEC-TIPOLECiB 10 KiHIIEBOTO CIO-
>KHBava.

6. IlepcmeKkTHBM MOJAJBIIMX XOCTiMKeHb. [lomabie
JMOCITIIKEHHSI PO3KPUMBAE MOTHBALLIO TPOBEJACHHST YIOJ
KOHBEPIeHIIil Ta peCTPYKTYpU3aLlii IiAIIPUEMCTB.
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