
±¢¨��������������������������������������������

°¦�¥¬©¬³¦«�¥¬©¦«¬«¹�¦
°¦�¥¬©¬°¦£«¬­¦®¦ª¦¢¦«¬«¹�x�
�«°¦¬¨¯¦¢�«°¹�¦�¦«¡¦�¦°¬®¹�
¬°¨®¹°¦½�ª¦°¬³¬«¢®¦�©º«¹³�­¬®

¼�©�¥¿ÌÎÌÀÏÈÆÇ�� � �¬ÎÙÏÙÈ��®�¦� ¾ÏÚÈÃÀÆÕ�� �¦�¯Ð¾ËÆËÃÔ��
7� �¶ÆÊ¾ËÏÈ¾Ý
��²� �¢Ì¿ÎÌÀÌÉÚÏÈÆÇ
�� �²�¯¾Á¾Õ


¦ËÏÐÆÐÑÐ�ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ�ÓÆÊÆÆ�«�«�±ÈÎ¾ÆËÙ
�������Á��¨ÆÃÀ��ÑÉ��ªÑÎÊ¾ËÏÈ¾Ý�����(�PDLO��]ERURYVN\#LRFK�NLHY�XD

�¦ËÏÐÆÐÑÐ�ÒÆÅÆÌÉÌÁÆÆ�ÆÊ�������ÌÁÌÊÌÉÚÔ¾�«�«�±ÈÎ¾ÆËÙ

¨ÉÜÕÃÀÙÃ�ÏÉÌÀ¾��¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÙ��ÏÀÌ¿ÌÂËÙÃ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÙ��ÏÃÎÂÔÃ��ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÙ�ÌÐÈÎÙÐÆÝ�
ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆ¾ÉÚËÙÓ�ÍÌÎ��ÐÆ¾ÅÌÉÌÐÆÃËÌÍÆÎÆÊÆÂÆËÌËÙ��ÐÆ¾ÅÌÉÌÓÆË¾ÅÌÉÆËÌËÙ

­ÌÈ¾Å¾Ë¾�ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌ�Å¾ÊÃ×ÃËËÙÓ�ÐÆ¾ÅÌÉÌÓÆË¾ÅÌÉÆËÌËÌÀ�Æ�ÐÆ¾ÅÌÉÌÐÆÃ�
ËÌÍÆÎÆÊÆÂÆËÌËÌÀ� ÍÌÀÙÖ¾ÐÚ� ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ� ÈÆÏÉÌÎÌÂËÌÁÌ� Ì¿ÊÃË¾� ÏÃÎÂÔ¾� Æ� ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÐÚ
ÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÌÃ�ÂÃÇÏÐÀÆÃ�Ë¾�ÒÑËÈÔÆÜ�ÏÃÎÂÔ¾�À�ÑÏÉÌÀÆÝÓ�ÆÖÃÊÆÆ�ÎÃÍÃÎÒÑÅÆÆ�ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ
ÑÁËÃÐÃËÆÝ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ�ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆ¾ÉÚËÙÓ�ÍÌÎ�

7+,$=2/248,1$=2/,121(6�$1'�7+,$=2/27+,(123<5,0,',121(6�$5(�$17,2;,'$176�$1'
,1+,%,7256�2)�0,72&+21'5,$/�3(50($%,/,7<�75$16,7,21�325(�23(1,1*
<X�/�=ERURYVN\��9�9�2U\V\N��5�,�9DVsNHYLFK��9�,�6WDQLQHWV��7�9�6KLPDQVND\D��)�9�'REURYROVN\�
9�)�6DJDFK
,W�KDV�EHHQ�VKRZQ�WKDW�LVFKHPLD�UHSHUIXVLRQ�GLVWXUEDQFHV�RI�WKH�KHDUW�IXQFWLRQ�ZHUH�GHFUHDVHG
DQG�WKH�R[\JHQ�PHWDEROLVP�ZDV�QRUPDOLVHG�LQ�DQLPDOV�WUHDWHG�ZLWK�WKH�IXQFWLRQDOO\�VXEVWLWXWHG
TXLQD]ROLQRQHV�DQG�WKLD]RORWKLHQRS\ULPLGLQRQHV�FRPSDULQJ�WR�WKH�QRQ�WUHDWHG�FRQWURO��2QH�RI
WKH� PHFKDQLVPV� RI� WKH� FDUGLRSURWHFWLYH� HIIHFW� RI� WKHVH� FRPSRXQGV� FRXOG� EH� LQKLELWLRQ� RI
PLWRFKRQGULDO�SHUPHDELOLW\�WUDQVLWLRQ�SRUH�RSHQLQJ�GXULQJ�LVFKHPLD�UHSHUIXVLRQ�RI�WKH�KHDUW�

°��¥¬©¬³�«�¥¬©�«¬«¦� �� °��¥¬©¬°��«¬­�®¦ª�¢¦«¬«¦� x� �«°¦¬¨¯¦¢�«°¦� °�� �«¡����
°¬®¦� �¢¨®¦°°½�ª�°¬³¬«¢®��©º«¦³�­¬®
¼�©�¥¿ÌÎÌÀÏÚÈÆÇ�� � �¬ÎÆÏÆÈ��®��� ¾ÏÚÈÃÀÆÕ�� ���¯Ð¾Ë�ËÃÔÚ��7� �¶ÆÊ¾ËÏÚÈ¾��²� �¢Ì¿ÎÌ�
ÀÌÉÚÏÚÈÆÇ�� �²�¯¾Á¾Õ
­ÌÈ¾Å¾Ë¾� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ� Å¾Ê�×ÃËÆÓ� Ð�¾ÅÌÉÌÓ�Ë¾ÅÌÉ�ËÌË�À� Ð¾� Ð�¾ÅÌÉÌÐ��ËÌÍ�ÎÆ�
Ê�ÂÆËÌË�À�Å¿�ÉÚÖÑÀ¾ÐÆ�ÃÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÈÆÏËÃÀÌÁÌ�Ì¿Ê�ËÑ�ÏÃÎÔÝ�Ð¾�ÅÂ�ÇÏËÜÀ¾ÐÆ�ÍÎÌÐÃÈÐÌÎËÑ
Â�Ü�Ë¾�ÒÑËÈÔ�Ü�ÏÃÎÔÝ�À�ÑÊÌÀ¾Ó��ÖÃÊ���ÎÃÍÃÎÒÑÅ���ÀË¾ÏÉ�ÂÌÈ�ÍÎÆÁË�ÕÃËËÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Ê�ÐÌ�
ÓÌËÂÎ�¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÎ�

¯ÀÌ¿ÌÂËÙÃ� Î¾ÂÆÈ¾ÉÙ� Ì¿Î¾ÅÑÜÐÏÝ� À� È¾ÕÃÏÐÀÃ
ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÓ� ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ� À� ÌÈÆÏÉÆÐÃÉÚËÌ�ÀÌÏ�
ÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÙÓ� ÎÃ¾ÈÔÆÝÓ��  � ÄÆÀÙÓ� ÌÎÁ¾ËÆÅÊ¾Ó
ÍÌÂ�ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ËÃ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÙÓ�ÏÐÆÊÑÉÌÀ�ÍÎÌÆÏ�
ÓÌÂÝÐ�Ë¾ÎÑÖÃËÆÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�ÅÀÃËÚÃÀ�ÈÉÃÐÌÕËÌÁÌ
Ì¿ÊÃË¾�� À� ÍÃÎÀÑÜ� ÌÕÃÎÃÂÚ�� À� ÂÙÓ¾ÐÃÉÚËÌÇ� ÔÃÍÆ
ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆÇ��ÈÌÐÌÎÙÃ�Ð¾ÈÄÃ�ÏÌÍÎÌÀÌÄÂ¾ÜÐÏÝ�ÆÅ�
¿ÙÐÌÕËÙÊ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ� ÏÀÌ¿ÌÂËÙÓ� Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ�
«¾ÉÆÕÆÃ�ËÃÏÍ¾ÎÃËËÌÁÌ�ÛÉÃÈÐÎÌË¾�Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ
ÌÕÃËÚ� ÀÙÏÌÈÑÜ� ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÑÜ� ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ� ÛÐÆÓ
Õ¾ÏÐÆÔ��­ÌÀÎÃÄÂ¾Ý�ÄÆÅËÃËËÌ�À¾ÄËÙÃ�ÈÉÃÐÌÕËÙÃ
ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ��ÌËÆ�ÑÏÈÌÎÝÜÐ�ÍÎÌÔÃÏÏÙ�ÏÐ¾ÎÃËÆÝ�ÌÎ�
Á¾ËÆÅÊ¾� Æ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ� ÌÂËÌÇ� ÆÅ� À¾ÄËÙÓ� ÍÎÆÕÆË
ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÝ�ÊËÌÁÆÓ�Å¾¿ÌÉÃÀ¾ËÆÇ�
¯ËÆÄÃËÆÃ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ�ÍÎÌÆÏÓÌ�

ÂÆÐ� À� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ� ÆÓ� ÎÃÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ�� ÌÂË¾ÈÌ� ÍÎÆ
ÛÐÌÊ�ÀÙÂÃÉÝÃÐÏÝ�ÌÕÃËÚ�¿ÌÉÚÖ¾Ý�ÛËÃÎÁÆÝ��ÕÐÌ�ÍÎÆ�
ÀÌÂÆÐ�È�ÁÌÊÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÊÑ�Î¾ÅÎÙÀÑ�ÐÌÉÚÈÌ�ÕÐÌ�Ì¿�

Î¾ÅÌÀ¾ÀÖÃÇÏÝ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ�ÏÀÝÅÆ��­ÌÛÐÌÊÑ�ÎÃÈÌÊ�
¿ÆË¾ÔÆÝ� Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ�� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ÀÖÆÓÏÝ� À� ÄÆÂÈÆÓ
ÏÎÃÂ¾Ó��Ì¿ÙÕËÌ�ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�ÉÆ¿Ì�Ë¾�ÐÀÃÎÂÌÇ�ÍÌ�
ÀÃÎÓËÌÏÐÆ�� ÉÆ¿Ì� Ï� ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ� ÐÎÃÐÚÃÇ� ÊÌÉÃÈÑÉÙ�
¯Ñ×ÃÏÐÀÃËËÌ� ÏËÆÅÆÐÚ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÜ� Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ
ÊÌÄËÌ� Ï� ÍÌÊÌ×ÚÜ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÌÀ�x� ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÇ��ÏÍÌÏÌ¿ËÙÓ�ÀÙÍÌÉËÝÐÚ�ÎÌÉÚ�ÉÌÀÑÖÃÈ�ÏÀÌ¿ÌÂ�
ËÙÓ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ��°¾ÈÆÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÊÌÁÑÐ�ËÃÌÂËÌ�
ÈÎ¾ÐËÌ�ÑÕ¾ÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�À�ÍÎÌÔÃÏÏÃ�ÎÃÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ��ÍÌ�
ÛÐÌÊÑ�ÆÓ�ËÃ¿ÌÉÚÖÆÃ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾�ÏÍÌÏÌ¿ËÙ�ÏÑ×Ã�
ÏÐÀÃËËÌ�ÏËÆÅÆÐÚ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÜ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ�
³ÌÎÌÖÌ�ÆÅÀÃÏÐËÌ�Ì�ÎÌÉÆ�ÏÀÌ¿ÌÂËÙÓ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÀ

À�ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÆ�Æ�Î¾ÅÀÆÐÆÆ�ÆÖÃÊÆÕÃÏÈÌÇ�¿ÌÉÃÅ�
ËÆ�ÏÃÎÂÔ¾��¦ÖÃÊÆÕÃÏÈÆÇ�ÏÐÎÃÏÏ�Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË�È¾È
ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÚËÙÊ�ÛËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆÊ�ÁÌÉÌÂ¾ËÆÃÊ�ÈÉÃÐ�
ÈÆ�ÀÌ�ÀÎÃÊÝ�ÆÖÃÊÆÆ��Ð¾È�Æ�ÎÃÅÈÆÊ�ÍÃÎÃÓÌÂÌÊ�ÆÅ
¾Ë¾ÛÎÌ¿ËÙÓ�ÑÏÉÌÀÆÇ�À�¾ÛÎÌ¿ËÙÃ�ÍÎÆ�ÎÃÌÈÏÆÁÃË¾�
ÔÆÆ��¯Ñ×ÃÏÐÀÃËË¾Ý�Õ¾ÏÐÚ�ÍÌÀÎÃÄÂÃËÆÇ�ÍÎÌÆÏÓÌ�

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ÂÆÐ�ÆÊÃËËÌ�ÀÌ�ÀÎÃÊÝ�ÎÃÌÈÏÆÁÃË¾ÔÆÆ�Æ�ÏÀÝÅ¾Ë¾�Ï
ÛÒÒÃÈÐÌÊ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ�ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾�Ï�ÍÑÉÌÊ�ÀÌÏ�
ÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÙÓ�ÛÉÃÈÐÎÌËËÙÓ�ÍÃÎÃËÌÏÕÆÈÌÀ�� �ÏÆÉÑ
ÍÎÝÊÌÁÌ�ÑÕ¾ÏÐÆÝ�ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆÇ�À�ÎÃÁÑÉÝÔÆÆ�ÛËÃÎ�
ÁÃÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�¿¾É¾ËÏ¾�ÈÉÃÐÈÆ��¾�Ð¾ÈÄÃ�À�Î¾ÅÀÆÐÆÆ
ÈÉÃÐÌÕËÙÓ� ÍÌÀÎÃÄÂÃËÆÇ� ÍÎÆ� ÎÃÍÃÎÒÑÅÆÆ� ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÝÃÐ�¿ÌÉÚÖÌÇ�ÆËÐÃÎÃÏ�ËÌÀÙÇ�ÍÌÂÓÌÂ�À�ÎÃÖÃ�
ËÆÆ�ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ�ÆÖÃÊÆÆ�ÎÃÍÃÎÒÑÅÆÆ��ÏÀÝÅ¾ËËÙÇ�Ï
ÆÅÑÕÃËÆÃÊ� ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ� ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆ�
¾ÉÚËÙÓ� ÍÌÎ� �ª­���  � Í¾ÐÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÏÆÐÑ¾ÔÆÝÓ
ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�ËÃ�ÈÌËÐÎÌÉÆÎÌÀ¾ËËÌÃ�ÌÐÈÎÙÐÆÃ�ÊÆÐÌ�
ÓÌËÂÎÆ¾ÉÚËÙÓ� ÍÌÎ�� ÕÐÌ� ÍÎÆÀÌÂÆÐ� È� ÀÙÓÌÂÑ� ÆÅ
ÌÎÁ¾ËÃÉÉ�¿ÌÉÚÖÌÁÌ�ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾�ÏÀÌ¿ÌÂËÙÓ�Î¾ÂÆÈ¾�
ÉÌÀ�Æ�ÍÌÀÎÃÄÂÃËÆÜ�ÊÃÊ¿Î¾ËÌÏÀÝÅ¾ËËÙÓ�ÒÃÎÊÃË�
ÐÌÀ�Æ�È¾Ë¾ÉÚËÙÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�>����@��°¾ÈÆÃ�ÍÌÀÎÃÄÂÃ�
ËÆÝ� ÄÆÅËÃËËÌ� À¾ÄËÙÓ� ÈÉÃÐÌÕËÙÓ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÇ
ÊÌÁÑÐ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�È�Î¾ÅÀÆÐÆÜ�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ�Ë¾ÎÑÖÃ�
ËÆÇ�ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ�ÏÃÎÂÃÕËÌ�ÏÌÏÑÂÆÏÐÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ�
­ÌÛÐÌÊÑ�ÏÆËÐÃÅ�ËÌÀÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��Ì¿É¾Â¾Ü×ÆÓ
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�Æ�ÏÍÌÏÌ¿ËÙÓ�ÆË�
ÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ÐÚ�ÌÐÈÎÙÐÆÃ�ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆ¾ÉÚËÙÓ�ÍÌÎ��ÝÀ�
ÉÝÃÐÏÝ�¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ�Å¾Â¾ÕÃÇ�
�ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ� Ì¿É¾Â¾ÜÐ� ÀÃ�

×ÃÏÐÀ¾��ÏÍÌÏÌ¿ËÙÃ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�Ï�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚ�
ËÙÊÆ�Õ¾ÏÐÆÔ¾ÊÆ��Æ�ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ�Ð¾ÈÆÃ�ÒÑËÈÔÆÌ�
Ë¾ÉÚËÙÃ�ÁÎÑÍÍÙ�È¾È�¾ÊÆËÌ���ÊÃÎÈ¾ÍÐÌ���È¾Î¿ÌÈ�
ÏÆÉÚË¾Ý��¾�Ð¾ÈÄÃ�¾ÎÆÉÁÆÂÎÌÈÏÆÉÚË¾Ý��¯ÎÃÂÆ�ÍÎÆ�
ÎÌÂËÙÓ� ÀÃ×ÃÏÐÀ� ¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐËÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ
Ì¿É¾Â¾ÜÐ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�Ï�ÂÉÆËËÙÊÆ�ÔÃÍÝÊÆ�ÏÌÍÎÝ�
ÄÃËËÙÓ�ÂÀÌÇËÙÓ�ÑÁÉÃÎÌÂ�ÑÁÉÃÎÌÂËÙÓ�ÏÀÝÅÃÇ�� ÏÐÑ�
Í¾Ý�ÀÌ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ�ÏÌ�ÏÀÌ¿ÌÂËÙÊÆ�Î¾ÂÆÈ¾É¾�
ÊÆ��ÌËÆ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÍÎÌÂÑÈÐÙ�Ï�ÂÃÉÌÈ¾ÉÆÅÌÀ¾ËËÙÊÆ
ÛÉÃÈÐÎÌË¾ÊÆ��ÕÐÌ�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÊÑ�ÏËÆ�
ÄÃËÆÜ�ÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÇ�ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÆ�ÍÌ�ÏÎ¾ÀËÃ�
ËÆÜ�Ï�ÆÏÓÌÂËÙÊÆ�Î¾ÂÆÈ¾É¾ÊÆ��¬ÂË¾ÈÌ�ÍÎÆÎÌÂËÙÃ
ÍÌÉÆËÃË¾ÏÙ×ÃËËÙÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�Ê¾ÉÌÑÏÐÌÇÕÆÀÙ�
ÌËÆ�ÉÃÁÈÌ�ÍÎÃÐÃÎÍÃÀ¾ÜÐ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÆÅÊÃËÃËÆÝ�Æ
¿ÙÏÐÎÌ�ÐÃÎÝÜÐ�ÏÀÌÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�
´ÃÉÚ�Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ�Î¾¿ÌÐÙ�x�ÍÌÉÑÕÃËÆÃ�ÑÏÐÌÇÕÆ�

ÀÙÓ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��ÏÍÌÏÌ¿ËÙÓ��ËÃ�Î¾Å�
ÎÑÖ¾ÝÏÚ��ÊËÌÁÌÈÎ¾ÐËÌ�ÀÙÍÌÉËÝÐÚ�ÎÌÉÚ�ÍÌÏÎÃÂËÆ�
ÈÌÀ�À�ÍÎÌÔÃÏÏÃ�ÎÃÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÆ�ÏÀÌ¿ÌÂËÙÓ�Î¾ÂÆÈ¾�
ÉÌÀ��  � È¾ÕÃÏÐÀÃ� ¿¾ÅÌÀÙÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ� ÊÙ� ÀÙ¿Î¾ÉÆ

ÈÌËÂÃËÏÆÎÌÀ¾ËËÙÃ� ÁÃÐÃÎÌ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÃ� ÏÌÃÂÆËÃ�
ËÆÝ��ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÏÌÍÎÝÄÃËËÙÓ�S�ÛÉÃÈ�
ÐÎÌËÌÀ��ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ�ÃÊÈÆÃ��ÕÐÌ¿Ù�À�ËÆÓ�ÊÌÁ�ÂÃÉÌ�
È¾ÉÆÅÌÀ¾ÐÚÏÝ�ËÃÏÍ¾ÎÃËËÙÇ�ÛÉÃÈÐÎÌË��Æ�ÒÑËÈÔÆÌ�
Ë¾ÉÚËÙÃ�ÁÎÑÍÍÙ��ÏÍÌÏÌ¿ËÙÃ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�Ï
Î¾ÂÆÈ¾É¾ÊÆ�
 �È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÓ�¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐÌÀ�¿ÙÉ

ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾Ë� ÎÝÂ� ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌ� Å¾ÊÃ×ÃËËÙÓ
ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�ÓÆË¾ÅÌÉÆËÌË¾�Æ�ÐÆÃËÌÍÆÎÆÊÆÂÆËÌ�
Ë¾��­Ì�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê�ÍÎÃÂÀ¾ÎÆÐÃÉÚËÌÁÌ�ÐÃÏÐÆÎÌÀ¾�
ËÆÝ� ÂÉÝ� ÍÎÌÀÃÂÃËÆÝ� ÊÃÂÆÈÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÆÏ�
ÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�¿ÙÉÆ�ÀÙ¿Î¾ËÙ�ÂÀ¾�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�������
ÊÌÎÒÌÉÆËÆÉÊÃÐÆÉ���«�ÐÆ¾ÅÌÉÌ>����¾@ÓÆË¾ÅÌÉÆË�
��ÌË�����Æ�È¾ÉÆÃÀ¾Ý�ÏÌÉÚ�����ÂÆÊÃÐÆÉ���È¾Î¿ÌÈÏÆ�
ÊÃÐÆÉ��«�>���@ÐÆ¾ÅÌÉÌ>����D@ÐÆÃËÌ>����H@ÍÆÎÆÊÆ�
ÂÆË���ÌË¾������ÈÌÐÌÎÙÃ�ÌÈ¾Å¾ÉÆÏÚ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊÆ
¾ËÐÆÌÈÏÆÂ¾ËÐ¾ÊÆ�Æ�ÆÁÆ¿ÆÐÌÎ¾ÊÆ�ÌÐÈÎÙÐÆÝ�ÊÆÐÌ�
ÓÌËÂÎÆ¾ÉÚËÙÓ�ÍÌÎ�
¢ÉÝ�ÏÆËÐÃÅ¾�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ���ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾É¾ÏÚ�ÎÃ�

¾ÈÔÆÝ�ÇÌÂÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ������ÍÎÌÍÆËÆÉÐÆÌ������«��
ÓÆË¾ÅÌÉÆËÌË¾�����>�@��ÍÎÆÀÌÂÝ×¾Ý�È�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ
��ÇÌÂÊÃÐÆÉÆÂÃË�����ÂÆÁÆÂÎÌ��+�ÐÆ¾ÅÌÉÌ>����D@
ÓÆË¾ÅÌÉÆË���ÌËÆÇ�ÍÃËÐ¾ÇÌÂÆÂ¾������ÈÌÐÌÎÙÇ�ÍÌÂ
ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�Î¾ÏÐÀÌÎ¾�¾ÔÃÐ¾Ð¾�Ë¾ÐÎÆÝ�ÍÎÃÀÎ¾×¾ÉÏÝ
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ÏÝ��¢ÉÝ�ÉÆËÃÇËÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ�ÛÐ¾�ÍÌÉÌÏ¾�Ë¾ÓÌ�
ÂÆÐÏÝ�À�ÆËÐÃÎÀ¾ÉÃ�����������ÏÊ����¾�ÂÉÝ�¾ËÁÑÉÝÎ�

¯ÓÃÊ¾��

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ËÙÓ�x�����������ÏÊ���>����@��°¾ÈÌÃ�Î¾ÅÉÆÕÆÃ�ÍÌ�
ÅÀÌÉÆÉÌ�ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ�ÍÌÂÐÀÃÎÂÆÐÚ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�ÏÆË�
ÐÃÅÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�
²ÆÅÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÃ�ÛÈÏÍÃÎÆÊÃËÐÙ�¿ÙÉÆ�ÀÙÍÌÉ�

ËÃËÙ�Ë¾�ÆÅÌÉÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÏÃÎÂÔ¾Ó�ÊÌÎÏÈÆÓ�ÏÀÆËÌÈ�
ÍÃÎÒÑÅÆÎÑÃÊÙÓ� ÍÌ� ÊÃÐÌÂÑ� ©¾ËÁÃËÂÌÎÒ¾� Î¾ÏÐÀÌ�
ÎÌÊ�¨ÎÃ¿Ï¾�x�³ÃËÅÃÉÝÇÐ¾�ÏÉÃÂÑÜ×ÃÁÌ�ÏÌÏÐ¾À¾��À
ÊÊÌÉÚ�É���1D&O�x������.&O�x������0J62��x�����
1D+&2�� x� ���� .+�32�� x� ����� ÁÉÜÈÌÅ¾� x� ���
&D&O��x������̄ �ÍÌÊÌ×ÚÜ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÁÌ�Ì¿ÃÏÍÃÕÃ�
ËÆÝ�*OREDO�/DE�ËÃÍÎÃÎÙÀËÌ�ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÌÀ¾ÉÆ�Â¾À�
ÉÃËÆÃ� À� ÍÌÉÌÏÐÆ� ÉÃÀÌÁÌ� ÄÃÉÑÂÌÕÈ¾� �®ÉÄ��� ÃÁÌ
ÍÃÎÀÑÜ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÑÜ�G®�GWPD[�Æ�G®�GWPLQ��ÈÌËÃÕ�
ËÌ��ÂÆ¾ÏÐÌÉÆÕÃÏÈÌÃ�Â¾ÀÉÃËÆÃ��¨¢¢���Õ¾ÏÐÌÐÑ�ÏÃÎ�
ÂÃÕËÙÓ�ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÇ��µ¯¯���®¾ÏÕÆÐÙÀ¾ÉÆ�ÆËÂÃÈÏ
ÏÌÈÎ¾ÐÆÊÌÏÐÆ�ÊÆÌÈ¾ÎÂ¾��ÆËÐÃËÏÆÀËÌÏÐÚ�ÏÌÈÎ¾ÐÆ�
ÐÃÉÚËÌÇ�ÒÑËÈÔÆÆ��¦¯²� �®ÉÄ�Ó�µ¯¯��� ÃÉÆÕÆËÑ
ÈÌÎÌË¾ÎËÌÁÌ�ÍÌÐÌÈ¾�ÌÍÎÃÂÃÉÝÉÆ�ÍÌ�Ì¿Ø�ÊÑ�ÌÐÐÃ�
È¾Ü×ÃÁÌ� ÌÐ� ÏÃÎÂÔ¾� ÍÃÎÒÑÅÆÌËËÌÁÌ� Î¾ÏÐÀÌÎ¾� Å¾
��ÊÆË��«¾ÍÎÝÄÃËÆÃ�ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾�À�Î¾ÏÐÀÌÎÃ�ÆÅÊÃÎÝ�
ÉÆ�Ï�ÍÌÊÌ×ÚÜ�Á¾ÅÌ¾Ë¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾�%06���0N����¥¾
ÈÆÏÉÌÎÌÂËÑÜ�ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ�Î¾¿ÌÐÙ�ÏÃÎÂÔ¾�ÍÎÆËÆÊ¾�
ÉÆ� ÌÐËÌÖÃËÆÃ� ÍÌÐÎÃ¿ÉÃËÆÝ� ÈÆÏÉÌÎÌÂ¾� È� ¦¯²�
¬ÐÈÎÙÐÆÃ�ÊÆÐÌÓÌËÂÎÆ¾ÉÚËÙÓ�ÍÌÎ��ª­��ÎÃÁÆÏÐÎÆ�
ÎÌÀ¾ÉÆ�ÏÍÃÈÐÎÌÒÌÐÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆ��¯²�����ÍÌ�ÍÌÝÀ�
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ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕÃÏÈ¾Ý�Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾�Â¾ËËÙÓ�ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÉ¾ÏÚ
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Ë¾ÍÎÝÊÑÜ��È¾È�ÊÃÉ¾ÐÌËÆË�>������@�ÆÉÆ�ÌÍÌÏÎÃÂÌ�
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