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®�­�°È¾ÕÌÀ�� �¢�¢ÝÕÃËÈÌ�� �­�°È¾ÕÌÀ¾

 � ÌÁÉÝÂ�� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË�� Ð¾� ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÌÀ¾Ë��ÊÃÐÌÂÆ� ÏÆËÐÃÅÑ� ¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ� ¾ÈÐÆÀËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Ë¾

ÌÏËÌÀ��ÃÏÐÃÎ�À�Ê¾ÉÌË¾Ë�ÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�

»ÒÆÎÙ� Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ� ÈÆÏÉÌÐ� ËÃ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ
ÖÆÎÌÈÌ�Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÊÆ�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ�À�ÏÆËÐÃ�
ÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÌÎÁ¾ËÆÕÃÏÈÌÇ�ÓÆÊÆÆ��Ì�ÕÃÊ�ÏÀÆÂÃÐÃÉÚ�
ÏÐÀÑÃÐ� ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ� È¾ÈÆÓ�ÉÆ¿Ì� Ì¿ÅÌÎËÙÓ� ÏÐ¾ÐÃÇ�
È¾Ï¾Ü×ÆÓÏÝ�ÆÓ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�Æ�ÆÓ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ�
¬ÂË¾ÈÌ�À�ÍÌÏÉÃÂËÆÃ�ÂÃÏÝÐÆÉÃÐÆÝ�ÛÐÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ
ÏÐ¾ÉÆ� ÌÕÃËÚ� ÖÆÎÌÈÌ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÚÏÝ� À� ÏÆËÐÃÅÃ
ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ��ÍÎÌÝÀÉÝÜ×ÆÓ��È¾È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÒÆÅÆÌ�
ÉÌÁÆÕÃÏÈÑÜ�Æ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ��»ÐÌ
ÂÃÉ¾ÃÐ� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÊ� Ì¿Ì¿×ÃËÆÃ� Æ� ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅ¾�
ÔÆÜ�ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÓ�ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ��ÈÌÐÌÎÙÃ�È¾Ï¾ÜÐÏÝ
ÛÐÌÇ�ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾ÐÆÈÆ��´ÃÉÚÜ�Ë¾ÏÐÌÝ×ÃÇ�Î¾¿ÌÐÙ�ÝÀÆ�
ÉÌÏÚ�ÌÏÀÃ×ÃËÆÃ�È¾È�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ�ÛÒÆÎÌÀ
Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ��Ð¾È�Æ�ÍÎÆÈÉ¾ÂËÙÓ�¾ÏÍÃÈ�
ÐÌÀ�ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÓ�Ë¾�ÆÓ�ÌÏËÌÀÃ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�Ï�¿ÆÌÉÌÁÆ�
ÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ��®¾ÏÏÊÌÐÎÃËÙ�ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ
Â¾ËËÙÃ�ÍÌÏÉÃÂËÆÓ����ÉÃÐ�
­ÎÌÆÅÀÌÂËÙÃ� ÛÒÆÎÌÀ� Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ� ÈÆÏÉÌÐ

ÏÌÂÃÎÄ¾Ð� ÐÎÆ� ÁÉ¾ÀËÙÃ�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÙÃ� ÁÎÑÍÍÙ�
ÀÏÐÑÍ¾Ü×ÆÃ�À�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÃ�ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÝ�x�ÊÃÐÆ�
ÉÃË¾ÈÐÆÀËÑÜ�Æ�ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÑÜ��ÈÌÐÌÎÙÃ�Ë¾Æ¿Ì�
ÉÃÃ�Õ¾ÏÐÌ�ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÜÐÏÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÊ�ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾�
ÔÆÝÊ��¾�Ð¾ÈÄÃ�¾ËÆÉÆÂËÑÜ��¿ÌÉÃÃ�ÓÆÊÆÕÃÏÈÆ�ÆËÃÎÐ�
ËÑÜ��©ÆÐÃÎ¾ÐÑÎËÙÃ�Â¾ËËÙÃ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ�À
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÆÆ�Ï�Â¾ËËÌÇ�ÈÉ¾ÏÏÆÒÆÈ¾ÔÆÃÇ�

®Ã¾ÈÔÆÆ�Ï�ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ
 �È¾ÕÃÏÐÀÃ�¯«�ÈÆÏÉÌÐ�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÃ�ÛÒÆÎÙ

ÍÌÏÉÃ�¾ÈÐÆÀ¾ÔÆÆ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ��È¾È�ÍÎ¾ÀÆ�
ÉÌ��ÏÆÉÚËÙÊ�ÌÏËÌÀ¾ËÆÃÊ�ÏÍÌÏÌ¿ËÙ�¾Ð¾ÈÌÀ¾ÐÚ�¾È�
ÐÆÀÆÎÌÀ¾ËËÑÜ�ÂÀÌÇËÑÜ�Æ�ÐÎÌÇËÑÜ�ÏÀÝÅÆ��ÐÌ�ÃÏÐÚ
ÀÏÐÑÍ¾ÐÚ�À�ÎÃ¾ÈÔÆÜ�ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÍÌ�ªÆÓ¾ÛÉÜ�
ÏÍÌÏÌ¿ËÙ�¾Ð¾ÈÌÀ¾ÐÚ�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÙÇ�¾ÐÌÊ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾
À�ÏÌÏÐ¾ÀÃ�ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÌÇ��È¾Î¿ÌÈÏÆÉÚËÌÇ��¾ÉÚÂÃ�
ÁÆÂËÌÇ�� ÈÃÐÌËËÌÇ� ÁÎÑÍÍ� �ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ� ÍÌ

¨ÉÝÇÅÃËÑ��ÍÌ�¢ÆÈÊ¾ËÑ��ÍÌ�¨ËÃÀÃË¾ÁÃÉÜ���¾Ð¾ÈÌ�
À¾ÐÚ�ÔÆ¾ËÌÁÎÑÍÍÑ��¾ÐÌÊ�¾ÅÌÐ¾�ËÆÐÎÌÁÎÑÍÍÙ��¨ÎÌ�
ÊÃ�ÐÌÁÌ��ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅ¾�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ�¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÀÃ�
×ÃÏÐÀ�Ð¾ÈÄÃ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÒÌÎÊÆÉÆÎÌÀ¾�
ËÆÝ��¾ÉÈÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ�Æ�ÂÆ¾ÅÌÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌ�ÊÃÐÆÉÃË�
¾ÈÐÆÀËÌÇ�ÁÎÑÍÍÃ�Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�

­ÎÆÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�ÍÌ�ªÆÓ¾ÛÉÜ��̈ É¾ÏÏÆÕÃÏÈ¾Ý�ÎÃ¾È�
ÔÆÝ� ªÆÓ¾ÛÉÝ� À� ÍÎÆÊÃËÃËÆÆ� È� Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÊ
ÛÒÆÎ¾Ê�ÀÃÂÃÐ�È�ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÜ�ÓÆËÌÉÆËÌÀÌÁÌ�ÝÂ�
Î¾��ÃÏÉÆ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀ¾Ý�ÁÎÑÍÍ¾�ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ
¾Ð¾ÈÑÃÐ� ¾ÉÈÃËÆÉÚËÙÇ�¾ÉÈÆËÆÉÚËÙÇ�� Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚ
¾ÎÆÉ¾ÊÆÂËÌÇ� ÁÎÑÍÍÙ�� ÉÆ¿Ì� ÍÆÎÆÂÆËÌÀÌÁÌ� ÝÂÎ¾�
ËÃ�ÈÌËÂÃËÏÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ�Ï�¿ÃËÅÌÉÚËÙÊ�ÈÌÉÚÔÌÊ�ÆÏ�
ÓÌÂËÌÇ�¾ËÆÉÆÂËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ��ÃÏÉÆ�¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾ËËÑÜ
ËÃÍÎÃÂÃÉÚËÑÜ�ÏÀÝÅÚ�ÏÌÂÃÎÄÆÐ�ÀÐÌÎÌÇ�ÎÃ¾ÁÃËÐ��
 �Î¾ÊÈ¾Ó�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ�ÍÌÆÏÈ¾�ËÌÀÙÓ�ËÃËÑÈÉÃÌ�

ÅÆÂËÙÓ����«��ÓÆËÌÉÌËÌÀÙÓ�ÌÏËÌÀ¾ËÆÇ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ
¾ËÐÆ¯­¦¢ÌÀÙÓ�¾ÁÃËÐÌÀ�ÎÃ¾ÈÔÆÃÇ�ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÌÇ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ���À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ
ÌÏËÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÛÒÆÎÙ����«��ÓÆËÌÉÌËÌÀÌÇ
ÈÆÏÉÌÐÙ���>�@��ÏÓÃÊ¾����
¨¾È�Æ�ÏÉÃÂÌÀ¾ÉÌ�ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÐÚ��ÍÎÆÎÌÂ¾�Å¾ÊÃÏ�

ÐÆÐÃÉÝ�5�x�ÌÂÆË�ÆÅ�ÎÃÖ¾Ü×ÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎÌÀ�Ì¿Î¾ÅÌ�
À¾ËÆÝ� ÔÆÈÉ¾��  ÙÓÌÂ� ÍÎÌÂÑÈÐ¾� Å¾ÀÆÏÆÐ� ÌÐ� ÏÆÉÙ
ÛÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÌÁÌ� Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�� ¾� Ë¾ÉÆÕÆÃ
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ÛÉÃÈÐÎÌËÌÂÌËÌÎËÌÁÌ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�ÂÃÉ¾ÃÐ�ËÃÀÌÅ�
ÊÌÄËÙÊ�Å¾ÊÙÈ¾ËÆÃ�ÔÆÈÉ¾�
¨¾ÏÈ¾ÂË¾Ý� ÔÃÍÚ� ÎÃ¾ÈÔÆÇ�� ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� ÍÌ

ªÆÓ¾ÛÉÜxÐ¾ÑÐÌÊÃÎÆÅ¾ÔÆÆxÍÃÎÃÛÐÃÎÆÒÆÈ¾ÔÆÆ
ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ�ÍÎÆ�ÂÃÇÏÐÀÆÆ�Ë¾�D�E�ÆËÌË���È¾Î¿ÌË¾Ð¾
È¾ÉÆÝ�Æ�ÕÃÎÃÅ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÓ�ÏÌÃÂÆ�
ËÃËÆÇ�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ�ÐÎÆÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÇ
ÏÆÏÐÃÊÙ���>�@��ÏÓÃÊ¾����
¨ÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ�ÛÒÆÎ¾���Ï�¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾ËËÙÊ�ÌÉÃ�

ÒÆËÌÊ���À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÍÆÍÃÎÆÂÆË¾�ËÃ�Å¾È¾ËÕÆ�
À¾ÃÐÏÝ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾�ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÍÌ
ªÆÓ¾ÛÉÜ� Æ� À� ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ� ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ
ÍÃÎÃÛÐÃÎÆÒÆÈ¾ÔÆÆ�ÀÃÂÃÐ�È�ÓÎÌÊÃËÌ>����F@ÍÆÎÆÂÆ�
ËÑ���>�@��ÏÓÃÊ¾����

¨ÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ�ÍÌ�¨ÉÝÇÅÃËÑ�Æ�¾Ð¾È¾�È¾Î¿¾ËÆÌËÌÊ
È¾Î¿ÌÈÏÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ��ª¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÃ�ÛÒÆÎÙ�ÏÍÌ�
ÏÌ¿ËÙ�ÀÏÐÑÍ¾ÐÚ�À�ÎÃ¾ÈÔÆÜ�ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ�ÍÌ�̈ ÉÝÇ�
ÅÃËÑ��£ÏÉÆ�Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÙÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÝÀÉÝÜÐ�
ÏÝ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÊÆ�¾ËÐÎ¾ËÆÉÌÀÌÁÌ�ÛÒÆÎ¾��ÎÃ¾ÈÔÆÝ
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ�ÏÌ¿ÌÇ�Õ¾ÏÐËÙÇ�ÏÉÑÕ¾Ç�ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ
ÍÌ�¨ÉÝÇÅÃËÑ��¾�ÆÊÃËËÌ�ÎÃ¾ÈÔÆÜ�¢ÆÈÊ¾Ë¾���Ð¾È¾
ÊÃÐÆÉÃË¾ÈÐÆÀËÌÇ� ÁÎÑÍÍÌÇ� È¾Î¿ÌËÆÉÚËÌÁÌ� ¾ÐÌÊ¾
ÑÁÉÃÎÌÂ¾� ¾ÉÈÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉÚËÌÇ� ÁÎÑÍÍÙ�� Ë¾ÓÌÂÝ�
×ÃÇÏÝ�À�ÌÎÐÌ�ÍÌÉÌÄÃËÆÆ�¾ÎÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ��ÀÃÂÃÐ
È�Å¾ÊÃ×ÃËËÙÊ���ÌÈÏÆÓÆËÌÉÆË���ÌË¾Ê��°¾ÈÆÃ�ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÝ�ÏÆËÐÃÅÆÎÑÜÐ�ÔÃÉÃË¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌ�ÂÉÝ�ÆÅÑ�
ÕÃËÆÝ� ÆÓ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ� ÏÀÌÇÏÐÀ�� °¾È�� ÆÅ
ÛÒÆÎ¾� �� ¿ÙÉ� ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾Ë� ÓÆËÌÉÌË���� ÈÌÐÌÎÙÇ
ÝÀÉÝÃÐÏÝ� ¿¾ÅÌÀÌÇ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ� ÂÉÝ� ÏÆËÐÃÅ¾� ÏÃÎÆÆ
Å¾ÊÃ×ÃËËÙÓ� ��ÁÆÂÎÌÈÏÆÓÆËÌÉÌËÌÀ�� ÍÎÌÝÀÉÝÜ×ÆÓ
ÆËÁÆ¿ÆÎÑÜ×ÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�ÍÌ�
ÉÆÊÃÎ¾ÅÃ� ÀÆÎÑÏ¾� ÁÃÍ¾ÐÆÐ¾�¯�� ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÃÇ� ÃÁÌ
ÁÃËÌÐÆÍ�>�@��ÏÓÃÊ¾����
¦ËÁÆ¿ÆÐÌÎÙ�¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎÌÀ�ÍÉ¾ÅÊÆËÌÁÃË¾��¦�­��x

ÕÉÃËÙ�ÏÑÍÃÎÏÃÊÃÇÏÐÀ¾�ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÌÀ�ÍÎÌÐÃ¾Å��¾È�
ÐÆÀËÌÏÐÚ�ÈÌÐÌÎÙÓ�ÏÉÑÄÆÐ�ÌÂËÌÇ�ÆÅ�ÍÎÆÕÆË�Î¾ÅÀÆ�
ÐÆÝ�Î¾È¾��¯ÐÎÑÈÐÑÎÙ��ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ�ÒÌÎÊÆÎÌ�
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À¾ËÆÜ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾�¦�­�¾ÈÐÆÀ¾ÐÌÎ�ÍÉ¾ÅÊÆËÌÁÃË¾�
¿ÙÉÆ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÙ�Î¾ËÃÃ��ÌÂË¾ÈÌ�ÆÅ�Å¾�¿ÌÉÚÖÌÇ
ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÇ�Ê¾ÏÏÙ�ËÃ�ÊÌÁÉÆ�¿ÙÐÚ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ
À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ��´ÆÈÉÆÅ¾�
ÔÆÃÇ� ÍÌ� ¢ÆÈÊ¾ËÑ� ÛÒÆÎÌÀ� ��� Æ� ��� ÏÆËÐÃÅÆÎÑÜÐ
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ���ÊÃÐÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉÐÃÐÎ¾ÊÌÀÙÃ�ÈÆÏ�
ÉÌÐÙ����Æ�ÓÆËÌÉÌËÙ�����Ì¿Î¾¿ÌÐÈ¾�ÈÌÐÌÎÙÓ�¾ÊÆ�
Ë¾ÊÆ� ÀÃÂÃÐ� È� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÊ� ��� Æ� ���� ­ÌÏÉÃÂËÆÃ
Ì¿É¾Â¾ÜÐ�ËÃÀÙÏÌÈÌÇ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÇ�Ê¾ÏÏÌÇ�Æ�ÂÃ�
ÊÌËÏÐÎÆÎÑÜÐ�ÀÙÏÌÈÑÜ�¦�­�ÆËÁÆ¿ÆÎÑÜ×ÑÜ�¾È�
ÐÆÀËÌÏÐÚ�>�@��ÏÓÃÊ¾����
�ÌÉÚÖÌÃ� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÌÀ

ÁÉÆÔÆËÌÀÌÁÌ�ÔÃËÐÎ¾�À�10'$�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾Ó��ËÃÏÊÌÐ�
ÎÝ�Ë¾�ÀÙÏÌÈÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�LQ�YLWUR��Ê¾ÉÌ¾ÈÐÆÀËÙ�LQ
YLYR��»ÐÌ�ÏÀÝÅ¾ËÌ�Ï�Ë¾ÉÆÕÆÃÊ�À�ÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ�È¾Î¿�
ÌÈÏÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ��ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌÇ�Å¾�ÆÌËËÙÇ�ÐÆÍ
ÏÀÝÅÆ�Ï�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÊ��ËÌ�ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ�ÍÎÌËÆÈ�
ËÌÀÃËÆÜ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀ¾�ÕÃÎÃÅ�ÁÃÊÌÛËÔÃÒ¾ÉÆÕÃÏÈÆÇ�¿¾ÎÚ�
ÃÎ�� ¯� ÔÃÉÚÜ� ÍÌÉÑÕÃËÆÝ� ¿ÆÌ¾ÈÐÆÀËÙÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ�
ÆÊÃÜ×ÆÓ�ÂÎÑÁÑÜ�ÁÎÑÍÍÑ�¾ËÆÌËËÌÁÌ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ¾��ÆÅ
ÛÒÆÎÌÀ����¿ÙÉÆ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÓÆËÌÉÌËÙ�����¢¾ÉÚËÃÇ�
ÖÃÃ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ�ÍÌÏÉÃÂËÆÓ�ÏÌ�ÏÍÆÎÐ¾ÊÆ��¾ÊÆ�
Ë¾ÊÆ�ÆÉÆ�ÐÆÌÉ¾ÊÆ�ÀÃÂÃÐ�È�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÊ�ÛÒÆ�
Î¾Ê�����¾ÊÆÂ¾Ê����Æ�ÐÆÌÛÒÆÎ¾Ê�����ÍÎÌÝÀÉÝÜ×ÆÊ
ÀÙÏÌÈÑÜ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ� LQ� YLYR� ÍÌ� ÌÐËÌÖÃËÆÜ� È
10'$�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾Ê�>�@��ÏÓÃÊ¾����
´ÆÈÉÆÅ¾ÔÆÃÇ� ¿ÎÌÊÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÁÌ� ÛÒÆÎ¾� Ê¾ÉÌ�

Ë¾ËÆÉÌÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ����À�ÌÏËÌÀËÌÇ�ÏÎÃÂÃ�ÍÌÉÑÕÃË
ÛÒÆÎ� ���� ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ� ÈÌÐÌÎÌÁÌ� Ï� ÌÍÐÆÕÃÏÈÆ

ÕÆÏÐÙÊ� 6�x����ÒÃËÆÉÛÐÆÉ¾ÊÆËÌÊ� ÍÎÆÀÌÂÆÐ� È
6�x����ÒÃËÆÉÛÐÆÉ¾ÊÆÂÑ����>�@��ÏÓÃÊ¾����
 ËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎË¾Ý�ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ�ÍÌ�¢ÆÈÊ¾ËÑ

Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÛÒÆÎÌÀ�È¾Ð¾ÉÆÅÆÎÑÃÐÏÝ�ÌÏËÌÀËÙ�
ÊÆ� È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ÊÆ� �1D2+�� 7%$)�� ¾ÉÈÌÈÏÆÂÙ�
¾ÊÆÂÙ�ÉÆÐÆÝ�Æ�Ð�Í����¬ÂË¾ÈÌ�ÍÎÌÔÃÏÏ�ÌÐÂÃÉÃËÆÝ
È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎÌÀ�ÌÐ� ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÇ� ÏÊÃÏÆ�Æ�ÌÕÆÏÐÈ¾
ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�ÂÌÀÌÉÚËÌ�ÐÎÑÂÌÃÊÈÆ��»ÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ�ÌÈ¾�
Å¾ÉÏÝ� È¾Ð¾ÉÆÅ� Â¾ËËÌÇ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ÆÌËÌÌ¿ÊÃËËÙÊÆ
ÏÊÌÉ¾ÊÆ� �Ê¿ÃÎÉÆÏÐ� ������ °¾È�� ÛÒÆÎÙ� ��� ÍÎÆ
Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�ÕÃÐÀÃÎÐÆÕËÙÊÆ�¾ÊÊÌËÆÃÀÙÊÆ�ÏÊÌÉ¾ÊÆ
Ì¿Î¾ÅÑÜÐ���ÁÆÂÎÌÈÏÆÓÆËÌÉÆËÙ�����ÈÌÐÌÎÙÃ�ÌÏÐ¾�
ÜÐÏÝ�ÍÎÌÕËÌ�ÏÀÝÅ¾ËËÙÊÆ�ÏÌ�ÏÊÌÉÌÇ�Æ�ÉÃÁÈÌ�ÒÆÉÚÐ�
ÎÑÜÐÏÝ��ÏÓÃÊ¾�����­ÌÂÈÆÏÉÃËÆÃ�ÐÎÆÒÐÌÎÑÈÏÑÏËÌÇ
ÈÆÏÉÌÐÌÇ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÉÃÁÈÌ�ÌÐÂÃÉÆÐÚ�ÍÎÌÂÑÈÐ�Ï�ÀÙ�
ÏÌÈÆÊ�ÀÙÓÌÂÌÊ�Æ�ÕÆÏÐÌÐÌÇ�>�@�
«¾�ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ���D�E�Æ�¾ËÆÉÆÂ¾���

ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÃ�ÓÆËÌÉÆË���È¾Î¿ÌÈÏ�
¾ÊÆÂ¾���¾�E� �ÏÓÃÊ¾�����©ÆËÌÊÆÂ���¾�ÝÀÉÝÃÐÏÝ� LQ
YLYR�ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÌÊ�ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ËÌÀÙÓ�ÈÎÌÀÃËÌÏ�
ËÙÓ�ÏÌÏÑÂÌÀ�ÍÎÆ�Î¾ÅÀÆÐÆÆ�ÌÍÑÓÌÉÃÇ�Æ�ÊÌÄÃÐ�ÍÎÆ�
ÊÃËÝÐÚÏÝ�ÂÉÝ�Å¾ÊÃÂÉÃËÆÝ�ÎÌÏÐ¾�ÊÃÐ¾ÏÐ¾Å��À�Õ¾ÏÐ�
ËÌÏÐÆ�ÌË�ÍÌÈ¾Å¾É�ÀÙÏÌÈÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�È¾È�ÆËÁÆ�
¿ÆÐÌÎ�ÎÌÏÐ¾�È¾ÎÔÃËÌÊÙ�ÍÎÌÏÐ¾ÐÙ�>�@��¨ÉÆËÆÕÃÏ�
ÈÆÃ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�Ð¾ÈÄÃ�ÃÁÌ�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ�ÂÉÝ�ÉÃÕÃËÆÝ�Ì¿ÖÆÎËÌÁÌ�ÏÈÉÃÎÌÅ¾��ÎÃÀÊ¾ÐÌ�
ÆÂËÌÁÌ�¾ÎÐÎÆÐ¾�Æ�ÉÃÇÈÃÊÆÆ��³ÆËÌÉÌË���E�ÑÊÃËÚ�
Ö¾ÃÐ�ÍÎÌÐÃÆËÑÎÆÜ�Ð¾ÈÄÃ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ��È¾È�ÍÎÃÂ�
ËÆÅÌÉÌË��ÌÂË¾ÈÌ�¿ÌÉÃÃ�ÕÃÊ�À����Î¾Å�ÊÃËÃÃ�ÐÌÈÏÆÕÃË�

5� �+��0H��2+��5�� �+��$ON��2+��2$ON
¯ÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��

5� �&+�&�+�20H����%Q��+��0H��5
�� �+��&O��)��20H��5�� �+��)��20H
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ÕÃÊ�ÌË��­ÎÆ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ�ÓÆËÌÉÌË¾���E�Ë¾¿ÉÜ�
Â¾ÉÌÏÚ�Ð¾ÈÄÃ�ÑÊÃËÚÖÃËÆÃ�ÍÎÌÂÑÔÆÎÌÀ¾ËÆÝ�¾ÑÐÌ�
¾ËÐÆÐÃÉ��ÆÁÎ¾Ü×ÆÓ�ÎÌÉÚ�À�Î¾ÅÀÆÐÆÆ�ÀÌÉÕ¾ËÈÆ�>��@�
 Å¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃ�ÛÐÆÉÌÀÙÓ�ÛÒÆÎÌÀ�1��Ì�È¾Î¿�

ÌÈÏÆÒÃËÆÉ�Ê¾ÉÌË¾ÊÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ����Ï�Ì�ÒÃËÆÉÃË�
ÂÆ¾ÊÆËÌÊ� ÌÂËÌÎÃ¾ÈÐÌÎËÌ� ÍÎÆÀÌÂÆÐ� È� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾�
ËÆÜ�ÂÀÑÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�x�¿ÃËÅÌÆÊÆ�
Â¾ÅÌÉÚËÌÇ�Æ���ÌÈÏÌ���ÁÆÂÎÌÈÏÆÓÆËÌÉÆËÌÀÌÇ��ÀÓÌ�
ÂÝ×ÆÓ�À�ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ����>��@��ÏÓÃÊ¾�����
¨¾È� ÍÎÃÂÍÌÉ¾Á¾ÜÐ� ¾ÀÐÌÎÙ�� ÎÃ¾ÈÔÆÝ� ÍÎÌÓÌÂÆÐ� Ï
Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÆËÐÃÎÊÃÂÆ¾Ð¾����ÈÌÐÌÎÙÇ�À�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾ÐÃ�ÎÝÂ¾�ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÙÓ�ÍÃÎÃÁÎÑÍÍÆÎÌÀÌÈ
Ì¿Î¾ÅÑÃÐ�ÏÆÏÐÃÊÑ����
¨ÉÜÕÃÀÌÇ�ÏÐ¾ÂÆÃÇ�ÏÆËÐÃÅ¾�ËÌÀÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ

¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎÆ¾ÉÚËÌÁÌ�ÎÝÂ¾�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�Ð¾ËÂÃÊË¾Ý�ÎÃ�
¾ÈÔÆÝ�Å¾ÊÙÈ¾ËÆÝ�ÂÀÑÓ�ÔÆÈÉÌÀ��ÏÓÃÊ¾������¦Å�È¾Î�
¿ÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ����ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�¿ÃËÅÌÈÏ¾ÅÌ�
ÉÌ>����D@ÓÆËÌÉÆË�����¢¾ÉÚËÃÇÖ¾Ý�Å¾ÊÃË¾�Á¾ÉÌÁÃË¾
Ë¾�ÌÏÐ¾ÐÌÈ�¾ÊÆË¾�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÍÌÉÑÕ¾ÐÚ�¾ÊÆËÌÅ¾ÊÃ�
×ÃËËÙÃ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÃ�ÏÆÏÐÃÊÙ�ÐÆÍ¾����>������@�

¨ÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ�ÍÌ�¨ËÃÀÃË¾ÁÃÉÜ���Ð¾È¾�ÊÃÐÆÉÃË¾È�
ÐÆÀËÌÇ�ÁÎÑÍÍÌÇ�¾ÐÌÊ¾�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�ÄÆÎËÌ�¾ÎÌÊ¾ÐÆ�

ÕÃÏÈÌÇ�ÆÉÆ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÈÃÐÌÁÎÑÍÍÙ��Î¾ÏÍÌÉÌ�
ÄÃËËÌÇ�À�ÌÎÐÌ�ÍÌÉÌÄÃËÆÆ�¾ÎÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ�Ê¾�
ÉÌË¾ËÆÉÌÀÌÁÌ�ÛÒÆÎ¾��ÀÃÂÃÐ�È�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÊ�ÓÆËÌ�
ÉÆË����«��ÌË¾��ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÊ�À�ÍÌÉÌÄÃËÆÆ���ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÃËËÌ�¾ÉÆÒ¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ�ÆÉÆ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÇ�Å¾�
ÊÃÏÐÆÐÃÉÆ��¯ÆËÐÃÅ�ÍÎÆÀÉÃÈ¾ÐÃÉÃË�ÓÌÎÌÖÆÊÆ�ÀÙ�
ÓÌÂ¾ÊÆ� ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ�� �ÌÉÚÖÆËÏÐÀÌ� ÍÌÉÑ�
ÕÃËËÙÓ� Ð¾ÈÆÊ� ÏÍÌÏÌ¿ÌÊ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� Ò¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÒÌÎËÙ�ÉÆ¿Ì�ÏÉÑÄ¾Ð�ÍÌÉÑÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ�ÍÎÆ�ÍÌÉÑÕÃ�
ËÆÆ�ÀÃ×ÃÏÐÀ�Ï�Å¾Â¾ËËÌÇ�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ�¾È�
ÐÆÀËÌÏÐÚÜ��°¾È��ÌÂË¾�ÆÅ�ÏÐ¾ÂÆÇ�ÏÆËÐÃÅ¾�ÆËÁÆ¿Æ�
ÐÌÎÌÀ� ¢«¨�ÐÌÍÌÆÅÌÊÃÎ¾Å� �� Æ� ,,� Å¾ÈÉÜÕ¾ÃÐÏÝ� À
ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ� ÛÒÆÎ¾� ��� À� ÓÆËÌÉÌË� ���� ÈÌÐÌÎÙÇ�À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÎÝÂ¾�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�ÍÎÃÀÎ¾×¾�
ÜÐ�À�¾Ë¾ÉÌÁÆ�È¾ÊÍÐÌÐÃÔÆË¾����>������@��ÏÓÃÊ¾�����
¯ÆÏÐÃÊ¾� ��� Ì¿É¾Â¾ÃÐ� ÀÙÎ¾ÄÃËËÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ
ÍÎÌÐÆÀ�ËÃÏÈÌÉÚÈÆÓ�ÀÆÂÌÀ�Î¾ÈÌÀÙÓ�ÈÉÃÐÌÈ�
¢ÃÍÎÌÐÌËÆÎÌÀ¾ËÆÃ�¾ÊÆÂ¾����ÀÃÂÃÐ�È�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐ�

ÀÑÜ×ÃÊÑ�ÁÆÂÎÌÈÏÆÓÆËÌÉÌËÑ�����ÏÓÃÊ¾������¢¾ÉÚËÃÇ�
Ö¾Ý���ÏÐ¾ÂÆÇË¾Ý�ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾ÔÆÝ�ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ�ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÝ�ÀÃÂÃÐ�È���¾ÎÆÉ���ÀÆËÆÉÓÆËÌÉÆË����«��ÌËÑ
����ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÊÑ�ÍÎÆ�ÉÃÕÃËÆÆ�ÛÎÃÈÐÆÉÚËÌÇ�ÂÆÏ�
ÒÑËÈÔÆÆ��°ÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÌÃ�ÂÃÇÏÐÀÆÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ
ÌÏËÌÀ¾ËÌ�Ë¾�¾ÈÐÆÀÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÌÂËÌÁÌ�ÆÅ�ÍÌÂÐÆÍÌÀ
¨�� È¾Ë¾ÉÌÀ� x� Ê¾ÈÏÆx¨� È¾Ë¾ÉÌÀ�� ÀÃÂÑ×ÃÁÌ� È
ÊÃÊ¿Î¾ËËÌÇ� ÁÆÍÃÎÍÌÉÝÎÆÅ¾ÔÆÆ�Æ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ�
×ÃÊÑ� Å¾ÈÎÙÐÆÜ� ¯¾��� È¾Ë¾ÉÌÀ� Ï� ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ
ÑÊÃËÚÖÃËÆÃÊ� ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ�¯¾��� À� ÔÆÐÌÅÌÉÃ� Æ
Î¾ÏÏÉ¾¿ÉÃËÆÃÊ�ÁÉ¾ÂÈÌÇ�ÊÑÏÈÑÉ¾ÐÑÎÙ�>��@�
²ÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ� ÓÆËÌÉÆËÌÀÌÁÌ� ÝÂÎ¾� À� ÏÆËÐÃÅÃ

ËÌÀÌÁÌ�ÀÙÏÌÈÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐ¾�ÏÃÎÌÐÌ�
ËÆËÌÀÙÓ�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ��ÈÉ¾ÏÏ¾���«7���ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ
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ÍÎÆ� Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ� ¾ËÆÉÆË¾� ��� ÛÐÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉ¾ÔÃ�
ÐÆÉÓÉÌÎÆÂÌÊ�Ï�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÇ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÃÇ�ËÃÀÙ�
ÂÃÉÃËËÌÁÌ�ÛÒÆÎ¾�%�À����«��ÌÈÏÌÓÆËÌÉÆË�����­Ì�
ÏÉÃÂËÆÇ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�ÍÎÃ�
ÀÎ¾×¾ÜÐ�À�¾ÈÐÆÀËÙÇ�LQ�YLYR�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð����Ï�ÍÌÐÃË�
ÔÆ¾ÉÚËÌÇ�ÍÎÌÐÆÀÌÎÀÌÐËÌÇ��¾ËÐÆÎ¾ÈÌÀÌÇ�Æ�¾ËÐÆ�
ÏÈÉÃÎÌÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
�ËÁÆÌÐÃËÅÆË����x�ÌÈÐ¾ÍÃÍÐÆÂ��ÆÁÎ¾Ü×ÆÇ�ÈÉÜ�

ÕÃÀÑÜ�ÎÌÉÚ�À�Î¾ÅÀÆÐÆÆ�ÁÆÍÃÎÐÃËÅÆÆ��¦ÏÍÌÉÚÅÑÃ�
ÊÙÃ�¾ËÐÆÁÆÍÃÎÐÃËÅÆÀËÙÃ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀ¾�ÛË¾É¾ÍÎÆÉ�Æ
È¾ÍÐÌÍÎÆÉ� ÆËÁÆ¿ÆÎÑÜÐ� ÛËÅÆÊ�� È¾Ð¾ÉÆÅÆÎÑÜ×ÆÇ
ÆËÀÃÎÐÆÎÌÀ¾ËÆÃ�¾ËÁÆÌÐÃËÅÆË¾���À�¾ËÁÆÌÐÃËÅÆË����
ÌÂË¾ÈÌ� ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ� ÏÀÌÃÇ� ËÆÅÈÌÇ� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ

ÌËÆ�ÊÌÁÑÐ�ÀÙÅÙÀ¾ÐÚ�Î¾ÅÉÆÕËÙÃ�ÍÌ¿ÌÕËÙÃ�ÛÒÒÃÈ�
ÐÙ�� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ�� È¾ÖÃÉÚ� Æ� ÏÙÍÚ�� ­ÌÛÐÌÊÑ� ¿ÌÉÃÃ
Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÙÊ�ÍÑÐÃÊ�ÉÃÕÃËÆÝ�ÁÆÍÃÎÐÃËÅÆÆ�ÝÀÉÝ�
ÃÐÏÝ�ÏÍÃÔÆÒÆÕÃÏÈÌÃ�¿ÉÌÈÆÎÌÀ¾ËÆÃ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�¾Ë�
ÁÆÌÐÃËÅÆË¾����Ë¾�ÑÎÌÀËÃ�ÃÁÌ�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ��´ÆÈÉÆ�
Å¾ÔÆÃÇ� ÛÒÆÎ¾� ��� ÍÌÂ� ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�1D+�ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�����¢¾ËË¾Ý�ÎÃ¾ÈÔÆÝ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÈÉÜÕÃ�
ÀÌÇ� ÏÐ¾ÂÆÃÇ� ÏÆËÐÃÅ¾� ��ÒÃËÆÉÓÆËÌÉÌËÌÀÌÁÌ�ÝÂÎ¾
ËÌÀÌÁÌ� ¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐ¾� ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾� ¾ËÁÆÌÐÃËÅÆË¾� ��
�ÈÉ¾ÏÏ¾��7���x�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ����>��@��ÏÓÃÊ¾�����
»ËÂÌÐÃÉÆËÙ��»°��x�ÏÃÊÃÇÏÐÀÌ�ÍÃÍÐÆÂÌÀ��ÆÁ�

Î¾Ü×ÆÓ�À¾ÄËÑÜ�ÎÌÉÚ�À�ÎÃÁÑÉÝÔÆÆ�ÈÎÌÀÝËÌÁÌ�Â¾À�
ÉÃËÆÝ�Æ�ÐÌËÑÏ¾�ÏÌÏÑÂÌÀ��­ÌÉÑÕÃËÆÃ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÌÀ
ÛËÂÌÐÃÉÆËÌÀÙÓ�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ�x�ÌÂËÌ�ÆÅ�ÌÏËÌÀËÙÓ
Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÇ�À�ÉÃÕÃËÆÆ�¾ÎÐÃÎÆ¾ÉÚËÌÇ�ÁÆÍÃÎÐÃË�
ÅÆÆ��Í¾Î¾ÉÆÕ¾�ÏÃÎÂÔ¾�Æ�ÈÎÌÀÌÐÃÕÃËÆÝ�Í¾ÑÐÆËËÌÇ
Ì¿ÌÉÌÕÈÆ�� ¢ÉÝ� ÛÐÌÇ� ÔÃÉÆ� ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÇ
ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÃÇ�ÍÌ�̈ ËÃÀÃË¾ÁÃÉÜ�ÛÒÆÎ¾����ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ
ÓÆËÌÉÌË����>��@��ÏÓÃÊ¾������­ÌÏÉÃÂËÆÇ�ÍÎÆ�¾ÉÈÆ�
ÉÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÍÌ�¾ÐÌÊÑ�¾ÅÌÐ¾�Æ�ÁÆÂÎÌÉÆÅÃ�ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎ�
ËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ�Ì¿Î¾ÅÑÃÐ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�����ÈÌÐÌÎÌÃ�ÍÎÌ�
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ÝÀÆÉÌ�ÏÃ¿Ý�È¾È�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÇ�À�ËÆÕÐÌÄËÙÓ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾ÔÆÝÓ�ËÃÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÇ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐ�»°�ÎÃÔÃÍ�
ÐÌÎÌÀ�
´ÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ�ÛÒÆÎ¾����ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�ÓÆËÌÉÌËÑ���

>��@�� ÍÌÉÑÕÃËËÌÊÑ� ÔÃÉÃË¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÌ� ÂÉÝ� ÍÌÆÏÈ¾
ÀÃ×ÃÏÐÀ��Ì¿É¾Â¾Ü×ÆÓ�ÏÎÌÂÏÐÀÌÊ�È�ÓÌÉÃÔÆÏÐÌÈÆ�
ËÆËÌÀÙÊ�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾Ê��ÏÓÃÊ¾�����
 ËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎË¾Ý� ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ� ÍÌ�¨ËÃÀÃ�

Ë¾ÁÃÉÜ�Æ�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÃÃ�ÂÃÈ¾Î¿ÌÈÏÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ��ÎÃ�
¾ÈÔÆÝ�ÎÃÐÎÌ�¨ÉÝÇÅÃË¾��ÛÒÆÎ¾����ÀÃÂÃÐ�È�D�E�ËÃ�
Ë¾ÏÙ×ÃËËÌÊÑ�É¾ÈÐ¾ÊÑ����>��@��ÏÓÃÊ¾������¨¾Ð¾ÉÆ�
ÐÆÕÃÏÈÌÃ�ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃ�ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È
ÍÆÍÃÎÆÂÌËÑ����Ï�ÀÙÏÌÈÌÇ�ÏÐÃÍÃËÚÜ�ÛË¾ËÐÆÌÏÃÉÃÈ�
ÐÆÀËÌÏÐÆ��¯ÌÃÂÆËÃËÆÃ�����¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÌ��x��ÎÌÉÆ�
ÍÎ¾ÊÑ�Æ� ¾ËÐÆÂÃÍÎÃÏÏ¾ËÐÑ�Í¾ÎÌÈÏÃÐÆËÑ�� ÝÀÉÝÃÐÏÝ
ÓÆÎ¾ÉÚËÙÊ�É¾ÈÐ¾ÊÌÊ��ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÊ�E�ÏÐÃÎÃÌÔÃËÐÎ�
ÕÐÌ�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÍÎÃÂÍÌÉÌÄÆÐÚ�Ë¾ÉÆÕÆÃ�Ñ�ËÃÁÌ�ÀÙ�
ÏÌÈÌÇ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�
´ÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ�Ï¾ÉÆÔÆÉÌÀÙÓ�¾ÉÚÂÃÁÆÂÌÀ���

Æ�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÛÒÆÎÌÀ����À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÍÆÍÃÎÆ�
ÂÆË¾�ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�Å¾ÊÃ×ÃËËÙÊ�ÈÑÊ¾ÎÆË¾Ê�����ÏÓÃÊ¾
����� ­ÌÏÉÃÂËÆÃ� ÊÌÁÑÐ� ÍÎÌÝÀÉÝÐÚ� ¾ËÐÆÊÆÈÎÌ¿ËÑÜ
>��@��¾�Ð¾ÈÄÃ�¾ËÐÆÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ��ÏÎ¾À�
ËÆÊÑÜ�Ï� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�ÍÆÎÌÈÏÆÈ¾Ê¾��ÍÎÆÕÃÊ�ÐÌÈ�
ÏÆÕËÌÏÐÚ�ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÌÕÃËÚ�Ê¾É¾�>������@�
¨ÌËÂÃËÏ¾ÔÆÃÇ��ÍÌÂÌ¿ËÌÇ�ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ�ÍÌ�̈ ÉÝÇ�

ÅÃËÑ�ÛÒÆÎ¾���¾�Ï�ÛÒÆÎÌÊ�����ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�ÀÆËÆÉÊÃÎ�

È¾ÍÐ¾Ë�����ÏÓÃÊ¾������¬ÈÆÏÉÆÐÃÉÚË¾Ý�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ
ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�ÍÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�ÇÌÂÌÊ�Æ�ÐÎÆÛÐÆÉ¾ÊÆ�
ËÌÊ�ÀÃÂÃÐ�È�����ÂÆÒÃËÆÉÆÅÌÐÆ¾ÅÌÉÌËÑ����x�ÆËÁÆ�
¿ÆÐÌÎÑ�Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ�ÓÎÝ×ÃÀÌÇ�ÐÈ¾ËÆ�ÍÎÆ�¾ÎÐÎÆÐÃ�
ªÃÓ¾ËÆÅÊ�ÃÁÌ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ�Å¾ÈÉÜÕ¾�
ÃÐÏÝ�À�ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÌÀ¾ËÆÆ�ÍÎÌÐÃÌÉÆÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÆ�Ê¾ÐÎÆÕËÙÓ�ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÐÃÆË¾Å�>��@��¦ÏÏÉÃ�
ÂÌÀ¾ËÆÝ�Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÌÈ¾�
Å¾ÉÆ��ÕÐÌ�ÌÂËÆÊ�ÆÅ�ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎÌÀ�ÀÙ�
ÏÌÈÌÇ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ�ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÝ�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�Ë¾ÉÆÕÆÃ�À�ÍÌÉÌÄÃËÆÆ���ÛÉÃÈÐ�
ÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÌÇ�ÛÐÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ�

¢ÎÑÁÆÃ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�� �ÏÆÉÚËÌÌÏËÌÀËÌÇ�ÏÎÃÂÃ�ÊÃÐÆ�
ÉÃË¾ÈÐÆÀË¾Ý�ÁÎÑÍÍ¾�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÛÒÆÎÌÀ�ÏÍÌ�
ÏÌ¿Ë¾�¾Ð¾ÈÌÀ¾ÐÚ�ËÆÐÎÌÁÎÑÍÍÑ��¡ÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ
Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÌÁÌ�ÛÒÆÎ¾����À�ÛÒÆÎ�ÓÆËÌÈÏ¾ÉÆË���
È¾Î¿ÌËÌÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ����ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÈÉÜÕÃÀÌÇ�ÏÐ¾�
ÂÆÃÇ�ÏÆËÐÃÅ¾�ËÌÀÌÁÌ�ÈÉ¾ÏÏ¾�ÓÆËÌÈÏ¾ÉÆËÈ¾Î¿ÌËÌ�
ÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�����Ì¿É¾Â¾Ü×ÆÓ�ÀÙÏÌÈÌÇ�ËÃÇÎÌÍÎÌ�
ÐÃÈÐÌÎËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ� LQ�YLWUR�Æ�ÀÙÏÌÈÌ�ÛÒÒÃÈ�
ÐÆÀËÙÓ�LQ�YLYR�>��@��ÏÓÃÊ¾������²¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÃ
ÂÃÇÏÐÀÆÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÏÀÝÅ¾ËÌ�Ï�ÆÓ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÆÕÃÏ�
ÈÌÇ� ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�Ë¾� ÎÃÔÃÍÐÌÎÙ�ËÃÇÎÌÊÃÂÆ¾ÐÌÎ�
ËÙÓ�¾ÊÆËÌÈÆÏÉÌÐ�
»ÒÆÎ����ÉÃÁÈÌ�ÒÌÎÊÆÉÆÎÑÃÐÏÝ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ

Å¾ÊÃ×ÃËËÌÁÌ�¾ÈÎÆÉÌÀÌÁÌ�ÛÒÆÎ¾����>��@��ÏÓÃÊ¾�����
£Ë¾ÊÆË����x�¾ÈÐÆÀËÙÇ�ÎÃ¾ÁÃËÐ��ÉÃÁÈÌ�ÀÏÐÑÍ¾Ü�
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×ÆÇ�À�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�619LQ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�¿ÆÌ¾ÈÐÆÀ�
ËÙÓ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ� >��@�� ¬ÂË¾ÈÌ� À
Â¾ËËÌÇ�Î¾¿ÌÐÃ� ÏÐÌÝÉ¾�ÆË¾Ý� Å¾Â¾Õ¾�x�ÍÌÉÑÕÃËÆÃ
ËÃÍÎÆÎÌÂËÙÓ� ¾ÊÆËÌÈÆÏÉÌÐ� ÂÉÝ� ÊÌÂÆÒÆÔÆÎÌÀ¾�
ËÆÝ�ÍÌÉÆÍÃÍÐÆÂËÌÇ�ÔÃÍÌÕÈÆ�Æ�ÆÅÑÕÃËÆÃ�ÒÆÅÆÕÃÏ�
ÈÆÓ�Æ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÀÌÇÏÐÀ�ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÍÃÍÐÆ�
ÂÌÀ��¢ÉÝ�ÛÐÌÇ�ÔÃÉÆ�ÃË¾ÊÆË����¿ÙÉ�ÌÈÆÏÉÃË�À�ÏÊÃÏÚ
ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ����Æ�����­ÎÌÆÅÀÌÂËÌÃ��/��ÒÃËÆÉ¾É¾ËÆ�
Ë¾� ���� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÃ� ÀÆÔÆË¾ÉÚËÑÜ� ÐÎÆÈ¾Î¿ÌËÆÉÚ�
ËÑÜ�ÒÑËÈÔÆÜ��À�ÏÌÏÐ¾ÀÃ�ÍÃÍÐÆÂÌÀ�ÒÌÎÊÆÎÑÃÐ�È¾È
ÀËÑÐÎÆ��� Ð¾È� Æ� ÊÃÄÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÙÃ� ÏÀÝÅÆ� ÊÃÄÂÑ
ÏÃÎÆËÌÀÌÇ� ¬«�ÁÎÑÍÍÌÇ� Æ� ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÊ� È¾Î¿Ì�
ËÆÉÚËÙÊ�ÑÁÉÃÎÌÂÌÊ�ÆÉÆ�Ï�ËÑÈÉÃÌÒÆÉÚËÙÊ�ÔÃËÐÎÌÊ
ÛËÅÆÊ¾��ÝÀÉÝÝÏÚ�ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÌÊ�ÏÃÎÆËÌÀÙÓ�ÍÎÌÐÃ¾Å�
°ÎÃÓÈÌÊÍÌËÃËÐËÙÊ�ÏÆËÐÃÅÌÊ�ÍÎÆ�ÑÕ¾ÏÐÆÆ�ÛÒÆ�

ÎÌÀ�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ����Ï�ÐÎÆÛÐÆÉÌÎÐÌÒÌÎ�

ÊÆ¾ÐÌÊ�Æ�¾ÊÆÂ¾ÊÆ����ÍÌÉÑÕÃËÙ�1�¾ÔÆÉÚËÙÃ�ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂËÙÃ� ��¾ÊÆËÌ���ÛÐÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉ¾ÈÎÆÉ¾ÊÆÂÌÀ
����ÍÎÌÝÀÆÀÖÆÃ�ÀÌ�ÀÎÃÊÝ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�Ë¾�¿ÃÉÙÓ
ÈÎÙÏ¾Ó� ÍÎÌÐÆÀÌÀÌÏÍ¾ÉÆÐÃÉÚËÑÜ�Æ� ¾Ë¾ÉÚÁÃÐÆÕÃÏ�
ÈÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
¯�ÔÃÉÚÜ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ËÌÀÙÓ�¾ËÐÆÆÖÃÊÆÕÃÏÈÆÓ

ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�ÍÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�ÛÒÆÎÌÀ����¿ÃËÅÌÆÉÓÉÌ�
ÎÆÂÌÊ�ÆÉÆ��£����¿ÎÌÊÌÈÎÌÐÌËÌÀÙÊ�¾ËÆÉÆÂÌÊ�¿Ù�
ÉÆ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ�ÍÎÌÂÑÈÐÙ�¾ÔÆÉÆ�
ÎÌÀ¾ËÆÝ����Æ�¾ÉÈÆÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ�����»ÒÆÎÙ����ÕÃÎÃÅ
ÔÃÍÚ�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ�ÍÎÃÀÎ¾×ÃËÆÇ�Ï�ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ�¾ËÆ�
ÉÆÂ¾�����¾�ÛÒÆÎ����ËÃÍÌÏÎÃÂÏÐÀÃËËÌ�Ë¾�Í¾ÉÉ¾ÂÆÃ�
ÀÌÊ� È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÜÐ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ
ÍÌ�¡ÃÈÑ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�¿ÃËÅÌ>E@¾ÅÃÍÆËÌÀÙÓ�ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂËÙÓ����Æ�����ÏÓÃÊ¾������´ÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ�ÍÌ�¡ÃÈÑ�x
ÈÉÜÕÃÀ¾Ý�ÏÐ¾ÂÆÝ�ÏÆËÐÃÅ¾��À�ÈÌÐÌÎÌÇ�£xÏÐÃÎÃÌÓÆ�
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ÊÆÝ�ÛÈÅÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÇ�ÂÀÌÇËÌÇ�ÏÀÝÅÆ�ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐ�
ÏÝ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ�ÏÐÃÎÃÌÓÆÊÆÃÇ�ÂÀÌÇËÌÇ�ÏÀÝÅÆ
ÆÏÓÌÂËÌÁÌ�¾ÈÎÆÉ¾Ð¾��­ÌÉÑÕÃËËÙÃ�ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ�ÍÌÏÉÃ
ÏËÝÐÆÝ�Í¾Î¾�ÊÃÐÌÈÏÆ¿ÃËÅÆÉÚËÌÇ�Æ�ÐÎÃÐ�¿ÑÐÆÉÚ�
ËÌÇ�Å¾×ÆÐÙ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ�ÏÌ¿ÌÇ�ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÙÃ
¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�ÁÉÆÔÆËÏÀÝÅÙÀ¾Ü×ÃÁÌ�ÔÃËÐÎ¾�10'$
ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ�>������@��¬ËÆ�ÏÍÌÏÌ¿ËÙ�ÆËÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ÐÚ
ÈÌËÀÑÉÚÏÆÆ��ÀÙÅÀ¾ËËÙÃ�1�ÊÃÐÆÉ�'�¾ÏÍ¾ÎÐ¾ÐÌÊ�Ñ
ÊÙÖÃÇ�� ÍÎÆÕÃÊ� ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÇ� ËÃÇÎÌÍÎÌÐÃÈÐÌÎ�
ËÙÇ�ÛÒÒÃÈÐ�Ë¾¿ÉÜÂ¾ÉÏÝ�ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËÆÆ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾
È¾È�ÂÌ��Ð¾È�Æ�ÍÌÏÉÃ�ÊÌÂÃÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÆÖÃÊÆÆ�
®Ã¾ÈÔÆÃÇ�¾ÅÌÏÌÕÃÐ¾ËÆÝ�ÆÊÆÂ¾ÅÌÉ¾����Ï�ÛÒÆÎÌÊ

���À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�¾ÔÃÐ¾Ð¾�Ë¾ÐÎÆÝ�ÍÌÉÑÕÃË�ÁÆÂÎ¾ÅÌË
����ÍÎÆ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÈÌÐÌÎÌÁÌ�À�ÑÏÉÌÀÆÝÓ�ÌÏËÌÀËÌ�
ÁÌ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾�À�Å¾ÊÙÈ¾ËÆÆ�ÔÆÈÉ¾�ÑÕ¾ÏÐÀÑÃÐ�ÏÉÌÄËÌ�
ÛÒÆÎË¾Ý�ÁÎÑÍÍ¾�Æ�Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ�ÆÊÆÂ¾ÅÌÐÎÆ¾ÅÆË���
>��@��ÏÓÃÊ¾�����
�ÎÌÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�ÛÒÆÎ¾����ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ�ÍÌ�ÊÃÐÆÉÃ�

ËÌÀÌÇ� ÁÎÑÍÍÃ� Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÁÌ
Á¾ÉÌÁÃËÆÂ¾�����ÈÌÐÌÎÙÇ�À�×ÃÉÌÕËÌÇ�ÏÎÃÂÃ�ÍÎÃÐÃÎ�
ÍÃÀ¾ÃÐ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÜ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�����¿ÃË�
ÅÌÂÆ¾ÅÃÍÆË�����ÂÆÌË¾����>��@��ÏÓÃÊ¾�����

®Ã¾ÈÔÆÆ�ÂÆ¾ÅÌÐÆÎÌÀ¾ËÆÝ��®Ã¾ÈÔÆÃÇ�ÂÆ¾ÅÌÐÆÎÌ�
À¾ËÆÝ�ÆÅ�¯x«�ÈÆÏÉÌÐ����ÉÃÁÈÌ�ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�1�Å¾ÊÃ�
×ÃËËÙÃ�D�È¾Î¿Ì¾ÉÈÌÈÏÆ�D�ÂÆ¾ÅÌ¾ÔÃÐ¾ËÆÉÆÂÙ����

ÈÌÐÌÎÙÃ�À�ÍÌÏÉÃÂËÆÃ�ÂÀ¾�ÂÃÏÝÐÆÉÃÐÆÝ�ÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ
ÍÎÆÏÐ¾ÉÚËÙÊ�ÀËÆÊ¾ËÆÃÊ�ÓÆÊÆÈÌÀ�ÏÆËÐÃÐÆÈÌÀ��®Ã�
¾ÈÔÆÝ�ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ�À�¾ÔÃÐÌËÆÐÎÆÉÃ�ÍÌÂ�¾ÎÁÌËÌÊ�ÍÌÂ
ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ÐÎ¾ËÏÒÃÎ¾�ÂÆ¾ÅÌÁÎÑÍÍÙ��ÊÃÐ¾ËÏÑÉÚÒÌ�
ËÆÉ¾ÅÆÂ¾�� Í¾Î¾�¾ÔÃÐ¾ÊÆÂÌ¿ÃËÅÌÉÏÑÉÚÒÌËÆÉ� ¾ÅÆ�
Â¾��À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�����ÂÆ¾Å¾¿ÆÔÆÈÉÌ>�����@ÑËÂÃÔ�
��ÃË¾��'%8���È¾È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��Ï�ÓÌÎÌÖÆÊÆ�ÀÙÓÌÂ¾ÊÆ
>�����@��ÏÓÃÊ¾�����
¬¿Î¾ÅÑÜ×ÆÃÏÝ� ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂÙ� ÍÌÂ� ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ

Î¾ÅÉÆÕËÙÓ��Õ¾×Ã�ÀÏÃÁÌ�ÊÃÐ¾ÉÉÌÈÌÊÍÉÃÈÏËÙÓ�È¾�
Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎÌÀ��ª¨¨��ÎÃÁÆÌ���¾�ÀÌ�ÊËÌÁÆÓ�ÏÉÑÕ¾ÝÓ�Æ
ÏÐÃÎÃÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÜÐÏÝ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÔÆÈÉÆ�
Å¾ÔÆÆ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�È¾È�È¾Î¿Ì���Ð¾È�Æ�ÁÃÐÃÎÌ�
ÔÆÈÉÌÀ��«¾Æ¿ÌÉÃÃ�Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÊÆ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾�
ÐÌÎ¾ÊÆ�Ð¾ÈÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÃ�ÏÌÃÂÆ�
ËÃËÆÝ�5K�����Æ�&X�����
°¾È�� À� ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ� ÎÌÂÆÃÀÙÓ� x� 5K��2$F���

5K��2FW����ÂÆÎÌÂÆÝ�,,��ÐÃÐÎ¾ÌÈÐ¾ËÌ¾Ð��ÆÉÆ�ÊÃÂËÌ�
ÁÌ�x�&X�KIDFDF����ÊÃÂÆ�,,��ÁÃÈÏ¾ÒÐÌÎ¾ÔÃÐÆÉ¾ÔÃÐÌ�
Ë¾Ð��x�È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎÌÀ�ÆÅ�ÂÆ¾ÅÌ¾ÊÆÂÌÀ�����ÏÌÂÃÎ�
Ä¾×ÆÓ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚ�&+�;�À�¯���ÍÌÉÌÄÃËÆÆ�ÆË�
ÂÌÉÚËÌÁÌ� ÝÂÎ¾�� ÍÑÐÃÊ� ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ� ÊÃ�
Ð¾ÉÉÌÈ¾Î¿ÃËÌÆÂËÌÁÌ� ÀËÃÂÎÃËÆÝ� ÍÌ� ÏÀÝÅÆ� ¯x«
ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�ÍÎÌÂÑÈÐ����À�ÀÆÂÃ�ÏÊÃÏÆ�ÕÃÐÙÎÃÓ�ÂÆ¾�
ÏÐÃÎÃÌÊÃÎÌÀ�� ¯ÌÌÐËÌÖÃËÆÃ� ÍÌÏÉÃÂËÆÓ� À� ÏÊÃÏÆ
Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�ÐÆÍ¾�È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾�Æ�ÍÎÆÎÌÂÙ�Å¾ÊÃÏÐÆ�
ÐÃÉÃÇ�ÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�ÝÂÎ¾��ÏÓÃÊ¾�����>��@�
¨¾È� ÆÅÀÃÏÐËÌ�� ÊÃÂËÙÃ� È¾Î¿ÃËÌÆÂÙ� ÀÙÏÌÈÌ�

ÛÉÃÈÐÎÌÒÆÉÚËÙ��ËÌ�Ê¾ÉÌ�ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÏÍÌÏÌ¿ËÙ�À
ÎÃ¾ÈÔÆÝÓ�̄ x«�ÀËÃÂÎÃËÆÝ�� �ÌÐÉÆÕÆÃ�ÌÐ�ÎÌÂÆÃÀÙÓ
ÊÃÂËÙÃ�È¾Î¿ÃËÌÆÂÙ�¿ÌÉÃÃ�ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌ�ÎÃ¾ÁÆÎÑÜÐ

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

5� �+��20H��;� �26L0H�%X�W��0H��ÒÐ¾ÉÆÊÆÂÌ��2$F��1���6$OO
¯ÓÃÊ¾���
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Ï�ÁÃÐÃÎÌ¾ÐÌÊ¾ÊÆ��­ÌÛÐÌÊÑ�À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�&X�KID�
FDF���ÂÆ¾ÅÌ¾ÊÆÂÙ����Ë¾ÎÝÂÑ�Ï�ÍÆÎÎÌÉÌ>����¾@ÆË�
ÂÌÉÚËÙÊÆ�ÏÆÏÐÃÊ¾ÊÆ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÍÎÌÂÑÈÐ�����ÏÓÃÊ¾
����>��@�
®ÃÁÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ

D�ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂÌÀ�Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�ÍÎÆÎÌÂÙ�ÍÎÆÊÃËÝÃÊÌÁÌ
È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾�� �ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�5K��2$F����5K��2FW���
5K��3LY����ÂÆÎÌÂÆÝ�,,��ÐÃÐÎ¾ÍÆÀ¾É¾Ð¾��¾ËÆÉÆÂÙ���D
Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÏÊÃÏÚ�ÍÆÎÎÌÉÆÂÆËÌËÌÀ����Æ�¾ÅÃÐÆÂÆËÌ�
ËÌÀ����À�Î¾ÅÉÆÕËÌÊ�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÆ��¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ
5K��5�373$����ÂÆÎÌÂÆÝ�,,��ÐÃÐÎ¾ÈÆÏ>1�ÒÐ¾ÉÌÆÉ�
�5��ÒÃËÆÉ¾É¾ËÆÉ¾Ð@��ÆÉÆ�ÏÆÉÆÈ¾ÁÃÉÝ�ÀÃÂÃÐ�È�ÏÊÃ�
ÏÆ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÌÀ����Æ�����¾�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÃ�5K��DFDP��
�ÂÆÎÌÂÆÝ�,,��ÐÃÐÎ¾¾ÔÃÐ¾ÊÆÂ¾Ð��ÆÉÆ�ÔÃÌÉÆÐ¾�̈ E�ÂÃ�
É¾ÃÐ�ÀÌÅÊÌÄËÙÊ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ�ÐÌÉÚÈÌ�ÆËÂÌÉÚËÙÓ
ÏÆÏÐÃÊ� ��� >���� ��@� �ÏÓÃÊ¾� ����� £ÏÉÆ� ÆÏÓÌÂËÙÇ
ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂ�ÏÌÂÃÎÄÆÐ�ÓÆÎ¾ÉÚËÙÇ�Î¾ÂÆÈ¾É��ÎÃ¾È�
ÔÆÝ�ÍÎÌÓÌÂÆÐ� Ï� ÀÙÏÌÈÌÇ� ÏÐÃÍÃËÚÜ�ÂÆ¾ÏÐÃÎÃÌÏÃ�
ÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ�>��@�
 �ÐÌ�ÀÎÃÊÝ�È¾È�ÍÌÂ�ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ÎÌÂÆÃÀÙÓ�È¾Ð¾�

ÉÆÅ¾ÐÌÎÌÀ�D�ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂÙ�ÍÌÂÀÃÎÁ¾ÜÐÏÝ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ
ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�ÍÌ�¯x«�ÏÀÝÅÆ�1�¾ÉÈÆÉÚËÙÓ�Å¾ÊÃÏÐÆ�
ÐÃÉÃÇ��ÈÆÏÉÌÐËÙÇ�È¾Ð¾ÉÆÅ��1DILRQ�+��ÍÎÃÆÊÑ×Ã�
ÏÐÀÃËËÌ�ÀÃÂÃÐ�È�ÛÉÃÈÐÎÌÒÆÉÚËÌÊÑ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌ�

ÊÑ�Å¾ÊÃ×ÃËÆÜ�>��@��°¾È��ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂÙ����À�È¾ÕÃ�
ÏÐÀÃ� ÌÏËÌÀËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾� Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÆËÂÌÉÙ���� Ï
ÍÎÆÊÃÏÃÀÙÊÆ� ÈÌÉÆÕÃÏÐÀ¾ÊÆ� ��¾ÅÃÐÆÂÆËÌËÌÀ� ���
ÐÌÁÂ¾�È¾È�ÍÎÆ�È¾Ð¾ÉÆÅÃ�¾ÔÃÐ¾ÐÌÊ�ÎÌÂÆÝ�����ÍÌÏÉÃÂ�
ËÆÃ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�ÁÉ¾ÀËÙÊÆ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ��®¾ÅÉÆÕÆÝ�À
ÍÎÆÎÌÂÃ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾�ÌÏËÌÀ¾ËÙ�Ë¾�ÐÌÊ��ÕÐÌ�1DILRQ�+
ÍÎÆ�ÍÎÌÐÌËÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂ¾�ÒÌÎÊÆÎÑÃÐ�ÂÆ�
¾ÅÌËÆÃÀÙÇ�ÆËÐÃÎÊÃÂÆ¾Ð�&��Ì¿Î¾ÅÑÜ×ÆÇ�ÆËÂÌÉÚ�
ËÌÃ� ÝÂÎÌ� '�� ­ÎÆ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÆ� ÍÌÂ� ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ
ÎÌÂÆÃÀÙÓ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎÌÀ�ÆÉÆ�ÀÙÏÌÈÌÇ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑ�
ÎÙ� È¾Î¿ÃËÌÀ� (� ÍÌÏÉÃÂËÆÃ� ÊÌÁÑÐ� ÑÕ¾ÏÐÀÌÀ¾ÐÚ� À
ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�ÍÌ�̄ x«�ÏÀÝÅÆ�È¾È�1�¾ÉÈÆÉÚ�
ËÌÁÌ��Ð¾È�Æ�1�¾ÎÆÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÀ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾�
ËÆÃÊ��ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ����¾ÅÃÐÆÂÆËÌËÌÀ����Æ�ÆËÂÌ�
ÉÌÀ�'�� �ÑÏÉÌÀÆÝÓ�Â¾ËËÌÁÌ�ÈÆÏÉÌÐËÌÁÌ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾
Ë¾¿ÉÜÂ¾ÃÐÏÝ�ÌÐ×ÃÍÉÃËÆÃ�ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ
Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÆËÂÌÉÌÀ�����ÏÓÃÊ¾������­ÌÂÐÀÃÎÄ�
ÂÃËÆÃÊ�ÎÃ¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÍÑÐÆ�¾�ÏÉÑÄÆÐ�ÐÌÐ�Ò¾ÈÐ��ÕÐÌ
ÀÙÓÌÂÙ� ÆËÂÌÉÌÀ� ��� ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ� ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÜÐÏÝ
ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËÆÆ�ÏÆÉÚËÙÓ�ÛÉÃÈÐÎÌËÌÂÌËÌÎËÙÓ�Å¾ÊÃÏ�
ÐÆÐÃÉÃÇ�5�À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ�ÝÂÎÌ��¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐÏÐÀÑ�
Ü×ÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ��6($U��
 �ÌÐÉÆÕÆÃ�ÌÐ�ÀÙÖÃÌÍÆÏ¾ËËÙÓ�ÂÆ¾ÅÌ¾ËÆÉÆÂÌÀ

¾Ë¾ÉÌÁÆÕËÙÃ� ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ� Ï� ¿ÑÐÃËÌÀÙÊ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÌÊ

5� �+��$ON
¯ÓÃÊ¾���

5� �0H2���0H2����0H��&2�0H��+��5
�� �$ON��%Q���&+���&2�0H���&+���26L0H�%X�W

¯ÓÃÊ¾���

$U� ���0H3K����%U���0H3K��;� �+��%U
¯ÓÃÊ¾���
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ÍÎÆ� ¾ÐÌÊÃ� ¾ÅÌÐ¾� ��E� Ë¾ÎÝÂÑ� Ï� ÆËÂÌÉ¾ÊÆ� ��¾� À
È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÌÏËÌÀËÙÓ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ
ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÃ� ��ÍÆÎÆÂÆËÌËÌÀ� ��� >��@� �ÏÓÃÊ¾� ����
²ÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ�ÊÌÄËÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÚ
È¾È� ����ÂÆÍÌÉÝÎËÌÃ� ÍÎÆÏÌÃÂÆËÃËÆÃ�� ÀÃÂÑ×ÃÃ� È
ËÃÏÐ¾¿ÆÉÚËÙÊ���ÍÆÎ¾ÅÌÉÆË¾Ê�)��ÈÌÐÌÎÙÃ�ÍÎÆ�ÌÐ�
×ÃÍÉÃËÆÆ�ÊÌÉÃÈÑÉÙ�¾ÅÌÐ¾�ÍÎÃÀÎ¾×¾ÜÐÏÝ�À�ÏÌÃÂÆ�
ËÃËÆÝ����

D�¢Æ¾ÅÌ¾ÊÆÂÙ����À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÎÌÂÆÝ�����ÍÃÎ�
ÒÐÌÎ¿ÑÐÆÎ¾Ð¾�Ì¿Î¾ÅÑÜÐ�ÒÑÎ¾ËÙ����Æ����È¾È�ÎÃÅÑÉÚ�
Ð¾Ð�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�D�ÈÃÐÌÈ¾Î¿ÃËÌÆÂ¾�*�À�ÏÆÏÐÃÊÑ�+�
ÈÌÐÌÎ¾Ý�ÒÌÎÊÆÎÑÃÐ�ÒÑÎ¾ËÌÀÌÃ�ÝÂÎÌ�ÎÃ¾ÈÔÆÃÇ��S�
ÛÉÃÈÐÎÌÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ��¬¿Î¾ÅÑÜ×¾ÝÏÝ�¿ÆÔÆÈÉÆÕÃÏ�
È¾Ý�ÏÆÏÐÃÊ¾�,�ÍÎÆ�Ë¾ÁÎÃÀ¾ËÆÆ�À�ÈÏÆÉÌÉÃ�ÍÎÆÀÌÂÆÐ
È�ÏÊÃÏÆ�É¾ÈÐ¾ÊÌÀ����Æ����À�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÆ������ÏÓÃÊ¾
����>��@�
»Ë¾ËÐÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀË¾Ý� ÎÃ¾ÈÔÆÝ� ÀËÃÂÎÃËÆÝ� ÍÌ

¯x«� ÏÀÝÅÆ� D�ÂÆ¾ÅÌÈ¾Î¿ÌËÆÉÚËÙÓ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�
È¾Ð¾ÉÆÅÆÎÑÃÊ¾Ý�ÓÆÎ¾ÉÚËÙÊÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ¾ÊÆ�5K�����

ÍÎÆÌ¿ÎÃÉ¾�ÌÁÎÌÊËÌÃ�ÅË¾ÕÃËÆÃ�ÍÎÆ�ÍÌÉÑÕÃËÆÆ�ÌÍ�
ÐÆÕÃÏÈÆ� ¾ÈÐÆÀËÙÓ� È¾Î¿Ì�� Æ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ�� °¾È�� ÍÎÆ� ÀÀÃÂÃËÆÆ� À� Â¾ËËÑÜ� ÎÃ¾ÈÔÆÜ
ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ���F�ÍÌÉÑÕÃË¾�ÏÊÃÏÚ���ÍÆÎÎÌÉÆÂÆËÌ�
ËÌÀ� ��� Æ� ���«��ÆËÂÌÉÆËÌËÌÀ� ��� È¾È� ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ
ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ�¾ÉÆÒ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ�Æ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ
ÀÈÉÜÕÃËÆÝ�ÍÌ�¯x«�ÏÀÝÅÆ�>��@��¦Ó�ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ
Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�ÍÎÆÎÌÂÙ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾�Æ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�À
Í¾Î¾�ÍÌÉÌÄÃËÆÆ�¿ÃËÅÌÉÚËÌÁÌ�ÝÂÎ¾��­ÎÆ�È¾Ð¾ÉÆÅÃ
5K��2$F���ÍÎÃÆÊÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ�Ì¿Î¾ÅÑÜÐÏÝ�ÍÆÎÎÌ�
ÉÆÂÌËÙ�����¾�È¾Ð¾ÉÆÅ�5K��6�373$����ÂÆÎÌÂÆÝ����
ÐÃÐÎ¾ÈÆÏ>1�ÒÐ¾ÉÌÆÉ��6��ÒÃËÆÉ¾É¾ËÆÉ¾ÐÌÊ@�� ÀÃÂÃÐ
È�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ�Ï�ÀÙÏÌÈÆÊÆ�ÀÙÓÌÂ¾ÊÆ����«��ÆË�
ÂÌÉÆËÌËÌÀ�����ÏÓÃÊ¾�����
­ÌÏÈÌÉÚÈÑ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ����«��ÆËÂÌÉÆËÌËÌÀ���

ÍÎÌÐÃÈ¾ÃÐ�ÕÃÎÃÅ�ÎÃ¾ÈÔÆÜ�ÛÉÃÈÐÎÌÒÆÉÚËÌÁÌ�ÍÎÆÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÝ�ÎÌÂÆÃÀÙÓ�È¾Î¿ÃËÌÆÂÌÀ�È�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌ�
ÊÑ�ÝÂÎÑ��ÆÅÊÃËÃËÆÃ�ÛÉÃÈÐÎÌËÌÂÌËÌÎËÌÁÌ�Å¾ÊÃÏÐÆ�
ÐÃÉÝ�ªÃ¬�Ë¾�ÛÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÙÇ�12��ÀÃÂÃÐ�È

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

5� �3K��Í�0H2&�+���Í�12�&�+���Í�&O&�+���0H��(W
¯ÓÃÊ¾���
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ÍÌÉËÌÊÑ� ÍÌÂ¾ÀÉÃËÆÜ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ÍÌ� ÍÑÐÆ� 6($U� Æ
ÀÙÂÃÉÃËÆÜ�ÐÌÉÚÈÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�����­ÎÆ�ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾�
ËÆÆ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�¾ÉÈÆÉÚËÌÁÌ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�ÍÎÆ�¾ÐÌÊÃ
¾ÅÌÐ¾����Í¾Î¾�ÓÉÌÎÒÃËÆÉ�ÛÐÆÉ¾�ÕÃÎÃÅ�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ
ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾����ÌÏÑ×ÃÏÐÀÉÝÜÐ�ÛË¾Ë�
ÐÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÇ�ÏÆËÐÃÅ��5���x��¿¾ÈÉÌÒÃË¾����x
¾ÁÌËÆÏÐ¾�*$%$%�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾��ÏÓÃÊ¾������°¾ÈÆÊ�Ì¿�
Î¾ÅÌÊ��Í¾Î¾�ËÆÐÎÌÒÃËÆÉÚË¾Ý�ÁÎÑÍÍ¾�ÏÙÁÎ¾É¾�ÂÀÌÇ�
ËÑÜ�ÎÌÉÚ�x�È¾È�Å¾×ÆÐË¾Ý�ÁÎÑÍÍ¾�¾ÐÌÊ¾�¾ÅÌÐ¾�Æ
È¾È�Ò¾ÈÐÌÎ�ÎÃÁÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÈÌËÐÎÌÉÝ��¯¾ÊÙÇ
ÀÙÏÌÈÆÇ�ÛË¾ËÐÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÇ�ÀÙÓÌÂ�À�ÛÐÌÇ�ÎÃ¾È�
ÔÆÆ�������Ë¾¿ÉÜÂ¾ÉÏÝ�À�ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÂÆÎÌÂÆÝ����
ÐÃÐÎ¾ÈÆÏ>1�ÒÐ¾ÉÌÆÉ��6��ÐÎÃÐ�ÉÃÇÔÆË¾Ð¾@�>��@�
¦ÅÀÃÏÐËÌ��ÕÐÌ�ÎÌÉÆÍÎ¾Ê�x�ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎ�ÒÌÏÒÌ�

ÂÆÛÏÐÃÎ¾ÅÙ� ,9� ÊÌÄÃÐ� ÍÎÆÊÃËÝÐÚÏÝ� ÂÉÝ� ÉÃÕÃËÆÝ
¾ÏÐÊÙ�Æ�Î¾ÏÏÃÝËËÌÁÌ�ÏÈÉÃÎÌÅ¾��¬ÂË¾ÈÌ�ÆÏÍÌÉÚÅÌ�
À¾ËÆÃ�Î¾ÔÃÊÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾�ÎÌÉÆÍÎ¾Ê¾�ËÃÄÃ�
É¾ÐÃÉÚËÌ�ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ�ÃÁÌ�ÍÌ¿ÌÕËÙÓ�ÛÒÒÃÈÐÌÀ��Ë¾�
ÍÎÆÊÃÎ��ÐÌÖËÌÐÙ�Æ�ÎÀÌÐÙ��«ÃÂ¾ÀËÌ�¿ÙÉÌ�ÌÐÈÎÙ�
ÐÌ�� ÕÐÌ� ÆÊÃËËÌ� �5���x��ÛË¾ËÐÆÌÊÃÎ� ÎÌÉÆÍÎ¾Ê¾
ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËÃË�Å¾�Ò¾ÎÊ¾ÈÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÇ�ÛÒÒÃÈÐ�ÍÎÃ�
Í¾Î¾Ð¾�� ­ÌÛÐÌÊÑ� ÃÁÌ� ÍÌÉÑÕÃËÆÜ� ¿ÙÉÌ� ÑÂÃÉÃËÌ
ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌÃ�ÀËÆÊ¾ËÆÃ��¨ÉÜÕÃÀÌÇ�ÏÐ¾ÂÆÃÇ�ÏÆË�
ÐÃÅ¾�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÛË¾ËÐÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÃ�ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÌÃ� ÀÈÉÜÕÃËÆÃ�¯«�ÁÎÑÍÍÙ� À� ÎÃ¾ÈÔÆÆ�1�¾É�
ÈÆÉ�1�ËÆÐÎÌÒÃËÆÉ�D�ÊÃÐÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉ�D�ÂÆ¾ÅÌ�
¾ÔÃÐ¾ÊÆÂ¾���H��È¾Ð¾ÉÆÅÆÎÑÃÊÌÇ�ÓÆÎ¾ÉÚËÙÊÆ�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏ¾ÊÆ�ÂÆÎÌÂÆÝ�x�ÂÆÎÌÂÆÝ�����ÐÃÐÎ¾ÈÆÏ>1�ÒÐ¾�
ÉÌÆÉ��6��ÐÎÃÐ�ÉÃÇÔÆË¾ÐÌÊ�� ÒÃËÆÉ¾É¾ËÆË¾ÐÌÊ�
¾É¾ËÆË¾ÐÌÊ�Æ�À¾ÉÆË¾ÐÌÊ@��¬ÊÙÉÃËÆÃ�ÍÌÉÑÕÃËËÌÁÌ
ÓÆÎ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÆÎÎÌÉÆÂÆËÌË¾������ÃÁÌ�ÂÃÈ¾Î¿ÌÈÏÆ�
ÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ�Æ�ÏËÝÐÆÃ�Ï�¾ÐÌÊ¾�¾ÅÌÐ¾�Å¾×ÆÐËÌÇ�1���
ËÆÐÎÌÒÃËÆÉÚËÌÇ� ÁÎÑÍÍÙ� ÀÃÂÃÐ� È� �5���x��ÎÌÉÆ�
ÍÎ¾ÊÑ�����>��@��ÏÓÃÊ¾�����
­ÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�D�ÂÆ¾ÅÌ¾ÔÃÐ¾ËÆÉÆÂÌÀ�����ÈÌÊ�

ÍÉÃÈÏÌÊ� ÎÑÐÃËÆÝ� >5X&O��Í�ÔÆÊÌÉ�@�� ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ
È¾Î¿ÃËÌÆÂËÌÃ�¯x«�ÀÈÉÜÕÃËÆÃ�ËÃ� À� ¾ÉÈÆÉÚËÑÜ
ÔÃÍÚ�� ¾� À� ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ� ÝÂÎÌ� Ï� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ
J�É¾ÈÐ¾ÊÌÀ���E��ÏÓÃÊ¾�����>��@�
«¾¿ÉÜÂ¾ÃÊ¾Ý�ÎÃÁÆÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÊÌÄÃÐ�¿ÙÐÚ

Ì¿ØÝÏËÃË¾�¿ÌÉÃÃ�ÍÎÃÂÍÌÕÐÆÐÃÉÚËÙÊ�Ë¾ÓÌÄÂÃËÆÃÊ

ÎÑÐÃËÆÃÀÌÁÌ�È¾Î¿ÃËÌÆÂ¾�À�ÈÌËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�*��ÕÃÊ�À
ÈÌËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�.� ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ� ÑÊÃËÚÖÃËÆÝ�ËÃÏÀÝ�
Å¾ËËÙÓ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÇ�ÊÃÄÂÑ�¾ÉÈÆÉÚËÌÇ�ÔÃÍÚÜ
Æ�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÌÇ�
¨¾È�ÀÆÂËÌ�ÆÅ�ÀÙÖÃÆÅÉÌÄÃËËÌÁÌ����ÂÆ¾ÅÌ���¾É�

ÈÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌËÆÉ�1�¾ÎÆÉ�1�¾ÉÈÆÉ¾ÊÆÂÙ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ
ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÏÍÌÏÌ¿ËÙÊÆ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð¾ÊÆ�ÂÉÝ�ÍÌÉÑÕÃ�
ËÆÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ��È¾È�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐÌÀ�Î¾ÅËÙÓ�ÈÉ¾ÏÏÌÀ��«¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�Æ
ÏÌÌÐËÌÖÃËÆÃ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÇ
ÆÏÓÌÂËÌÁÌ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð¾�Æ�ÀÙ¿ÌÎ¾�È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎ¾��À¾�
ÎÚÆÎÑÝ�ÈÌÐÌÎÙÃ�ÊÌÄËÌ�ÂÌ¿ÆÐÚÏÝ�ÍÎÌÐÃÈ¾ËÆÝ�ÎÃ�
¾ÈÔÆÆ� À� ËÑÄËÌÊ�Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÆ��¨ÎÌÊÃ� ÐÌÁÌ�� ÆÏ�
ÍÌÉÚÅÑÝ�ÓÆÎ¾ÉÚËÙÃ�È¾Ð¾ÉÆÅ¾ÐÌÎÙ��ÊÌÄËÌ�ÂÌÏÐÆÕÚ
ÀÙÏÌÈÌÇ�ÏÐÃÍÃËÆ�ÌÍÐÆÕÃÏÈÌÇ�ÕÆÏÐÌÐÙ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ
ÎÃ¾ÈÔÆÆ��ÕÐÌ�ÆÊÃÃÐ�ÌÏÌ¿ÃËËÌ�¿ÌÉÚÖÌÃ�ÅË¾ÕÃËÆÃ
ÂÉÝ�ÍÌÉÑÕÃËÆÝ�ÉÃÈ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ�
°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��ÌÏËÌÀËÙÊÆ�ÐÆÍ¾ÊÆ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�Ï

ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÛÒÆ�
ÎÌÀ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�Î¾ÅÉÆÕËÙÃ�ÈÌËÂÃËÏ¾ÔÆÆ��È¾Ð¾ÉÆÅÆ�
ÎÑÃÊÙÃ�ÌÏËÌÀ¾ËÆÝÊÆ��¾�Ð¾ÈÄÃ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÂÆ¾ÅÌÐÆ�
ÎÌÀ¾ËÆÝ�x�È¾È�ÍÃÎÀ¾Ý�ÏÐ¾ÂÆÝ�ÏÆËÐÃÅ¾�Î¾ÅÉÆÕËÙÓ
È¾Î¿Ì��Æ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÌÀ�

®Ã¾ÈÔÆÆ�ÍÌ�ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÌÇ�ÁÎÑÍÍÃ
¬ÏËÌÀËÙÊÆ� ÐÆÍ¾ÊÆ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�� ÍÎÌÐÃÈ¾Ü×ÆÊÆ

ÍÌ�ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÌÇ�ÁÎÑÍÍÃ�Î¾ÏÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÃÊÙÓ�ÛÒÆ�
ÎÌÀ�� ÝÀÉÝÜÐÏÝ� ÁÆÂÎÌÉÆÅ� Æ� ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÙÇ
¾ÊÆËÌÉÆÅ�

¡ÆÂÎÌÉÆÅ��­ÌÉÑÕÃËËÙÃ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÁÆÂÎÌÉÆÅ¾
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ÔÃÉÃÀÙÊÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÊÆ��Ð¾È�Æ�ÍÌÉÑÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ�À
ÏÆËÐÃÅÃ� ÂÆ¾ÊÆÂÌÀ� Ê¾ÉÌËÌÀÌÇ� ÈÆÏÉÌÐÙ�� ÈÌÐÌÎÙÃ
ÊÌÁÑÐ�ÍÎÌÝÀÉÝÐÚ�Î¾ÅÉÆÕËÙÃ�ÀÆÂÙ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÇ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�
¬ÂËÆÊ�ÆÅ�ÌÏËÌÀËÙÓ�ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÇ�È�ËÌÀÙÊ�ÁÃÎ�

¿ÆÔÆÂ¾Ê�ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ�ÆÓ�Î¾ÏÍ¾Â¾�À�ÃÏÐÃ�
ÏÐÀÃËËÌÇ�ÏÎÃÂÃ��­ÌÛÐÌÊÑ�ÍÌÆÏÈ�ËÌÀÙÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÌÀ
ÀÃÂÃÐÏÝ�À�ÌÏËÌÀËÌÊ�ÏÎÃÂÆ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ��ÎÌÂÏÐÀÃË�
ËÙÓ�ÍÎÆÎÌÂËÙÊ�ÒÆÐÌÐÌÈÏÆÕËÙÊ�¾ÁÃËÐ¾Ê��ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÑÃÊÙÊ�Î¾ÏÐÃËÆÝÊÆ�ÂÉÝ�¾ÉÉÃÉÌÍ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÀÅ¾Æ�
ÊÌÂÃÇÏÐÀÆÇ��¨�Ð¾ÈÆÊ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝÊ�ÍÎÆË¾ÂÉÃÄ¾Ð
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Å¾ÊÃ×ÃËËÙÃ�¿ÃËÅÌÈÏ¾ÅÆËÌËÙ������ÍÎÌÂÑÔÆÎÑÃÊÙÃ
ÛËÂÌÒÆÐËÙÊÆ� ÁÎÆ¿¾ÊÆ�Í¾Î¾ÅÆÐ¾ÊÆ��­ÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ
ÃÏÐÃÏÐÀÃËËÌÁÌ�Î¾ÏÍ¾Â¾�¿ÃËÅÌÈÏ¾ÅÆËÌËÌÀ�����ÝÀÉÝ�
ÜÐÏÝ�ÈÆÏÉÌÐÙ������ÈÌÐÌÎÙÃ�¿ÙÉÆ�ÍÌÉÑÕÃËÙ�ÏÆË�
ÐÃÐÆÕÃÏÈÆ�ÁÆÂÎÌÉÆÅÌÊ�ÛÒÆÎ¾�����>������@��ÏÓÃÊ¾
�����¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�����ÍÌÈ¾�
Å¾ÉÆ��ÕÐÌ�ÌËÆ�ÉÆÖÃËÙ�ÀÏÃÓ�ÀÆÂÌÀ�ÒÆÐÌÐÌÈÏÆÕËÌÏ�
ÐÆ��°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾ÅÌÊ��ÈÆÏÉÌÐÙ�����ÝÀÉÝÜÐÏÝ�ÂÃÐÌÈ�
ÏÆÒÆÔÆÎÌÀ¾ËËÙÊÆ� ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ� ¿ÆÌÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾�
ÔÆÆ�¿ÃËÅÌÈÏ¾ÅÌÉÆËÌËÌÀ�
ªÃÐÆÌËÆË¾ÊÆËÌÍÃÍÐÆÂ¾ÅÙ� �ªÃÐ�­��x� ÀËÑÐ�

ÎÆÈÉÃÐÌÕËÙÃ� ÊÃÐ¾ÉÉÌÍÎÌÐÃÆËÙ�� ÌÐÀÃÕ¾Ü×ÆÃ� Å¾
ÑÂ¾ÉÃËÆÃ�1�ÐÃÎÊÆË¾ÉÚËÌÁÌ�ÊÃÐÆÌËÆËÌÀÌÁÌ�ÌÏÐ¾Ð�
È¾�ÒÌÎÊÆÎÑÜ×ÃÇÏÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÙ�ÍÎÌÐÃÆË¾��¬ËÆ�ÆÁ�
Î¾ÜÐ�ÎÌÉÚ�À�ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÍÎÌÐÃÆËÌÀ��ÀÙÍÌÉËÃ�
ËÆÆ�ÆÓ�ÒÑËÈÔÆÇ�Æ�ÂÃÁÎ¾Â¾ÔÆÆ��¯ÌÅÂ¾ËÆÃ�ÆËÁÆ¿Æ�
ÐÌÎÌÀ�ªÃÐ�­�ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ�ÍÌÉÑÕÆÐÚ�ËÌÀÙÃ�ÉÃÈ¾ÎÏÐ�
À¾�ÂÉÝ�ÉÃÕÃËÆÝ�È¾È�¿¾ÈÐÃÎÆ¾ÉÚËÙÓ�Æ�ÁÎÆ¿ÈÌÀÙÓ
¿ÌÉÃÅËÃÇ��Ð¾È�Æ�Î¾È¾��¡ÆÂÎÌÉÆÅÌÊ�ÛÒÆÎ¾�����ÍÌ�
ÉÑÕÃË¾�ÈÆÏÉÌÐ¾������ÍÎÌÝÀÆÀÖ¾Ý�ÀÙÏÌÈÑÜ�ÆËÁÆ�
¿ÆÎÑÜ×ÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�ÑÈ¾Å¾Ë�
ËÙÊ�ÛËÅÆÊ¾Ê��ÏÓÃÊ¾�����>��@��¡ÆÂÎÌÉÆÅÌÊ�¾Ë¾ÉÌ�
ÁÆÕËÙÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�Ð¾ÈÄÃ�¾ËÐÆÈÌËÀÑÉÚ�

ÏÆÀËÙÃ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÙ�>��@�Æ�ÐÆÎÌÊÆÊÃÐÆÈÆ��ÀÙÏÌÈÌ�
ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�ÏÀÝÅÙÀ¾Ü×ÆÃÏÝ�Ï�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾ÊÆ�ÐÆÎÃÌ�
ÆÂËÙÓ�ÁÌÎÊÌËÌÀ�Æ�ÉÆÖÃËËÙÃ�ÍÌ¿ÌÕËÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ
Ë¾�ÏÃÎÂÔÃ�>��@�
¡ÆÂÎÌÉÆÅ� ÛÒÆÎÌÀ� ���� ÀÃÂÃÐ� È� ÈÆÏÉÌÐ¾Ê� ����

ÍÎÌÝÀÆÀÖÆÊ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÎÆ�ÉÃÕÃËÆÆ�ÌÄÆÎÃËÆÝ�Æ
ÂÆ¾¿ÃÐ¾�ÀÐÌÎÌÁÌ�ÐÆÍ¾�>��@��ÏÓÃÊ¾������̈ ÆÏÉÌÐ¾����E
ÍÎÌÝÀÆÉ¾�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÑÜ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ
ÍÌ�ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�E��¾ÂÎÃËÃÎÁÆÕÃÏÈÆÊ�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾Ê�
«¾¿ÉÜÂ¾É¾ÏÚ�ÍÌÉË¾Ý�ÍÌÐÃÎÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÍÌ�ÌÐËÌ�
ÖÃËÆÜ�È�E���Æ�È�E��ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾Ê��¥¾ÊÃË¾�¿ÑÐÆÉÚ�
ËÌÁÌ� Î¾ÂÆÈ¾É¾� Ë¾� ¾ÐÌÊ� ÀÌÂÌÎÌÂ¾� À� ÏÌÃÂÆËÃËÆÆ
���D�ÀÃÂÃÐ�È�ÏËÆÄÃËÆÜ�ÃÁÌ�¿ÆÌ¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�
¦ÅÀÃÏÐË¾� È¾ËÔÃÎÌÁÃËËÌÏÐÚ� ÍÌÉÆÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ

¾ÎÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆÓ�ÑÁÉÃÀÌÂÌÎÌÂÌÀ��ÌÂË¾ÈÌ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆ�
ÐÃÉÆ� Â¾ËËÌÁÌ� ÈÉ¾ÏÏ¾� ÊÌÁÑÐ� ÀÙÏÐÑÍ¾ÐÚ� Ð¾ÈÄÃ� À
È¾ÕÃÏÐÀÃ�¾ËÐÆÎ¾ÈÌÀÙÓ�¾ÁÃËÐÌÀ��¡ÆÂÎÌÉÆÅÌÊ�ÛÒÆÎ¾
���� Æ� ¾ÊÆËÆÎÌÀ¾ËÆÃÊ� ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ� ÈÆÏÉÌÐÙ� ���
¾ÊÆË¾ÊÆ�����ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÙ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ������ÍÎÌ�
ÝÀÆÀÖÆÃ� LQ�YLWUR�Î¾ÅÉÆÕËÑÜ�ÏÐÃÍÃËÚ�ÔÆÐÌÐÌÈÏÆÕ�
ËÌÏÐÆ�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
°Î¾ËÏÊÃÊ¿Î¾ËËÙÃ�ÁÃÐÃÎÌÂÆÊÃÎËÙÃ�ÁÉÆÈÌÍÎÌ�

ÐÃÆÂÙ�x�ÆËÐÃÁÎÆËÙ�ÏÉÑÄ¾Ð�ÂÉÝ�ÈÉÃÐÌÕËÌÇ�¾ÂÁÃ�
ÅÆÆ�� ÊÆÁÎ¾ÔÆÆ� Æ� ÈÉÃÐÌÕËÌÇ� ÏÆÁË¾ÉÆÅ¾ÔÆÆ��¬ËÆ
ÏÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÙ�ÆÅ�Î¾ÅËÙÓ�ÈÌÊ¿ÆË¾ÔÆÇ�È¾È�ÊÆËÆ�
ÊÑÊ����D�ÏÑ¿ÃÂÆËÆÔ�Æ���E�ÏÑ¿ÃÂÆËÆÔ��¦ËÐÃÁÎÆË
D9E���ÝÀÉÝÜ×ÆÇÏÝ�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÊ�ÀÆÐÎÌËÃÈÐÆË¾��9LW�
URQHFWLQ���Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃË�ÀÌ�ÊËÌÁÆÓ�ÐÆÍ¾Ó�ÈÉÃÐÌÈ
Æ�ÆÁÎ¾ÃÐ�ÎÌÉÚ�À�¾ËÁÆÌÁÃËÃÅÆÏÃ��ÂÀÆÄÃËÆÆ�ÊÝÁÈÌÇ
ÊÑÏÈÑÉ¾ÐÑÎÙ�Æ�¾ÂÁÃÅÆÆ�ÌÏÐÃÌ¿É¾ÏÐÌÀ��­ÌÛÐÌÊÑ�ÆË�
ÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ËÆÃ�D9E��ÍÎÆÀÉÃÈ¾ÃÐ�ÀËÆÊ¾ËÆÃ�ÂÉÝ�ÉÃÕÃ�
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ËÆÝ�ÎÃÀÊ¾ÐÌÆÂËÙÓ�¾ÎÐÎÆÐÌÀ��Î¾È¾�Æ�ÌÏÐÃÌÍÌÎÌÅ¾�
¡ÆÂÎÌÉÆÅÌÊ�ÛÒÆÎÌÀ�����Æ�Å¾ÐÃÊ�ÎÃ¾ÈÔÆÃÇ�Ì¿Î¾ÅÑ�
Ü×ÆÓÏÝ�ÈÆÏÉÌÐ�����Ï�¾ÊÆË¾ÊÆ�����ÏÆËÐÃÅÆÎÑÜÐ
ÛÒÆÎÙ� ����� ÈÌÐÌÎÙÃ� Å¾ÐÃÊ� ÁÆÂÎÌÉÆÅÌÊ� ÏÉÌÄËÌ�
ÛÒÆÎËÌÇ� ÁÎÑÍÍÙ� ÍÎÃÀÎ¾×¾ÜÐ� À� ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ� x
¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�ÆËÐÃÁÎÆË¾�D9E���ÏÓÃÊ¾������«ÃÈÌÐÌ�
ÎÙÃ�ÆÅ�ËÆÓ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÀÙÏÌÈÑÜ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÌ
ÌÐËÌÖÃËÆÜ�È�Î¾ÅÉÆÕËÙÊ�ÏÃÊÃÇÏÐÀ¾Ê�ÆËÐÃÁÎÆËÌÀ�x
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¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�¾ÈÐÆÀ�

ËÌÏÐÚ� ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ� ÀÉÆÝËÆÃ� Ë¾� ¾ÈÐÆÀ�
ËÌÏÐÚ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÝ�Ñ�¾ËÆÉÆÂËÌÁÌ�¾ÐÌÊ¾�¾ÅÌÐ¾��«Ã�
Å¾ÊÃ×ÃËËÙÃ�¾ËÆÉÆÂÙ�Æ�ÆÓ�ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÃ�¾Ë¾ÉÌÁÆ�
ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ�ÆËÂÌÉÚËÌÃ�ÝÂÎÌ��Q ����ÀÙÏÌÈÌ�¾ÈÐÆÀ�
ËÙ��¾�1�ÊÃÐÆÉÅ¾ÊÃ×ÃËËÙÃ�¾ËÆÉÆÂÙ�Æ�ÆÓ�ÔÆÈÉÆ�
ÕÃÏÈÆÃ� ¾Ë¾ÉÌÁÆ�� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÆÃ� ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌÓÆËÌÉÆ�
ËÌÀÌÃ��Q ���Æ�ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@¾ÅÃÍÆËÌÀÌÃ��Q ��
ÝÂÎ¾�� ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ� ÊÃËÃÃ� ¾ÈÐÆÀËÙ� >��@�� ¥¾ÀÆÏÆ�
ÊÌÏÐÚ�ÏÀÝÅ¾Ë¾�Ï�Î¾ÅËÙÊÆ�ÈÌËÒÌÎÊ¾ÔÆÝÊÆ�ÏÌÃÂÆ�
ËÃËÆÇ���ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆ�¾ÈÐÆÀËÙÊÆ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�¾ËÆ�
ÉÆÂÙ�Ï�ÈÌËÒÌÎÊ¾ÔÆÃÇ�ÛËÂÌ��ÍÎÆÏÑ×ÃÇ�ÆËÂÌÉÚËÙÊ
ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÊ��À�ÌÐÉÆÕÆÃ�ÌÐ�ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌÓÆËÌÉÆËÌ�
ÀÙÓ� Æ� ÐÃÐÎ¾ÁÆÂÎÌ¿ÃËÅÌ>E@¾ÅÃÍÆËÌÀÙÓ� ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ËÙÓ��Ë¾ÓÌÂÝ×ÆÓÏÝ�À�ÈÌËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ�ÛÈÅÌ��ÏÓÃÊ¾�����

�ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÝÂÃÎËÌÁÌ�ÛËÅÆÊ¾�ÍÌÉÆ��¢²�ÎÆ¿Ì�
Å¾�ÍÌÉÆÊÃÎ¾ÅÙ����­�®­����ÊÌÄÃÐ�ÝÀÉÝÐÚÏÝ�ÍÎÆ�
ÕÆËÌÇ�Ð¾ÈÆÓ�¿ÌÉÃÅËÃÇ�È¾È�ÆÖÃÊÆÝ�ÊÆÌÈ¾ÎÂ¾��È¾Î�
ÂÆÌÀ¾ÏÈÑÉÝÎË¾Ý�ÂÆÏÒÑËÈÔÆÝ��¾ÎÐÎÆÐÙ��ÛËÔÃÒ¾ÉÌ�
ÊÆÃÉÆÐ��­ÌÛÐÌÊÑ�ÆËÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ËÆÃ�­�®­���ÔÃÉÃÏÌ�
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ÐÙ�����ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÊ�¾ÂÃËÌÅÆË¾�����ÍÌÉÑÕÃËÌ�ÏÌ�
ÃÂÆËÃËÆÃ������ÂÃÊÌËÏÐÎÆÎÑÜ×ÃÃ�LQ�YLWUR�­�®­���
ÆËÁÆ¿ÆÎÑÜ×ÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ��ÏÓÃÊ¾������²¾ÎÊ¾ÈÌ�
ÉÌÁÆÕÃÏÈ¾Ý� ÒÑËÈÔÆÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾Ð¾� ÏÆËÃÎÁÃÐÆÕÃÏÈÆ
Å¾ÀÆÏÆÐ�ÌÐ�È¾ÄÂÌÁÌ�ÆÅ�ÂÀÑÓ�¿ÉÌÈÌÀ�ÊÌÉÃÈÑÉÙ�x
ÆÅÌÆËÂÌÉÚËÌÁÌ�Æ�¾ÂÃËÌÅÆËÌÀÌÁÌ��±ÂÉÆËÃËÆÃ�ÏÀÝ�
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ÐÌÈ��¦ËÁÆ¿ÆÐÌÎÙ�¦ª²¢¡�ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ�ÍÎÆ�ÉÃ�
ÕÃËÆÆ�ÎÃ¾ÈÔÆÆ�ÌÎÁ¾ËÆÅÊ¾�Ë¾�ÐÎ¾ËÏÍÉ¾ËÐ¾ËÐÙ��À
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ÂÑÍÉÃÈÏ�����Ï�ÍÝÐÚÜ�ÀÌÂÌÎÌÂËÙÊÆ�ÏÀÝÅÝÊÆ�À���
Î¾Å�ÊÃËÃÃ�ÏÐ¾¿ÆÉÃË��ÕÃÊ�ÂÑÍÉÃÈÏ������°¾ÈÆÊ�Ì¿Î¾�
ÅÌÊ��ÏÖÆÀ¾ËÆÃ�ÂÀÑÓ�ÈÌÊÍÉÃÊÃËÐ¾ÎËÙÓ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎ�
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¾ÊÆÂÙ� ÈÆÏÉÌÐ� Ï� ¿ÌÉÃÃ� ÂÉÆËËÌÇ� ÑÁÉÃÀÌÂÌÎÌÂËÌÇ
ÔÃÍÚÜ�
¢ÉÝ�¾Ë¾ÉÆÅ¾�È¾ÐÆÌËÌÀ�0J���È¾È�À¾ÄËÙÓ�ÛÉÃ�

ÊÃËÐÌÀ�ÛÉÃÈÐÎÌÉÆÐ¾�ÈÎÌÀÆ�ÊÌÁÑÐ�¿ÙÐÚ�ÆÏÍÌÉÚÅÌ�
À¾ËÙ�ÆÌË�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÃ�ÛÉÃÈÐÎÌÂÙ�� �È¾ÕÃÏÐÀÃ�ÆÌË�
ËÙÓ�ÏÃËÏÌÎÌÀ�ÂÉÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÆÌË�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÓ�ÆÌËÌ�

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¯ÓÃÊ¾���

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��
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ÀÆÃÊ� ÍÌÉÑÕÃËËÙÓ� ÈÆÏÉÌÐ� Ï� ����������ÐÃÐÎ¾ÌÈÏ¾�
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Æ�ÍÌËÆÄÃËÆÜ�ÑÎÌÀËÝ�ÓÌÉÃÏÐÃÎÆË¾�À�ÍÉ¾ÅÊÃ��«Ì�
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>��@��¡ÆÂÎÌÉÆÅ�ÛÒÆÎ¾����E�Æ�Â¾ÉÚËÃÇÖ¾Ý�ÛÐÃÎÃÒÆ�
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¾ÐÌÎ�ÑÕ¾ÏÐÀÑÃÐ�À�ÍÎÌÔÃÏÏ¾Ó�ÏÌÈÎ¾×ÃËÆÝ�ÄÃÉÕËÌÁÌ
ÍÑÅÙÎÝ��ÏÐÆÊÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÄÃÉÕËÌÇ�Æ�ÄÃÉÑÂÌÕËÌÇ
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ËÃÇ��¾�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌÃ�ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ�¾ÁÌËÆÏÐÌÀ�ÓÌÉÃ�
ÔÆÏÐÌÈÆËÆË¾�ÍÎÃÂÉÌÄÃËÌ�È¾È�¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀË¾Ý�ÐÃ�
Î¾ÍÆÝ� ÍÎÆ� ÉÃÕÃËÆÆ� ÌÄÆÎÃËÆÝ�� ¬ÍÆÏ¾Ë� ÏÆËÐÃÅ
ÏÃÎÆÆ�ËÌÀÙÓ�¿ÃËÅÌÂÆ¾ÅÃÍÆËÌÀ�Ï�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÇ�¾ÁÌ�
ËÆÏÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�È�ÓÌÉÃÔÆÏÐÌÈÆËÆËÑ� LQ
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ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎË¾Ý�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ�ÛÒÆÎ¾�����À�ÍÎÆ�
ÏÑÐÏÐÀÆÆ�ÛÐÆÉ¾Ð¾�Ë¾ÐÎÆÝ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�¿ÃËÅÌÂÆ�
¾ÅÃÍÆËÌÀÌÇ�ÏÆÏÐÃÊÙ������%ÀÃÂÃËÆÃ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÇ
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ÍÎÆ� ËÆÅÈÌÇ� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ� �ÏÓÃÊ¾� ����� ­ÌÏÉÃÂËÆÃ
ÉÃÁÈÌ�ÔÆÈÉÆÅÑÜÐÏÝ�À�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÃ�ÐÆÌ¿¾Î¿ÆÐÑÎÌ�
ÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ�����Ï�ÀÙÏÌÈÆÊÆ�ÀÙÓÌÂ¾ÊÆ�x��������
ÍÎÆÕÃÊ�Ë¾ÉÆÕÆÃ�ÉÜ¿ÌÁÌ�ÎÌÂ¾�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÇ�À�¿ÃË�
ÅÌÉÚËÌÊ�ÝÂÎÃ�ÑÊÃËÚÖ¾ÃÐ�ÀÙÓÌÂ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾�����

¢ÎÑÁÆÃ� ÎÃ¾ÈÔÆÆ� ÍÎÆ� ÑÕ¾ÏÐÆÆ� ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÌÇ
ÁÎÑÍÍÙ��»ÒÆÎÙ�����ÍÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�32&O��ÍÌÂÀÃÎ�
Á¾ÜÐÏÝ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�Ï�Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÈÌËÂÃË�
ÏÆÎÌÀ¾ËËÙÓ�ÍÆÎÆÊÆÂÆËÌËÌÀÙÓ�ÏÆÏÐÃÊ������ÀÅ¾Æ�
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ÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃÊ� ÈÌÐÌÎÙÓ� Ï� ÍÆÍÃÎ¾ÅÆËÌÊ� ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ
¾ÈÐÆÀËÙÃ�LQ�YLWUR�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ������ÏÓÃÊ¾������ÏÍÌ�
ÏÌ¿ËÙÃ�ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÌÀ¾ÐÚ�¾ÁÎÃÁ¾ÔÆÆ�ÐÎÌÊ¿ÌÔÆÐÌÀ�Å¾
ÏÕÃÐ�ÆËÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ËÆÝ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ÀÙÏÌÈÌÏÍÃÔÆÒÆ�
ÕÃÏÈÌÇ�Ô�ª²�ÒÌÏÒÌÂÆÛÏÐÃÎ¾ÅÙ�>������@�
 Å¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�ÛÒÆÎ¾���D� Ï�32&O��Æ�ÎÃ¾È�

ÔÆÃÇ�ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ�ÏÌÉÆ�����Ï�ÏÃÏ¾ÊÌÉÌÊ�����ÍÌÉÑ�
Õ¾ÜÐ�ÏÊÃÏÚ�ÍÎÌÂÑÈÐÌÀ�����Æ������¯ÌÃÂÆËÃËÆÃ����
ÉÃÁÈÌ�ÁÆÂÎÌÉÆÅÑÃÐÏÝ�ÂÌ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÌÁÌ���ÓÉÌÎÈÑÊ¾�
ÎÆË¾������ÏÓÃÊ¾������¬¿Î¾¿ÌÐÈÌÇ�ÍÌÏÉÃÂËÃÁÌ�ÆÅ�
¿ÙÐÈÌÊ�ÍÆÍÃÎ¾ÅÆË¾�ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�ÔÃÉÃÀÌÃ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÃ
�����ÈÌÐÌÎÌÃ�ÍÎÆ�ÆÏÍÙÐ¾ËÆÝÓ� LQ�YLWUR�ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎ�
ËÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�Ë¾�¾ÁÎÃÁ¾ÔÆÜ�ÐÎÌÊ¿ÌÔÆÐÌÀ�ÍÎÌ�
ÝÀÆÉÌ�ËÃÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�>��@�
®Ã¾ÈÔÆÃÇ���Ë¾ÒÐÌÉ¾�Ï�ÏÌÉÚÜ������ÍÌÉÑÕÃËËÌÇ

À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ�ÛÒÆÎ¾����F�Ï�32&O��
ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÌ� ÍÎÌÆÅÀÌÂËÌÃ� ÓÎÌÊÌË¾� ���� �ÏÓÃÊ¾
�����¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ�LQ�YLWUR�ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÑÜ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÝ�ÍÎÆ�ÆËÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ËÆÆ�ÏÆË�
ÐÃÅ¾�¢«¨�ÈÉÃÐÌÈ�(KUOLFK�Æ�ÏÉ¾¿ÑÜ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�ÍÎÆ
ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÆ�ÔÆÐÌÐÌÈÏÆÕËÌÏÐÆ��077�ÐÃÏÐ�Ë¾�ÈÉÃÐ�
È¾Ó�+H/D��>��@�
­ÎÆ�Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ�ÁÆÂÎ¾ÅÌË¾�����ÛÐÆÉÊ¾ÉÌËÆÉÓÉÌÎÆ�

ÂÌÊ�À�ÂÆÌÈÏ¾ËÃ�À�ÐÃÕÃËÆÃ����ÊÆË�Ì¿Î¾ÅÑÃÐÏÝ�ÏÌÃÂÆ�

ËÃËÆÃ�����Ï�ÀÙÓÌÂÌÊ���������ÍÌÏÉÃÂÑÜ×¾Ý�ÔÆÈ�
ÉÆÅ¾ÔÆÝ� ÈÌÐÌÎÌÁÌ� ÍÎÆ� Ì¿Î¾¿ÌÐÈÃ� Í�7V2+�(W2+
Â¾ÃÐ�ÍÆÎ¾ÅÌÉÌË�����Ï�����ËÙÊ�ÀÙÓÌÂÌÊ�>��@��ÏÓÃ�
Ê¾�����
¢ÉÝ�¾ÈÐÆÀ¾ÔÆÆ�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾�1�ÊÃÐÆÉ�'�¾ÏÍ¾ÎÐ¾�

Ð¾��10'$���ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜ×ÃÁÌ�ÏÌ¿ÌÇ�ÆÌËËÙÇ�È¾�
Ë¾É��ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ�ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌÃ�ÏÀÝÅÙÀ¾ËÆÃ�ÁÉÑ�
Ð¾Ê¾Ð¾�Æ�ÁÉÆÔÆË¾��»ÈÏÔÆÐÌÐÌÈÏÆÕËÌÏÐÚ��ÂÃÁÃËÃÎ¾�
ÔÆÝ�Æ�ÏÊÃÎÐÚ�ËÃÇÎÌËÌÀ���Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËË¾Ý�10'$�
ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾ÊÆ��ÝÀÉÝÃÐÏÝ�ÍÎÆÕÆËÌÇ�¿ÌÉÃÅËÆ��ÉÚÔ�
ÁÃÇÊÃÎ¾�Æ�ËÃÀÎÌÅÌÀ��­ÎÆ�ÐÃÎ¾ÍÃÀÐÆÕÃÏÈÌÊ�ÆËÁÆ�
¿ÆÎÌÀ¾ËÆÆ�10'$�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ��¾��ÈÌË�
ÈÑÎÃËÐËÙÃ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�ÁÉÑÐ¾Ê¾ÐËÌÁÌ�ÔÃËÐÎ¾��¿��ËÃ�
ÈÌËÈÑÎÃËÐËÑÜ�¿ÉÌÈÆÎÌÀÈÑ�ÆÌËËÌÁÌ�È¾Ë¾É¾��À��¾Ë�
Ð¾ÁÌËÆÏÐÙ� ÁÉÆÔÆËÌÀÌÁÌ� ÔÃËÐÎ¾�� Á�� ÉÆÁ¾ËÂÙ� ÂÉÝ
ÆËÁÆ¿ÆÎÌÀ¾ËÆÝ�ÍÌÉÆ¾ÊÆËÌÀÌÁÌ�ÔÃËÐÎ¾�Æ� ÂÎÑÁÆÃ
ËÃÈÌËÈÑÎÃËÐËÙÃ�¾ÉÉÌÏÐÃÎÆÕÃÏÈÆÃ�ÔÃËÐÎÙ�ÏÀÝÅÙ�
À¾ËÆÝ��¬ÂË¾ÈÌ�¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�ÁÉÆÔÆËÌÀÌÁÌ�ÔÃËÐÎ¾
10'$�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ�ÉÆÖÃËÙ�ÊËÌÄÃÏÐÀ¾�ÍÌ¿ÌÕËÙÓ
ÛÒÒÃÈÐÌÀ��ÍÎÆÏÑ×ÆÓ�¿ÉÌÈÆÎ¾ÐÌÎ¾Ê�È¾Ë¾ÉÌÀ��»ÐÌ
ÏÐÆÊÑÉÆÎÑÃÐ�ÍÌÆÏÈ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�
¢ÉÝ�ÛÐÌÇ�ÔÃÉÆ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÃÇ�ÛÒÆÎ¾����Ï�Ì¿Î¾�

ÅÌÀ¾ËÆÃÊ�ÓÆËÌÉÌËÌÀ�����Æ�ÍÌÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ�ÀÀÃÂÃ�
ËÆÃÊ�ÌÈÏÆÊËÌÇ�ÆÉÆ�ËÆÐÎÌÁÎÑÍÍÙ�ÏÆËÐÃÅÆÎÌÀ¾ËÙ
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��ËÆÐÎÌÓÆËÌÉÌËÙ�����>��@�Æ���ÌÈÏÆÊÙ�ÓÆËÌÉÆË�
������ÐÎÆÌËÌÀ�����>��@��ÏÓÃÊ¾������¦ÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ
Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚ�Ë¾�ÎÃÔÃÍÐÌÎ¾Ó
ÊÃÊ¿Î¾Ë�ÊÌÅÁ¾� ÈÎÙÏ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ�� ÕÐÌ� Ë¾Æ¿ÌÉÚÖÃÇ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ�Ì¿É¾Â¾ÜÐ�������ÐÎÆÅ¾ÊÃ×ÃËËÙÃ�ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂËÙÃ��ÍÎÆÕÃÊ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�Å¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÇ�ÌÍÎÃÂÃ�
ÉÝÜ×ÃÁÌ� ÅË¾ÕÃËÆÝ� ËÃ� ÆÊÃÃÐ�� ¥¾ÊÃÏÐÆÐÃÉÚ� À� �
ÍÌÉÌÄÃËÆÆ� ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ� ÏÐÃÎÆÕÃÏÈÆÃ� ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÆÝ
ÍÎÆ� Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÆ� ÀÌÂÌÎÌÂËÌÇ� ÏÀÝÅÆ�ÊÃÄÂÑ�1+�
ÁÎÑÍÍÌÇ� ÓÆËÌÉÌË¾� Æ� ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÊ�� ÍÌÛÐÌÊÑ� ÀÏÃ
��Å¾ÊÃ×ÃËËÙÃ�ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÃ�����Æ�����¾ËÐ¾ÁÌËÆÏ�
ÐÆÕÃÏÈÌÇ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�ËÃ�ÍÎÌÝÀÉÝÜÐ�
´ÆÈÉÆÅ¾ÔÆÝ� ÛÒÆÎ¾� ��E� ÍÌÂ� ÂÃÇÏÐÀÆÃÊ�­²¨

ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�ÓÆËÌÉÆËÌËÑ������ÏÉÑÄ¾×ÃÊÑ�ÌÏËÌÀÌÇ
ÂÉÝ�Â¾ÉÚËÃÇÖÃÁÌ�ÏÆËÐÃÅ¾���ËÆÐÎÌÓÆËÌÉÆËÌÀ����
�ÏÓÃÊ¾������­ÌÏÉÃÂËÆÃ�ÍÎÌÝÀÆÉÆ�ÏÃ¿Ý�È¾È�ÀÙÏÌÈÌ�
ÏÃÉÃÈÐÆÀËÙÃ�ÆËÁÆ¿ÆÐÌÎÙ�ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐ¾�ÏÃÎÌÐÌËÆË¾
À�ÍÎÃÏÆË¾ÍÐÆÕÃÏÈÆÇ�ËÃÇÎÌË�ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÌÊ�ÏÀÝÅÙ�
À¾ËÆÝ� Ï� ¿ÃÉÈÌÊ�ÍÃÎÃËÌÏÕÆÈÌÊ��¬ËÆ�ÊÌÁÑÐ� ¿ÙÐÚ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ�ÂÉÝ�ÉÃÕÃËÆÝ�¿ÌÉÃÅËÃÇ��Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË�
ËÙÓ�Ë¾ÎÑÖÃËÆÃÊ�Ì¿ÊÃË¾�ÏÃÎÌÐÌËÆË¾�x�ÂÃÍÎÃÏÏÆÇ
Æ�ÍÏÆÓÌÅÌÀ�>��@�

®Ã¾ÈÔÆÆ�Ï�ÑÕ¾ÏÐÆÃÊ�¾ËÆÉÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾
®Ã¾ÈÔÆÆ�ÛÒÆÎÌÀ�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Ï�ÑÕ¾Ï�

ÐÆÃÊ� ¾ËÆÉÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� À� ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ� ÍÎÃÂ�
ÏÐ¾ÀÉÃËÙ� ÏÈÑÂËÌ� ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ� Ê¾ÉÌÇ� ÓÆÊÆÕÃÏÈÌÇ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐÆ�Â¾ËËÌÇ�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÚËÌÇ�ÁÎÑÍÍÙ��¬ÍÆ�

Ï¾Ë¾�ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ�È¾Î¿ÌËÆÉÚËÌÁÌ�¾ÐÌÊ¾�ÑÁÉÃÎÌÂ¾
¾ËÆÉÆÂËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�¾Ð¾ÈÌÀ¾ÐÚ�ËÑÈÉÃÌÒÆÉÚËÙÇ
¾ÐÌÊ�ÑÁÉÃÎÌÂ¾�ÉÆ¿Ì�ËÃÍÌÂÃÉÃËËÑÜ�Í¾ÎÑ�ÛÉÃÈÐÎÌ�
ËÌÀ�¾ÐÌÊ¾�¾ÅÌÐ¾�
»ÒÆÎÙ�Ê¾ÉÌËÌ¾ËÆÉÌÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÆÏÍÌÉÚÅÑÜÐ�À

ÍÌÉÑÕÃËÆÆ� ÍÎÌÆÅÀÌÂËÙÓ� ÆËÂÌÉ���ÑÈÏÑÏËÌÇ� ÈÆÏ�
ÉÌÐÙ�� ¨ÉÜÕÃÀ¾Ý� ÏÐ¾ÂÆÝ� ÏÆËÐÃÅ¾� �ÀËÑÐÎÆÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎË¾Ý�ÎÃ¾ÈÔÆÝ� ÆÐÐÆÁ¾��x�ÍÌÉÑÕÃËÆÃ�ÆÅ�ÏÌÉÆ����
ÛÒÆÎ¾� ���� >��@�� £ÁÌ� ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÃÊ� ÍÌÉÑÕÃË
ÏÉÌÄËÙÇ�ÛÒÆÎ�ÆËÂÌÉÆË¾������¾�Å¾ÐÃÊ�¿ÃËÅÌÈ¾Î¿¾�
ÍÃËÃÊ� ���� Ï� ÍÌÐÃËÔÆ¾ÉÚËÌÇ� ¾ËÐÆ¿¾ÈÐÃÎÆ¾ÉÚËÌÇ
¾ÈÐÆÀËÌÏÐÚÜ��ÏÓÃÊ¾�����
­ÎÆ�ÔÆÈÉÆÅ¾ÔÆÆ�ÛÒÆÎ¾���¾ÊÆËÌÏÑÉÚÒÌËÆÉ¾ËÆ�

ÉÆÂ¾�Ê¾ÉÌËÌÀÌÇ�ÈÆÏÉÌÐÙ�����ÍÌÉÑÕÃË�����ÂÆÌÈÏÌ�
�«�¿ÃËÅÌ�������ÐÆ¾ÂÆ¾ÅÆË�����>��@��¨ÌËÂÃËÏ¾ÔÆÝ
ÍÌ�¨ËÃÀÃË¾ÁÃÉÜ�Ï¾ÉÆÔÆÉÌÀÌÁÌ�¾ÉÚÂÃÁÆÂ¾�Ï�ÛÒÆ�
ÎÌÊ�����ÍÎÆÀÌÂÆÐ�È�ÈÑÊ¾ÎÆËÑ������ÏÓÃÊ¾�����
�ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�%��ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ�¿Î¾ÂÆÈÆËÆË¾�ÍÎÆ�

ÊÃËÝÜÐÏÝ�ÂÉÝ�ÉÃÕÃËÆÝ�¾ÏÐÊÙ��ÎÆËÆÐ¾�Æ�ÁÆÍÌÐÃË�
ÅÆÆ��¬ÂË¾ÈÌ�ÍÃÍÐÆÂË¾Ý�ÍÎÆÎÌÂ¾�¿ÌÉÚÖÆËÏÐÀ¾�ÆÅ
ËÆÓ�ÂÃÉ¾ÃÐ�ËÃÀÌÅÊÌÄËÙÊ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÙÇ�ÍÎÆÃÊ�ÉÃ�
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È¾ÎÏÐÀ¾�� �ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ�ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÌÇ�ÔÆÈÉÆÅ¾�
ÔÆÝ�ÛÒÆÎ¾�����ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�Å¾ÊÃ×ÃËËÙÇ�¿ÃËÅÆÊÆÂ¾ÅÌÉ
�����ÏÓÃÊ¾������ÆÅ�ÈÌÐÌÎÌÁÌ�ÍÌÉÑÕ¾ÜÐ�ËÃÍÃÍÐÆÂËÙÃ
¾ËÐ¾ÁÌËÆÏÐÙ�ÎÃÔÃÍÐÌÎÌÀ�%��¿Î¾ÂÆÈÆËÆË¾��­ÌÏÉÃÂ�
ËÆÃ�ÝÀÉÝÜÐÏÝ�¿ÆÌÆÅÌÏÐÃÎ¾ÊÆ�Å¾ÊÃ×ÃËËÌÁÌ�ÆÊÆ�
Â¾ÅÌ>����D@ÍÆÎÆÂÆË¾��¾ÈÐÆÀËÌÁÌ�ÍÃÎÌÎ¾ÉÚËÌ�>��@�
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��� »ÒÆÎÙ� Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌÀÙÓ� ÈÆÏÉÌÐ� ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ
Ë¾ÉÆÕÆÜ� ÐÎÃÓ� ÎÃ¾ÈÔÆÌËËÌÏÍÌÏÌ¿ËÙÓ� ÁÎÑÍÍÆÎÌ�

ÀÌÈ��ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÇ��ÏÉÌÄËÌÛÒÆÎËÌÇ�Æ�¾ËÆÉÆÂËÌÇ�
ÝÀÉÝÜÐÏÝ� ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊÆ� ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ� À� ÏÆËÐÃÅÃ
Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÙÓ�¿ÆÌ¾ÈÐÆÀËÙÓ�ÒÑËÈÔÆÌË¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾Ë�
ËÙÓ�ÉÆËÃÇËÙÓ�Æ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÓ�ÏÌÃÂÆËÃËÆÇ�
���­ÌÉÑÕ¾ÃÊÙÃ�Ë¾�ÌÏËÌÀÃ�ÛÒÆÎÌÀ�Ê¾ÉÌË¾ËÆÉÌ�

ÀÙÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÍÎÌÂÑÈÐÙ�Ì¿É¾Â¾ÜÐ�ÖÆÎÌÈÆÊ�ÏÍÃÈÐ�
ÎÌÊ�¿ÆÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ�ÂÃÇÏÐÀÆÝ��ËÌ�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ�ÍÃÎ�
ÏÍÃÈÐÆÀËÙ� ÌËÆ� ÂÉÝ� ÉÃÕÃËÆÝ� ¿ÌÉÃÅËÃÇ� ÏÆÏÐÃÊÙ
ÈÎÌÀÌÌ¿Î¾×ÃËÆÝ��¾�Ð¾ÈÄÃ�À�È¾ÕÃÏÐÀÃ�¾ËÐÆ¯­¦¢Ì�
ÀÙÓ�Æ�¾ËÐÆÎ¾ÈÌÀÙÓ�¾ÁÃËÐÌÀ�
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