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ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�ÂÌÊ�ËÑ��ÍÎÌÔÃÏ�Å¾Ê�×ÃËËÝ�Â�¾ÅÌÁÎÑÍÆ�Ë¾
¾Ë�ÌËÆ��ÝÈ����Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��Å�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝÊ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÐÆÍÑ�$U$Q�

ÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ����®ÃÈÌÊÃËÂÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾ÏÐÑÍËÆÇ
ÍÌÎÝÂÌÈ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÃ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ�
×Ã��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ��ÎÌÅÕÆËËÆÈ��ËÃË¾ÏÆÕÃË¾�ÏÍÌÉÑÈ¾�
¾Ë�ÌËÌ�ÂËÆÇ�ÎÃ¾ÁÃËÐ��Ï�ÉÚ�Â�¾ÅÌË�Ü��½È×Ì�ÌÏÐ¾Ë�
Ë�Ê� ÀÀÌÂÆÐÚÏÝ� ¾Ë�ÌËÌ�ÂËÆÇ� ÎÃ¾ÁÃËÐ�� ÐÌ� ÎÃ¾ÈÔ�Ý
ÍÃÎÃ¿�Á¾���ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ÂÑÄÃ�ÖÀÆÂÈÌ��ÍÎÌ�×Ì�ÏÀ�Â�
ÕÆÐÚ�¾ÈÐÆÀËÃ�ÀÆÂ�ÉÃËËÝ�¾ÅÌÐÑ��ÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��ÌÏ�
Ð¾ËË�Ê�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ�ÏÌÉ��Â�¾ÅÌË�Ü�ÍÎÌÔÃÏ�ÍÃÎÃ¿�Á¾�
ÅË¾ÕËÌ�ÏÍÌÈ�ÇË�ÖÃ�Ë¾À�ÐÚ�ÍÎÆ�ÀÆ×�Ç�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ��
«¾ÇÈÎ¾×ÆÊ� �� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ� ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�x� Ï�ÉÚ
Â�¾ÅÌË�Ü���ËÃË¾ÏÆÕÃË¾�ÏÍÌÉÑÈ¾���¾Ë�ÌËÌ�ÂËÆÇ�ÎÃ¾�
ÁÃËÐ�Ñ�ÊÃÄ¾Ó��������������������

¨¾Ð¾É�ÐÆÕË��ÎÃ¾ÈÔ���¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌË�Ü
Å�¾ÉÈÃË¾ÊÆ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ËÑÈÉÃÌÒ�É�À
ªÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÊÌËÌËÃË¾ÏÆÕÃ�

ËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ÀÍÃÎÖÃ� ¿ÑÉ¾� ÌÍÆÏ¾Ë¾� À� ÎÌ¿ÌÐ�� >�@�
ÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾��
ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� ¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉÌÊ�� ÊÃÐÆÉÊÃÐ¾ÈÎÆÉ¾ÐÌÊ�
ÓÉÌÎÆÏÐÆÊ�À�Ë�ÉÌÊ������ÂÆÓÉÌÎÃÐÆÉÃËÌÊ���ÏÐÆÎÌ�
ÉÌÊ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÓÉÌÎÆÂÑ��¿ÎÌÊ�ÂÑ��Ë�ÐÎÆÐÑ�Ë¾Ð�
Î�Ü���È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÂÌ¿¾ÀÌÈ�ÏÌÉÃÇ�Ê�Â��Ð¾ÈÆÊ�ÕÆ�
ËÌÊ��×Ì�Å¾�Ê�ÏÔÃÊ�ÎÌÅÎÆÀÑ�ÈÎ¾ÐËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�À�Â�

$U� �3K����0H&�+���5
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¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÏÍÎÝÄÃËÃ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�¾ÎÆÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆ�
È¾ÉÑ� Ð¾� ¾Ë�ÌË¾� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÓÉÌÎÌ�¿ÎÌÊÌ�� Ë�Ð�
ÎÌ�¾ÎÆÉÃÐ¾Ë�À��ÏÓÃÊ¾����
�ÅË�ÖÃ� >��� ��@� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�� ×Ì� ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ� À�Â

¾Ë�ÌËÑ�ÏÌÉ��Â�¾ÅÌË�Ü��ÏÑÉÚÒ¾ÐÆ��Ë�ÐÎ¾ÐÆ���ÐÃÐÎ¾ÒÐÌ�
ÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÍÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�Å¾ÅË¾ÕÃËÆ�
ÊÆ�ÀÆ×Ã�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
Á¾ÉÌÁÃË�Â�À�¾¿Ì�Ë�ÐÎÆÐÑ�Ë¾ÐÎ�Ü���È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾��¾ÔÃ�
Ð¾ÐÑ�Ê�Â���ÑÐÀÌÎÜÜÐÚ�Ð��Ä�Ï¾Ê��¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÃÐ¾ËÆ�
±�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó�>�����@�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ�

¿ÌÎ¾ÐÆ��ÏÑÉÚÒ¾ÐÆ��Ë�ÐÎ¾ÐÆ��¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾�ÊÌ�
Â�ÜÐÚ�Å�ÃÏÐÃÎ¾ÊÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ����ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ
Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÓÉÌÎÆÂ�À��ÎÌÂ¾Ë�Â�À��Ë�ÐÎÆÐ�À��ÉÑÄ�
ËÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ���ÓÉÌÎÌ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��Ë�Ð�
ÎÌ����¾ÉÈÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌË�É���¾ÎÆÉÃÐ¾Ë�À��¾�Ñ�ÍÎÆÏÑÐ�
ËÌÏÐ�� ÏÑÉÚÒ�Â�À� ÉÑÄËÆÓ�ÊÃÐ¾É�À� ¾¿Ì� ¾ÊÌË�Ü�x�Å
ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ¿�Ï� ���¾ÎÆÉ���¾ÉÈÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌË�É���ÊÃ�
ÐÆÉÃÐÆÉ�ÏÑÉÚÒ�Â�À�>�����@��®Ã¾ÈÔ���ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚ�
ÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�x�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ
ÓÉÌÎÌ��� �ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��� Ë�ÐÎÌ¾ÎÃË�À� �� Â�¾ÎÆÉÏÑÉÚ�
Ò�Â�À� Ñ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� �������� ¯É�Â� À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ�� ×Ì
ÍÃÎÃ¿�Á�ÎÃ¾ÈÔ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�¾ÈÎÆÉ¾Ð�À�Ñ
À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�ÅÑÊÌÀÉÜ��ÅËÆÄÃËËÝ�ÀÆ�

ÓÌÂ�À� Ô�ÉÚÌÀÆÓ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÍÎÆ¿ÉÆÅËÌ� Ñ� ÂÀ¾� Î¾ÅÆ
�ÏÓÃÊ¾����
 �¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉ�

Â�¾ÅÌË�Ü� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� ¾ÈÎÆÉ¾Ê�ÂÌÊ� Ð¾� ¾ÈÎÆÉÌ�
Ë�ÐÎÆÉÌÊ� Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ� �ÓÉÌÎÆÂÑ�� ¿ÎÌ�
Ê�ÂÑ��Ë¾ÐÎ�Ü�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾�
ÐÌ�ÓÉÌÎÌ��¿ÎÌÊÌ����¾ÎÆÉÍÎÌÍ�ÌË¾Ê�Â�À�Ð¾���Ô�¾ËÌ�
��ÓÉÌÎÌ�¿ÎÌÊÌ��Ë�ÐÎÌ��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ����¾ÎÆÉÃÐ¾Ë�À�>���
��@��±�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ
¾ÈÎÆÉ¾Ê�ÂÑ�Ð¾�¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉÑ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�À�Â¿Ñ�
À¾�ÐÚÏÝ��ÏÓÃÊ¾����
¯ÐÃÎÃÌÓ�Ê�Ý�ÎÃ¾ÈÔ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÂÌ�

ÏÉ�ÂÄÃË¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��ÀÅ¾�ÊÌÂ���Â�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÏÐÃÎÑ
ÒÑÊ¾ÎÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Å� ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÌÊ� ÊÃÐ¾�
ÐÌÉ�ÉÂ�¾ÅÌË�Ü���ÎÌÂ¾Ë�ÂÌÊ�È¾É�Ü��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ
ÏÑÊ�Ö��ÃÎÆÐÎÌ����ÐÎÃÌ�Â�¾ÏÐÃÎÃÌÊÃÎ�À������ÊÃÐÆÉÒÃË�É��
��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¿ÑÐ¾ËÂ�ÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃË�
Ë������>��@��¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÅÀÌÉÝÜÐÚ�ÏÐÀÃÎÂÄÑ�
À¾ÐÆ��×Ì�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ��À�ÌÏ�
ËÌÀËÌÊÑ��ÝÈ�ÐÎ¾ËÏ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�¾ÎÆÉÚËÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ
��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÂÌ�ÍÌÂÀ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ��ÏÓÃÊ¾����
±�ÎÌ¿ÌÐ��>��@�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÃÐÆÉÈÏ¾Ë�

ÐÌÁÃË¾Ð�À� È¾É�Ü� Ð¾� Ê�Â�� ¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉ� ÎÃ¾ÁÑ�� Å
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ÏÑÉÚÒ¾Ð¾ÊÆ�ÒÃË�É������Ë�ÐÎÌÒÃË�ÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Å�ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝÊ� ���¬�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ����ÒÃË�ÉÍÎÌÍ�Ì�
Ë�ÐÎÆÉÑ������¬�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ�������Ë�ÐÎÌÒÃ�
Ë�É�ÍÎÌÍ�ÌË�ÐÎÆÉÑ�� �¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÏÑÉÚÒ¾Ð
��Ë�ÐÎÌÒÃË�ÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾�ÊÌÂ���Å�¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉÌÊ
Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��¬�¬���Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾Ð�À�Ë¾ÐÎ�Ü��
Ê�Â��� ÑÐÀÌÎÜÜÕÆ� ���¬�¬�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ����
���Ë�ÐÎÌÒÃË�É�ÍÎÌÍ�ÌË�ÐÎÆÉ�>��@��ÏÓÃÊ¾����
 �ÂÌÊÌ� >��@�� ×Ì� ¾ÎÆÉ¾ÉÈ�ÉÚË�� Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÆ�� ÝÈ�

Ê�ÏÐÝÐÚ� Á¾ÉÌÁÃËÆ� À� ¾É�Ò¾ÐÆÕËÌÊÑ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ��� �
¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÊÆ�ÎÃÕÌÀÆË¾ÊÆ��¢ÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾Ë�
ËÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ�
¿ÌÎ¾Ð�À�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Å�ÓÉÌÎÆÏÐÆÊ�À�Ë�ÉÌÊ������ÂÆ�
ÓÉÌÎÃÐÆÉÃËÌÊ�Ð¾�ÐÎÆÓÉÌÎÃÐÆÉÃËÌÊ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ� È¾É�Ü� >�����@���ÃÅ�È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý
ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�� ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÝÈ�¾Ë�Ì�
ËÌ�ÂËÌÁÌ�ÎÃ¾ÁÃËÐÑ�ÏÑÉÚÒ�ÂÑ�Ë¾ÐÎ�Ü�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÌÂÃÎ�
Ä¾ÐÆ�Å�ËÃÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÏÑÉÚÒ�Â�
¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÓÉÌÎÆÏÐÌÁÌ�À�Ë�ÉÑ�Ð¾�����ÂÆÓÉÌÎÃÐÆÉÃ�
ËÑ�>��@��¾�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��Á¾ÉÌÁÃË�Â�À�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
ÍÎÌÂÑÈÐÆ�Á¾ÉÌÁÃË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÐÎÆÓÉÌÎÃÐÆÉÃËÑ��ÏÓÃ�
Ê¾����

«¾ÀÃÂÃË��ÀÆ×Ã�ÍÎÆÈÉ¾ÂÆ�Í�ÂÐÀÃÎÂÄÑÜÐÚ��×Ì�¾ÈÐÆÀ�
ËÆÊÆ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾Ð¾ÊÆ�À�ÎÃ¾ÈÔ���¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ���À�Ë�ÉÚË�
ÍÌÓ�ÂË���À�ÝÈÆÓ�ÍÌÂÀ�ÇËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ�¾ÈÐÆÀÌÀ¾ËÆÇ�ÌÂË��Ü
¾¿Ì�ÂÀÌÊ¾�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ�
¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÝÀÉÃËËÝ�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÃÇ�ÀÅ¾�ÊÌÂ��

ÏÌÉÃÇ� Â�¾ÅÌË�Ü� Å� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ� ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�� ÍÌ�
ÂÀ�ÇËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ�ÝÈÆÓ��ÅÌÉÚÌÀ¾ËÆÇ�À�Â�ÀÍÉÆÀÑ�ÃÉÃÈ�
ÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÆÓ�ÁÎÑÍ��ÀÆÀÕÃË��ÍÌÓ�ÂË��ÍÎÌÍÃËÑ�
���¬¿s�ÈÐ¾ÊÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�¿ÑÉÆ�ÀÆ¿Î¾Ë��¾É�ÉÁ¾ÉÌ�
ÁÃË�ÂÆ�Ð¾�¾É�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾Ð�
°ÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ��Å

ÀÈ¾Å¾ËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ�È¾�
É�Ü�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���¾ÎÆÉ���ÓÉÌÎÌ�¿ÎÌ�
ÊÌ��ÇÌÂÌ���ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ�ÍÎÌÍ¾Ë�À�>�����@��ÏÓÃÊ¾����
«ÃÌ¿Ó�ÂËÌÜ�ÑÊÌÀÌÜ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�Ô����ÎÃ¾ÈÔ����

Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾��ÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��ÝÈ�¾Ë�Ì�
ËÌ�ÂËÌÁÌ� ÎÃ¾ÁÃËÐÑ� ÓÉÌÎÆÂÑ� Ë¾ÐÎ�Ü� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
��¾ÎÆÉ�� ����ÂÆÓÉÌÎÍÎÌÍ¾ËÆ� >��@�� ±� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
È¾É��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�¬�¿ÑÐÆÉ��ÅÌ�¿ÑÐÆÉ�ÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾ÐËÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ� ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ� ¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü� ÀÅ¾�ÊÌ�
Â�ÜÐÚ�Å�¾É�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌÊ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ���¾ÎÆÉ���
>¬�¿ÑÐÆÉ��ÅÌ�¿ÑÐÆÉ�ÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ@����ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾�
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ÐÌÍÎÌÍ¾Ë�À�>��@��«ÆÄÕ��ÀÆÓÌÂÆ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ð�ÌÔ�¾Ë¾�
ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� ÓÉÌÎÆÏÐÌÁÌ� ¾É�ÉÑ� À� ÍÌÎ�ÀËÝËË�� Å
ÓÉÌÎÆÏÐÆÊ�À�Ë�ÉÌÊ�������ÂÆÓÉÌÎÃÐÆÉÃËÌÊ�Í�ÂÐÀÃÎÂ�
ÄÑÜÐÚ��×Ì�ÌÂËÆÊ�Å�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�À¾ÄÉÆÀÆÓ�Ò¾ÈÐÌÎ�À�
ÝÈÆÇ�ÏÍÎÆÝ��ÍÃÎÃ¿�ÁÑ�ÎÃ¾ÈÔ���¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ���
¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ý�ÍÌÂÀ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎ�
ËÆÊÆ�ÁÎÑÍ¾ÊÆ��
¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎ�

ËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ë¾�¾ÈÐÆÀ¾Ô�Ü�ÈÎ¾ÐËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�À�ÊÌÉÃÈÑ�
É¾Ó�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ���¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�À�Ë�É¿ÑÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÐÃÎ�>������@�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÇÌÁÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý�Å�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð¾ÊÆ
¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� Á¾ÉÌÁÃË�Â�À� ÉÑÄËÆÓ
ÊÃÐ¾É�À�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ���ÓÉÌÎÌ�¿ÎÌÊÌ����¿ÑÐÌÈÏÆ�
��¾ÎÆÉÃÐ¾Ë�À��¾�Ñ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÎÌÂ¾Ë�Â�À�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
ÏÑÊ�Ö����Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��Ð¾����ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���¿ÑÐÌÈÏÆ�
��¾ÎÆÉÃÐ¾Ë�À�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
±ÐÀÌÎÃËËÝ�ÏÑÊ�Ö��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��Ð¾��ÅÌ�

Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Ë¾Ï¾ÊÍÃÎÃÂ�ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�¾Ê�
¿�ÂÃËÐËÆÊ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÌÊ�ÎÌÂ¾Ë�Â�¾Ë�ÌËÑ���¿ÉÆÅÚÈÆÊÆ
ÅË¾ÕÃËËÝÊÆ� ÐÃÍÉÌÐÆ� �Ó� ÑÐÀÌÎÃËËÝ�� ×Ì� ÑÅÁÌÂÄÑ�
�ÐÚÏÝ�Å�Â¾ËÆÊÆ�ÈÀ¾ËÐÌÀÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�>��@�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÆ�Ð¾��ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÆ�ÑÐÀÌ�
ÎÜÜÐÚÏÝ�À�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË�������ÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô��ÏÑÊ�Ö�
ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÎÃ¾ÈÔ���Ë¾ÂÉÆÖÈÌÊ�¾Ê�¾ÈÑ�Å�È�ÉÚÈ�ÏËÆÊÆ
ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ� ¿ÑÉÆ� ÌÂÃÎÄ¾Ë�� 1����¾ÎÆÉ���¿ÑÐÌÈÏ��
ÃÐÆÉ�Ð�ÌÏÃÕÌÀÆËÆ�
«¾ÐÌÊ�ÏÐÚ�À�Ë�ÉÌÈÏ�ÃÐÆÉÌÀÆÇ�ÃÐÃÎ�ÁÉ�ÔÆÂÌÉÑ�À

ÑÊÌÀ¾Ó� ÎÃ¾ÈÔ��� ÈÑÍÎÌÈ¾Ð¾É�ÐÆÕËÌÁÌ� ÎÌÂ¾Ë¾ÎÆÉÜ�

À¾ËËÝ�ÑÐÀÌÎÜ��ÀÆÈÉÜÕËÌ���>�����Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���¾ÎÆÉ�
ÃÐÌÈÏÆ�ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉ@ÌÈÏÆÎ¾ËÆ� >��@�� ®Ã¾ÈÔ�Ý� ÍÃ�
ÎÃ¿�Á¾��ÍÎÆ�x��y����¯���ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌ¿�Õ�
ËÆÊÆ�ÍÎÌÔÃÏ¾ÊÆ�x�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ��ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÃ�
Ë�À�����������ÏÊÌÉÌÍÌÂ�¿ËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË�ËÃÀÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��¿ÑÂÌÀÆ��°�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�À�Ë�ÉÌÈÏ��
ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�ÁÉ�ÔÆÂÌÉÑ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ���Ñ�À�ÂÏÑÐ�
ËÌÏÐ��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�ÍÎÆ�����¯��¾ÉÃ�ÀÆÓÌÂÆ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ
ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÅËÆÄÑÜÐÚÏÝ� ÂÌ� �������� ¾� ÀÆÓÌÂÆ� �ÅÌ�
Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÃË�À�ÅÎÌÏÐ¾ÜÐÚ�Ë¾���������ÏÓÃÊ¾�����
¯ÃÎÃÂ� À�Ë�ÉÚËÆÓ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ�� ÍÌÂÀ�ÇËÆÇ� ÅÀsÝÅÌÈ

ÝÈÆÓ�¾ÈÐÆÀÌÀ¾ËÆÇ�È¾Î¿ÌË�ÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ��À�ÎÃ¾ÈÔ��
Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ�ÊÃÐÆÉÀ�Ë�ÉÈÃ�
ÐÌË� >��@�� ÝÈÆÇ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� Å� ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð¾ÊÆ
¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ�È¾É�Ü��ÑÐÀÌ�
ÎÜÜÕÆ�ÀÆÏÌÈ��ÀÆÓÌÂÆ���¾ÎÆÉ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���¿ÑÐ¾�
ËÌË�À��ÏÓÃÊ¾�����
¥�ÊÃÐÌÜ�ÀÆÀÕÃËËÝ�ÀÍÉÆÀÑ�ÒÃË�ÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃË�

ÐÑ�Ë¾�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ
ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ� ¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÆÇ� ÏÐÆÎÌÉ
>��@��°ÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ��ÏÑÉÚÒ¾ÐÆ���Ë�ÐÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉ�
Â�¾ÅÌË�Ü� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� ËÆÊ� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÓÉÌ�
ÎÆÂ�À��Ë�ÐÎÆÐ�À��ÎÌÂ¾Ë�Â�À�ÉÑÄËÆÓ�ÊÃÐ¾É�À�Å�ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝÊ���ÓÉÌÎÌ�Ë�ÐÎÌ��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ����ÒÃË�É���¾ÎÆÉ�
ÃÐ¾Ë�À��ÏÓÃÊ¾�����
Ì¿�ÕË��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�x�ÓÉÌÎÌ���Ë�ÐÎÌ��Ð¾� �ÅÌÐ�Ì�

Ô�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÃËÆ��ªÃÐÌÂÌÊ�¡®³�Ñ�ÍÎÌÂÑÈÐ¾Ó�ÎÃ¾ÈÔ��
ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� �ÂÃËÐÆÒ�ÈÌÀ¾Ë�� ÒÃËÌÉ� �� Í¾Î¾�
ÓÉÌÎÒÃËÌÉ��̄ É�Â�À�ÂÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾Ë�
ËÝ�ÏÐÆÎÌÉÑ�ÊÌÄÃ�À�Â¿ÑÀ¾ÐÆÏÝ���Å¾�À�ÂÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É��
Å¾ÐÌÎ¾��¾ÉÃ�ÀÆÓÌÂÆ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÅËÆÄÑÜÐÚÏÝ�Ë¾
��������¾�ÀÆÓÌÂÆ��ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÃË�À�ÅÎÌÏÐ¾ÜÐÚ��±�ÔÆÓ
ÑÊÌÀ¾Ó�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾���ÏÑÉÚÒ�ÂÑ�Ë¾Ð�
Î�Ü�ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÏÑÉÚÒ�Â¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�x�¿�Ï
���¾ÎÆÉ���ÒÃË�ÉÃÐÆÉ�ÏÑÉÚÒ�ÂÆ� �a����� >��@�� ÎÆ
Ì¿ÎÌ¿Ô��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÓÉÌÎÌ���¿ÎÌÊÌ����Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�ÏÐÆÎÌÉÑ�ÏÍÆÎÐÌÀÆÊ�ÎÌÅÕÆËÌÊ�ÉÑÁÑ�Å�È�ÉÚ�
È�ÏËÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÏÐÆÉÚ¿ÃËÆ�>��@�
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�Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÒÐÌÎÌÉÃÒ�Ë�À�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ�ËÃ
ÀÆÀÕ¾ÉÌÏÚ�� Å¾� ÀÆËÝÐÈÌÊ� Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ
D�E�E�ÐÎÆÒÐÌÎÌÏÐÆÎÌÉÑ��ÝÈÆÇ�ÑÐÀÌÎÜ����Ð�ÌÔ�¾Ë¾�
ÐÌ�������ÐÎÆÒÐÌÎÌ���ÒÃË�É���¾ÎÆÉÃÐ¾ËÆ� >���� ��@�
±� ËÃÈ¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� ÀÆÓÌÂÆ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� Ð�Ì�

Ô�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÅÊÃËÖÑÜÐÚÏÝ�Ë¾���������Å¿�ÉÚ�
ÖÑ�ÐÚÏÝ��ËÂÑÈÔ�ÇËÆÇ�ÍÃÎ�ÌÂ�ÎÃ¾ÈÔ����ÏÓÃÊ¾�����
ªÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�À�Ë�ÉÚËÆÓ�ÍÌ�

Ó�ÂËÆÓ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��ÒÎ¾ÁÊÃËÐÆ��ÍÌÈ¾�
Å¾Ë¾�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â����ÊÃÐÆÉ���À�Ë�ÉÍ�ÎÆÂÆËÑ��°ÃÐÎ¾ÒÐÌ�
ÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�Ô��Ü�ÏÍÌÉÑÈÌÜ
À� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÎÌÂ¾Ë�Â�À� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� �����Ð�Ì�
Ô�¾Ë¾ÐÌ���¾ÎÆÉÃÐÆÉ����ÊÃÐÆÉÍ�ÎÆÂÆË�À�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
¬ÂËÆÊ�Å�ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀËÆÓ�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�ÎÌÅÖÆÎÃË�

ËÝ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�ÊÌÄÉÆÀÌÏÐÃÇ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�¾Ë�ÌË¾ÎÆ�
ÉÜÀ¾ËËÝ� �� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� Å
ÂÀÌÊ¾��ÅÌÉÚÌÀ¾ËÆÊÆ�ÈÎ¾ÐËÆÊÆ�ÅÀsÝÅÈ¾ÊÆ�>��@�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾��
ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�Â�¾ÈÎÆÉ¾Ð¾ÊÆ�ÐÃÐÎ¾ÊÃÐÆÉÃË���Â�ÃÐÆÉÃË�
�� ÂÆÍÎÌÍ�ÉÃËÁÉ�ÈÌÉ�À� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÎÌÂ¾Ë�Â�À� �
È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÑ�Ê�Â��Å
ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ� ÂÌ� ÌÂËÌÁÌ� Å
ÂÀÌÓ�ÈÎ¾ÐËÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À��ÊÌËÌ¾ÂÑÈÐ�À��>�����@��¢ÀÌÈÎ¾Ð�
ËÃ�Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÏÌÉ��Â�¾ÅÌË�Ü���ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ
ËÃ�Å¾¿ÃÅÍÃÕÑ��ÀÏÐÑÍ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÂÎÑÁÌÁÌ�ÈÎ¾ÐËÌÁÌ
ÅÀsÝÅÈÑ��ÝÈÆÇ�ÊÌÂÆÒ�ÈÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝÊ�¾ÎÆÉÚ�
ËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾���Ð�ÌÔ�¾Ë¾Ð¾Ë�ÌËÑ�Ð�ÉÚÈÆ�À�ÑÊÌÀ¾Ó
¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌÁÌ� Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÊÌËÌ¾ÂÑÈ�
Ð�À�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
ªÃÐÌÂÌÊ�  £®³� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� ÐÃÐ�

Î¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð�À�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Å�Â�¾ÈÎÆÉ¾ÐÌÊ�ÐÃÐÎ¾�
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ÊÃÐÆÉÃËÁÉ�ÈÌÉÜ� À� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÎÌÂ¾Ë�Â�À� À�Â¿Ñ�
À¾�ÐÚÏÝ�ËÃÌÂËÌÅË¾ÕËÌ��±�ÏÑÊ�Ö��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÎÃ¾ÈÔ��
�ÂÃËÐÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌ� Ë¾ÏÐÑÍË�� ÏÍÌÉÑÈÆ�� �ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ�
¿ÃËÅÌÉ��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¿ÃËÅÌÉ��Â�¾ÈÎÆÉ¾Ð�ÐÃÐÎ¾ÊÃÐÆÉÃË�
ÁÉ�ÈÌÉÜ�� ÔÆÏ�¾ÅÌ¿ÃËÅÌÉ�� �����Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���ÒÃË�É�
ÍÎÌÍ�ÌË�ÉÌÈÏÆ����¾ÈÎÆÉÌ�ÉÌÈÏÆ�¿ÑÐ¾Ë��ÂÆÒÃË�É�
����¿�Ï���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���ÒÃË�ÉÍÎÌÍ�ÌË�ÉÌÈÏÆ�¿ÑÐ¾Ë�
ÍÎÆÕÌÊÑ�ÌÏÐ¾ËË�Ç�ÑÐÀÌÎÜ�ÐÚÏÝ�À�ËÃÅË¾ÕËÆÓ�È�ÉÚ�
ÈÌÏÐÝÓ� �ÂÌ� ���� ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ� À�Â� ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËËÝ
ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�>��@�
¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Â�¾ÈÎÆÉ¾Ð�À�ÁÉ��

ÈÌÉ�À� ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� ÏÍÌÕ¾ÐÈÑ� Å¾� ÌÂËÆÊ�� ¾� ÍÌÐ�Ê� Å¾
ÂÎÑÁÆÊ� ÈÎ¾ÐËÆÊ� ÅÀsÝÅÈÌÊ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÊÌËÌ�� �
¿�Ï¾ÂÑÈÐ�À�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ��Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â��Â�¾ÈÎÆÉ¾Ð�À�ÐÃÐ�
Î¾ÊÃÐÆÉÃË����Â�ÃÐÆÉÃËÁÉ�ÈÌÉ�À�ÎÃ¾É�ÅÌÀ¾Ë¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ý
ÅÊ�Ö¾ËÌÁÌ�¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�>��@�� Å¾�ÊÌÂ��Ü�ÓÉÌ�
ÎÆÂ�À�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Å�Â¾ËÆÊÆ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ¾ÊÆ� ÌÂÃÎÄ¾Ë�� ÊÌËÌ¾ÂÑÈÐÆ� ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�
ÀÀÃÂÃËËÝÊ�ÝÈÆÓ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ
ÏÆËÐÃÅÌÀ¾Ë��À�ÂÍÌÀ�ÂË��¿�Ï¾ÂÑÈÐÆ�
¥� ÊÃÐÌÜ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� ËÌÀÆÓ� Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÃÇ

ÎÃ¾ÈÔ�Ç�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌË�Ü�Å�ËÃË¾ÏÆÕÃ�
ËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÂÀ¾��ÅÌÉÚÌÀ¾Ë��ÈÎ¾ÐË�
ÅÀsÝÅÈÆ��Ñ�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó�>������@�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ�
¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�1�1�ÊÃÐÆÉÃË¿�Ï¾ÈÎÆÉ¾Ê�ÂÑ�� ÏÐ¾ËÌÀ�
ÉÃËÌ��×Ì�ÇÌÁÌ�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�Å�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð¾ÊÆ�¾ÎÆÉ�
Â�¾ÅÌË�Ü�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ�È¾É�Ü�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Å¾
ÑÕ¾ÏÐÜ�ÌÂËÌÁÌ�Ð¾�ÂÀÌÓ�ÈÎ¾ÐËÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�x�>���¾ÎÆÉ�
��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌÍÎÌÍ�ÌË�É¾Ê�ËÌ�ÊÃÐÆÉ@���¾ÈÎÆÉ¾Ê�Â�À� �
1�1�ÊÃÐÆÉÃË� ¿�Ï���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���¾ÎÆÉÍÎÌÍ�ÌË¾Ê�Â�À��
®Ã¾ÈÔ�Ý�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó�ÀÌÂ¾�¢ª²�
������ ¾¿Ì� ÀÌÂ¾�¢ª¯¬� ������ Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� È¾Ð¾�
É�ÐÆÕËÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÑ�Ê�Â���¥sÝÏÌ�
À¾ËÌ��×Ì�ÍÎÆ�ÃÈÀ�ÊÌÉÝÎËÌÊÑ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË��ÎÃ¾�

ÁÃËÐ�À�Ï�ÉÚ�Â�¾ÅÌË�Ü���1�1�ÊÃÐÆÉÃË¿�Ï¾ÈÎÆÉ¾Ê�Â���ÎÌ�
Â¾Ë�Â�È¾É�Ü�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÊÌËÌ¾ÂÑÈÐÆ��¾�ÍÎÆ�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËË��È�ÉÚÈÌÏÐ��ÏÌÉ��Â�¾ÅÌË�Ü���ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ�À���Î¾ÅÆ
x�¿�Ï¾ÂÑÈÐÆ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ��ÏÓÃÊ¾�����
«¾�ÍÎÆÈÉ¾Â¾Ó�1��¾É�É¾ÈÎÆÉ¾Ê�ÂÑ���¾É�ÉÊÃÐ¾ÈÎÆ�

É¾ÐÑ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�¿�ËÃË¾ÏÆ�
ÕÃËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ� ÂÀ¾� �ÅÌÉÚÌÀ¾Ë�� ÈÎ¾ÐË�
ÅÀsÝÅÈÆ�Î�ÅËÌ��ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��>������@�� Å¾��
ÊÌÂ�Ý� ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð�À� ¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü� Å� Ð¾ÈÆÊÆ
ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ� À� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ� È¾É�Ü� À�Â¿Ñ�
À¾�ÐÚÏÝ� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À� Ð�Ì�
Ô�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� Å¾� ÑÕ¾ÏÐÜ� ÈÎ¾ÐËÌÁÌ� ÅÀsÝÅÈÑ
¾ÈÎÆÉ¾Ê�ÂËÌÁÌ�Ð¾�ÊÃÐ¾ÈÎÆÉ¾ÐËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ�À�À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÌ�x�1�¾É�É���¾ÎÆÉ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌÍÎÌÍ�ÌË¾Ê��
Â�À� Ð¾� ¾É�ÉÌÀÆÓ� ÃÏÐÃÎ�À� ��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���ÊÃÐÆÉ���
¾ÎÆÉÍÎÌÍ�ÌËÌÀÆÓ� ÈÆÏÉÌÐ�� ËÃÅÀ¾Ä¾ÜÕÆ� Ë¾� ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝ� ÂÀÌÈÎ¾ÐËÌÁÌ�Ë¾ÂÉÆÖÈÑ� ÏÌÉ�� Â�¾ÅÌË�Ü� �
ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ�È¾É�Ü��ÏÓÃÊ¾�����
°�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Â�¾É�ÉÚËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ�ÀÆÀ�

Õ¾ÉÌÏÚ�Ë¾�ÍÎÆÈÉ¾Â¾Ó�Â�¾É�ÉÌÈÏÆÂÑ��Â�¾É�ÉÏÑÉÚÒ�ÂÑ�
Â�¾É�ÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�ÒÐ¾ÉÃÀÌ��Ð¾��ÅÌÒÐ¾ÉÃÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�Â�¾É�ÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�������ÐÎÆÊÃÐÆÉÌÉÍÎÌÍ¾�
ËÑ�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌ�
Ë�Ü�ÎÃ¾ÁÑÜÐÚ�Å�Â�¾É�ÉÌÈÏÆÂÌÊ���Â�¾É�ÉÏÑÉÚÒ�ÂÌÊ�Ñ
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÎÌÂ¾Ë�Â�¾Ë�ÌË�À�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�Ð�ÉÚÈÆ�ÌÂ�
ËÌÁÌ� ¾É�ÉÚËÌÁÌ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ��Ð�Ì�
Ô�¾Ë¾ÐÌ���¾ÎÆÉ���¾É�ÉÌÈÏÆ�Ð�Ì�ÍÎÌÍ¾Ë�À� >���� ��@�
�Ë¾ÉÌÁ�ÕËÌ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÊÌËÌ¾ÂÑÈÐ�À� À�Â¿ÑÀ¾�
�ÐÚÏÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð�À�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Å
Â�¾É�ÉÒÐ¾É¾ÐÌÊ���Â�¾É�É�ÅÌÒÐ¾É¾ÐÌÊ�Ð¾�Â�¾É�ÉÌÀÆÊ
ÃÐÃÎÌÊ�������ÐÎÆÊÃÐÆÉÌÉÍÎÌÍ¾ËÑ�>�����@��ÏÓÃÊ¾�����
¢ÌÏÉ�ÂÄÃË��ÎÃ¾ÈÔ���ÊÌÄÑÐÚ�À�Â¿ÑÀ¾ÐÆÏÝ���Å¾�À�Â�

ÏÑÐËÌÏÐ�� È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�� ÌÂË¾È� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ÀÆÓÌÂÆ
Ô�ÉÚÌÀÆÓ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÅÊÃËÖÑÜÐÚÏÝ� ÀÂÀ�Õ��� ¥¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝ� È�ÉÚÈÌÏÐ�� ÏÌÉ�� Â�¾ÅÌË�Ü� Ð¾� ¾Ë�ÌËÌ�ÂËÌÁÌ
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ÎÃ¾ÁÃËÐÑ�À�ÂÀ¾�Î¾ÅÆ�ËÃ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�Å¾ÉÑÕÃËËÝ�À
ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÂÎÑÁÌÁÌ�¾É�ÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ¾�¾¿Ì�Ä�ÅÊ�ËÆ
ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÏÐ��ÍÎÌÔÃÏÑ�
¯ÆËÐÃÐÆÕË�� ÊÌÄÉÆÀÌÏÐ�� ÎÃ¾ÈÔ��� ¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜ�

À¾ËËÝ�ÅË¾ÕËÌ�ÎÌÅÖÆÎÜÜÐÚÏÝ�ÍÎÆ����ÍÎÌÀÃÂÃËË��À
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��Â�ÌÈÏÆÂÑ�Ï�ÎÈÆ��°¾È��Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��>��@�ÍÌÈ¾�
Å¾ËÌ��×Ì�Ë¾ÏÆÕÃËÆÇ�Â�ÌÈÏÆÂÌÊ�Ï�ÎÈÆ�ÎÌÅÕÆË�ÓÉÌÎÆ�
ÂÑ�ÒÃË�ÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÎÃ¾ÁÑ���Å�ÏÐÆÎÌÉÌÊ�Å�ÍÎÆ�ÂË¾Ë�
ËÝÊ� ¾ÐÌÊ¾� ÓÉÌÎÑ� ��ÒÃË�ÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ�ÂÌ
ÍÌÂÀ�ÇËÌÁÌ�ÀÑÁÉÃÔÚ�ÀÑÁÉÃÔÃÀÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ
��ÓÉÌÎÌ���ÒÃË�É���ÒÃË�ÉÏÑÉÚÒÌË�ÉÃÐ¾ËÑ��ÏÓÃÊ¾�����
 �¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÏÐÆÎÌÉÑ�Å�¾ÎÌÊ¾�

ÐÆÕËÆÊÆ�ÏÌÉÝÊÆ�Â�¾ÅÌË�Ü�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÓÉÌÎÆÂ��

¿ÎÌÊ�Â��� ÎÌÂ¾Ë�Â��� ¬�¬�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾Ð��� ¾É�
È�ÉÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾Ð�¾Ë�ÌË�À���È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�È�ÉÚÈÌÏÐÃÇ
�ÌË�À�Ê�Â��ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ���ÓÉÌÎÌ�����¿ÎÌ�
ÊÌ��� ��Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��� ��¬�¬�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ�� �
��¬�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ���ÒÃË�É���¾ÎÆÉÏÑÉÚÒÌË�É�
ÃÐ¾Ë�À�>������@��ÏÓÃÊ¾�����
¥� ÊÃÐÌÜ� ÎÌÅÖÆÎÃËËÝ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÆÓ�ÊÌÄÉÆ�

ÀÌÏÐÃÇ� ÎÃ¾ÈÔ��� ¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� À� Ë�Ç� ÀÆÀÕÃË�
¿�ÏÂ�¾ÅÌË��À�� ÏÌÉ�� Ë¾� ÌÏËÌÀ�� ¿ÃËÅÆÂÆËÑ� Ð¾� ÇÌÁÌ
ÍÌÓ�ÂËÆÓ��±�ÎÌ¿ÌÐ��>��@�ÀÍÃÎÖÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÌ�ÀÅ¾��
ÊÌÂ�Ü�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾Ð�À�¿�ÏÂ�¾ÅÌÐÌÀ¾ËÌÁÌ�¿ÃËÅÆ�
ÂÆËÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�¾Ë¾ÉÌÁ�À�x����s�Â�¾Ê�ËÌÂÆÒÃË�ÉÊÃÐ¾�
ËÑ�����s�Â�¾Ê�ËÌÂÆÒÃË�ÉÌÈÏÆÂÑ�Ð¾����s�Â�¾Ê�ËÌÂÆ�
ÒÃË�ÉÏÑÉÚÒ�ÂÑ� Å� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ� ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ� ÐÆÍÑ
¯«� ¯5

�5��Å�ÌÂË¾ÈÌÀÆÊÆ�¾¿Ì�Î�ÅËÆÊÆ�Å¾Ê�ÏËÆ�
È¾ÊÆ�¿�ÉÝ�ÌÂËÌÁÌ�Å�¾ÐÌÊ�À�È¾Î¿ÌËÑ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
ÓÉÌÎÆÂ�¾Ë�ÌË�À��  ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ��×Ì� ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿Ì�
Î¾Ð�ÂÆÒÃË�É����s�¿�ÏÂ�¾ÅÌË�Ü�ÎÃ¾ÁÑ�� Å�Ë¾ÅÀ¾ËÆÊÆ
ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�Å¾ÉÃÄËÌ�À�Â�ÍÎÆÎÌÂÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�5����5�

Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÐÎÚÌÓ�ÐÆÍ�À��ÏÓÃÊ¾�����
���ÎÌÂÑÈÐÆ�ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÂÀÌÓ

Â�¾ÅÌÁÎÑÍ�
���ÎÌÂÑÈÐÆ�ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÌÂË���

Â�¾ÅÌÁÎÑÍÆ��Å�Å¾Ê�×ÃËËÝÊ��ËÖÌ��ÓÉÌÎÌÊ�
���ÎÌÂÑÈÐÆ�¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÌÂË����Â�¾ÅÌ�

ÁÎÑÍÆ��Å�Å¾Ê�×ÃËËÝÊ��ËÖÌ��ÓÉÌÎÌÊ�
ÎÌÂÑÈÐÆ�ÎÃ¾ÈÔ��� ���� ������ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆ�

Í¾ÂÈÑ�ÏÐÆÎÌÉÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ��¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ�
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×Ì�ÀÆÓÌÂÆ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�¾¿Ì�¾ÎÆ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�ÌÉÃÒ�Ë�À�ÍÎÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËË��ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ�
¿ÌÎ¾ÐÑ� ÂÆÒÃË�É¿�ÏÂ�¾ÅÌË�Ü� ÀÆ×��� Ë�Ä� Ñ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ
À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÁÌ�ÓÉÌÎÆÂÑ�
ÌÓ�ÂË�� ¿ÃËÅÆÂÆËÑ�� ×Ì� Ê�ÏÐÝÐÚ� Ê�Ä� ÝÂÎ¾ÊÆ

Ê�ÏÐÈÌÀ��¾ÐÌÊÆ�6��2���ÁÎÑÍÑ�¯«��x�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿Ì�
Î¾ÐÆ����s�¿�Ï�Â�¾ÅÌË�ÇÂÆÒÃË�ÉÏÑÉÚÒ�ÂÑ�ÌÈÏÆÂÑ��ÊÃ�
Ð¾ËÑ����ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�ÔÆÊÆ�Ä�ÌÉÃÒ�Ë¾ÊÆ�Å�ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝÊ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� ¾¿Ì� ¾ÎÆÉÜ�
À¾ËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÂÀÌÓ�Â�¾ÅÌÁÎÑÍ�ËÃÅ¾ÉÃÄËÌ�>��@��±
ÀÏ�Ó�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�Ñ�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��À�Â�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÆÓ�¿�Ï�
Â�¾ÅÌÐÌÀ¾ËÆÓ� Â�¾Ê�Ë�À� Ñ� ËÃÀÃÉÆÈÆÓ� È�ÉÚÈÌÏÐÝÓ
�a�����ÀÆÂ�ÉÃË��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÎÃ¾ÈÔ���¥¾ËÂÊÃÇ�Î¾�ÐÆÍÑ
&Ox&�+��;��+�x&O� �;�  � ÅÀsÝÅÌÈ�� 6�� 2�� &+��
�ÏÓÃÊ¾������
°ÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�Ë¾�ÌÏËÌÀ��¿ÃË�

ÅÆÂÆËÑ������s�Â�¾Ê�ËÌÂÆÒÃË�ÉÌÈÏÆÂÑ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å
ÃÏÐÃÎ¾ÊÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ����ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÎÆ�
ÏÑÐËÌÏÐ��¬�¬�Â�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾Ð�À�È¾É�Ü��¾ÔÃÐ¾ÐÑ
Ê�Â�� �� Ê�ÂËÌÁÌ� ÍÌÎÌÖÈÑ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À
¬�¬�Â�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÂÀÌÓ
Â�¾ÅÌÁÎÑÍ�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
ÌÎÝÂ� Å� ÐÆÊ�� Â�¾ÅÌË��À�� ÏÌÉ�� Ë¾� ÌÏËÌÀ��ÒÃË��

ÉÃËÂ�¾Ê�Ë�À�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÕ�
ËÌ�ËÃ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÝ��¢ÌÏÉ�ÂÄÃË¾�ÉÆÖÃ�ÀÅ¾��
ÊÌÂ�Ý�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÑ�ÊÃÐ¾�ÒÃË�ÉÃË¿�ÏÂ�¾ÅÌË�Ü
Å�¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉÌÊ��ÏÐÆÎÌÉÌÊ��ÃÏÐÃÎ¾ÊÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ�

��ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÓÉÌÎÆÂÑ�Ë¾Ð�
Î�Ü���&X&O���×Ì�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ�À�ÓÉÌÎÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�ÌÂË����Â�¾ÅÌÁÎÑ�
ÍÆ� �� Å¾Ê�×ÃËËÝÊ� �ËÖÌ�� ÓÉÌÎÌÊ� Å¾� ÎÃ¾ÈÔ��Ü�¥¾�
ËÂÊÃÇ�Î¾��×Ì���ÌÏËÌÀËÆÊ�Ë¾ÍÎÝÊÈÌÊ�ÍÎÌÔÃÏÑ�>��@
�ÏÓÃÊ¾�����
«¾� ÌÏËÌÀ�� ÌÂÃÎÄ¾ËÆÓ� ÃÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚËÆÓ� Â¾�

ËÆÓ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÇÊÌÀ�ÎË¾�ÏÓÃÊ¾�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÎÃ�
¾ÈÔ���¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌË�Ü�Å�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ
ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÅÌÀË�ÖË�Ó�ËÑÈÉÃÌÒ�É�À�Ñ
È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�>��@�
«¾�ÍÃÎÖ�Ç�ÏÐ¾Â���ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌ�

Ë�Ü� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� �Å� ¾Ë�ÌËÌ�ÂËÆÊÆ� ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ� Å
ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÏÌÉÃÇ� ¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü��  � ÑÊÌÀ¾Ó
ÎÃ¾ÈÔ��� &X� �,,�� À�ÂËÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ� ÂÌ� &X� �,��� ¢¾É�
ÑÐÀÌÎÃË¾�Ë¾�ÏÐ¾Â�������Ï�ÉÚ�&X��,��ÑÐÀÌÎÜ��Å�¾Ë�ÌË�
¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË��ÀÌÜ�ÍÌÂÀ�ÇËÑ�Ï�ÉÚ��À�ÝÈ�Ç�Â�¾ÅÌÁÎÑÍ¾
ÈÌÌÎÂÆËÑ�ÐÚÏÝ�Å�ÈÌÊÍÉÃÈÏËÆÊ�¾Ë�ÌËÌÊ�>&X�$Q��@��
ÌÂÀ�ÇË¾�Ï�ÉÚ�ÑÐÀÌÎÜ��Å�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ
ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��ÏÐ¾Â�Ý�����À�ÝÈÌÊÑ�Â�¾ÅÌÁÎÑ�
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Ò�ÈÏÌÀ¾ËÌ�ÊÃÐÌÂÌÊ�£®�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÏÍ�ËÌÀÆÓ
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Å¾É�Å¾��,,��ÎÃ¾ÈÔ�Ý��ÌÕÃÀÆÂËÌ��Ð¾ÈÌÄ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�Å¾
ÀÆ×ÃË¾ÀÃÂÃËÌÜ�ÏÓÃÊÌÜ��À�ÝÈ�Ç�Ê¾��Ê�ÏÔÃ�ÍÃÎÃÓ�Â
)H���o�)H���o�)H����
±�ÎÌ¿ÌÐ�� >��@�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ

ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ���ÍÎÆÈÉ¾ÂÌÊ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÈÌÉÆ�
À¾ÉÚËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Å�Á¾ÅÌÀÆÂ�ÉÃËËÝÊ��ÃÎ�ÌÂ�Ð¾ÈÌÁÌ
ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ�ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ�ÍÃÎÃÓÌÂÌÊ�&X� �,��ÕÃÎÃÅ
ÏÐ¾Â�Ü�&X��,,��ÅËÌÀÑ�ÂÌ�&X��,���±�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÀÆÈÌÎÆÏ�
Ð¾ËËÝ� ÝÈ� È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾� ÏÌÉÃÇ� Å¾É�Å¾� �,,�� ÍÃÎ�ÌÂ
ÈÌÉÆÀ¾ËËÝ� ÀÆÅË¾Õ¾�ÐÚÏÝ� Õ¾ÏÌÊ� ÍÃÎÃÓÌÂÑ� )H� �,,�
ÕÃÎÃÅ� ÏÐ¾Â�Ü� )H� �,,,�� ÅËÌÀÑ� ÂÌ� )H� �,,��� ±ÊÌÀÆ
È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌË�Ü
Å�¾ÉÈÃË¾ÊÆ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��À�Ð¾¿É����

«ÃÈ¾Ð¾É�ÐÆÕË��ÎÃ¾ÈÔ���¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌ�
Ë�Ü�Å�¾ÉÈÃË¾ÊÆ�À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ËÑÈÉÃÌÒ�É�À
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ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�Ë�Ä�ÎÌÂ¾Ë�Â�¾Ë�ÌË�� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ��ÏÑÉÚÒ¾ÐÆ���Ë�ÐÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌ�
Ë�Ü�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�ÃÏÐÃÎ¾ÊÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ����ÊÃÐ¾ÈÎÆ�
ÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÏÌÉÃÇ�1�1�Â�ÃÐÆÉÂÆ�
Ð�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾ÐËÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ��1�1�Â��
ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾ÐÌ���ÊÃÐÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌË�É���¾ÎÆÉÃ�
Ð¾Ë�À�>��@��ÏÓÃÊ¾�����
¯É�Â�Å¾ÅË¾ÕÆÐÆ��×Ì�1�1��Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾�

ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�¾ÈÎÆÉ¾Ð�À�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ÌÂË¾ÈÌÀÌ�ÝÈ�Å�È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎÌÊ��ÏÌÉ��&X�¾¿Ì�)H���Ð¾È
��¿ÃÅ�ËÚÌÁÌ��±�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ�ÏÑÉÚÒ¾Ð�À� �
Ë�ÐÎ¾Ð�À�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÆÓÌÂÆ�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À
ÅÊÃËÖÑÜÐÚÏÝ�Ë¾��������
¥Ë¾ÕË¾�Î�ÅËÆÔÝ�À�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��Ð�ÌÔ�¾Ë¾Ð��Ð¾

1�1�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾Ð�¾Ë�ÌË�À�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Ë¾ÝÀ�
Ë�ÏÐÚ�ËÃÍÌÂ�ÉÃËÌ��Í¾ÎÆ�ÃÉÃÈÐÎÌË�À�Ë¾�¾ÐÌÊ��Ï�ÎÈÆ�
Ås�ÂË¾ËÌÊÑ� Å� ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÊ� ÔÃËÐÎÌÊ�� Ë¾Ç�ÊÌ�
À�ÎË�ÖÃ��ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�ÍÌÝÏËÃËËÝÊ�ÐÌÁÌ��×Ì�ÍÎÌÔÃÏ
ÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� ��ÍÎÆ�À�Â�
ÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�

¯ÑÉÚÒ�Â¾ÎÆÉÜÀ
¾ËËÝ $U1�%)�

¯ÐÆÎÌÉ������ÂÆÓÉÌÎÃÐÆÉÃË�
¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉ 1D�6 &X$F� ��������� �ÔÃÐÌË�ÀÌÂ¾������ ������ ��

� � � � � � � � �

¬��ÉÈ�ÉÂÆÐ�Ì�
È¾Î¿ÌË¾ÐÌ¾ÎÆÉÜ

À¾ËËÝ

$U1�+62� �ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉ .6&�6�2(W &X�6&�6�2(W�� ������������� �ÔÃÐÌË�ÀÌÂ¾������ ������ ��

$U1�%)� �É�É�ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾Ð .6&�6�2%X
.6&�6�2%X�

&X�%)���
&X$F�

������������� �ÔÃÐÌË�ÀÌÂ¾������ ������ ��

¬�¬�¢�¾ÉÈ�ÉÂÆ�
Ð�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ�
¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ
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�%)�1��&�+���;
£ÏÐÃÎÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ���
ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ

.63�6��23U��

.63�6��23U���
&X$F��&X ���������� �ÔÃÐÌË ������ ��

³ÉÌÎÌÏÑÉÚÒÌ¾Î
ÆÉÜÀ¾ËËÝ $U1�&O ¯ÐÆÎÌÉ 62���1D&O &X&O� ��������� �ÔÃÐÌË�+$F������ ������ ��

�ÎÌÊÌÏÑÉÚÒÌ¾Î
ÆÉÜÀ¾ËËÝ

$U1�%U�
$U1�+62�

¯ÐÆÎÌÉ 62���.%U &X%U� ��������� �ÔÃÐÌË�+$F������ ������ ��

°�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌÏÑÉÚ�
ÒÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ $U1�+62� ¯ÐÆÎÌÉ 62���1+�6&1 &X6&1 ��������� �ÔÃÐÌË�+$F������ ������ ��

�ÉÈ�ÉÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾
ÐÌÏÑÉÚÒÌ�
¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ

$U1�+62� ¯ÐÆÎÌÉ 62��
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ÎÌÂÌÀÄÃËËÝ�Ð¾¿É���
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±�ÎÌ¿ÌÐ��>��@�ÀÆÀÕÃËÌ�ÍÌÀÃÂ�ËÈÑ�¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉÑ
À�ÎÃ¾ÈÔ���1�1�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ��
ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�Ë¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â�ÃÏÐÃÎ�À�¾ÈÎÆÉÌÀÌ��Ð¾
ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�Ð¾ÈÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�Ñ�ËÃÈ¾Ð¾É�ÐÆÕ�
ËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ËÃÌÂËÌÅË¾ÕËÌ��ÍÎÆÕÌÊÑ�À
ËÃÈ¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÎÃ¾ÈÔ���¾Ë�ÌË¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ��
¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÍÃÎÃ¿�Á¾ÜÐÚ�Í¾Î¾ÉÃÉÚËÌ��ÏÓÃÊ¾�����
¬ÂÃÎÄ¾Ë��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÂÌÅÀÌÉÆÉÆ�ÅÎÌ¿ÆÐÆ�ÍÎÆ�

ÍÑ×ÃËËÝ��×Ì�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕË��ÏÌÉ��Â�¾ÅÌË�Ü�¿ÑÂÑÐÚ�ÀÏÐÑ�
Í¾ÐÆ� À� ËÃÈ¾Ð¾É�ÐÆÕËÑ� ÎÃ¾ÈÔ�Ü� Å� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ
ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ���ËÖÆÓ�¾Ë�ÌËÌ�ÂËÆÓ�ÎÃ¾�
ÁÃËÐ�À��¿ÉÆÅÚÈÆÓ�Å¾�ÏÐÑÍÃËÃÊ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��ÂÌ
1�1�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿¾Ê¾ÐËÌ��ÁÎÑÍÆ��°¾È��Ñ�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó
>���� ���� ���� ��@� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�� ×Ì� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� ÏÌÉÃÇ
Â�¾ÅÌË�Ü�Å�ÃÏÐÃÎ¾ÊÆ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ����ÊÃÐ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐ� Ñ� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾Ð�� Ð¾� ¬�¬�Â�ÃÐÆÉ�
ÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾Ð�¾Ë�ÌË�À�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ�ÂÌ���
¬�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ���¾ÉÈÌÈÏÆÈ¾Î¿ÌË�É���¾ÎÆÉ�
ÃÐ¾Ë�À� Ð¾� ���¬�¬�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ���¾ÉÈÌÈÏÆ�
È¾Î¿ÌË�É����¾ÎÆÉÃÐ¾Ë�À��®Ã¾ÈÔ��� Ð¾ÈÌÄ�ÏÑÍÎÌÀÌÂ�
ÄÑÜÐÚÏÝ� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ¬�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ�� Ð¾
¬�¬�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ¾ÎÃË�À� Ñ� È�ÉÚÈÌÏÐÝÓ� ���
�����ÏÓÃÊ¾�����

³ÉÌÎÌ�¿ÎÌÊÌ��� Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��� �ÅÌÐ�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ�¾ÎÆ�
ÉÜÀ¾ËËÝ�À�Ë�É¿ÑÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�Ð�ÉÚÈÆ
Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�>��@��±�ÅÀsÝÅÈÑ�Å�ÔÆÊ
ÍÃÀËÆÇ��ËÐÃÎÃÏ�ÀÆÈÉÆÈ¾ÉÌ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ��
ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌË�Ü�Å�À�Ë�É¿ÑÐÆÉÌÀÆÊ�ÃÐÃÎÌÊ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐ�
ËÌÏÐ��¿�ÉÚÖ�ÏÆÉÚËÆÓ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À��Ì�
È¾Å¾ËÌ��×Ì�ÐÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ��ÏÑÉÚÒ¾ÐÆ���Ë�ÐÎ¾ÐÆ
¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� À�Ë�É¿ÑÐÆÉÌÀÆÊ� ÃÐÃ�
ÎÌÊ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��È¾É��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾ÐËÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�¬�¾ÉÈ�É���¾ÎÆÉ���¿ÑÐÌÈÏÆÃÐÆÉ�
ÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾Ð�À�>������@��¾�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��È¾É��ÀÌ�
ÏÌÉ�� ¬�¬�ÂÆÊÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐËÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� ÑÐÀÌ�
ÎÜÜÐÚÏÝ� ¬�¬�ÂÆÊÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾ÐÌ���¿ÑÐÌÈÏÆ���
¾ÎÆÉÃÐ¾ËÆ�>������@��®Ã¾ÈÔ���ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ
ÌÂË¾ÈÌÀÌ� ÝÈ� Å� È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎÌÊ�� Ð¾È� �� ¿ÃÅ� ËÚÌÁÌ� �
ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÍÌ¿�ÕËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�x
¬�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ��Ð¾�¬�¬�Â�ÃÐÆÉÂÆÐ�ÌÒÌÏÒ¾�
ÐÌ¾ÎÃË�À��ÏÓÃÊ¾�����
³ÉÌÎÌ�¿ÎÌÊÌ���Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÓÉÌÎÆ�

ÏÐÌÁÌ� �� ¿ÎÌÊÆÏÐÌÁÌ� ¾É�É�À� ÎÃ¾É�ÅÑ�ÐÚÏÝ� Ð�ÉÚÈÆ� À
È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ� ÑÊÌÀ¾Ó� >��@��±�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó� >�����@� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃËÌ�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ��Ð¾�¬�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ¾�
ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�¾É�ÉÁÉ�ÔÆÂÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÐÃÎÑ�x�¿�ÒÑËÈÔ�Ì�
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Ë¾ÉÚËÌ��ÏÍÌÉÑÈÆ��×Ì�Ê�ÏÐÆÐÚ�¾É�ÉÚËÆÇ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ��
ÃÍÌÈÏÆÁÎÑÍÑ��°ÃÐÎ¾ÒÐÌÎÌ¿ÌÎ¾ÐÆ�¾ÎÆÉÂ�¾ÅÌË�Ü�ÀÅ¾��
ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�¾É�ÉÁÉ�ÔÆÂÆÉÌÀÆÊ�ÃÐÃÎÌÊ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�
ÎÌÂ¾Ë�ÂÑ�È¾É�Ü�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ����Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ���¾ÎÆÉ�
ÍÎÌÍÌÈÏÆÊÃÐÆÉ�ÌÈÏÆÎ¾Ë�À�>������@��¾�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�

È¾É��ÀÆÓ�ÏÌÉÃÇ�ÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾ÐËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝÊ� ���¬�¾ÉÈ�ÉÂÆÐ�ÌÈ¾Î¿ÌË¾ÐÌ���¾ÎÆÉÍÎÌÍÌÈÏÆÊÃ�
ÐÆÉ�ÌÈÏÆÎ¾Ë�À�>��@�� ÆÓÌÂÆ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ð�ÌÔ�¾Ë¾ÐÌ�
��¾ÉÈ�ÉÈÏ¾ËÐÌÁÃË¾ÐÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�¾É�ÉÁÉ�ÔÆÂÆÉÌÀÌ�
ÁÌ� ÃÐÃÎÑ� ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ� ÌÂË¾ÈÌÀ�� À� È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ� �
ËÃÈ¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó��ÏÓÃÊ¾�����
±�ÎÌ¿ÌÐ¾Ó�>������@�ÀÍÃÎÖÃ�ÌÍÆÏ¾ËÌ�ÇÌÂÌ¾ÎÆÉÜ�

À¾ËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��®Ã¾ÈÔ�Ü�ÍÎÌ�
ÀÌÂÝÐÚ� Ñ� ÀÌÂËÌÊÑ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×�� ¾¿Ì� À� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ
ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó��ÃÐ¾ËÌÉ���¿ÃËÅÌÉ���Â�ÌÈÏ¾Ë���¢ª¯¬�
¢ª²����«¾�ÀÆÓÌÂÆ�¾ÎÆÉÇÌÂÌÃÐ¾Ë�À�ÀÍÉÆÀ¾��¿ÑÂÌ�
À¾� ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÑ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� ÍÎÆÎÌÂ¾� �� ÍÌÉÌÄÃËËÝ� Å¾�
Ê�ÏËÆÈ¾�À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌÊÑ�ÝÂÎ��ÏÌÉ��Â�¾ÅÌË�Ü��§ÌÂÌ�
¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ� ¾ÈÎÆÉÌË�ÐÎÆÉÑ�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� ¿�ÉÚÖ� �Ë�
ÐÃËÏÆÀËÌ��Ë�Ä�ÇÌÂÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÃÏÐÃÎ�À�¾ÈÎÆÉÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ�� ÆÓÌÂÆ�ÇÌÂÌ¾ÎÆÉÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÅÎÌÏÐ¾ÜÐÚ�ÍÎÆ
ÍÃÎÃÓÌÂ��À�Â�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�¾ÈÎÆÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ
ÂÌ�¿ÑÐÆÉÌÀÆÓ���ÍÎÆ�ÀÀÃÂÃËË��¾ÉÈ�ÉÚËÆÓ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À
À�D�ÍÌÉÌÄÃËËÝ��×Ì��ÊÌÄÉÆÀÌ��ÍÌÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÏÐ�Ç�
È�ÏÐÜ��ËÐÃÎÊÃÂ�¾ÐÑ�$U�&x�5��&�2�2$ON�
 ÀÃÂÃËËÝ�À�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÏÌÉÃÇ�Â�¾ÅÌË�Ü��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ

ÂÌËÌÎË��Å¾Ê�ÏËÆÈÆ�À�Í¾Î¾�ÍÌÉÌÄÃËË���ÏÍÎÆÝ��Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÜ�ÀÆÓÌÂ�À�Ô�ÉÚÌÀÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ñ�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å
ÌÎÐÌ�� �� ÊÃÐ¾��ÅÌÊÃÎ¾ÊÆ� >��@�� ±� ÀÏ�Ó� ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó
ÍÌÎÝÂ��Å�ÍÎÌÂÑÈÐ¾ÊÆ�ÇÌÂÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÇÌÂÑÀ¾ËËÝ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�ÝÂÎ¾��ÏÓÃÊ¾�����
ÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô��ÏÍÆÎÐÌÀÆÊ�ÉÑÁÌÊ���ÇÌÂÌ���ÊÃÐÌÈÏÆ�

È¾Î¿ÌË�É�Ô�¾ËÌ����¾ÎÆÉ¾ÉÈ¾Ë�À�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÂÃÁ�Â�
ÎÌÇÌÂÑÀ¾ËËÝ���Á�ÂÎÌÉ�Å�ÃÏÐÃÎËÌ��ÁÎÑÍÆ�Å�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝÊ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ����������ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÈÌ�
ÎÆÕËÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�Å¾Ê�ÏËÆÈÆ�À�D�ÍÌÉÌ�
ÄÃËË����À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌÊÑ�ÝÂÎ��>��@�
 ÍÉÆÀ�ÁÃÐÃÎÌ¾ÐÌÊËÆÓ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�Ë¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ

ÀÏÐÑÍÑ�ÍÌÂÀ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�À�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÇÌÂÌ¾ÎÆÉÜÀ¾ËËÝ
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