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������ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ

¬ÎÁ¾Ë�Å¾ÐÌÎÆ�Ås�ÅÂÑ�
v ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ
v ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌ�ÌÏÀ�ÐÆ���Ë¾ÑÈÆ�±ÈÎ¾�ËÆ
v «¾Ô�ÌË¾ÉÚË¾�¾È¾ÂÃÊ�Ý�Ë¾ÑÈ�±ÈÎ¾�ËÆ
v �È¾ÂÃÊ�Ý�ÊÃÂÆÕËÆÓ�Ë¾ÑÈ�±ÈÎ¾�ËÆ
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ
v ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�ÂÃÎÄ¾ÀË¾�¾ÂÊ�Ë�ÏÐÎ¾Ô�Ý
v ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�Î¾Â¾
v ³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ê�ÏÚÈ¾�Î¾Â¾
v «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ
v ¡ÎÌÊ¾ÂÏÚÈ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�t³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�Àu

¶¾ËÌÀË��ÈÌÉÃÁÆ�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÈÌÊ�ÐÃÐ�Å¾ÍÎÌÖÑ�� ¾Ï�ÀÅÝÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��9,��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À
±ÈÎ¾�ËÆ��ÝÈÆÇ�À�Â¿ÑÂÃÐÚÏÝ�������ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ �Ñ�Ê��³¾ÎÈÌÀ��Ë¾�¿¾Å��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ
ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ��ÎÃ�ÏÐÎ¾Ô�ÇËÃ�ÍÌÏÀ�ÂÕÃËËÝ�������À�Â����ÕÃÎÀËÝ������Î���

±� Î¾ÊÈ¾Ó� Ås�ÅÂÑ� ¿ÑÂÃ� ÍÎÌÀÃÂÃË¾� Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾� ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Ý� t²¾ÎÊ¾Ô�Ý� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ÌÁÉÝÂ� Ñ
Ê¾Ç¿ÑÐË�u�

ªÃÐ¾�Ås�ÅÂÑ��Í�ÂÀÃÂÃËËÝ�Í�ÂÏÑÊÈ�À��Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�Å¾ÐÀÃÎÂÄÃËËÝ�ÈÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕ�
ËÌ�� Á¾ÉÑÅ�� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ë¾� ���������� ÎÎ��� ÍÎÆÇËÝÐÐÝ� £ÐÆÕËÌÁÌ� ÈÌÂÃÈÏÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ� ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾
±ÈÎ¾�ËÆ�

®Ì¿ÌÕ��ÊÌÀÆ�Ås�ÅÂÑ��ÑÈÎ¾�ËÏÚÈ¾��ÎÌÏ�ÇÏÚÈ¾��¾ËÁÉ�ÇÏÚÈ¾�
¢ÃÉÃÁ¾ÐÆ�Ås�ÅÂÑ�Ì¿ÆÎ¾ÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÈÌËÒÃÎÃËÔ�ÝÓ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÍÌÉÌÄÃËËÝÊ���ÈÀÌÐ¾ÊÆ��Å¾ÐÀÃÎÂ�

ÄÃËÆÊÆ�ª�Ë�ÏÐÃÎÏÐÀÌÊ�ÌÓÌÎÌËÆ�ÅÂÌÎÌÀsÝ�±ÈÎ¾�ËÆ�Ð¾�²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÜ�¾ÏÌÔ�¾Ô��Ü�±ÈÎ¾�ËÆ��¨ÌËÒÃ�
ÎÃËÔ���×ÌÂÌ�ÀÆ¿ÌÎÑ�ÂÃÉÃÁ¾Ð�À�ÍÎÌÀÌÂÝÐÚÏÝ�ÂÌ����ÈÀ�ÐËÝ������ÎÌÈÑ�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ��ËÏÍÃÈÔ�ÝÊÆ�Å�ÈÌËÐÎÌÉÜ
ÝÈÌÏÐ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�Ð¾�ÎÃÁ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�¾ÏÌÔ�¾Ô�ÝÊÆ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�À�
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��� ÀÃÎÃÏËÝ� ����� ÎÌÈÑ� x� À�ÂÈÎÆÐÐÝ� 9��� «¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� Ås�ÅÂÑ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À� ±ÈÎ¾�ËÆ� Ð¾� ÍÉÃË¾ÎËÃ

Å¾Ï�Â¾ËËÝ�Å�Ì¿ÁÌÀÌÎÃËËÝ�ÈÌËÔÃÍÔ���ÎÌÅÀÆÐÈÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ��Á¾ÉÑÅ��±ÈÎ¾�ËÆ�Ë¾�����������ÎÎ����£ÐÆÕËÌÁÌ
ÈÌÂÃÈÏÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ¾�±ÈÎ¾�ËÆ�

���ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ�x�ÍÉÃË¾ÎË��Å¾Ï�Â¾ËËÝ�Ås�ÅÂÑ�
���ÀÃÎÃÏËÝ������ÎÌÈÑ�x�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË¾�ÈÌËÒÃÎÃËÔ�Ý�t²¾ÎÊ¾Ô�Ý�±ÈÎ¾�ËÆ��ÌÁÉÝÂ�Ñ�Ê¾Ç¿ÑÐË�u�

¬®¡�«�¥�´�§«¦§� «£¯¬¨�¥��±µ�¯°º�±�9���«�´�¬«�©º«¬ª±�¥s�¥¢��²�®ª�´£ °� 
±¨®��«¦

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�ÂÉÝ�ÌÂËÌÁÌ�ÂÃÉÃÁ¾Ð¾�ÏÈÉ¾Â¾�������ÁÎË��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��¢ �����ÁÎË����ÈÌÍ����
¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�ËÃ�ÍÃÎÃÂ¿¾Õ¾��ÌÍÉ¾ÐÆ�Å¾�ÍÎÌÄÆÀ¾ËËÝ�
¬ÏÌ¿Æ��ÝÈ��ËÃ���ÂÃÉÃÁ¾Ð¾ÊÆ�Ås�ÅÂÑ��ÊÌÄÑÐÚ�ÀÅÝÐÆ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÇÌÁÌ�ÎÌ¿ÌÐ���¿ÃÅ�ÍÎ¾À¾�ÁÌÉÌÏÑÀ¾ËËÝ��Å¾

ÑÊÌÀÆ� ÏÍÉ¾ÐÆ� ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÌÁÌ� ÀËÃÏÈÑ� Ñ� ÎÌÅÊ�Î�� ����� ÁÎË� �Ñ� ÐÌÊÑ� ÕÆÏÉ��¢ � ���� ÁÎË� ��� ÈÌÍ���� �Ê
Á¾Î¾ËÐÑ�ÐÚÏÝ�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÀÏ�Ó�Å¾ÓÌÂ¾Ó���ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ë¾Î¾ÀË��Å�ÂÃÉÃÁ¾Ð¾ÊÆ�Ås�ÅÂÑ�

¬ÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Á¾Î¾ËÐÑ��
v ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÍÉÃË¾ÎËÆÓ�Å¾Ï�Â¾ËËÝÓ���Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕË�Ç�ÈÌËÒÃÎÃËÔ���
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ���ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ås�ÅÂÑ�
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÂÃÉÃÁ¾ÐÏÚÈÌÁÌ�ÈÃÇÏ¾�
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÃÈÏÈÉÜÅÆÀËÆÓ�ÀÆÂ¾ËÚ��Í�ÂÁÌÐÌÀÉÃËÆÓ�ÂÌ�9���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�
v ÍÎÆÏÑÐË�ÏÐÚ�Ë¾�ÈÌËÔÃÎÐË�Ç�ÍÎÌÁÎ¾Ê��
v ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÒÑÎÖÃÐ¾Ó�Í�Â�Õ¾Ï�ÎÌ¿ÌÐÆ�Ås�ÅÂÑ�
v ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð¾�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�Ås�ÅÂÑ�
v ÑÕ¾ÏÐÚ�À�ÃÈÏÈÑÎÏ�ÇË�Ç�ÍÎÌÁÎ¾Ê��
v ÐÎ¾ËÏÍÌÎÐË��ÍÌÏÉÑÁÆ�

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��
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ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�ÂÉÝ�ÌÂËÌÁÌ�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�ÏÈÉ¾Â¾������ÁÎË��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��¢ ����ÁÎË����ÈÌÍ����ÝÈÆÇ
Á¾Î¾ËÐÑ��ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ��ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÓ���ÎÌ¿ÌÕÆÓ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�9���«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�
ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÎÌ¿ÌÐ��ÏÃÈÔ�ÇËÆÓ�Å¾Ï�Â¾ËÚ��ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÏÃÎÐÆÒ�È¾Ð¾�ÑÕ¾ÏËÆÈ¾�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÈÌËÒÃÎÃËÔ���

«�®½ª¨¦�®¬�¬°¦�«�±¨¬ ¬�®�¨°¦µ«¬��¨¬«²£®£«´���
v ¯ÍÎÝÊÌÀ¾ËÆÇ�ÏÆËÐÃÅ�¿�ÌÉÌÁ�ÕËÌ�¾ÈÐÆÀËÆÓ�ÎÃÕÌÀÆË���ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ë¾��Ó�ÌÏËÌÀ��É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�ÏÑ¿ÏÐ¾ËÔ�Ç�
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ��Ò�ÅÆÕËÆÇ�Ð¾�Ó�Ê�ÈÌ�ÐÌÈÏÆÈÌÉÌÁ�ÕËÆÇ�¾Ë¾É�Å�
v «¾ËÌÐÃÓËÌÉÌÁ���Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���
v ¯ÑÕ¾ÏË��ÊÃÐÌÂÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÌÏÉÆËËÌ��É�È¾ÎÏÚÈÌ��ÏÆÎÌÀÆËÆ��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÐÀÌÎÃËËÝ�Ð¾�ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐÆÅ¾Ô��

Ò�ÐÌÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À�
v �ÈÐÑ¾ÉÚË��ÍÎÌ¿ÉÃÊÆ�ÏÑÕ¾ÏËÌ��ÐÃÓËÌÉÌÁ���É�È�À�Ð¾�ÃÈÏÐÃÊÍÌÎ¾ÉÚËÌ��ÎÃÔÃÍÐÑÎÆ�
v �Í�ÐÃÎ¾Í�Ý�
v ¯ÐÀÌÎÃËËÝ�ÁÌÊÃÌÍ¾ÐÆÕËÆÓ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ®ÌÅÎÌ¿È¾�ÏÈÉ¾ÂÑ�Ð¾�ÐÃÓËÌÉÌÁ���ÀÃÐÃÎÆË¾ÎËÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ��ÌÒ¾ÎÊ¾Ô�Ý�
v ¯ÚÌÁÌÂÃËËÝ� Ð¾� Ê¾Ç¿ÑÐË�� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÏÐ�� ±ÈÎ¾�ËÆ�� ¯ÑÕ¾ÏË�� ¾ÏÍÃÈÐÆ� ÎÌÅÎÌ¿ÈÆ� Ð¾

ÍÎÌÊÆÏÉÌÀÌÁÌ�ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎÃÍ¾Î¾Ð�À����ÌÐÃÓËÌÉÌÁ�Ý�Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô���
v ¢ÌÈÉ�Ë�ÕË��ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ¨É�Ë�ÕË��ÀÆÍÎÌ¿ÑÀ¾ËËÝ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�À�±ÈÎ¾�Ë��
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕË¾�ÌÍ�È¾�Å�ÍÌÅÆÔ���ÂÌÈ¾ÅÌÀÌ��ÊÃÂÆÔÆËÆ��®ÌÉÚ�ÈÉ�Ë�ÕËÌÁÌ�ÍÎÌÀ�ÅÌÎ¾�Ñ�ÏÑÕ¾ÏËÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó

Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌÁÌ�ÎÆËÈÑ�
v  ÆÎÌ¿ËÆÈ�x�ÂÆÏÐÎÆ¿sÜÐÌÎ�x�¾ÍÐÃÈ¾��ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾Ô�Ý�Ð¾�ËÌÀ¾�ÃÈÌËÌÊ�ÕË¾�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý�
v ª¾ÎÈÃÐÆËÁ�� ÊÃËÃÂÄÊÃËÐ� �� Ò¾ÎÊ¾ÈÌÃÈÌËÌÊ�È¾� Ë¾� ÃÐ¾Í¾Ó� ÏÐÀÌÎÃËËÝ�� ÎÃ¾É�Å¾Ô��� Ð¾� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ

É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ²¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÃ�ÍÎ¾ÀÌ��ÏÑÂÌÀ¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�Ð¾�ÂÌÈ¾ÅÌÀ¾�Ò¾ÎÊ¾Ô�Ý�À�ÏÆÏÐÃÊ��ÍÎ¾ÀÌÀ�ÂËÌÏÆË�
v ±ÍÎ¾ÀÉ�ËËÝ�ÝÈ�ÏÐÜ�Ñ�Á¾ÉÑÅ��ÏÐÀÌÎÃËËÝ��ÀÆÎÌ¿ËÆÔÐÀ¾�Ð¾�Ì¿�ÁÑ�É�È¾ÎÏÚÈÆÓ�Å¾ÏÌ¿�À�
v ®ÌÅÀÆÐÌÈ� Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÌ�� ÌÏÀ�ÐÆ� À� ±ÈÎ¾�Ë�� Ð¾� ÑÍÎÌÀ¾ÂÄÃËËÝ� ÍÌÉÌÄÃËÚ� �ÌÉÌËÏÚÈÌ�� ÂÃÈÉ¾Î¾Ô��� Ñ

Ë¾ÀÕ¾ÉÚËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ�
v �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇË��ÐÃÓËÌÉÌÁ���Ñ�Ò¾ÎÊ¾Ô����¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÃÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁË�ÐËÌÁÌ�ÀÆÍÎÌÊ�ËÜÀ¾ËËÝ�Å

ÎÃÕÌÀÆËÌÜ�
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ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÌ��ÈÌËÒÃÎÃËÔ���¿ÑÂÑÐÚ�ÌÍÑ¿É�ÈÌÀ¾Ë��Ñ�Å¿�ÎËÆÈÑ�Ê¾Î�¾É�À�9���«¾Ô�ÌË¾ÉÚ�

ËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�
°ÃÈÏÐ�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ��ÌÂË¾�ÍÌÀË¾�¾¿Ì�ÂÀ��ÍÌÀË��ÏÐÌÎ�ËÈÆ��ÂÎÑÈÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾�¾ÎÈÑÖ��ÒÌÎÊ¾ÐÑ�����ÖÆÎÆË¾�ÍÌÉ�À�

É�ÀÃ��ÍÎ¾ÀÃ��ÀÃÎÓË��x�ÍÌ���ÏÊ��ËÆÄË��x���ÏÊ���ÖÎÆÒÐ�7LPHV�1HZ�5RPDQ��ÎÌÅÊ�Î�x������ËÐÃÎÀ¾É�x�����
ÎÌÓ¾ËËÝ�ÂÌÐÎÆÊÑÀ¾ÐÆÏÝ�Ë¾ÀÃÂÃËÌ��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�

v ÅÀÃÎÓÑ�ÍÌ�ÔÃËÐÎÑ�¿ÃÅ�À�ÂÏÐÑÍÑ�ÍÃÎÖÌÁÌ�ÎÝÂÈ¾�
x�«�¥ ��¬ �¢¬ª©£««½� £©¦¨¦ª¦�©�°£®�ª¦��ÄÆÎËÆÊ�ÖÎÆÒÐÌÊ��

v ÍÎ�ÅÀÆ×Ã�Ð¾��Ë�Ô�¾ÉÆ�¾ÀÐÌÎ�À�
v Ë¾ÅÀ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ë¾ÑÈÌÀÌ��ÑÏÐ¾ËÌÀÆ�
v ÕÃÎÃÅ�ÎÝÂÌÈ�ÂÎÑÈÑ�ÐÚÏÝ�ÌÏËÌÀËÆÇ�ÐÃÈÏÐ�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ��À�ÂÏÐÑÍ�ÍÃÎÖÌÁÌ�ÎÝÂÈ¾������ÏÊ��ÀÆÎ�ÀËÜÀ¾ËËÝ

ÍÌ�ÖÆÎÆË���¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕËÃ�ÎÌÅÏÐ¾ÀÉÝËËÝ�ÍÃÎÃËÌÏ�À��
±Ï��Ê¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�ÍÌÂ¾ÜÐÚÏÝ�Ñ���Ó�ÍÎÆÊ�ÎËÆÈ¾Ó���ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ�Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËËÝÊ�À�Â�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô����À�ÝÈ�Ç

ÀÆÈÌË¾ËÌ�ÎÌ¿ÌÐÑ��ÃÈÏÍÃÎÐËÆÊ�ÀÆÏËÌÀÈÌÊ��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��À�ÂÈÎÆÐÑ�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ü��Ð¾�ÈÌÍ��Ü�ÈÀÆÐ¾ËÔ���ÍÎÌ
ÌÍÉ¾ÐÑ�ÍÑ¿É�È¾Ô���Ê¾ÐÃÎ�¾É�À��¾¿Ì�ÑÕ¾ÏÐ��Ñ�Ås�ÅÂ��ÕÆ�ÈÌËÒÃÎÃËÔ�����¢ÎÑÁÆÇ�ÍÎÆÊ�ÎËÆÈ�Í�ÂÍÆÏÑ�ÐÚÏÝ�ÀÏ�Ê¾
¾ÀÐÌÎ¾ÊÆ�

¢Ì�ÂÎÑÈÌÀ¾ËÌÁÌ�À¾Î�¾ËÐÑ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�ÂÌÂ¾�ÐÚÏÝ�ÃÉÃÈÐÎÌËË¾�ÈÌÍ�Ý�x�Ò¾ÇÉ��ÀÆÈÌË¾ËÆÇ�Ñ�ÎÃÂ¾ÈÐÌÎ��06
:RUG�Å�ÎÌÅÖÆÎÃËËÝÊ�57)��¨ÌÄËÃ�ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�ÌÒÌÎÊÉÝ�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÌÈÎÃÊÌÁÌ�Ò¾ÇÉÑ��Ë¾ÅÀ¾ËÌÁÌ
Å¾� ÍÎ�ÅÀÆ×ÃÊ� ÍÃÎÖÌÁÌ� ¾ÀÐÌÎ¾� �ÝÈ×Ì� ¾ÀÐÌÎ� ÍÌÂ¾�� ¿�ÉÚÖÃ� ÌÂË���� ÎÌ¿ÌÐÆ�� ÂÌ� ÍÎ�ÅÀÆ×¾� ÂÌÂ¾�ÐÚÏÝ� ��
ÍÌÎÝÂÈÌÀÆÇ�ËÌÊÃÎ���²¾ÇÉÆ�ÏÉ�Â�Ë¾ÂÏÆÉ¾ÐÆ�Î¾ÅÌÊ�Å�Í¾ÍÃÎÌÀÆÊ�À¾Î�¾ËÐÌÊ�¾¿Ì�ÃÉÃÈÐÎÌËËÌÜ�ÍÌÖÐÌÜ
ÂÌÂ¾ËÆÊ�Ò¾ÇÉÌÊ��Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ�ÀÈ¾ÅÑÜÕÆ�Ñ�ÐÃÊ��ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�t°ÃÅÆu�

¬ÍÉ¾Ð¾�Å¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ü�ÌÂË����ÏÐÌÎ�ËÈÆ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�ÏÈÉ¾Â¾�����ÁÎË��Ñ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��¢ ���ÁÎË��
¬ÏÌ¿Æ��ÝÈ��ÏÍÉ¾ÐÆÉÆ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�Ås�ÅÂ��¾¿Ì�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç�ÈÌËÒÃÎÃËÔ����ÅÀ�ÉÚËÝÜÐÚÏÝ

À�Â�ÌÍÉ¾ÐÆ�Å¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ü�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�
ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ�Ë¾ÂÏÆÉ¾ÐÆ�ËÃ�Í�ÅË�ÖÃ����ÐÎ¾ÀËÝ������Î��Å¾�¾ÂÎÃÏÌÜ���������Ê��³¾ÎÈ�À��ÀÑÉ��ÑÖÈ�ËÏÚÈ¾�

����Ë¾ÑÈÌÀÆÇ�À�ÂÂ�É�«²¾±��ÈÌËÐ¾ÈÐËÆÇ�ÐÃÉÃÒÌË�Ò¾ÈÏ�������������������Ã�PDLO��QDXND#XNUID�NKDUNRY�XD
�Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÐÆ�Ñ�ÐÃÊ��ÍÌÀ�ÂÌÊÉÃËËÝ�t°ÃÅÆu��

ª¾ÐÃÎ�¾ÉÆ��ÌÒÌÎÊÉÃË��Å�ÍÌÎÑÖÃËËÝÊ�ÀÆ×ÃÅ¾ÅË¾ÕÃËÆÓ�ÀÆÊÌÁ��ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆÏÝ�Ð¾�ÍÑ¿É�ÈÑÀ¾ÐÆÏÝ�ËÃ�¿ÑÂÑÐÚ���

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



¢Ì�ÑÀ¾ÁÆ�ÑÕ¾ÏËÆÈ�À�

²�Ë¾ËÏÌÀ��ÅÌ¿ÌÀsÝÅ¾ËËÝ�Å�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ð¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�9,��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ
ÍÌÈÉ¾ÂÃË��Ë¾�ÁÎÌÊ¾ÂÏÚÈÑ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ü�t³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�Àu�

�¾ËÈ�ÀÏÚÈ��ÎÃÈÀ�ÅÆÐÆ�ÂÉÝ�ÌÍÉ¾ÐÆ�
v Å¾�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�Ås�ÅÂ��
v Å¾�ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÈÌËÒÃÎÃËÔ���
v Å¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ü�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�

Î�Î����������������Ñ��¨��t�¾ÅÆÏu
ª²¬���������ÈÌÂ���������
¬ÂÃÎÄÑÀ¾Õ�
¡ÎÌÊ¾ÂÏÚÈ¾�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�Ý�t³¾ÎÈ�ÀÏÚÈ¾�Ì¿É¾ÏË¾�¾ÏÌÔ�¾Ô�Ý�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÓ�ÍÎ¾Ô�ÀËÆÈ�Àu
ÎÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÍÉ¾ÐÃÄÑ�

v ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Ë¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�Ås�ÅÂÑ�
v ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô�ÇËÆÇ�ÀËÃÏÌÈ�Ë¾�ÍÎÌÀÃÂÃËËÝ�ÈÌËÒÃÎÃËÔ���
v Å¾�ÍÑ¿É�È¾Ô�Ü�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�

ÎÆ�ÏÍÉ¾Ð��Ì¿ÌÀsÝÅÈÌÀÌ�ÀÈ¾ÅÑÀ¾ÐÆ�tÑ�ÐÌÊÑ�ÕÆÏÉ��¢ u

�«²¬®ª�´�½�¢©½�¯¬«¯¬®� 

¥�ÍÆÐ¾ËÚ�Ë¾Â¾ËËÝ�¿É¾ÁÌÂ�ÇËÌ��ÂÌÍÌÊÌÁÆ�ÅÀÃÎÐ¾ÐÆÏÝ�ÂÌ�À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÌÁÌ�ÏÃÈÎÃÐ¾ÎÝ�9,��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ
Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�

¡¾Î¾ËÐ���ÏÍÌËÏÌÎ¾Ê�
v ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ� ÎÌÅÍÌÀÏÜÂÄÃËËÝ� ÎÃÈÉ¾ÊËÌ�� ÍÎÌÂÑÈÔ��� Ò�ÎÊÆ� Î¾ÅÌÊ� Å� �ËÒÌÎÊ¾Ô�ÇËÆÊÆ� Ð¾� ÎÌ¿ÌÕÆÊÆ

Ê¾ÐÃÎ�¾É¾ÊÆ�Ås�ÅÂÑ�
v ÎÌÅÊ�×ÃËËÝ�ÉÌÁÌÐÆÍÑ�ÏÍÌËÏÌÎ¾�Ë¾�¿¾ËÃÎ¾Ó�Ð¾�À�ÑÏ�Ó�ÀÆÂ¾ËËÝÓ�9,��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À

±ÈÎ¾�ËÆ�
v ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÌÎÁ¾Ë�Å¾Ô���Ë¾ÑÈÌÀÌ�ÍÎ¾ÈÐÆÕËÆÓ�ÏÃÊ�Ë¾Î�À�Ð¾�ÉÃÈÔ�Ç�
v ÑÕ¾ÏÐÚ�Ñ�ÀÏ�Ó�Å¾ÓÌÂ¾Ó���ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ�Ê¾ÐÃÎ�¾É�À�Ë¾Î�ÀË��Å�ÂÃÉÃÁ¾Ð¾ÊÆ�Ås�ÅÂÑ�

¬®¡¨¬ª�°£°�9,��«�´�¬«�©º«¬¡¬�¥s�¥¢±�
²�®ª�´£ °� �±¨®��«¦

�������Ê��³¾ÎÈ�À��ÀÑÉ��ÑÖÈ�ËÏÚÈ¾������«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÆÇ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐÆÕËÆÇ�ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÚËÆÇ
ÏÃÈÎÃÐ¾Î�ÌÎÁÈÌÊ�ÐÃÐÑ�9,��«¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ�Ås�ÅÂÑ�Ò¾ÎÊ¾ÔÃÀÐ�À�±ÈÎ¾�ËÆ�¨ÌÐÀ�ÔÚÈ¾��ÉÉ¾��Ë¾ÐÌÉ��ÀË¾�

ÐÃÉ����������������������
ÐÃÉ��Ò¾ÈÏ���������������������
(�PDLO�Ås�ÅÂÑ��SKDUPFRQJUHVV#XNU�QHW�

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��


