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¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>������@��ÌÂ�¿ËÆÇ�Í�ÂÓ�Â�ÏÍÎÌ¿Ñ�
À¾ÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ÐÆ�²� ÃÇÁ¾ËÂ�Å��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ
ÂÉÝ�ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ���ÂÆÒÐÌÎÌÊÃÐÆÉÃË���ÒÃË�É����«��
ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÑ��¾ÉÃ�ÀÆÂ�ÉÆÐÆ�ÌÏÐ¾ËË�Ç�À��ËÂÆÀ�ÂÑ¾ÉÚ�
ËÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�����ËÃ�ÀÂ¾ÉÌÏÝ�
ÓÌÕ¾�Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�ÇÌÁÌ�À�ÎÃ¾ÈÔ�ÇË�Ç�ÏÑÊ�Ö��Í�ÂÐÀÃÎÂ�
ÄÃË¾�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��Ü�Å�ÔÆÈÉÌÁÃÈÏÆÉ¾Ê�ËÌÊ�>��@�
«¾�À�ÂÊ�ËÑ�À�Â� ÏÓÃÊÆ����Ë¾�ÝÈ�Ç�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�

ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô���Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ���ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�α�¾ÔÆ�
É¾Ê�ËÌÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��Ë¾�ÏÓÃÊ����ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË�
ÊÌÂÆÒ�È¾Ô��� ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌ�� ÁÎÑÍÆ� À� Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ� ¾Å�
É¾ÈÐÌË¾Ó��«¾ÇÍÎÌÏÐ�Ö��Å�ËÆÓ�x�ÎÃ¾ÈÔ�����ÒÃË�É�
���«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÑ�Ð¾�ÇÌÁÌ�¾Ë¾ÉÌÁ�À�Å�¾ÔÆÉÜÜÕÆÊÆ
¾ÁÃËÐ¾ÊÆ� �ÂÆÀ��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� ����� ������ ¥Ë¾ÕËÆÇ

�ËÐÃÎÃÏ�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝ��Ð¾ÈÌÄ�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÀÈ¾Å¾ËÌÁÌ
ÀÆ×Ã�Ë¾ÏÆÕÃËÌÁÌ�¾ÅÉ¾ÈÐÌËÑ�Å�1�1�ÂÆÊÃÐÆÉ�1′�ÁÃ�
ÐÃÎÆÉ¾Ê�ÂÆË¾ÊÆ�� ÝÈÑ� ÂÌÏÉ�ÂÆÉÆ� ��¯Ð¾ËÌÀËÆÈ� Å�
ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ�À�È�ËÔ�������Ó�ÎÌÈ�À��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃË�
ËÝ������
¨Î�Ê�ÊÌÂÆÒ�È¾Ô���Ë¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À��ÖÆÎÌ�

ÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ��Ó�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ
¾Ë¾ÉÌÁ�À�� °¾È�� ÍÎÆ� Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËË�� ÂÌÏÐÑÍËÌÁÌ� ��
¿ÃËÅÆÉ�ÂÃË���ÒÃË�É����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÑ� À�ÍÎÆÏÑÐËÌ�
ÏÐ��È¾Î¿ÌË¾ÐÑ�È¾ÉÚÔ�Ü�ÀÂ¾ÉÌÏÝ�Å¾Ê�ËÆÐÆ�ÎÑÓÉÆÀÆÇ
¾ÐÌÊ�ÀÌÂËÜ�À�¿ÃËÅÆÉ�ÂÃËÌÀÌÊÑ�Å¾ÉÆÖÈÑ�Ë¾�¾ÐÌÊ
ÓÉÌÎÑ�¾¿Ì�¿ÎÌÊÑ�>��@��³ÌÕ¾�Ð¾ÈÃ�Å¾Ê�×ÃËËÝ�ÍÎÌÓÌ�
ÂÆÐÚ�Å�ËÃÀÆÏÌÈÆÊ�ÀÆÓÌÂÌÊ���ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÍÌ�
¿�ÕËÆÊÆ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊÆ�>������@��ÀÌËÌ�ÀÏÃ�Ä�Ð¾ÈÆ�Ê¾�
Ñ�ÎÝÂ��ÀÆÍ¾ÂÈ�À�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÃ�ÅË¾ÕÃËËÝ��ÀÎ¾ÓÌÀÑÜ�
ÕÆ�ÂÌÏÐÑÍË�ÏÐÚ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�£ÎÉÃËÊÃÇ�Î¾��ÏÓÃÊ¾����
ÎÌÐÃ��×Ã�ÅÎÑÕË�ÖÆÊ�ÀÆÝÀÆÉÌÏÚ�Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾Ë�

ËÝ�ÊÃÐÆÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�α�¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌÈÌÎÆÕËÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ�� ¾� ÍÌÐ�Ê� �Ó� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� Ë¾� Á¾ÉÌÁÃËÌÀÊ�ÏË�
ËÃË¾ÏÆÕÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ�>������@��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â���ÏÓÃÊ¾����
¨Î�Ê�ÔÚÌÁÌ��ÂÌÏÆÐÚ�À¾ÄÉÆÀÆÊ�Í�ÂÓÌÂÌÊ�ÂÌ�ÌÂÃÎ�

Ä¾ËËÝ���Á¾ÉÌÁÃËÌÊÃÐÆÉÃËÅ¾Ê�×ÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À��
ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� ���→����� ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË�
Ë¾�ÏÓÃÊ�����¥�ËÃ��ÀÆÂËÌ��×Ì�ÂÌÏÐÑÍË����ÃÐÌÈÏÆÊÃ�

¯ÓÃÊ¾���
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ÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÆ� ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� Î�ÅËÌÊ¾�
Ë�ÐËÆÊÆ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÊÆ�¾ÁÃËÐ¾ÊÆ�� ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ�
¿ÃÅ� ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÌÁÌ� È�ÉÚÔÝ�� ¾ÉÃ� ÍÎÆ
ÔÚÌÊÑ� ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� Å¾Ê�×ÃËËÝ� ÃÐÌÈÏÆÅ¾ÉÆÖÈÑ� Ë¾
�ËÖ�� ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË�� ÁÎÑÍÆ�� ¬«�� 6+�� 6$ON�� 6$U�
1+$ON�� 1$ON��� 1+$U�� 1 &�1+��0H� �� Ð�Í�� ¢ÉÝ
Å¾Ê�ËÆ�Á�ÂÎÌÈÏÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�À���Á�ÂÎÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃË�
���«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË¾Ó�Ë¾�¾ÐÌÊ�Á¾ÉÌÁÃËÑ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ
Ð�ÌË�ÉÓÉÌÎÆÂ��ÌÈÏ¾É�ÉÓÉÌÎÆÂ�Ð¾�ÌÈÏ¾É�É¿ÎÌÊ�Â��±�ÎÃ�
ÅÑÉÚÐ¾Ð��ÎÃ¾ÈÔ�������ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�À�ÂÍÌÀ�ÂË�����Á¾�
ÉÌÁÃËÌÊÃÐÆÉÃË�Å¾Ê�×ÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ��ÝÈ��×Ã�ÃËÃÎÁ�Ç�
Ë�ÖÃ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ��Ë�Ä��Ó�ÃÐÌÈÏÆ�
ÊÃÐÆÉÃËÌÀ��¾Ë¾ÉÌÁÆ�� ÌËÆ�ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ�ÍÎÆÂ¾ÐËÆÊÆ
ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÂÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�Î�ÅËÆÓ�Ï�ÎÈÌ��Ð¾�¾ÅÌÐÌÀÊ�Ï�
ËÆÓ�ÁÎÑÍ�À�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÆÇ�Å¾ÉÆÖÌÈ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À��¾ÉÃ
Ç�ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë��ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ��Ó�ÒÌÏÒÌ�
ÎÆÉÚÌÀ¾ËÆÓ�¾Ë¾ÉÌÁ�À��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ��������������
¢ÃÐ¾ÉÚËÆÇ�ÎÌÅÁÉÝÂ�ÑÏ�Ó�Ë¾ÍÎÝÊÈ�À�Å¾ÏÐÌÏÑÀ¾ËËÝ

ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃË����ÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃËÅ¾Ê�×ÃËÆÓ����«��

ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À�ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ��ËÖÆÓ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌ�
À¾ËÆÓ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Ë¾ÀÎÝÂ� ÕÆ� �� ÂÌÎÃÕËÆÊ�� Ð¾È�ÝÈ
Ë¾ÇÀ¾ÄÉÆÀ�Ö��Â¾Ë��Å�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÆÀÌÂÑ�ÀÄÃ�ÑÅ¾Á¾ÉÚ�
ËÃË��À�ÌÁÉÝÂ¾Ó�>����������������@��¥¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ�ÉÆÖÃ�
×Ì� À� ÔÆÓ� ÌÁÉÝÂ¾Ó� À�ÂÏÑÐË�� À�ÂÌÊÌÏÐ�� ÍÎÌ� ÊÌÂÆ�
Ò�È¾Ô�Ü� ��¾ÎÆÉ���ÂÆÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌ�
ÉÌË�À��Ó�Ê�Ý�ÝÈÆÓ�ÍÌÕ¾É¾�ÎÌÅÀÆÀ¾ÐÆÏÝ�ËÃÂ¾ÀËÌ��
«¾� ÏÓÃÊ�� �� ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË�� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� ÂÆÓÉÌÎÌ�

Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À� Å� Ð�ÌÒÃËÌÉ¾ÊÆ�� ÔÆÈÉ¾Ê��
Ë¾ÊÆ�� ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÊÆ� ¾Ê�Ë¾ÊÆ� �� ÐÎÆÒÃË�ÉÒÌÏÒ��
ËÌÊ��ÝÈ��ÍÎÌÓÌÂÝÐÚ�¿ÃÅ�ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ�¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÌÁÌ
È�ÉÚÔÝ�
´�È¾ÀÌ��×Ì�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�����À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ËÃ

Ð�ÉÚÈÆ�ÎÃÁ�Ì���¾ÉÃ�Ç�ÏÐÃÎÃÌÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ��Ð¾È�ÝÈ�ÍÎÆ�
ÀÌÂÆÐÚ� ÁÌÉÌÀËÆÊ� ÕÆËÌÊ� ÂÌ� =��ÅÌÊÃÎ�À� ÒÌÏÒÌ�
ÎÌÀÊ�ÏËÆÓ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�� ¯ÐÌÏÌÀËÌ� ÏÐÃÎÃÌÓ�Ê�ÕËÆÓ
ÌÏÌ¿ÉÆÀÌÏÐÃÇ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ��ËÖÆÓ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾�
ËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ��×Ì�ÏÆËÐÃÅÆ���ÃÐÌÈÏÆ�
ÊÃÐÆÉÃË������ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÊÃÐÆÉÃËÅ¾Ê�×ÃËÆÓ����«��
ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À�ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ�����Ð¾�����ÍÎÆÀÌÂÝÐÚ��ÁÌ�
ÉÌÀËÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÌ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�=��ÅÌÊÃÎ�À�>����������
������@��ÎÌÐÃ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý���ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃËÌÈÏ¾ÅÌ�
ÉÌË�À�Å�¾Ê�Ë¾ÊÆ�ËÃÎ�ÂÈÌ�Â¾��ÏÑÊ�Ö�=����(��ÅÌÊÃÎ�À
À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Å¾Ê�×ÃËËÝ�>���������@��¯É�Â
Å¾ÑÀ¾ÄÆÐÆ�� ×Ì� �ÅÌÊÃÎÆÅ¾Ô�Ý� Ð¾ÈÆÓ� ÍÎÌÏÐÌÎÌÀÆÓ

¯ÓÃÊ¾��
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�ÅÌÊÃÎ�À�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�ÊÌÄÃ�ÂÌÏÆÐÚ�ÉÃÁ�
ÈÌ�À�Â¿ÑÀ¾ÐÆÏÚ�ÍÎÆ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË���±²�ÌÏÀ�ÐÉÃËË��Ð¾�À
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÈÆÏÉÌÐ�>�����������������@��£ËÃÎÁÃÐÆÕ�
ËÆÇ�¿¾Îs�Î�=→(��ÅÌÊÃÎÆÅ¾Ô���ÎÝÂÑ���¾ÎÆÉ���ÂÆÊÃ�
ÐÆÉ¾Ê�ËÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À� ÅË¾ÓÌÂÆÐÚÏÝ
À��ËÐÃÎÀ¾É������������ÈÈ¾É�ÊÌÉÚ�>��@��×Ì�Ì¿ÑÊÌÀ�
ÉÃËÌ�� ÌÕÃÀÆÂËÌ�� ÅË¾ÕËÆÊ� ÀÈÉ¾ÂÌÊ� ¿�ÍÌÉÝÎËÆÓ
ÏÐÎÑÈÐÑÎ��¡��¢���ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÆÓ�Ë¾�ÏÓÃÊ�����
¥¾È�ËÕÑÜÕÆ�ÎÌÅÁÉÝÂ�Í�ÂÓÌÂ�À��ÝÈ��ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑ�

À¾ÉÆÏÚ�ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ËÃË¾�
ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ��×Ì�ÈÎ�Ê�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�
ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃËÆÓ�Ë¾�ÏÓÃÊ¾Ó����������������ÏÉ�Â�ÅÁ¾Â¾ÐÆ
×Ã�¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ���ÊÃÎÈ¾ÍÐÌÊÃÐÆÉÃË������¾Ê�ËÌÊÃ�
ÐÆÉÃË���ÒÃË�É����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À� >�����@�� ÔÆÈÉ��
Å¾Ô�Ü�ÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÏÐÃÎÑ�α�¿ÃËÅÌ�É¾Ê�ËÌ�β�ÂÆÊÃÐÆÉ�
¾Ê�ËÌÍÎÌÍ�ÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À�ÍÌÉ�ÒÌÏÒÌÎË�Ç�ÈÆÏ�
ÉÌÐ�� >��@��¾ÔÆÉÜÀ¾ËËÝ���¾ÎÆÉ��ÐÎÆÒÃË�ÉÒÌÏÒÌÎ�

¾Ë�É�ÂÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À�>��@�Ð¾�ÏÈÉ¾ÂËÃ�ÍÃÎÃ�
ÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÃÝÈÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�α��ÅÌÔ�¾ËÌ¾ÈÎÆÉÌÀÌ��ÈÆÏ�
ÉÌÐÆ�>��@��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃËÃ�Ë¾�ÏÓÃÊ�����

�����ÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ

¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Ë¾��ËÖ��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕË��ÏÍÌÉÑÈÆ

«ÃË¾ÏÆÕÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ�ÐÆÍÑ�� ��x�ÂÀÌÔÃËÐÎÌÀ�
ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚË��ÎÃ¾ÁÃËÐÆ��ÝÈ��ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�ËÑÈÉÃÌ�
Ò�É¾ÊÆ�Å¾�ÑÕ¾ÏÐÜ�Å¾Ê�×ÃËÌ��ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌ��ÁÎÑÍÆ�Ð¾
ÔÃËÐÎÑ� ¯�� ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÌÀÌÁÌ� È�ÉÚÔÝ�� ÝÈ� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ
ËÆÄÕÃ��ÏÓÃÊ¾�����
ÎÆ� ÔÚÌÊÑ� ËÃÎ�ÂÈÌ� ÀÂ¾�ÐÚÏÝ� ÅÂ�ÇÏËÆÐÆ� ¾Ð¾ÈÑ

ÉÆÖÃ�Ë¾�ÌÂÆË�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÇ�ÔÃËÐÎ��×Ì�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÌ� ÂÌ�ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÓ� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ
¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�¾¿Ì�ÂÌ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�α�¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌ¾ÈÎÆÉÌÀÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ�ÐÆÍÑ�����������������������������±�ÍÎÌÔÃÏ��ÍÃÎÃÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�� ��Ë¾�ÍÌÓ�ÂË���Ë�

¯ÓÃÊ¾��

°ÆÍ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ ÌÏÆÉ¾ËËÝ�Ë¾�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÑ
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ÖÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��¿ÃÎÑÐÚ
ÑÕ¾ÏÐÚ�Ì¿ÆÂÀ¾�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚË��ÔÃËÐÎÆ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ
¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À��«ÆÄÕÃ�ÍÎÆ�ÎÌÅÁÉÝÂ��Ð¾ÈÆÓ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÆÓ
ÍÎÌÔÃÏ�À�ÀÈ¾ÅÑÜÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ�Ð��ÍÎÌÊ�ÄË��ÏÍÌÉÑÈÆ�
ÝÈ��¿ÑÉÆ�¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�ÀÆÂ�ÉÃË���¾¿Ì��Ó�ÑÐÀÌÎÃËËÝ
¿ÃÅÅ¾ÍÃÎÃÕËÌ�ÂÌÀÃÂÃËÌ��¥¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ��×Ì�À�ËÃË¾ÏÆ�
ÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË¾Ó�� ���×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÏÆÉÚË��ÃÉÃÈÐÎÌ�
ËÌÂÌËÌÎË�� Å¾Ê�ÏËÆÈÆ� À� ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÊÑ� Å¾ÉÆÖÈÑ�
ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÌÀÃ�È�ÉÚÔÃ�ÂÌÏÆÐÚ�ÂÃÅ¾ÈÐÆÀÌÀ¾ËÃ�ÍÌ�À�Â�
ËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�6���1����&�ËÑÈÉÃÌÒ�É�À��×Ì�Ì¿ÑÊÌÀ�

ÉÃËÌ��ÌÕÃÀÆÂËÌ��ÅË¾ÕËÆÊ�ÀÈÉ¾ÂÌÊ�¿�ÍÌÉÝÎËÆÓ�ÁÎ¾�
ËÆÕËÆÓ�ÏÐÎÑÈÐÑÎ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â���ÏÓÃÊ¾�����
°ÌÊÑ� ÍÃÎÖ¾� ÏÐ¾Â�Ý� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� Ð¾ÈÆÓ� ¾ÅÉ¾È�

ÐÌË�À� Å� ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ� ÍÌÉÝÁ¾�� Ñ� Å¾Ê�×ÃËË�� ÉÃÁ�
ÈÌÀ�ÂÓ�ÂËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ñ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÊÑ�Å¾ÉÆÖÈÑ�Å¾�ÊÃ�
Ó¾Ë�ÅÊÌÊ�tÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�À�Â×ÃÍÉÃËËÝu��®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ
ÎÌÅ×ÃÍÉÃËËÝ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�� ��ÏÍÆÎÐ¾ÊÆ�À�ÍÎÆÏÑÐ�
ËÌÏÐ��ÉÑÁ�À�¾¿Ì�¾ÉÈÌÁÌÉÝÐ�À�Ë¾ÐÎ�Ü�ËÃÎ�ÂÈÌ�ÍÎÆÀÌ�
ÂÆÐÚ� ÂÌ� À�ÂÍÌÀ�ÂËÆÓ� ÃÏÐÃÎ�À� β�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÅ¾�
Ê�×ÃËÆÓ�α�¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌ¾ÈÎÆÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�Å¾Á¾ÉÚËÌ�
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ÒÌÎÊÑÉÆ� ;&+ &�1+&25�&�2�2�ON�� ÝÈ�� Õ¾ÏÐÌ
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ� ÂÉÝ� ÍÌÂ¾ÉÚÖÆÓ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ç
Å¾Ê�ÏÐÚ� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À� �ÌÁÉÝÂÆ� >��� ���
��@���́ �È¾ÀÌ��×Ì�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚË��ÔÃËÐÎÆ�̄  ¯���̄  ¬
ÅÀsÝÅÈ�À�Ñ���ÂÆÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË¾Ó�ÍÎÌ�
ÝÀÉÝÜÐÚ�ÌÏÌ¿ÉÆÀÌ�ÀÆÎ¾ÄÃËÑ�ÏÍÌÎ�ÂËÃË�ÏÐÚ�ÍÌ�À�Â�
ËÌÖÃËËÜ�ÂÌ�tÊsÝÈÆÓu�Ð¾�tÄÌÎÏÐÈÆÓu�ËÑÈÉÃÌÒ�É�À
>������@��ÏÓÃÊ¾�����
±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÀÅ¾�ÊÌÂ���Ð¾ÈÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å�tÊsÝ�

ÈÆÊÆu� ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÃÉ�Ê�ËÑÀ¾ËËÝ
ÌÂËÌÁÌ� ¾¿Ì� ÂÀÌÓ� ¾Ë�ÌË�À� ÓÉÌÎÑ� �� ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÌÀÃ
È�ÉÚÔÃ�ËÃ�ÎÌÅ×ÃÍÉÜ�ÐÚÏÝ��«¾ÀÍ¾ÈÆ��ÍÎÆ�Â���tÄÌÎÏÐ�

ÈÆÓu� ËÑÈÉÃÌÒ�É�À� ¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÃ� È�ÉÚÔÃ� ÎÌÅ×ÃÍÉÜ�
�ÐÚÏÝ��¾�ÂÆÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃËÌÀ¾�ÁÎÑÍ¾�ÑÕ¾ÏÐ��À�ÈÌËÂÃË�
Ï¾Ô���ËÃ�¿ÃÎÃ��¥¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ��×Ì�Ì¿ÆÂÀ¾�ÐÆÍÆ�ÍÎÌ�
ÂÑÈÐ�À�ÀÅ¾�ÊÌÂ�����ÂÆÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌ�
ÉÌË�À�Å�tÊsÝÈÆÊÆu���tÄÌÎÏÐÈÆÊÆu�ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ�
ÝÈ� ÍÌÈ¾Å¾ËÌ� Â¾É��� ÊÌÄÑÐÚ� ¿ÑÐÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�� ÂÉÝ
ÏÆËÐÃÅÑ��ËÖÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�ÀÄÃ�ËÃ
Ê�ÏÐÝÐÚ�¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ�

�������¯ÆËÐÃÅÆ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÅ¾Ê�×ÃËÆÓ�¾ÅÌÉ�À
«¾�ÏÓÃÊ�����ÑÅ¾Á¾ÉÚËÃË��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�ËÃË¾ÏÆ�

ÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Ë¾�ÍÌÓ�ÂË����ÌÈÏ¾ÅÌÉÈ¾Î¿ÌËÌÀÌ�
ÈÆÏÉÌÐÆ��°¾È��ÍÎÆ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË����Á�ÂÎÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃË�
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���«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À�Å�ÉÑÁ¾ÊÆ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÍÃÎÃÁÎÑ�
ÍÑÀ¾ËËÝ�̈ ÌÎËÒÌÎÐ¾���ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÏÌÉ��Å¾Ê�×ÃËÆÓ
��ÌÈÏ¾ÅÌÉÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÝÈ��ËÃ�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�Ñ�ÍÌÉÌÄÃËË�����ÍÃÎÃÐÀÌÎÃË�
ËÝ� ������ ¥ÌÀÏ�Ê� �Ë¾ÈÖÃ� ÁÃËÃÎÑ�ÐÚÏÝ� ÌÈÏ¾ÅÌÉÚËÃ
È�ÉÚÔÃ� À� Í�ÂÓÌÂ�� ����� ÝÈÆÇ� ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ� Å� ÊÌÂÆ�
Ò�È¾Ô��Ü�ÊÌËÌÁ¾ÉÌÁÃËÌÅ¾Ê�×ÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À��ÏÍÌ�
Õ¾ÐÈÑ��Ó�ÎÌÅ×ÃÍÉÜÜÐÚ�ÏÍÆÎÐ¾ÊÆ��¾�ÍÌÐ�Ê�ÔÆÈÉ��
ÅÑÜÐÚ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�¾ÔÃÐ¾ÐÑ�Ë¾ÐÎ�Ü��ÒÐÌÎÆÂÑ�ÏÎ�¿�
É¾� ¾¿Ì� ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ� ÀÆÓÌÂÆ� ÃÏÐÃÎ�À
Å¾Ê�×ÃËÆÓ���ÌÈÏ¾ÅÌÉÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��ÝÈ�ÍÎ¾�
ÀÆÉÌ�� ËÃÀÆÏÌÈ��� ¥Ë¾ÕËÌ� ¿�ÉÚÖÆÇ� ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÆÇ
�ËÐÃÎÃÏ�Ê¾ÜÐÚ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀË��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ����→����
���→��������→���→�����ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÏÓÃÊ�����
¯ÍÌÕ¾ÐÈÑ�ÂÆÓÉÌÎÌÅ¾Ê�×ÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ�ÎÌÅ×ÃÍÉÜ�
ÜÐÚ� ÏÍÆÎÐ¾ÊÆ�� ¾� ÍÌÐ�Ê� ÀÀÌÂÝÐÚ� Ñ� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� Å
¾ÅÌÐÌ��¾¿Ì�Ï�ÎÈÌÀÊ�ÏËÆÊÆ�ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ�
ÃÎÖ��ÍÎÆÈÉ¾ÂÆ�ÔÆÈÉ�Å¾Ô�������ÌÍÆÏ¾Ë��À������Î�

>��@�� ¾� ÍÌÐ�Ê� ÔÝ� ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý� ÀÆÀÕ¾É¾ÏÚ
ÝÍÌËÏÚÈÆÊÆ� ÂÌÏÉ�ÂËÆÈ¾ÊÆ� >��@�� ¯ÒÃÎ¾� Å¾ÏÐÌÏÑ�
À¾ËËÝ�Í�ÂÓÌÂÑ�����Ì¿ÊÃÄÑ�ÐÚÏÝ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÊÆ�Å�ÀÆÏÌ�
ÈÌÌÏËÌÀËÆÊÆ�ÀÐÌÎÆËËÆÊÆ�¾Ê�Ë¾ÊÆ�� Ð¾È�ÝÈ�ÍÃÎ�
ÀÆËË��¾É�Ò¾ÐÆÕË��¾Ê�ËÆ�ËÃÎ�ÂÈÌ�Â¾ÜÐÚ�Å�ÃÏÐÃÎ¾ÊÆ

α�¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌ�β�β�ÂÆÓÉÌÎÌ¾ÈÎÆÉÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�¾ÔÆÈ�
É�ÕË��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÐÆÍÑ�

�������������������������

ÝÈ��ËÃ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Ë¾�ÍÌÓ�ÂË����¾Ê�ËÌ���ÌÈÏ¾ÅÌÉ�
È¾Î¿ÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�>��@��®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�ÂÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ
ÊÃÎÈ¾ÍÐÌÁÎÑÍÆ�À�ÍÌÉÌÄÃËËÝ���ÌÈÏ¾ÅÌÉÚËÌÁÌ�È�ÉÚ�
ÔÝ� ÅÎÑÕËÌ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ü� ���� >��@�
£ÏÐÃÎÆ���¾ÎÆÉ���ÊÃÎÈ¾ÍÐÌ���ÌÈÏ¾ÅÌÉÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏ�
ÉÌÐ�ÉÃÁÈÌ�¾ÉÈ�ÉÜÜÐÚÏÝ��ÌÈÆÏËÜÜÐÚÏÝ�Ð¾�ÎÃÔÆÈÉ�ÅÑ�
ÜÐÚÏÝ��×Ì�Â¾��ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ÂÉÝ�ÀÀÃÂÃËËÝ�ÎÝÂÑ�À¾Ä�
ÉÆÀÆÓ�Ï�ÎÈÌÀÊ�ÏËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ñ�ÍÌÉÌÄÃËËÝ���ÌÈÏ¾ÅÌÉÚËÌÁÌ
È�ÉÚÔÝ��®¾ÅÌÊ�Å�ÔÆÊ�Í�ÂÓ�Â����→�����ÝÈÆÇ�Å¾ÍÎÌÍÌ�
ËÑÀ¾ÉÆ�̈ �ª¾ÐÏÑÊÑÎ¾�Å��ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ�>��@��ÀÆÝÀÆÀ�
ÏÝ�ÂÌÏÆÐÚ�ÅÎÑÕËÆÊ�ÂÉÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÌÁÌ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ
Ô�ÉÌÁÌ�ÎÝÂÑ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���¾ÉÈ�ÉÐ�Ì��Ð¾���¾ÎÆÉÐ�ÌÅ¾Ê�×Ã�
ËÆÓ���ÌÈÏ¾ÅÌÉÈ¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�>��@���ËÖ��ÏÍÌÏÌ¿Æ
ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� ��ÂÆÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À
Ë¾�ÍÌÓ�ÂË��ÎÝÂÑ�����¾ÅÌÉ�À�ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÏÓÃÊ�����
¬ÏÌ¿ÉÆÀÌ�À¾ÄÉÆÀÆÊÆ���ÂÀ¾�É¾ËÔÜÁÆ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�

���→���→���� �� ���→���→����� ÝÈ�� ÍÎÆÀÌÂÝÐÚ� ÂÌ
Ô�È¾ÀÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�������ÌÈÏ¾Â�¾ÅÌÉÑ���������Ð�¾Â�¾ÅÌ�
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ÉÑ��ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÏÐ¾Â������� ������ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ
ÎÃÔÆÈÉ�Å¾Ô�ÝÊÆ�� ¨�ËÔÃÀ�� ÍÎÌÂÑÈÐÆ� ÔÆÓ� ÎÃÔÆÈÉ��
Å¾Ô�Ç�ÊÌÄË¾� ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÐÆ� ËÃ� Ð�ÉÚÈÆ� ÝÈ� À�ÂÍÌÀ�ÂË�
Å¾Ê�×ÃË�� ¾ÅÌÉÆ�� ¾ÉÃ� Ç� ÝÈ� ÍÌÓ�ÂË�� ÁÉ�ÔÆËÑ�� ×Ì
À¾ÄÉÆÀÌ�ÂÉÝ�ÍÎÌÁËÌÅÑÀ¾ËËÝ��Ó�¿�Ì¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��
«Ã�ÊÃËÖ�À¾ÄÉÆÀÆÊÆ�ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ���ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ

ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÓÉÌÎÌÀÊ�ÏËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å�Ì�¾Ê��
ËÌÐ�ÌÒÃËÌÉÌÊ��ÏÓÃÊ¾������¬ÏÈ�ÉÚÈÆ�Ì¿ÆÂÀ¾�ËÑÈÉÃÌ�
Ò�ÉÚË�� ÔÃËÐÎÆ� À� Ì�¾Ê�ËÌÐ�ÌÒÃËÌÉ�� �� tÊsÝÈÆÊÆu�
ÉÃÁÈÌ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý� ������ ÝÈ¾
ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÚ�ÈÉÜÕÌÀÌÜ�ÂÉÝ�ÅÂ�ÇÏËÃËËÝ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�
�����������������������������
¯ÆÏÐÃÊ¾ÐÆÕËÃ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÂÆÓÉÌÎÌ�

Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À� Å� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ� ¿ÃËÅ¾Ê��

ÂÆËÑ�� �ÅÌÐ�ÑÎÌË��ÀÆÊÆ� ÏÌÉÝÊÆ� Ð¾� Á�ÂÎÌÓÉÌÎÆÂÌÊ
ÁÑ¾Ë�ÂÆËÑ� À�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÐÎÆÃÐÆÉ¾Ê�ËÑ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ�
×Ì�À�ÔÆÓ�ÊsÝÈÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�¾ÐÌÊÆ�ÓÉÌÎÑ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À
ÑÕ¾ÏÐ��À�ÎÃ¾ÈÔ���ËÃ�¿ÃÎÑÐÚ��¾�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÎÌÅ×ÃÍÉÃË�
ËÝ�¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ����ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ��ÌÕÃÀÆÂËÌ�
ÍÎÌÊ�ÄË��ÃË¾Ê�ÂÆ��ÝÈ��ÊÌÄÑÐÚ�¿ÑÐÆ�À�Î�ÀËÌÀ¾Å��Å
ÍÎÌÐÌÐÎÌÍËÆÊÆ�Ð¾ÑÐÌÊÃÎ¾ÊÆ��¬ÏÐ¾ËË��Å�ËÆÓ�Ê¾�
ÜÐÚ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÅÂ¾ÐËÑ�1�¾ÔÆÉ�Ê�ËËÑ�ÁÎÑÍÑ��×Ì�Å¾�
¿ÃÅÍÃÕÑ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÑ�ÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ü��ÍÎÆ�
ÈÉ¾ÂÆ������������������Ë¾�ÏÓÃÊ�������±�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
ÌÂÃÎÄÑÜÐÚ� ¾ÂÑÈÐÆ� ÂÆÓÉÌÎÌ¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À� Å� ¿ÃËÅ¾Ê��
ÂÆËÌÊ�Ð¾�ÇÌÁÌ�¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË������
¨Î�Ê�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÓ�����¾ÅÌÉ�À�Ë¾�ÌÏËÌÀ��ËÃË¾�

ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À��ÝÈ�ÀÆÂËÌ�Å��ÏÓÃÊÆ�����ÀÂ¾ÉÌÏÝ
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¯ÓÃÊ¾���

ÌÂÃÎÄ¾ÐÆ���ÍÌÓ�ÂË������¾ÅÌÉ�À��Í�Î¾ÅÌÉÑ���ÅÌÈÏ¾ÅÌÉÑ
Ð¾� ������ÌÈÏ¾Â�¾ÅÌÉÑ�� ÃÎÖ�� Å� ËÆÓ� ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ
ÍÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô��ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Á�ÂÎ¾ÅÆËÌÊ�
¾�Ð¾ÈÌÄ�¾ÎÆÉ��¾¿Ì�¾ÔÆÉÁ�ÂÎ¾ÅÆË¾ÊÆ��±�¿�ÉÚÖÌÏÐ�
ÀÆÍ¾ÂÈ�À� Ñ� ÈÌËÂÃËÏ¾Ô��� ¿ÃÎÃ� ÑÕ¾ÏÐÚ� ÝÈ�ÒÑËÈÔ�Ì�
Ë¾ÉÚËÆÇ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�Ñ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÊÑ�Å¾ÉÆÖÈÑ��Ð¾È��
¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÃ�È�ÉÚÔÃ��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ�������������������
©ÆÖÃ�ÂÃÝÈ��ÁÃÐÃÎÆÉ¾Ê�ËÌÊÃÐÆÉÃËÅ¾Ê�×ÃË��¾ÅÉ¾È�
ÐÌËÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å�Á�ÂÎ¾ÅÆË�Á�ÂÎ¾ÐÌÊ�¿ÃÅ�ÃÉ�Ê�ËÑ�
À¾ËËÝ�ÁÎÑÍÆ�+HW1+��ÍÎÆÈÉ¾Â� �������´�È¾ÀÌ��×Ì
��ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Å
Ë�ÐÎÆÉÌÈÏÆÂ¾ÊÆ�ÍÌ�ÐÆÍÑ�>���@�ÔÆÈÉÌÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�
×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ�ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ���¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌ�ÅÌÈ�
Ï¾ÅÌÉ�À��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ��������¥¾ÑÀ¾ÄÆÊÌ��Ë¾ÎÃÖÐ��
×Ì���ÂÆÊÃÐÆÉ¾Ê�ËÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÆ�ÍÎÆ
ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�Ç�Ì¿ÎÌ¿Ô��ÏÍÆÎÐ¾ÊÆ���¾ÅÌÐÆÏÐÌÜ�ÈÆÏÉÌ�
ÐÌÜ�Â¾ÜÐÚ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÃÏÐÃÎÆ���¾ÎÆÉ�
������ÌÈÏ¾Â�¾ÅÌÉ���È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ��Í�ÂÓ�Â�������

������� ¯ÆËÐÃÅÆ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÖÃÏÐÆÕÉÃËËÆÓ� ÁÃÐÃÎÌ�
ÔÆÈÉ�À
«ÃË¾ÏÆÕÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ��ÝÈ��Ê�ÏÐÝÐÚ�Ñ�ÊÃÐÆÉÃËÌ�

ÀÌÊÑ�Å¾ÉÆÖÈÑ�¾ÐÌÊ�ÓÉÌÎÑ�¾¿Ì�ÃÐÌÈÏÆ��ÕÆ�ÂÆÊÃÐÆÉ�
¾Ê�ËÌÁÎÑÍÑ��ÀÆÝÀÆÉÆÏÚ�ÍÎÆÂ¾ÐËÆÊÆ�ÂÉÝ�ÌÂÃÎÄ¾Ë�
ËÝ�ÎÝÂÑ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ���Í�ÎÌË�À�Ð¾�ÈÑÊ¾ÎÆË�À��ÏÓÃÊD

�����±�ÀÏ�Ó�ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�¯�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ��Å
Å¾Ê�×ÃËÌÜ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å�ÑÐ�
ÀÌÎÃËËÝÊ� ËÌÀÌÁÌ� ÅÀsÝÅÈÑ� ¯�¯�� ¾� ÍÌÐ�Ê� À�Â¿ÑÀ¾�
�ÐÚÏÝ�ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾Ô�Ý�ÌÈÏ¾ÅÌÉÌËÌÀÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ�À�ÏÆ�
ÏÐÃÊÑ���Í�ÎÌËÑ�
¯É�Â�Å¾ÑÀ¾ÄÆÐÆ��×Ì�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô���ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ

¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÆÊÆ�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ�Å�¾ÈÐÆÀ�
ËÌÜ�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÜ�¾¿Ì�ÊÃÐÆÉÚËÌÜ�ÁÎÑÍÌÜ�ÅÌÀÏ�Ê
ËÃ� ÀÆÕÃÎÍÑÜÐÚÏÝ� ÍsÝÐÚÊ¾� ÍÎÆÈÉ¾Â¾ÊÆ� ÍÃÎÃÐÀÌ�
ÎÃËÚ��ÝÈ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÏÓÃÊ������ÌÂ�¿Ë��ÈÌË�
ÂÃËÏ¾Ô��� ÂÌÏÆÐÚ� ÖÆÎÌÈÌ� ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ� ÂÉÝ
ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�Ô�¾Ë�ËÌÀÆÓ�¿¾ÎÀËÆÈ�À�>�����������@��¾ÉÃ
ÌÏÈ�ÉÚÈÆ�ÀÌËÆ��ÝÈ�ÍÎ¾ÀÆÉÌ��ËÃ�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÜÐÚÏÝ
ËÌÀÆÊÆ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô�ÝÊÆ�� ÐÌ�ÎÌÅÁÉÝÂ� �Ó� ÀÆÓÌ�
ÂÆÐÚ�Å¾�Î¾ÊÈÆ�ÔÚÌÁÌ�ÌÁÉÝÂÑ��¥��ËÖÌÁÌ�¿ÌÈÑ��ÀÅ¾��
ÊÌÂ���ÒÑËÈÔ�ÌË¾É�ÅÌÀ¾ËÆÓ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À
Å� ÊÃÐ¾ÉÌÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÊÆ� ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ� >����� �������@�
����Â��Ë¾ÊÆ�>���������������@��Â�¾ÅÌÊÃÐ¾ËÌÊ�>�������
������@�Ð¾�ÂÃÝÈÆÊÆ�¯�ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ�>�������@�Å¾�
ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ��ÁÌÉÌÀËÆÊ�ÕÆËÌÊ��ÂÉÝ�ÏÆËÐÃÅÑ�ÊÌ�
ÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÆÓ� α�¾Ê�ËÌÈÆÏÉÌÐ� �� ÐÌÊÑ� Ë¾ÊÆ� Ð¾ÈÌÄ
ÂÃÐ¾ÉÚËÌ�ËÃ�ÎÌÅÁÉÝÂ¾ÜÐÚÏÝ�
ÎÌÐÃ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô���¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å�ÃË¾Ê�Ë¾�

ÊÆ��ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�ÕËÆÊÆ�ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�ÐÆÍÑ�+HW&+�;
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Ð¾��ËÖÆÊÆ�¯�ËÑÈÉÃÌÒ�É¾ÊÆ��ÝÈ��ÍÎÆÀÌÂÝÐÚ�ÂÌ�ÍÌ�
Ó�ÂËÆÓ� Í�ÎÆÂÆËÑ� Ð¾� ÏÍÌÎ�ÂËÃËÆÓ� ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ
ÏÆÏÐÃÊ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË��Ë¾�ÏÓÃÊ�����
¬ÏÌ¿ÉÆÀÌ� À¾ÄÉÆÀÌÜ� ÀÆÝÀÆÉ¾ÏÚ� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ý� ��

ÃÐÌÈÏÆÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌË�À� Å� ¾Ê�ËÌÈÎÌÐÌ�
ËÌÀÆÊ�ÃÏÐÃÎÌÊ�Ð¾�ÇÌÁÌ�¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ��×Ì�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ���¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌ���Í�ÎÆÂÌË�À�Å�ÀÆÏÌÈÆ�
ÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ��������¥Î�ÂÈ¾�ËÃË¾ÏÆ�
ÕÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�Ð¾ÈÌÄ�ÂÉÝ�ÏÆË�
ÐÃÅÑ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ���Í�ÎÆÂÌËÑ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ü��������®¾ÅÌÊ
Å� ÔÆÊ� ÂÉÝ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� Å¾Ê�×ÃËÆÓ� ��Í�ÎÆÊ�ÂÌË�À
ËÃË¾ÏÆÕÃË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÀ¾ÉÆÏÚ�ÅË¾ÕËÌ�Õ¾�
ÏÐ�ÖÃ�� ¥�� ÏÓÃÊÆ� ��� ÀÆÂËÌ�� ×Ì� ÂÉÝ� Ô���� ÊÃÐÆ� À
ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ü� Å� ¾ÅÉ¾ÈÐÌË¾ÊÆ� ÀÀÌÂÆÉÆÏÚ� ¾Ê�ÂÆËÆ�
ÁÑ¾Ë�ÂÆË���ÅÌÐ�ÑÎÌË��À��ÏÌÉ���¾�Ð¾ÈÌÄ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐË�
ÁÃÐÃÎÆÉ¾Ê�ËÆ� Å� ¾Ê�ÂÆËÌÀÆÊ� ÒÎ¾ÁÊÃËÐÌÊ�� ±� ÀÏ�Ó
ÀÆÍ¾ÂÈ¾Ó�ÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑÐÚÏÝ�ÃÉ�Ê�ËÑÀ¾Ë�
ËÝÊ�ÉÃÁÈÌÀ�ÂÓ�ÂËÌ��ÁÎÑÍÆ�À�ÊÃÐÆÉÃËÌÀÌÊÑ�Å¾ÉÆÖÈÑ
�� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝÊ� ¾ÅÉ¾ÈÐÌËËÌÁÌ� È�ÉÚÔÝ� Ë¾� ��Í��

ÎÆÊ�ÂÌËÌÀÆÇ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐ��¥¾Ê�ÏÐÚ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾Å�
É¾ÈÐÌË�À��ËÈÌÉÆ�ÀÆÈÌÎÆÏÐÌÀÑÜÐÚ�ÍÎÌÂÑÈÐÆ��Ó�ÎÌÅ�
×ÃÍÉÃËËÝ�ÏÍÆÎÐ¾ÊÆ��ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ��������
´�È¾ÀÌ��×Ì���ÂÆÓÉÌÎÌÊÃÐÆÉÃË����«��ÌÈÏ¾ÅÌ�

ÉÌËÆ��ÝÈ�¿ÑÉÌ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÏÓÃÊ������ÅÌÀÏ�Ê��Ë¾ÈÖÃ
ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ� Å� ¿ÃËÅ¾Ê�ÂÆËÌÊ� Ð¾�ÇÌÁÌ� ¾Ë¾ÉÌÁ¾ÊÆ�
ÎÆ�ÔÚÌÊÑ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�Å¾Ê�×ÃË���Ê�Â¾ÅÌÉ�Ë������
ÌËÆ�� ÝÈ�� Ê¾ÜÐÚ� ¿�ÉÝ� ÔÃËÐÎÑ� ¯����� ÂÀ¾� ¾ÅÌÐÆÏÐ�
ÑÁÎÑÍÌÀ¾ËËÝ��×Ì� Å¿ÉÆÄÑ�� �Ó� Å� ¾Ê�Ë¾ÉÝÊÆ�� ÝÈ�� �
ËÃÏÐ�ÇÈÆÊÆ���ÍÎÆ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË���Ó�Ñ�Í�ÎÆÂÆË��ÏÍÌÕ¾Ð�
ÈÑ��ÇÊÌÀ�ÎËÌ��ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÍÎÌÊ�ÄË��ÏÍ�ÎÌÏÍÌÉÑ�
ÈÆ��ÝÈ��¿ÃÅÍÌÏÃÎÃÂËÚÌ�¾¿Ì�ÕÃÎÃÅ� �Ê�ÂÌ�É�ÅÌÔ�¾Ë¾Ð
ÍÃÎÃÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ� Ë¾�ÊÌËÌ�� Ð¾� ÂÆÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�
Å¾Ê�×ÃË��ÌÈÏ¾ÅÌÉÌ>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆËÆ��ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃ�
Ë�� Ë¾� ÏÓÃÊ�� ��� �ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ� ������ ������ ������
¢ÃÐ¾ÉÚËÆÇ�¾Ë¾É�Å�ÑÏ�Ó�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�Ô����ÏÓÃÊÆ�Ë¾�
ÀÎÝÂ�ÕÆ���ÂÌÎÃÕËÆÊ��Ð¾È�ÝÈ�ÍÌÂ�¿Ë��ÎÃ¾ÈÔ���ÖÆÎÌÈÌ
Å¾ÏÐÌÏÌÀÑÜÐÚÏÝ�� Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â�� Ñ� Ó�Ê��� ��Á�ÂÎÌÈÏÆ�
Í�ÎÆÊ�ÂÆËÑ�
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ÎÌÐÃ�ÏÉ�Â�Å¾ÑÀ¾ÄÆÐÆ��×Ì�Ê¾ÇÄÃ�ÀÏ��ÐÆÍÆ�ÒÑËÈ�
Ô�ÌË¾ÉÚËÆÓ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÌÈÏ¾ÅÌÉÌ>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆËÑ�
ÝÈ��ÌÂÃÎÄ¾Ë��Ð¾ÈÆÊÆ�ËÃÏÈÉ¾ÂËÆÊÆ�ÏÍÌÏÌ¿¾ÊÆ��ÀÆ�
ÝÀÆÉÆÏÚ�ËÌÀÆÊÆ��´Ã�Ì¿ÑÊÌÀÉÃËÌ�ÐÆÊ��×Ì�Ë¾�À�Â�
Ê�ËÑ�À�Â�ÂÌ¿ÎÃ�ÀÆÀÕÃËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÌÈÏ¾ÅÌÉÌ>����G@
Í�ÎÆÊ�ÂÆËÑ��Ó��ÅÌÊÃÎÆ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÏÆÏÐÃÊÑ�ÌÈÏ¾�
ÅÌÉÌ>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆËÑ��Î¾Ë�ÖÃ�¿ÑÉÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË��×Ã
ÅÌÀÏ�Ê�Ê¾ÉÌ�� ¢ÃÝÈ�� Å� ËÆÓ� ÌÂÃÎÄ¾Ë�� Å� ��¾Ê�ËÌ���
Á�ÂÎÌÈÏÆÍ�ÎÆÊ�ÂÆËÑ� Ð¾� ÇÌÁÌ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÈÌËÂÃËÏ¾�
Ô��Ü� Å� ÌÎÐÌÃÏÐÃÎ¾ÊÆ� Ð¾� ¾ËÁ�ÂÎÆÂ¾ÊÆ� ¿ÃËÅÌÇËÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ��¾ÉÃ�Ô��ÏÍÌÏÌ¿Æ�ËÃÍÎÆÂ¾ÐË���ÌÕÃÀÆÂËÌ��ÂÉÝ
ÀÀÃÂÃËËÝ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�Ñ�ÍÌÉÌÄÃË�
ËÝ���ÌÈÏ¾ÅÌÉÌ>����G@Í�ÎÆÊ�ÂÆËÌÀÌ��ÏÆÏÐÃÊÆ�
�ÑÉÌ�Ð¾ÈÌÄ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÍÎÆ�ÂË¾Ë�

ËÝ�¿ÃËÅ¾Ê�ÂÆËÑ�ÂÌ�ÓÉÌÎÌÀÊ�ÏËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�ÊÌÄË¾
ÊÌÂÆÒ�ÈÑÀ¾ÐÆ�ËÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÍÎÆ�Ë¾ÁÎ�À¾ËË��À�Í�ÎÆÂÆË��
¾ÉÃ�Ç�ÍÎÆ�Ì¿ÎÌ¿Ô���Ó�ÊÌÎÒÌÉ�ËÌÊ�ÕÆ�Í�ÍÃÎÆÂÆËÌÊ�

±�ÔÚÌÊÑ� ÀÆÍ¾ÂÈÑ� Å¾Ê�×ÃË�� �Ê�Â¾ÅÌÉ�ËÌËÆ� ÐÎ¾ËÏ�
ÒÌÎÊÑÜÐÚÏÝ�À�ÐÎÆÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÅ¾Ê�×ÃË��Í�ÎÆÊ��
ÂÆËÆ��³¾Î¾ÈÐÃÎËÌÜ�ÌÏÌ¿ÉÆÀ�ÏÐÜ�ÌÏÐ¾ËË�Ó���Ë¾ÝÀ�
Ë�ÏÐÚ�¾ÔÆÉ¾Ê�ËÌÁÎÑÍÆ�À�ÍÌÉÌÄÃËË����Í�ÎÆÊ�ÂÆËÌ�
ÀÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ��ÏÓÃÊD�����
³ÉÌÎÌÀÊ�ÏË��¾ÅÉ¾ÈÐÌËÆ��ÝÈ�ÍÌÈ¾Å¾ËÌ�Ë¾�ÏÓÃÊ�

����ÏÍÎÝÊÌÀ¾ËÌ�ÀÅ¾�ÊÌÂ�ÜÐÚ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÐÎÆÃÐÆÉ�
¾Ê�ËÑ� Å� ��¾Ê�ËÌ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉÌÊ��×Ì�ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾ËÌ
ÂÉÝ� ÌÐÎÆÊ¾ËËÝ� ËÌÀÆÓ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� Í�ÎÆÊ�ÂÌ>����G@
¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉÑ�
°¾ÈÆÊ� ÕÆËÌÊ�� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌÅ¾Ê��

×ÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�ÂÉÝ�ÍÎÃÍ¾Î¾ÐÆÀËÆÓ�ÏÆËÐÃÅ�À�ÎÝ�
ÂÑ� ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÌÈÏ¾ÅÌÉÑ�� �ÅÌÈÏ¾ÅÌÉÑ�� Ð�¾ÅÌÉÑ�� ������
ÌÈÏ¾Â�¾ÅÌÉÑ��������Ð�¾Â�¾ÅÌÉÑ��Í�Î¾ËÑ��Í�ÎÆÂÆËÑ��Í��
ÎÆÊ�ÂÆËÑ� Ð¾� ÏÍÌÎ�ÂËÃËÆÓ�ÈÌËÂÃËÏÌÀ¾ËÆÓ� ÏÆÏÐÃÊ
À¾ÄÈÌ�ÍÃÎÃÌÔ�ËÆÐÆ��ÏÓÃÊÆ�������Ð¾�ÂÌÂ¾ÐÈÌÀ��ÏÐ¾Ð�
Ð��>����������������������@���¥Î�ÂÈ¾��ÈÎ�Ê�ÁÃËÃÎ¾Ô��
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ÍÌÓ�ÂËÆÓ� ÍsÝÐÆ�� Ð¾� ÖÃÏÐÆÕÉÃËËÆÓ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À�
ÀÂ¾À¾ÉÌÏÝ� ÏÆËÐÃÅÑÀ¾ÐÆ� �� ÏÃÊÆÕÉÃËË�� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈ�
É�ÕË��ÏÍÌÉÑÈÆ��Ë¾ÍÎÆÈÉ¾Â��ÏÓÃÊ¾����
ÎÌÐÃ�ÔÝ�ÔÆÈÉÌÈÌËÂÃËÏ¾Ô�Ý�ËÃ�¿ÑÉ¾�ÌÂËÌÅË¾Õ�

ËÌ�ÂÌÀÃÂÃË¾��ÝÈ�ÅÎÃÖÐÌÜ���ÂÃÝÈ���ËÖ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô���Å¾
ÑÕ¾ÏÐÜ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�>�������������@�

 ÆÏËÌÀÈÆ

¥ÎÌ¿ÉÃËÆÇ�ÂÃÐ¾ÉÚËÆÇ�ÌÁÉÝÂ�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎÆ�ÏÐÌÏÌÀ�
ËÌ�ÏÍÌÏÌ¿�À�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�Ð¾�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËÚ�ËÃË¾ÏÆÕÃ�
ËÆÓ�¾ÅÉ¾ÈÐÌË�À�Å�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÊÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ�À
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