
±¢¨�������

¬¯«¬ «��¢¬¯½¡«£««½� �¢¢�©±�ª£³�«�¥ª� 
¬®¡�«�µ«¦³�®£�¨´�§

 ���¯Ð¾Ë�ËÃÔÚ��¼�¬�¯ÃÎÁÑÕÌÀ

�ËÏÐÆÐÑÐ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ��Ó�Ê���«�«�±ÈÎ¾�ËÆ
�������Ê��¨Æ�À��ÀÑÉ��ªÑÎÊ¾ËÏÚÈ¾�����£�PDLO��,2&+#ESFL�NLHY�XD

¨ÉÜÕÌÀ��ÏÉÌÀ¾��ÍÎÆËÔÆÍ�'→0→$��ÔÆÈÉ�ÕË��¾ÈÐÆÀË��ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ��ÎÃ¾ÈÔ���ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ��
ÎÃ¾ÈÔ���Å¾Ê�×ÃËËÝ��ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚË¾���Î¾ÂÆÈ¾ÉÚË¾�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ý��È�ËÃÐÆÈ¾���È¾Ð¾É�Å�
ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç��ÏÐ¾¿�ÉÚË��Î¾ÂÆÈ¾ÉÆ��À�ÉÚË��Î¾ÂÆÈ¾ÉÆ��ÈÌËÔÃÍÔ�Ý�¾Ê¿�À¾ÉÃËÐËÌÏÐ�

¬ÁÉÝÂ�ÍÎÆÏÀÝÕÃËÌ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�À¾ÄÉÆÀÆÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�À�ÂÂ�ÉÑ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÌÎÁ¾�
Ë�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�

7+(�0$,1�$&+,(9(0(176�2)�7+(�25*$1,&�5($&7,21�0(&+$1,606�'(3$570(17�
9�,�6WDQLQHWV��<X�2�6HUJXFKRY
7KH�UHYLHZ�LV�GHYRWHG�WR�WKH�PRVW�YDOXDEOH�UHVXOWV�RI�LQYHVWLJDWLRQV�WKDW�ZHUH�FDUULHG�RXW�DW�WKH
2UJDQLF�5HDFWLRQ�0HFKDQLVPV�'HSDUWPHQW�

¬¯«¬ «¹£�¢¬¯°¦¤£«¦½�¬°¢£©��ª£³�«¦¥ª¬ �¬®¡�«¦µ£¯¨¦³�®£�¨´¦§
 �¦�¯Ð¾ËÆËÃÔ��¼�¬�¯ÃÎÁÑÕÌÀ
¬¿ÅÌÎ�ÍÌÏÀÝ×�Ë�Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ�À¾ÄËÙÊ�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ�ÌÐÂÃÉ¾�ÊÃÓ¾ËÆÅÊÌÀ�ÌÎÁ¾ËÆ�
ÕÃÏÈÆÓ�ÎÃ¾ÈÔÆÇ�

 �ÂÂ�É�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Å¾ÏËÌÀ¾�
ËÌ���¬�¶ÆÉÌÀÆÊ�Ñ������Î�
¬ÏËÌÀËÌÜ� ÐÃÊ¾ÐÆÈÌÜ� À�ÂÂ�ÉÑ� ¿ÑÉ¾� ÎÌÅÎÌ¿È¾

ÐÃÌÎ���Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËËÝ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ���¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ��ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À��ÍÎÌÊ�ÄËÆÓ�Õ¾ÏÐÆ�
ËÌÈ� ÎÃ¾ÁÃËÐ�À�� �ËÐÃÎÊÃÂ�¾Ð�À�� ÀÆÅË¾ÕÃËËÝ� ÍÃÎÃ�
Ó�ÂËÆÓ�ÏÐ¾Ë�À�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ� ��¬�¶ÆÉÌÀÆÊ� ÍÎÆËÔÆÍ� ÍÃ�

ÎÃ¿�ÁÑ�ÁÃÐÃÎÌÉ�ÐÆÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÖÉÝÓÌÊ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ
ÂÌËÌÎËÌ�¾ÈÔÃÍÐÌÎËÆÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À��À�ÂÌÊÆÇ�À�Ë¾�
ÑÈÌÀ�Ç�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��ÝÈ�ÍÎÆËÔÆÍ�¢ª����¬�¶ÆÉÌÀ¾�
ÏÐ¾À�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÊ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ËËÝÊ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�À�Â�
Â�ÉÑ��¯ÃËÏ�ÔÚÌÁÌ�ÍÎÆËÔÆÍÑ�ÍÌÉÝÁ¾��À�Ë¾ÏÐÑÍËÌÊÑ�
ÎÆ�ÍÌÏÉ�ÂÌÀË�Ç�¾¿Ì�ÌÂËÌÕ¾ÏË�Ç�Â���Ë¾�ËÃË¾ÏÆÕÃËÑ
ÊÌÉÃÈÑÉÑ��ª��ÂÌËÌÎ¾��'��Ð¾�¾ÈÔÃÍÐÌÎ¾�����ÃÉÃÈ�
ÐÎÌË�À��ÝÈ¾�ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÐÎÆÊÌ�
ÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ� ÍÃÎÃÓ�ÂËÌÁÌ� ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� �'→ª→$��
ÎÃ¾ÈÔ�Ý�ÍÃÎÃ¿�Á¾��¿�ÉÚÖ�ÉÃÁÈÌ�Å�ÊÃËÖÌÜ�ÃËÃÎÁ��Ü
¾ÈÐÆÀ¾Ô���� ¥Ë¾ÕËÑ� ÎÌÉÚ� Ñ� ÎÌÅÀÆÐÈÑ� ÀÕÃËËÝ� ÍÎÌ
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�À�Â�ÁÎ¾É¾�Å¾ÍÎÌÍÌ�
ËÌÀ¾Ë¾���¬�¶ÆÉÌÀÆÊ�Ñ������ÎÌÔ��ÈÌËÔÃÍÔ�Ý�ÔÆÈ�
É�ÕËÆÓ�ÍÃÎÃÓ�ÂËÆÓ�ÏÐ¾Ë�À�ÝÈ�Ë¾Ç¿�ÉÚÖ�ÃËÃÎÁÃÐÆÕËÌ
ÀÆÁ�ÂËÆÓ� Ñ� Ó�Ê�ÕËÆÓ� ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�� £ÈÏÍÃÎÆÊÃËÐ¾ÉÚË�
ÂÌÈ¾ÅÆ�ÔÆÓ�ÐÃÌÎÃÐÆÕËÆÓ�ÎÌÅÎÌ¿ÌÈ�ÌÂÃÎÄ¾Ë��Ñ�À�Â�
Â�É��ÍÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÌÏËÌÀËÆÓ�ÐÆÍ�À�ÌÎ�
Á¾Ë�ÕËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�x�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ��ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌ�
ÉÃÈÑÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô����ÌÈÆÏËÃËËÝ��¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ
Å¾Ê�×ÃËËÝ�

���¨�ËÃÐÆÈ¾���ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ

¢ÉÝ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ÍÎÆ�Â�
Ë¾ËËÝ�ÂÌ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÖÆÎÌÈÌ�Å¾ÏÐÌÏÌÀÑ�
À¾ÉÆÏÚ�È�ËÃÐÆÕË��ÊÃÐÌÂÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��ÝÈ��ÀÍÃÎÖÃ

ÍÌÀsÝÅÑÀ¾ÉÆÏÝ� Å�� ÏÈÉ¾ÂÌÊ�� ÀÆÓÌÂÌÊ� Ð¾� ÏÐÃÎÃÌÓ��
Ê��Ü�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÎÃ¾ÈÔ������ �¯ÊÆÎËÌÀÆÊ�¥¾ÊÈÌÀÆÊ
Ð¾���¬�¶ÆÉÌÀÆÊ�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÂÃÊÌËÏÐÎÌÀ¾ËÌ��×Ì�ÍÎÆ�
�ÂË¾ËËÝ�¿ÎÌÊÆÏÐÌÁÌ�ÀÌÂËÜ�ÂÌ�ÂÆÊÃÐÆÉÌÀÌÁÌ�ÃÏ�
ÐÃÎÑ�¾ÔÃÐÆÉÃËÂÆÈ¾Î¿ÌËÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�Ñ�ÎÌÅÕÆË��ÌÔ�
ÐÌÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�Ñ�ÀÆÁÉÝÂ��ÐÎÆÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���ÝÈ�ÂÉÝ�ÔÆÏ���Ð¾È���ÂÉÝ�ÐÎ¾ËÏ�ÍÎÆ�
�ÂË¾ËËÝ�� ÂÌ� ÐÌÁÌ� Ä� Ñ� ÍÃÎÃÓ�ÂËÌÊÑ� ÏÐ¾Ë�� ¿ÃÎÑÐÚ
ÑÕ¾ÏÐÚ�ÂÀ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�¿ÎÌÊÆÏÐÌÁÌ�ÀÌÂËÜ�>�@��ÏÓÃÊ¾����
¢ÉÝ�ÔÆÏ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�¿ÎÌÊÆÏÐÌÁÌ�ÀÌÂËÜ�ÂÌ�¾ÔÃ�

ÐÆÉÃËÂÆÈ¾Î¿ÌËÌÀÌÁÌ�ÃÏÐÃÎÑ�¿ÑÀ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÆÇ
ÍÃÎÃÓ�ÂËÆÇ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ�ÐÆÍÑ��ÝÈÆÇ�À�Â�
ÍÌÀ�Â¾��ÂÑÄÃ�ËÆÅÚÈÆÊ�ÅË¾ÕÃËËÝÊ�ÃËÃÎÁ���¾ÈÐÆÀ¾Ô��
��ÐÌÊÑ���Ó¾Î¾ÈÐÃÎËÆÊ�ÍÎÆ�ÍÌËÆÄÃËÆÓ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑ�
Î¾Ó�ÎÃ¾ÈÔ���
ÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÓÉÌÎÑ�

À¾ËËÝ�ÂÆÊÃÐÆÉ¾ÔÃÐÆÉÃËÑ�ÓÉÌÎÆÏÐÆÊ�ÏÑÉÚÒÑÎÆÉÌÊ
�� �¯ÊÆÎËÌÀÆÊ�¥¾ÊÈÌÀÆÊ� ¿ÑÉ¾� À�ÂÈÎÆÐ¾� ÎÃ¾ÈÔ�Ý
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÔÆÈÉÌ¿ÑÐÃËÌÀÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ��ÝÈ¾�ÌÐÎÆÊ¾É¾
�ÊsÝ�¾ÀÐÌÎ¾�x�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�̄ ÊÆÎËÌÀ¾�¥¾ÊÈÌÀ¾�>�@��ÏÓÃ�
Ê¾����
ÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË��È�ËÃÐÆÈÆ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÓÉÌÎËÑ�

À¾ÐÆÏÐÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÂÌ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÀÌÂ��Ñ
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ� �� ÏÆÉÚËÆÓ�ËÃÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ
ÈÆÏÉÌÐ���¬�¶ÆÉÌÀ� ÀÏÐ¾ËÌÀÆÀ��×Ì�È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÇ
ÃÒÃÈÐ�ÈÆÏÉÌÐ�ÍÌÀsÝÅ¾ËÆÇ�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÀÆÏÌÈÌ¾È�
ÐÆÀËÆÓ� ¾ÔÆÉÁ�ÍÌÓÉÌÎÆÐ�À� �� ÌÈÏÆÂÑ� ÓÉÌÎÑ�� ¾� ËÃ� Å
Ë¾ÝÀË�ÏÐÜ�Ñ�ÎÌÅÕÆË¾Ó�ÓÉÌÎ�È¾Ð�ÌËÑ��ÝÈ�ÔÃ�ÍÎÆÍÑÏ�
È¾ÉÆ�ÂÃ�É¾�ª¾ÎÃ��³ÚÜÅ�� ÃÎËÌË�>����@�
 ÆÀÕÃËËÝ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÇÌÂÌÀÌÂËÜ�ÂÌ�ËÃË¾ÏÆ�

ÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì�ÎÃ¾ÈÔ�Ý�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ
Ð�ÉÚÈÆ� À� ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÇÌÂÑ� ÅÁ�ÂËÌ� Å� Î�ÀËÝËËÝÊ
ÐÎÃÐÚÌÁÌ� ÍÌÎÝÂÈÑ��×Ì� ÍÎÆÍÑÏÈ¾�� ÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎ�

¤ÑÎË¾É�ÌÎÁ��Ð¾�Ò¾ÎÊ��Ó�Ê����x�������x�°�����ÀÆÍ�������

��



ËÆÇ�ÔÆÈÉ�ÕËÆÇ�ÍÃÎÃÓ�ÂËÆÇ�ÏÐ¾Ë�ÎÃ¾ÈÔ������¬�¶Æ�
ÉÌÀ��¢�²�ªÆÎÌËÌÀ¾��>�@�
��¬�¶ÆÉÌÀÆÊ�Ð¾�¬���¶ÆÉÌÀÆÊ�¿ÑÉÆ�À�ÂÈÎÆÐ�

ÎÃ¾ÈÔ���ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÓÉÌÎÌÀÌÂËÃ�
ÀÌ��ÈÆÏÉÌÐÆ�ÂÌ�¾ÔÃÐÆÉÃËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÎÌÅÕÆË¾Ó
ÓÉÌÎÆÏÐÆÓ�ÏÌÉÃÇ�À�ÌÔÐÌÀ�Ç�ÈÆÏÉÌÐ��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�
×Ì�ÍÎÌÔÃÏ�ÍÌÕÆË¾�ÐÚÏÝ�ËÃ�Å�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌ���¾�Å
ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌ��¾Ð¾ÈÆ��ÝÈ¾�À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Ë¾ÝÀ�
ËÌÏÐ��ÃÉÃÈÐÎÌËÌÂÃÒ�ÔÆÐËÌÁÌ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ
>�@��ÏÓÃÊ¾����
±�ÏÃÎ��� ÎÌ¿�Ð� �¡�¬ÏÐÎÌÀÃÎÓÌÀ¾� ����¬�¶ÆÉÌÀ¾

>�@� ÀÆÀÕÃË¾� È�ËÃÐÆÈ¾� �� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÁÌ
ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�Á¾ÉÌÁÃËÌÀÌÂËÃÀÆÓ��Ô�¾ËÌÀÌÂËÃÀÌ���¾ÅÌ�
ÐÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ��Ð¾�ÎÌÂ¾ËÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ��ÈÆÏÉÌÐ�ÂÌ�¾ÔÃ�
ÐÆÉÃËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Î�ÅËÌÊ¾Ë�ÐËÌ��¿ÑÂÌÀÆ�Ñ�ÎÌÅÕÆ�
Ë¾Ó� �Ó� ÏÌÉÃÇ� Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ�� ÌÔÐÌÀÌ�� ÈÆÏÉÌÐÆ� ¾¿Ì
�ËÖÆÓ� ÏÉ¾¿ÈÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�� ¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ
ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÈÆÏÉÌÐ�ÂÌ�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ�
ÂÃÒ�ÔÆÐËÌÁÌ�ÍÌÐÎ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�ÅÎÌÏÐ¾��ÏÆÊ¿¾ÐËÌ
Å¿�ÉÚÖÃËËÜ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��¾Ë�ÌË�À�ÈÆÏÉÌÐ�� ÏÐ¾�
ËÌÀÉÃËÌ�ÎÝÂ�¾ÈÐÆÀËÌÏÐ��¾ÔÃÐÆÉÃËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÝÈÆÇ
À�ÌÏËÌÀËÌÊÑ�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÎÝÂÑ�ÃÉÃÈÐÎÌËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎ�
ËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��Å¾Ê�ÏËÆÈ�À�¿�ÉÝ�ÍÌÐÎ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�
ÌÈ¾Å¾Ë¾�ÊÌÄÉÆÀ�ÏÐÚ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÆ�ÂË¾Ë�
ËÝ�¾ÅÌÐÆÏÐÌÀÌÂËÃÀÌ���¾ÅÆÂ�¾Ë�ÌË¾����Ô�¾ËÌÀÌÂËÃÀÌ�
�Ô�¾Ë�Â�¾Ë�ÌË¾��ÈÆÏÉÌÐ�ÂÌ�ÎÝÂÑ�ÃÐÆÉÃË�À�Å�ÃÉÃÈÐÎÌ�
ËÌ¾ÈÔÃÍÐÌÎËÆÊÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ��«¾�ÌÏËÌÀ��È�ËÃÐÆÕ�

ËÆÓ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ� Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾� ÔÆÈÉ�ÕË¾� ¿ÑÂÌÀ¾
ÍÃÎÃÓ�ÂËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ��×Ì� À�ÂÍÌÀ�Â¾�� ÀÃÉÆÈÌÊÑ
ÅË¾ÕÃËËÜ�À�Âs�ÊËÌ��ÀÃÉÆÕÆËÆ�ÃËÐÎÌÍ���¾ÈÐÆÀ¾Ô��
ÎÃ¾ÈÔ�Ç�
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�È�ËÃÐÆÈÆ���ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚ�

ËÌÁÌ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�Á¾ÉÌÁÃËÌÀÌÂËÃÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÂÌ�¾ÔÃ�
ÐÆÉÃË�À� Å� ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÊ�ÍÌÐÎ�ÇËÆÊ�ÅÀsÝÅÈÌÊ�Ñ
Î�ÅËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�¿ÑÉÌ�ÍÎÌÂÌÀÄÃËÌ�¡�²�¢ÀÌÎ�
ÈÌÊ�� ¬ÐÎÆÊ¾Ë�� ËÆÊ� Â¾Ë�� ÍÎÆ� ÀÆÀÕÃËË�� ËÑÈÉÃ�
ÌÒ�ÉÚËÆÓ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ� ÂÌ� ¾ÔÃÐÆÉÃËÌÀÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ� ¿ÑÉÆ� ÀÆÈÌÎÆÏÐ¾Ë�� ÝÈ� ÐÃÌÎÃÐÆÕË¾� ÌÏËÌÀ¾
ÍÎÌÔÃÏ�À�¾Ë�ÌËÌ�ÂËÌ��ÍÌÉ�ÊÃÎÆÅ¾Ô�����ÐÎÆÊÃÎÆÅ¾Ô��
¾ÔÃÐÆÉÃËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�>�@�
 ¾ÄÉÆÀ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÍÎÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËË�

ÏÍÌËÐ¾ËËÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�Á¾ÉÌ�
ÁÃËÑÀ¾ËËÝ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÐÃÊÎÝÀ���ÝÈ��ÅÁÌ�
ÂÌÊ�ÌÂÃÎÄ¾ÉÆ�À�Ë¾ÑÈÌÀ�Ç�É�ÐÃÎ¾ÐÑÎ��Ë¾ÅÀÑ�ÌÉÃÒ�Ë�
�ËÂÑÈÌÀ¾ËÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�
ÎÆ� ÀÆÀÕÃËË�� ¿ÎÌÊÑÀ¾ËËÝ� ¾ÔÃÐÆÉÃËÂÆÈ¾Î¿Ì�

ËÌÀÌÁÌ�ÃÏÐÃÎÑ��� ��¯ÊÆÎËÌÀ�¥¾ÊÈÌÀ�����¬�¶ÆÉÌÀ
ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì� ÍÎÆ� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� ÎÃ¾ÁÃËÐ�À� À� ÌÔÐÌÀ�Ç
ÈÆÏÉÌÐ�� À� ÐÃÊÎÝÀ�� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� Î¾ÂÆÈ¾ÉÚË¾� ÎÃ�
¾ÈÔ�Ý��ÝÈ¾�ÊÌÄÃ��Ë�Ô�ÜÀ¾ÐÆ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÃ�¿ÎÌÊÑÀ¾Ë�
ËÝ�ÊÃÐÆÉÚËÌ��ÁÎÑÍÆ�ÐÌÉÑÌÉÑ�>�@���ÅË�ÖÃ�¼�¬�¯ÃÎ�
ÁÑÕÌÀ�����¬�¶ÆÉÌÀ�Å�Ë¾ÑÈÌÀÔÝÊÆ�È¾ÒÃÂÎÆ�Ó�Ê�ÕËÌ�
È�ËÃÐÆÈÆ�ª¢±��Ê��ª� �©ÌÊÌËÌÏÌÀ¾��®ÌÏ�Ý��ÀÏÐ¾�
ËÌÀÆÉÆ��×Ì�ÏÍÌËÐ¾ËËÃ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�ÍÎÆ�
Ð¾Ê¾ËËÃ�Ð¾ÈÌÄ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ê�¿ÎÌÊ�x�ÌÉÃÒ�Ë�À�¾ÍÎÌ�
ÐÌËËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�� ÆÀÕÃËËÝ�È�ËÃÐÆÈÆ�ÔÆÓ�ÎÃ�
¾ÈÔ�Ç� ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ��×Ì� À� È�ËÃÐÆÕË�� Î�ÀËÝËËÝ� Î¾ÂÆ�
È¾ÉÚËÌÁÌ�¿ÎÌÊÑÀ¾ËËÝ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÌÉÃÒ�ËÑ�ÀÓÌ�
ÂÆÐÚ�Ñ�ÂÎÑÁÌÊÑ�ÏÐÑÍÃË���´Ã�Â¾ÉÌ�ÅÊÌÁÑ�ÍÌÝÏËÆÐÆ
ÍÃÎÃ¿�Á�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌ��ÎÃ¾ÈÔ���ÍÎÆ�Í�ÂÀÆ×ÃËÆÓ�ÈÌË�
ÔÃËÐÎ¾Ô�ÝÓ�ÌÉÃÒ�Ë�À�>��@�
¨�ËÃÐÆÈ¾���ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÌÉÃÒ�Ë��ËÂÑÈÌÀ¾ËÆÓ�Î¾ÂÆ�

È¾ÉÚËÆÓ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ� ÀÍÃÎÖÃ� ÂÌÏÉ�ÂÄÃË�

¯ÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��

¯ÓÃÊ¾��
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¼�¬�¯ÃÎÁÑÕÌÀÆÊ� �� ¡�¬�¯ÐÃÔÜÈÌÊ� >��@�� ¥¾ÀÂÝÈÆ
ÀÃÉÆÈ�Ç�ÖÀÆÂÈÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÍÎÆ�ÀÆÏÌÈÆÓ�ÈÌËÔÃËÐ�
Î¾Ô�ÝÓ�ÎÃ¾ÁÃËÐ�À��ÍÎÆ�ÝÈÆÓ�Å¾ÎÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚ�
ËÆÇ�ÍÎÌÔÃÏ��ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÀÆÊ�ÎÜÀ¾É¾ÏÝ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌ�
ÁÌÜ�ÊÃÐÌÂÑ�tÅÑÍÆËÃËÌÁÌ�ÏÐÎÑÊÃËÝu��¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì
ÂÉÝ�Ð¾ÈÆÓ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÀÆÏÌÈ��ÍÌÎÝÂÈÆ�È�ËÃ�
ÐÆÕËÆÓ�Î�ÀËÝËÚ��À�ÝÈ��ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ËÃË¾ÏÆÕÃËÌ�
ÏÍÌÉÑÈÆ�ÀÓÌÂÆÐÚ�Ñ�ÂÎÑÁÌÊÑ�ÏÐÑÍÃË��

Y� �.�>2O@�>&O�@���.�>2O@�>&O�@��

µ¾ÏÐÈ¾� Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌ�� ÏÈÉ¾ÂÌÀÌ�� ÅËÆÄÑ�ÐÚÏÝ� Å�
Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ��ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��ÍÌÂÀ�ÇËÌÁÌ�¾¿Ì
ÍÌÐÎ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�� ÍÃÎÖÃ�ÂÉÝ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌÁÌ�ÓÉÌ�
ÎÑÀ¾ËËÝ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ�ÖÀÆÂÈÌÏÐ�� ÎÃ�
¾ÈÔ��� ÍÎÆ� ÍÌËÆÄÃËË�� ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÆ�� ×Ì� ÏÀ�ÂÕÆÉÌ
ÍÎÌ� ÎÌÉÚ� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À� Ñ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�
�Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�� ÆÅË¾ÕÃËËÝ�ÐÃÍÉÌÀÆÓ�ÃÒÃÈ�
Ð�À� Î�ÅËÆÓ� ÏÓÃÊ� �Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ� ÍÌÈ¾Å¾ÉÌ�� ×Ì� Ë¾Ç�
¿�ÉÚÖ�ÃËÃÎÁÃÐÆÕËÌ�ÀÆÁ�ÂËÆÊ���ÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÇ��
ÐÃÐÎ¾ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ��Ë�Ô�ÜÀ¾ËËÝ�Î¾ÂÆ�
È¾É�À��ÝÈ��À�ÂÍÌÀ�Â¾ÉÆ�ÅË¾ÇÂÃËÆÊ�È�ËÃÐÆÕËÆÊ�Î�À�
ËÝËËÝÊ�

��&+ &+���&O��→���&+&O�&v+���
∆+����� ����È¢Ä�ÊÌÉÚ�

��&+ &+�����&O��→���&+&O�&+¯O��¯Ov���
�&+&O�&+v���∆+����� �����È¢Ä�ÊÌÉÚ�

 ÃÉÆÈÆÇ� ÔÆÈÉ� ÎÌ¿�Ð� ÍÌ� ÅsÝÏÑÀ¾ËËÜ� ÎÌÉ�� Ð¾
ÑÕ¾ÏÐ�� Î�ÅËÆÓ� ÐÆÍ�À� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ� ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À� Ñ
Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝÓ��ÀÆÀÕÃËË��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÃÉÃ�
ÊÃËÐ¾ÎËÆÓ�ÏÐ¾Â�Ç��Ñ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËË��ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ�ÍÎÌ�
Ê�ÄËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�Ð¾�Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐÃÇ�Ñ�ÅÊ�Ë��ÊÃ�
Ó¾Ë�ÅÊÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËËÝ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ� Ñ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â� ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�� ÎÃ¾ÁÃËÐ�À� Ð¾
È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ�À�¿ÑÀ�ÍÎÌÀÃÂÃËÆÇ�¼�¬�¯ÃÎÁÑÕÌÀÆÊ�Å�
ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈ¾ÊÆ�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃË��ÐÃÎÊÌÂÆË¾Ê�ÕË����ÏÍÃÈÐÎ¾ÉÚË��Ó¾�

Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�ÓÉÌÎÑ���¿ÎÌÊÑ�Å�Q�ÃÉÃÈ�
ÐÎÌËÌÂÌËÌÎËÆÊÆ� ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�� ¥sÝÏÌÀ¾ËÌ�� ×Ì� ÃË�
Ð¾ÉÚÍ���ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�ÍÌËÆÄÑÜÐÚÏÝ�ÏÆÊ�
¿¾ÐËÌ�ÅÊÃËÖÃËËÜ�ÅÂ¾ÐËÌÏÐ��ÂÌ�ÍÌÉÝÎÆÅ¾Ô���¾ÈÔÃÍ�
ÐÌÎ�À� Ñ� ÎÝÂÑ� ÇÌÂ� !� ¿ÎÌÊ� !� ÓÉÌÎ�� ¾� Ð¾ÈÌÄ� Å�
Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�ÍÌÐÃËÔ�¾É�À��ÌË�Å¾Ô���ÂÌËÌÎËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ��¥sÝÏÌÀ¾Ë¾�ÎÌÉÚ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�ÇÌÂÑ�
¿ÎÌÊÑ���ÇÌÂÌ¿ÎÌÊÑ�Å�ÂÌËÌÎËÆÊÆ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾ÊÆ�À
ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ� Å� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÊÆ� ÏÍÌÉÑÈ¾ÊÆ�� ¥Ë¾ÇÂÃËÌ�
×Ì�tÏÉ¾¿È�u�ÈÌÊÍÉÃÈÏÆ�Á¾ÉÌÁÃË�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�Å�ÃË�
Ð¾ÉÚÍ�ÝÊÆ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÊÃËÖÃ������È¢Ä�ÊÌÉÚ�ÍÎÆ�
ÏÈÌÎÜÜÐÚ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�À�ÍÌÎ�ÀËÝËË��Å�Á¾ÉÌÁÃËÌÊ��ËÃ
ÅÀsÝÅ¾ËÆÊ�À�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��¾�tÏÆÉÚË�u�x�Å�ÃËÐ¾ÉÚÍ�ÝÊÆ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÌË¾Â������È¢Ä�ÊÌÉÚ��×Ì�ÏÍÌÀ�ÉÚËÜ�
ÍÎÌÔÃÏ�>��@�
 ÆÎ�ÖÃËËÝ�À¾ÄÉÆÀÌÁÌ�ÍÆÐ¾ËËÝ�ÍÎÌ�ÑÕ¾ÏÐÚ�π�ÈÌÊÍ�

ÉÃÈÏ�À�ÝÈ�ÍÎÌÊ�ÄËÆÓ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÎÃ¾ÈÔ���Á¾ÉÌÁÃËÑ�
À¾ËËÝ��×Ì�Î¾Ë�ÖÃ�Ð�ÉÚÈÆ�ÍÌÏÐÑÉÜÀ¾ÉÌÏÝ�ª�¢ÚÜ¾�
ÎÌÊ�����¬�¶ÆÉÌÀÆÊ��¿ÑÉÌ�ÂÌÏÝÁËÑÐÌ�À�ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð�
ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÝ�ÅÀsÝÅÈÑ�Ê�Ä�È�ËÃÐÆÕËÆÊÆ�Í¾Î¾ÊÃÐ�
Î¾ÊÆ� ÎÃ¾ÈÔ��� �� Ò�ÅÆÈÌ�Ó�Ê�ÕËÆÊÆ� ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊÆ
ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�>��@�

 ÍÃÎÖÃ� ÀÆÊ�ÎÝË�� ÃËÐ¾ÉÚÍ��� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� π�ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏ�À�ÓÉÌÎÑ�Å�ÌÉÃÒ�Ë¾ÊÆ�À�ÎÃ¾ÁÑÜÕÆÓ�ÏÆÏÐÃÊ¾Ó
ÊÃÐÌÂÌÊ�tÅÑÍÆËÃËÌÁÌ�ÏÐÎÑÊÃËÝu�>��@�
�Ë¾É�Å�ÝÈ�ÌÐÎÆÊ¾ËÆÓ��Ð¾È���É�ÐÃÎ¾ÐÑÎËÆÓ�Â¾ËÆÓ

ÂÌÅÀÌÉÆÀ�Å¾ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÐÆ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ
ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� À� ¾ÍÎÌÐÌËËÆÓ
ËÃÍÌÉÝÎËÆÓ���Ê¾ÉÌÍÌÉÝÎËÆÓ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾Ó��ÅÁ�ÂËÌ
Å�ÝÈÆÊ�ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÑÐÀÌÎÜÜÐÚÏÝ�ÖÉÝÓÌÊ�ÏÆËÓÎÌË�
ËÌÁÌ�ÍÃÎÃÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ�À¾ÉÃËÐËÆÓ� ÅÀsÝÅÈ�À� Ñ�ÍÃÎÃ�
Ó�ÂËÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��� ÏÐ¾ËÌÀÉÃË��ÈÎÆÐÃÎ����ÝÈ��Ó¾Î¾ÈÐÃ�
ÎÆÅÑÜÐÚ���Ì¿ÁÎÑËÐÌÀÑÜÐÚ�ÔÃÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ��¢ÉÝ�ÊÌÉÃ�
ÈÑÉÝÎËÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ËÃÀÃÉÆÈ¾�ÀÃÉÆÕÆ�
Ë¾�ÍÃÎÃËÌÏÑ�Å¾ÎÝÂÑ�À�ÍÃÎÃÓ�ÂËÌÊÑ�ÏÐ¾Ë��ÎÃ¾ÈÔ����
ËÆÅÚÈ�� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÃËÃÎÁ��� ¾ÈÐÆÀ¾Ô��� ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ
π�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�Ë¾�ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÎÃ¾ÈÔ����£π���ÝÈ��¿ÉÆÅÚÈ�
Å¾�¾¿ÏÌÉÜÐËÌÜ�ÀÃÉÆÕÆËÌÜ�ÂÌ�ÃËÐ¾ÉÚÍ�Ç�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝ�π�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À��∆«≈£π���ÎÌÐÆÉÃÄË�ÏÐÚ�ÅË¾È�À
ÔÆÓ�ÃËÃÎÁÃÐÆÕËÆÓ�Í¾Î¾ÊÃÐÎ�À�ÂÌÅÀÌÉÆÉ¾�ÍÌÝÏËÆÐÆ
Ë¾ÝÀË�ÏÐÚ�À�Âs�ÊËÌÁÌ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÁÌ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐÑ
ÂÉÝ�ÎÃ¾ÈÔ���ÓÉÌÎÑ�Å�ÌÉÃÒ�Ë¾ÊÆ�À�ËÃÍÌÉÝÎËÆÓ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ¾Ó���£ÃÈÏ� �∆«�£π����ÍÃÎÃÈÌËÉÆÀÌ�ÂÌÀÃÉÌ�
×Ì�ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ�ÌÉÃÒ�Ë�À�Ñ�ÔÆÓ�ÑÊÌÀ¾Ó�ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ
ÕÃÎÃÅ�ÏÐ¾Â�Ü�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�π�ÈÌÊÍÉÃÈ�
Ï�À� >��@��  ÃÉÆÈÆÇ� È¾Ð¾É�ÐÆÕËÆÇ� ÃÒÃÈÐ� ÓÉÌÎÆÂ�
�ÌËËÆÓ�ÂÌ¿¾ÀÌÈ�ÍÎÆ�ÓÉÌÎÑÀ¾ËË��ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ� À� ¾ÍÎÌÐÌËËÆÓ� ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�� ÝÈÆÇ� ÅÁ�ÂËÌ� Å
ÍÎÆËÔÆÍÌÊ�'0$���¬�¶ÆÉÌÀ¾�Ê¾À�¿ÑÐÆ�ÏÑÐÐ�ÀÆÊ
ÍÎÆ�ÍÃÎÃÐÀÌÎÃËË��Ê¾ÉÌ�ÌË�ÅÌÀ¾ËÌÁÌ� π�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ
Ë¾�Ô�ÉÚÌÀ��ÍÎÌÂÑÈÐÆ��Ð¾ÈÌÄ�ÏÀ�ÂÕÆÀ�ÍÎÌ�ÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ�
ÎÆ�ÓÉÌÎÑÀ¾ËË��ÌÉÃÒ�Ë�À�À�¾ÍÎÌÐÌËËÆÓ�ËÃÍÌ�

ÉÝÎËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�À�ÂÈÎÆÐÌ�ÝÀÆ×Ã�ÁÌÊÌÁÃËËÌÁÌ
È¾Ð¾É�ÅÑ�ÎÃ¾ÈÔ���È¾Î¿ÌËÌÀÆÊÆ�ÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ��ÌÈ¾Å¾�
ËÌ��×Ì����ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ�Å�ÎÌÏÐÌÊ�ÏÆÉÆ
ÈÆÏÉÌÐÆ�À�ÎÝÂÑ��

&)�&22+!&&O�&22+&+�&O&22+&+�&22+�

¢ÌÀÃÂÃËÌ��×Ì�È¾Ð¾É�ÐÆÕËÑ�Â�Ü�ÀÆÝÀÉÝ��Ð�ÉÚÈÆ
ÊÌËÌÊÃÎË¾�ÒÌÎÊ¾�ÈÆÏÉÌÐÆ��̈ ¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ�ÍÎÆÏÈÌÎÜ�
ÝÈ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÂÆÓÉÌÎÆÂÑ��Ð¾È���ÓÉÌÎÌÃÏÐÃÎÑ��ÀÆÓ�Â
ÝÈÌÁÌ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�ÍÎÆÎÌÂÆ�ÈÆÏÉÌÐÆ��¥¾ÍÎÌÍÌËÌ�
À¾ËÌ�¿�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�Â���È¾Ð¾É�Å¾ÐÌÎ¾�>��@�
ªÃÓ¾Ë�ÅÊ���ÏÐÃÎÃÌÓ�Ê�Ý�ÁÃÐÃÎÌÉ�ÐÆÕËÌÁÌ���Î¾ÂÆ�

È¾ÉÚËÌÁÌ�Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËËÝ�¾ÔÃÐÆÉÃËÌÀÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��ÝÈ
ÍÎ¾ÀÆÉÌ�� ÌÐÌÐÌÄËÜ�ÐÚÏÝ� Å� ¾Ë¾ÉÌÁ�ÕËÆÊÆ� ÊÃÓ¾�
Ë�ÅÊ¾ÊÆ�Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËËÝ�ÃÐÆÉÃË�À��«¾¿¾Á¾ÐÌ�ÏÈÉ¾Â�
Ë�ÖÃ�ÍÌÝÏËÆÐÆ�ÏÐÃÎÃÌÓ�Ê�Ü�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÓÉÌÎÑ�ÂÌ
ÍÌÐÎ�ÇËÌÁÌ�ÅÀsÝÅÈÑ�ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÊ�ÊÃÓ¾�
Ë�ÅÊÌÊ�À�¾ÍÎÌÐÌËËÆÓ�Ê¾ÉÌÍÌÉÝÎËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�
¬ÎÆÁ�Ë¾ÉÚËÆÇ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ
ÓÉÌÎÑ�ÂÌ�¾ÔÃÐÆÉÃËÑ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ���Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ
Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ËÃÃÊÍ�ÎÆÕËÆÓ�ÈÀ¾ËÐÌÀÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�ÎÌÅ�
Î¾ÓÑËÈ�À� >��@�� ÌÈ¾Å¾ËÌ�� ×Ì� ÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÔÆÏ�� �
ÐÎ¾ËÏ�ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÊÌÄÃ�¿ÑÐÆ�Ì¿ÑÊÌÀ�
ÉÃËÌ�ÍÌÝÀÌÜ�À�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��È¾Î¿ÃËÑ
ÝÈ�ÍÎÌÊ�ÄËÌÁÌ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ��ÝÈÆÇ�ÊÌÄÃ�ÑÐÀÌÎÆÐÆÏÝ�À
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÓÉÌÎÑ�ÂÌ�ÌÂËÌÁÌ
Å�ÀÑÁÉÃÔÃÀÆÓ�¾ÐÌÊ�À�¾ÔÃÐÆÉÃËÑ��¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì�ÔÃÇ
È¾Î¿ÃË��ËÐÃÎÊÃÂ�¾Ð� ÊÌÄÃ� ¿ÑÐÆ� Ð¾ÈÌÄ� ÂÄÃÎÃÉÌÊ
Î¾ÂÆÈ¾É�À�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��
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 ÆÈÌÎÆÏÐ¾ËËÝ�ÊÃÐÌÂÑ�tÅÑÍÆËÃËÌÁÌ�ÏÐÎÑÊÃËÝu
ÂÉÝ� ÀÆÊ�ÎÜÀ¾ËËÝ� È�ËÃÐÆÈÆ� Ë¾ÂÖÀÆÂÈÆÓ� ÎÃ¾ÈÔ�Ç
ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ�ÌÉÃÒ�Ë�À� Å� Õ¾ÏÌÊ�Ë¾Í�ÀÍÃÎÃÐÀÌÎÃËËÝ
ÊÃËÖÃ������Ï�Â¾ÉÌ�ÅÊÌÁÑ�È�ÉÚÈ�ÏËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÑÀ¾ÐÆ
ÍÎÆËÔÆÍ�¢ª����¬�¶ÆÉÌÀ¾���ÀÏÐ¾ËÌÀÆÐÆ�ÈÎÆÐÃÎ��
ÂÀÌÓ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À�ÁÃÐÃÎÌÉ�ÐÆÕËÌÁÌ�ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ�ËÃË¾�
ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÍÌÉÝÎËÆÓ�ÍÎÌÐÌËËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆ�
È¾Ó�x�ÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ���ÂÆÏÌÔ�¾ÐÆÀËÌÁÌ��$G(��
>��@��ÏÓÃÊ¾����
¥Á�ÂËÌ� Å� ÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÊ� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ� $G(�

�ÌË�Å¾Ô�Ý� π�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ� ËÃ� À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� ÂÌ� �ÌËËÌ�
Í¾ÎÆ��σ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�����ÐÌÊÑ�À�É�Ê�ÐÑÜÕ�Ç�ÏÐ¾Â���ÎÃ�
¾ÈÔ���¿ÃÎÑÐÚ�ÃÒÃÈÐÆÀËÑ�ÑÕ¾ÏÐÚ�¾Ë�ÌËÌ�ÂË��ÂÌ¿¾ÀÈÆ�
±�ÔÚÌÊÑ�ÀÆÍ¾ÂÈÑ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô�Ý�ÂÌ¿¾ÀÈÆ�ÀÓÌÂÆÐÚ�Ñ
È�ËÃÐÆÕËÃ�Î�ÀËÝËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ����ÀÍÉÆÀ¾��ÝÈ�Ë¾����ÖÀÆÂ�
È�ÏÐÚ��Ð¾È���Ë¾�ÏÈÉ¾Â�ÍÎÌÂÑÈÐ�À��×Ì�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÏÍÎÝ�
ÊÌÀÑÀ¾ÐÆ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�À�¿¾Ä¾ËÌÊÑ�Ë¾ÍÎÝÊÈÑ�
«¾ÀÍ¾ÈÆ��Ñ�À�ÂÍÌÀ�ÂËÌÏÐ��Å�ÂÆÏÌÔ�¾ÐÆÀËÆÊ�$G(�

ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ�� ÝÈÆÇ�¿ÑÀ�ÍÃÎÃÂ¿¾ÕÃËÆÇ���¬�¶ÆÉÌ�
ÀÆÊ�� �ÌË�Å¾Ô�Ý�π�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�À�σ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ� ��ÌËË¾
Í¾Î¾��ÍÃÎÃ¿�Á¾��¿ÃÅ�ÑÕ¾ÏÐ��¾Ë�ÌËÌ�ÂËÌ��ÂÌ¿¾ÀÈÆ��ÝÈ¾
Ê¾ÇÄÃ�ËÃ�ÀÍÉÆÀ¾��Ë¾�ÀÆÓ�Â�ÍÎÌÂÑÈÐ�À���ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ
ÎÃ¾ÈÔ����¬Ô�ËÈ¾�ÏÐÑÍÃËÝ��ÌË�Å¾Ô���ÍÃÎÃÓ�ÂËÌÁÌ�ÏÐ¾�
ËÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÓÉÌÎÑÀ¾ËËÝ�ÌÉÃÒ�Ë�À�Ñ�ÍÌÉÝÎËÆÓ�ÎÌÅ�
ÕÆËËÆÈ¾Ó�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�Î�ÀËÝËËÝ�¨�ÎÈÀÑÂ¾�ÍÌÈ¾�
Å¾ÉÌ��×Ì�ÏÐÑÍ�ËÚ�ÍÃÎÃËÌÏÑ�Å¾ÎÝÂÑ�ÈÌÉÆÀ¾�ÐÚÏÝ�À
Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� À�Â� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� �� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÌ�� ÅÂ¾ÐËÌÏÐ�
ÌÉÃÒ�ËÑ�À�ÊÃÄ¾Ó�À�Â������ÂÌ�����ÌÂÆËÆÔÚ�Å¾ÎÝÂÑ
ÃÉÃÈÐÎÌË¾��®Ã¾É�Å¾Ô���ÔÚÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÏÍÎÆÝ��ËÆÅÚ�
ÈÆÇ�ÍÌÐÃËÔ�¾É��ÌË�Å¾Ô���ÌÉÃÒ�ËÑ��ÀÆÏÌÈ��ÍÌÉÝÎË�ÏÐÚ
��ÂÆÏÌÔ�ÜÜÕ��ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐ��ÍÎÌÐÌËËÆÓ�ÎÌÅÕÆËËÆÈ�À�
¢ÉÝ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�$G(��Ó¾Î¾ÈÐÃÎË��ÀÆÏÌÈ��ÅË¾ÕÃËËÝ�ρ
À�Å¾ÉÃÄËÌÏÐ��¡¾ÊÃÐ¾�ÂÉÝ�Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËËÝ�Å¾Ê�×ÃËÆÓ
ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��¾�Ð¾ÈÌÄ�ÀÆÏÌÈ��ÃÈÏÍÃÎÆÊÃË�
Ð¾ÉÚË�� ÅË¾ÕÃËËÝ� ÃËÃÎÁ�Ç� ¾ÈÐÆÀ¾Ô���� ÝÈ�� À�ÂÍÌÀ��
Â¾ÜÐÚ�ÎÌÅÎ¾ÓÌÀ¾ËÆÊ�Ë¾�Í�ÂÏÐ¾À��ÀÎ¾ÓÑÀ¾ËËÝ�ÃÉÃÈÐ�
ÎÌÏÐ¾ÐÆÕËÆÓ� ÀÅ¾�ÊÌÂ�Ç� ÃËÃÎÁ�ÝÊ� ¾ÈÐÆÀ¾Ô��� ÍÃÎÃ�
ÐÀÌÎÃËËÝ�ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�Ë¾��ÌËË��Í¾ÎÆ
�σ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ��À�ÎÌÅÕÆËËÆÈ¾Ó�Å�Î�ÅËÌÜ�Â�ÃÉÃÈÐÎÆÕ�
ËÌÜ�ÍÎÌËÆÈË�ÏÐÜ�
ªÃÓ¾Ë�ÅÊ���ÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÌÈÆÏËÜÀ¾ÉÚËÌÁÌ�ÍÎÆ�

�ÂË¾ËËÝ� ¾Ë�ÌË�À� ÂÌ� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ� ÍÎÆ� Â��

ÕÌÐÆÎÆÀ¾ÉÃËÐËÌÁÌ�ÏÀÆËÔÜ�ÀÆÀÕÆÉÆ�®���¡ÑÔÑÉÝÈ�
 �¯�«�È�ÐÕÃËÈÌ���¼�¬�¯ÃÎÁÑÕÌÀ��ªÃÐÌÂÌÊ�ÍÌÐÃË�
Ô�ÌÊÃÐÎÆÕËÌÁÌ�ÐÆÐÎÑÀ¾ËËÝ�ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÑÐÀÌÎÃË�
ËÝ�Î�ÅËÌÉ�Á¾ËÂËÆÓ�ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À�ÕÌÐÆÎÆÀ¾ÉÃËÐËÌÁÌ
ÏÀÆËÔÜ�ÍÎÆ�ÀÅ¾�ÊÌÂ���ÐÃÐÎ¾¾ÔÃÐ¾ÐÑ�ÏÀÆËÔÜ�Å�ÐÎÆ�
ÒÐÌÎÌÔÐÌÀÌÜ� �� ÊÃÐ¾ËÏÑÉÚÒÌËÌÀÌÜ� ÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ� �
ÓÉÌÎÆÂ¾ÊÆ�ÊÃÐ¾É�À�>��@�
®ÌÅÎÌ¿ÉÃË�� ÅÎÑÕË��ÊÃÐÌÂÆ�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌÁÌ�ÑÐÀÌ�

ÎÃËËÝ�Å�ÀÆÏÌÈÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�β�ÓÉÌÎÌ¾ÉÈ�ÉÌÀÆÓ�ÃÏÐÃ�
Î�À�ÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ���ËÃÌÎÁ¾Ë�ÕËÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ�ÍÎÆ�Â���ÌÈÏÆÂÑ
ÏÀÆËÔÜ��ÊÌÂÆÒ�ÈÌÀ¾ËÌÁÌ�ÓÉÌÎÆÂ¾ÊÆ�ÊÃÐ¾É�À���À�Â�
ÍÌÀ�ÂËÆÊÆ�ÈÆÏÉÌÐ¾ÊÆ��ÏÓÃÊ¾����
£ÒÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÅÀsÝÅÑÀ¾ËËÝ�¾Ë�ÌË�À�ÈÆÏÉÌÐ�ÏÆÊ�

¿¾ÐË¾�ÏÆÉ��ÈÆÏÉÌÐÆ���¾ËÐÆ¿¾ÐË¾�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��Ð¾
ÌÏËÌÀËÌÏÐ��¾Ë�ÌË�À��¬¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÌÈÆÏ�
ËÃËËÝ� ¾ÉÈÃË�À� ÍÎÆ� ÑÕ¾ÏÐ�� Î�ÅËÌÉ�Á¾ËÂËÆÓ� ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏ�À�ÏÀÆËÔÜ�,9��Å�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÏÒÃÎËÆÊ�ÍÃÎÃ�
ËÌÏÌÊ�É�Á¾ËÂÑ�ÈÌÌÌÎÂÆË¾Ô�ÇËÌ��ÏÒÃÎÆ�ÊÃÐ¾ÉÑ�ÌÈÆÏ�
ËÜÀ¾Õ¾� �� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� �ÌËËÆÓ� Í¾Î� Ð¾� ÊÌËÌ¾ÉÈ�É�
ÍÉÜÊ¿¾Ð�À�ÝÈ��ËÐÃÎÊÃÂ�¾Ð�À��ÝÈ��Å¾¿ÃÅÍÃÕÑÜÐÚ�ÀÆ�
ÏÌÈÑ�ÎÃÁ�ÌÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ���ÐÎ¾ËÏ�ÏÍÃÔÆÒ�ÕË�ÏÐÚ�ÑÐ�
ÀÌÎÃËÆÓ�ÃÏÐÃÎ�À�>��@�

���¨�ËÃÐÆÈ¾���ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�Å¾Ê�×ÃËËÝ�

À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ¾Ó

ÌÂ�¿Ë�ÏÐÚ�È�ËÃÐÆÕËÆÓ�Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÌÁÌ�Å¾Ê�×ÃËËÝ���ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÂÌ�ÈÎ¾ÐËÆÓ
ÅÀsÝÅÈ�À� ÂÌÅÀÌÉÆÉ¾���¬�¶ÆÉÌÀÑ� ÅÎÌ¿ÆÐÆ� ÍÎÆÍÑ�
×ÃËËÝ��×Ì� ÍÃÎÃÓ�ÂËÆÇ� ÏÐ¾Ë� Ì¿ÌÓ� ÐÆÍ�À� ÎÃ¾ÈÔ�Ç
Ð¾ÈÌÄ�Ê¾��ÅË¾ÕË��¾Ë¾ÉÌÁ����́ Ã�ÍÎÆÍÑ×ÃËËÝ�ÀÆÝÀÆ�
ÉÌÏÝ� ÍÉ�ÂËÆÊ� ÍÎÆ� ÀÆÀÕÃËË�� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�À� ÎÃ¾ÈÔ�Ç
¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Å�Î�ÅËÆÊÆ�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÊÆ��
ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÊÆ�ÎÃ¾ÁÃËÐ¾ÊÆ�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì�È�ËÃÐÆÈ¾� ��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ�ÇÌÂÑÀ¾ËËÝ

¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ� Â�¾ÉÈ�É¾Ê�ËÌÏÑÉÚÒÌÈÆÏÉÌÐ� ÌÍÆÏÑ�
�ÐÚÏÝ�ÐÎÆÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÆÊ�È�ËÃÐÆÕËÆÊ�Î�ÀËÝËËÝÊ��Å
ÝÈÌÁÌ�ÀÆÍÉÆÀ¾ÉÌ��×Ì�À�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ��ÇÌÂÑÀ¾ËËÝ�¿Î¾ÉÆ
ÑÕ¾ÏÐÚ�ÊÌÉÃÈÑÉÆ�ÌÏËÌÀÆ�¾¿Ì�ÂÎÑÁÌ��ÊÌÉÃÈÑÉÆ�¾Ê��
ËÑ��¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�È�ËÃÐÆÕËÌÁÌ��ÅÌÐÌÍËÌÁÌ�ÃÒÃÈÐÑ�À
ÎÃ¾ÈÔ�ÝÓ�ÇÌÂÑÀ¾ËËÝ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�¾Ê�Ë�À�ÂÌÅÀÌÉÆ�
ÉÌ�Å¾ÍÎÌÍÌËÑÀ¾ÐÆ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ��ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÝÈÆÊ�ÇÌÂÑ�
ÜÕÆÊ�¾ÁÃËÐÌÊ�ÀÆÏÐÑÍ¾��ÈÌÊÍÉÃÈÏ�ÇÌÂÑ�Å�ÊÌÉÃÈÑ�
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ÉÌÜ�¾Ê�ËÑ��¾�ÍÃÎÃÓ�ÂËÆÇ�ÏÐ¾Ë�Ê¾��Ó�ËÌ�ÂËÑ�ÏÐÎÑÈ�
ÐÑÎÑ�>��@�
 ¾ÄÉÆÀ��ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÆ�¿ÑÉÆ�ÌÂÃÎÄ¾Ë����¬�¶ÆÉÌ�

ÀÆÊ�Ð¾�²�ª� ¾ÇËÖÐÃÇË�ÍÎÆ�ÀÆÀÕÃËË��ÏÑÉÚÒÌÉ�ÅÑ
ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍ� ¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ� ÏÑÉÚÒÌÈÆÏÉÌÐ� Å� ÀÆÈÌ�
ÎÆÏÐ¾ËËÝÊ� Î¾Â�Ì¾ÈÐÆÀËÌÁÌ� �ËÂÆÈ¾ÐÌÎ¾� 6��� >��@�
ÃÎÃÈÌËÉÆÀÌ� ÂÌÀÃÂÃËÌ�� ×Ì� Ì¿Ê�Ë� ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍÆ
À�Â¿ÑÀ¾�ÐÚÏÝ� Ñ� ÂÀ�� ÏÐ¾Â���� «¾� ÍÃÎÖ�Ç� ÏÐ¾Â��� Ê¾�
Ê�ÏÔÃ�Å¾Ê�Ë¾�ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍÆ�Ë¾�ÍÎÌÐÌË��ÏÑÉÚÒÌÉ�Å��
¾�Ë¾�ÂÎÑÁ�Ç�ÏÐ¾Â���ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ�ÏÑÉÚÒÑÀ¾ËËÝ�ÍÎÌÂÑÈÐÑ
ÏÑÉÚÒÌÉ�ÅÑ��ÃÎÖ¾�ÏÐ¾Â�Ý�ÏÍÌÀ�ÉÚËÜ�ÐÚÏÝ��¾�ÂÎÑÁ¾
ÍÎÆÏÈÌÎÜ�ÐÚÏÝ�Å��Å¿�ÉÚÖÃËËÝÊ�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���Ï�Î�
Õ¾ËÌÁÌ�¾ËÁ�ÂÎÆÂÑ�Ñ�Ï�ÎÕ¾Ë�Ç�ÈÆÏÉÌÐ����ÈÔÃÍÐÌÎÌÊ
ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍÆ� �� Ï�ÎÕ¾Ë¾� ÈÆÏÉÌÐ¾�� ÝÈ¾� ÍÎÆ� ÔÚÌÊÑ
ÑÐÀÌÎÜ��Í�ÎÌÏ�ÎÕ¾ËÑ�ÈÆÏÉÌÐÑ��¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�ÂÀ¾
ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÆ�ÍÃÎÃÁÎÑÍÑÀ¾ËÚ�ÏÌÉÃÇ�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�¾Ê��
ËÌ����ÌÈÏÆÏÑÉÚÒÌÏÌÉÃÇ��ÅÌÈÎÃÊ¾�Ë¾ÒÐÆÉ¾Ê�ËÌÏÑÉÚ�
ÒÌË¾Ð�À���Ë¾ÒÐÌÉÏÑÉÚÒÌË¾Ð�À��¬ÂÆË�Å�ËÆÓ�ÀÈÉÜÕ¾�
ÈÆÏÉÆÇ� Á�ÂÎÌÉ�Å�� ×Ì� ÏÑÍÎÌÀÌÂÄÑ�ÐÚÏÝ� ÏÑÐÐ�ÀÆÊ
Ì¿Ê�ËÌÊ� ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍ� Å� ÏÑÉÚÒ¾Ð¾ÊÆ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×¾�
¢ÎÑÁÆÇ� ÖÉÝÓ� ÎÃ¾ÈÔ��� ËÃ� ÅÀsÝÅ¾ËÆÇ� Å� Ì¿Ê�ËÌÊ� �
ÏÃÎÃÂÌÀÆ×ÃÊ��¾�À�ÂÍÌÀ�Â¾��ÍÎÝÊÌÊÑ�ÍÃÎÃÓÌÂÑ�ÏÑÉÚ�
ÒÌË¾ÐËÌ��ÁÎÑÍÆ�Å�ÌÂË����ÊÌÉÃÈÑÉÆ�À��ËÖÑ�
¨�ËÃÐÆÈ¾���ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÁÌ�Å¾Ê�×ÃË�

ËÝ�Á¾ÉÌÁÃËÑ�À�¾ÎÌÊ¾ÐÆÕËÆÓ�Á¾ÉÌÁÃËÌÍÌÓ�ÂËÆÓ��$U+DO�
Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÏÌÉÃÇ�ÌÂËÌÀ¾ÉÃËÐËÌ��Ê�Â��À�ÁÌÊÌÁÃË�
ËÆÓ� ÀÌÂËÆÓ� ÎÌÅÕÆË¾Ó� ¾ÊÌË�¾ÈÑ� �� Í�ÎÆÂÆËÑ� ÂÌ�
ÏÉ�ÂÄÃË¾�����°ÌÊ�ÉÃËÈÌ��²�ª� ¾ÇËÖÐÃÇË�����¬�¶Æ�
ÉÌÀÆÊ�>��@��ÏÓÃÊ¾����
¥¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾ËÌ�È�ËÃÐÆÕËÃ�Î�ÀËÝËËÝ

Y N>$U+DO@��&X��>1+�@α�

ÅÁ�ÂËÌ�Å�ÝÈÆÊ�ÖÀÆÂÈ�ÏÐÚ�ÎÃ¾ÈÔ���Ì¿Ê�ËÑ�Á¾ÉÌÁÃËÑ
Ë¾�¾Ê�ËÌÁÎÑÍÑ�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÏÌÉÃÇ�Ê�Â��ÍÎÌÍÌÎ�
Ô�ÇË¾�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌÁÌ�ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÑ�Ð¾��ÌË¾
ÌÂËÌÀ¾ÉÃËÐËÌ��Ê�Â���¾ÉÃ�ÍÌ�Î�ÅËÌÊÑ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â
ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾ÊÌË�¾ÈÑ��¢ÉÝ�È�ËÃÐÆÕËÌÁÌ�Î�ÀËÝËËÝ
ÍÌÈ¾ÅËÆÈ� ÏÐÑÍÃËÝ� Å¾ÉÃÄËÌÏÐ�� ÖÀÆÂÈÌÏÐ�� ÎÃ¾ÈÔ��
À�Â�ÈÌËÔÃËÐÎ¾Ô���¾ÊÌË�¾ÈÑ�α�ÈÌÉÆÀ¾�ÐÚÏÝ�À�ÊÃÄ¾Ó
À�Â�ËÑÉÝ�ÂÌ�ÌÂÆËÆÔ��

¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì�ÓÉÌÎÌÍÌÓ�ÂË��ÎÃ¾ÁÑÜÐÚ�Ë¾¿¾Á¾ÐÌ
ÍÌÀ�ÉÚË�ÖÃ��Ë�Ä�À�ÂÍÌÀ�ÂË��¿ÎÌÊÌÍÌÓ�ÂË����ÇÌÂÌ¿ÃË�
ÅÌÉ�� «¾Ç¿�ÉÚÖ� ¾ÈÐÆÀËÆÊÆ� �� ÌÎÐÌ�Á¾ÉÌÁÃËÌÅ¾Ê��
×ÃË��¿ÃËÅÌÉÊÌËÌ����ÂÆÈ¾Î¿ÌËÌÀ��ÈÆÏÉÌÐÆ��×Ì�ÍÌ�
ÝÏËÜ�ÐÚÏÝ�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�ÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ�ÈÌÊÍÉÃÈÏÑ�Ê�Ä
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ÀÑÁÉÃÔÚ�ÀÑÁÉÃÔÃÀÆÓ�ÅÀsÝÅÈ�À�ÂÉÝ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÀËÑÐÎ�Ö�
ËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ� ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌÁÌ� ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ
Ë�ÀÃÉÜ�ÐÚÏÝ�
¨�ËÃÐÆÕËÌ���ÐÃÎÊÌÂÆË¾Ê�ÕËÌ�Ì¿ÁÎÑËÐÌÀ¾ËÌ��×Ì

ÎÃ¾ÈÔ��� ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÌ�� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ�
ÔÆÈÉ�Å¾Ô���ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÍÌÉ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÏÍÌ�
ÉÑÈ��¿ÑÂÌÀ¾�ÝÈÆÓ�ÂÌÅÀÌÉÝ��ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍsÝÐÆ���ÖÃ�
ÏÐÆ�� ��� Î�ÂÖÃ�� ÏÃÊÆÕÉÃËËÆÓ� ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À�� ¿�ÉÚÖ
ÀÆÁ�ÂË���Ë�Ä�À�ÂÍÌÀ�ÂË��ÎÃ¾ÈÔ���¾ÔÆÈÉ�ÕËÌÁÌ�ÍÎÆ�
�ÂË¾ËËÝ�� ¥� ÂÃÈ�ÉÚÈÌÓ� Ë¾ÝÀËÆÓ� ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ
ÁÎÑÍ�ÊÌÉÃÈÑÉ�ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ�Ü�ÔÆÈ�
ÉÌÑÐÀÌÎÃËËÝ�� À� ÍÃÎÖÑ� ÕÃÎÁÑ�� ÀÏÐÑÍ¾�� Ë¾Ç¿�ÉÚÖ
ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚË¾�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚË¾�ÁÎÑÍ¾�
¨�ËÃÐÆÈ¾� ÎÃ¾ÈÔ�Ç� ÔÆÈÉÌÑÐÀÌÎÃËËÝ� ÍÎÆ� ÇÌÂ�

ÑÀ¾ËË��ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÍÌÉ�ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ
ÌÍÆÏÑ�ÐÚÏÝ� Î�ÀËÝËËÝÊ� ÂÎÑÁÌÁÌ� ÍÌÎÝÂÈÑ�� ¶ÀÆÂ�
È�ÏÐÚ�ÔÆÈÉ�Å¾Ô���ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ�Í�Â�Â��Ü�ÇÌÂÑ
ÂÉÝ�ÌÂËÌÁÌ�ÎÌÅÊ�ÎÑ�È�ÉÚÔÝ�Å¿�ÉÚÖÑ�ÐÚÏÝ��Å�Å¿�ÉÚ�
ÖÃËËÝÊ�ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÌÏÐ��ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÌ�� ÁÎÑÍÆ�
¢ÉÝ� ÌÂËÌÐÆÍËÆÓ� ÏÐÎÑÈÐÑÎ� ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ� ÏÍÌÉÑÈ
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ÀËÃÏÌÈ� Å¾Ê�ÏËÆÈ�À� Ñ� ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÑ� ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ� ÌÍÆÏÑ�
�ÐÚÏÝ�ÈÌÎÃÉÝÔ�ÇËÆÊÆ�Î�ÀËÝËËÝÊÆ�¡¾ÊÃÐ¾�°¾ÒÐ¾�
¢ÃÐ¾ÉÚËÌ�ÀÆÀÕÃË¾���ÎÃ¾ÈÔ�ÇË¾�ÅÂ¾ÐË�ÏÐÚ�Î�ÅËÆÓ

ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÁÎÑÍ�Ñ�ÎÃ¾ÈÔ���Á¾ÉÌÁÃËÌÔÆÈÉ�Å¾Ô��
ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�ÏÍÌÉÑÈ��×Ì�Ê�ÏÐÝÐÚ�ÏÍÆÎÐÌÀ���È¾Î¿�
ÌÈÏÆÉÚË���¾Ê�ÂË���¾Ê�ÂÆËË���¾Ê�ËË����Ë¾Ê�ËË���ÌÈÏÆÊ�
Ë���1�ÌÈÏÆÂË���ÃÍÌÈÏÆÂË���ÏÑÉÚÒ�ÂË���ÂÆÏÑÉÚÒ�ÂË��
ÏÑÉÚÒÌÁÎÑÍÍÆ�ÐÌ×Ì�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì�ÍÎÆ�Á¾ÉÌÁÃËÑÀ¾ËË���Ë¾Ê�Ë�À���¾É�É�

ÔÆÈÉÌÍÃËÐ¾ËÌËÑ�ÁÃÈÏ¾ËÌËÑ��Â�Ý�Á¾ÉÌÁÃËÑ�ÏÍÎÝÊÌ�
ÀÑ�ÐÚÏÝ�Ë¾��Ë¾Ê�ËËÆÇ�ÍÌÂÀ�ÇËÆÇ�ÅÀsÝÅÌÈ��×Ì�ÍÎÆ�
ÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ��Ê�Ë��ÀÌ��ÏÌÉ���¥¾ÀÂÝÈÆ�Î�ÀËÌ�
À¾ÄËÌÊÑ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÜ�ÇÌÂÑ�ÂÌ��Ë¾Ê�Ë�À���¾É�ÉÔÆÈ�
ÉÌÁÃÈÏ¾ËÌËÑ�ÌÂÃÎÄ¾Ë��ÍÎÌÂÑÈÐÆ�ÇÌÂÌÔÆÈÉ�Å¾Ô���x
ÍÌÓ�ÂË��ÁÃÈÏ¾Á�ÂÎÌ�ËÂÌÉÑ��§ÌÂÑÀ¾ËËÝ���1�1�ÔÆÈ�
ÉÌ¾ÉÈ�É¾Ê�ËÌ���¾ÉÈ�ÉÔÆÈÉÌ¾ÉÈ¾Ë�À� ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ� ÂÌ
ÑÐÀÌÎÃËËÝ�Å�È�ÉÚÈ�ÏËÆÊÆ�ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ÌÈ�
Ð¾Á�ÂÎÌ�ËÂÌÉÑ�
 ÆÝÀÉÃËÌ��×Ì�ÇÌÂÑÀ¾ËËÝ�1�1�Â�¾ÉÈ�É¾Ê�ËÌ���

ÊÃÐÆÉ¿ÑÐÃË�À��� ÍÎÌÓÌÂÆÐÚ� ÕÃÎÃÅ� ÍÎÌÊ�ÄËÃ� ÑÐÀÌ�
ÎÃËËÝ�¾ÅÃÐÆÂÆËÌÀÌÁÌ�È�ÉÚÔÝ�>��@�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃË�� Å¾ÈÌËÌÊ�ÎËÌÏÐ�� ¾ÎÆÉÏÑÉÚÒÃË�ÉÓÉÌ�

ÎÑÀ¾ËËÝ�ÂÉÝ�ÎÝÂÑ�6�¾ÉÈÃË�É�Ð¾�6�¾ÉÈ�Ë�ÉÅ¾Ê�×ÃËÆÓ
ÂÆ���ÐÎÆ��ÐÃÐÎ¾¾ÅÌÐÌÀÊ�ÏËÆÓ�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�À�� �ËÃÍÌ�
ÉÝÎËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÍÃÎÃ¿�Á¾ÜÐÚ�ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ�$G(
ÎÃ¾ÈÔ��� Å� ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ� ÍÎÌÂÑÈÐ�À� ÍÎÌÐÆ� ÍÎ¾ÀÆÉ¾
ª¾ÎÈÌÀË�ÈÌÀ¾�� �ÍÌÉÝÎËÌÊÑ�ÏÃÎÃÂÌÀÆ×��ÑÐÀÌÎÜ�
ÜÐÚÏÝ� ÍÃÎÃÀ¾ÄËÌ� ÍÎÌÂÑÈÐÆ� ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌÊÌÉÃÈÑ�
ÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô���Å¾�ÍÎ¾ÀÆÉÌÊ�ª¾ÎÈÌÀË�ÈÌÀ¾��ÍÎÆ�
ÕÌÊÑ� Å� È�ÉÚÈ�ÏËÆÊÆ� ÀÆÓÌÂ¾ÊÆ� ÍÎÆ� ÂÌÂ¾À¾ËË�� À
ÎÃ¾ÈÔ�ÇËÃ� ÏÃÎÃÂÌÀÆ×Ã� ÂÌ¿¾ÀÌÈ� ÍÃÎÓÉÌÎ¾ÐÑ� É�Ð�Ü
>������@��ÏÓÃÊ¾����
®Ã¾ÈÔ�Ý� $U6&O� Å� 6�ÔÆË¾Ê�ÉÅ¾Ê�×ÃËÆÊ� ��ÊÃÎ�

È¾ÍÐÌ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉÌÊ�Ñ�ÓÉÌÎÌÒÌÎÊ��ÍÃÎÃ¿�Á¾��Å�ÑÐ�
ÀÌÎÃËËÝÊ� ÏÑÊ�Ö��ÍÎÌÂÑÈÐ�À�ÔÆÈÉ�Å¾Ô��� Ð¾�ÍÎÆ�Â�
Ë¾ËËÝ�Ñ�ÏÍ�ÀÀ�ÂËÌÖÃËË���ÝÈÃ�Å¾ÉÃÄÆÐÚ�À�Â�¿ÑÂÌÀÆ
¾ÎÆÉÚËÌÁÌ�ÒÎ¾ÁÊÃËÐÑ�ÏÑÉÚÒÃË�ÉÓÉÌÎÆÂÑ��ÎÆ�ÀÅ¾��
ÊÌÂ���ÏÑ¿ÏÐÎ¾ÐÑ�Å�Q�12�&�+�6&O�À�Ë�ÐÎÌÊÃÐ¾Ë��À
ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÍÃÎÓÉÌÎ¾ÐÑ�É�Ð�Ü�ÌÐÎÆÊÑ�ÐÚÏÝ�Ð�ÉÚÈÆ
ÍÃÎÓÉÌÎ¾Ð�ÐÎÆÁ�ÂÎÌÐ�¾ÅÆËÌ¿ÃËÅ�Ê�Â¾ÅÌÉ�Ü�

�����¨�ËÃÐÆÈ¾��ÊÃÓ¾Ë�ÅÊ���ÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�ÐÎ¾ËÏ�
¾ËÑÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô���Â��Ë�À�¿�ÔÆÈÉÌ�ËÌË¾ËÌÀÌÁÌ�ÎÝÂÑ
¢ÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�È�ËÃÐÆÈÆ���ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÐÎ¾ËÏ�

¾ËÑÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô���ËÃÏÍÎÝÄÃËÆÓ�Â��Ë�À�Ê¾��ÅË¾�

ÕÃËËÝ�ÝÈ�ÂÉÝ� Å¾Á¾ÉÚËÌ�� ÐÃÌÎ���ÍÎÌÔÃÏ�À� ÃÉÃÈÐÎÌ�
Ò�ÉÚËÌÁÌ� ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�� Ð¾È� �� ÏÆËÐÃÅÑ� ÍÎÆÎÌÂËÆÓ
ÏÍÌÉÑÈ�
 ÍÃÎÖÃ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÊÃÐÌÂÑ�tÅÑÍÆËÃËÌÁÌ�ÏÐÎÑ�

ÊÃËÝu�ÂÌÏÉ�ÂÄÃË¾�È�ËÃÐÆÈ¾�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÇÌÂÑ���¿ÎÌÊÑ
Å� ÎÝÂÌÊ� Â��Ë�À� ¿�ÔÆÈÉÌËÌË¾ËÌÀÌ�� ÏÐÎÑÈÐÑÎÆ� Ð¾
ÅË¾ÇÂÃËÌ�À�Âs�ÊËÆÇ�ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÆÇ�ÈÌÃÒ�Ô��ËÐ�ÖÀÆÂ�
ÈÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ����«¾�ÌÏËÌÀ��È�ËÃÐÆÕËÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ��
ÐÃÎÊÌÓ�Ê�ÕËÆÓ�Â¾ËÆÓ�Å¾ÍÎÌÍÌËÌÀ¾Ë¾�ÏÓÃÊ¾�ÊÌÉÃ�
ÈÑÉÝÎËÌ��ÌËËÌÁÌ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ�ÐÎ¾ËÏ¾ËÑÉÝÎËÌÁÌ�ÍÎÆ�
�ÂË¾ËËÝ� Á¾ÉÌÁÃË�À� ÂÌ� ËÃÏÍÎÝÄÃËÆÓ� ¿�ÔÆÈÉ�ÕËÆÓ
Â��Ë�À�� �Ë�ÀÈÉÜÕ¾��ÏÐ¾Â���ÍÌÏÉ�ÂÌÀËÌÁÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ
ÈÌÊÍÉÃÈÏ�À� Â��ËÑ� Å� Á¾ÉÌÁÃËÌÊ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ���� �� ����
ÏÆËÓÎÌËËÃ� ÍÃÎÃÁÎÑÍÑÀ¾ËËÝ� ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌÁÌ� ÈÌÊ�
ÍÉÃÈÏÑ� ÏÈÉ¾ÂÑ� ���� À� �ÌËËÑ� Í¾ÎÑ� ¿ÃÅ� Å¿�ÉÚÖÃËËÝ
ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ��ÃËÃÎÁ�����ÎÃÈÌÊ¿�Ë¾Ô�Ü�ÌÏÐ¾ËËÚÌ��>��@�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ� ÏÃÉÃÈÐÆÀËÆÇ� ÊÃÐÌÂ� ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ� ¿��

ÒÑËÈÔ�ÌË¾ÉÚËÆÓ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�¾Â¾Ê¾ËÐ¾ËÑ�Å¾�ÂÌÍÌÊÌ�
ÁÌÜ�ÎÃ¾ÈÔ���ÐÎ¾ËÏ¾ËÑÉÝÎËÌÁÌ�¿ÎÌÊÑÀ¾ËËÝ�ËÃÏÍÎÝ�
ÄÃËÆÓ�Â��Ë�À�Ñ�ÍÎÆÏÑÐËÌÏÐ��ÈÆÏÃËÚ����¾ÅÌÐÌÀÊ�ÏËÆÓ
ËÑÈÉÃÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÂÌ¿¾ÀÌÈ�
«ÌÀÆÇ�Ë¾ÍÎÝÊÌÈ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÑ���ÏÃÉÃÈ�

ÐÆÀËÌÏÐ��ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÐÎ¾ËÏ¾ËÑÉÝÎËÌÁÌ�ÍÎÆ�ÂË¾ËËÝ�ÒÐÌ�
ÎÑ� �� ÍÃÎÒÐÌÎÌ¾ÉÈ�ÉÚËÆÓ� ÎÃ¾ÁÃËÐ�À� ÂÌ� ÔÆÈÉ�ÕËÆÓ
Â��Ë�À��ËÃË¾ÏÆÕÃËÆÓ�È¾Î¿ÌËÌÀÆÓ�ÈÆÏÉÌÐ���ÏÍÆÎÐ�À
ÑÏÍ�ÖËÌ� ÍÌÕ¾À� ÎÌÅÎÌ¿ÉÝÐÆÏÝ� À� ÌÏÐ¾ËË�� ÎÌÈÆ��  
ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð��ÔÆÓ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËÚ�ÅË¾ÇÂÃËÌ�¿¾Á¾ÐÌ�ÏÃÉÃÈ�
ÐÆÀËÆÓ�ÏÆËÐÃÐÆÕËÆÓ�ÊÃÐÌÂ�À�ÌÂÃÎÄ¾ËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ
ÒÐÌÎÌÀ¾ËÆÓ�¾Â¾Ê¾ËÐ¾Ë�À��ÒÐÌÎÌÉ¾ÈÐÌË�À��ËÌÎ¾Â¾�
Ê¾ËÐ¾Ë�À�
 ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÌ�ÅÀsÝÅÌÈ�Ê�Ä�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ���ÎÃÁ�ÌÏÃ�

ÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÜ�ÐÎ¾ËÏ¾ËÑÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô���Â��Ë�À�¿��
ÔÆÈÉÌËÌË¾ËÌÀÌÁÌ�ÎÝÂÑ��ÏÓÃÊ¾�����
ÌÈ¾Å¾ËÌ��×Ì�Â��ËÆ��À�ÝÈÆÓ�ÌÂË¾�ÃÈÅÌÔÆÈÉ�ÕË¾

ÊÃÐÆÉÃËÌÀ¾�ÁÎÑÍ¾�Ê¾��¯+���¾¿Ì�&�+��Å¾Ê�ÏËÆÈÆ�
ÔÆÈÉ�ÅÑ�ÐÚÏÝ�ÍÎÆ�Â���Á¾ÉÌÁÃË�À�Å�ÑÐÀÌÎÃËËÝÊ�¾Â¾�
Ê¾ËÐ¾Ë�À�Å�ÊÃÐÆÉÚËÆÊ�¾¿Ì�ÒÃË�ÉÚËÆÊ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾�
ÊÆ�À�È¾ÎÈ¾Ï��¾Â¾Ê¾ËÐ¾ËÑ��ÏÓÃÊ¾�����ÖÉÝÓ�¾��ÅÁ�ÂËÌ
Å�ÍÌÉÝÎËÆÊ�$G(�ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ�>��@��«¾ÀÍ¾ÈÆ��ÒÐÌ�
ÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ý� ÔÆÓ� Â��Ë�À� ÍÎÆ� Â��� ÏÃÉÃÈÐÌÒÐÌÎÑ� �
;H)��ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ�ÂÌ�ÒÐÌÎÌÀ¾ËÆÓ�¾Â¾Ê¾ËÐ¾Ë�À�Å�ÊÃ�
ÐÆÉÚËÆÊÆ���ÒÃË�ÉÚËÆÊÆ�Å¾Ê�ÏËÆÈ¾ÊÆ�À�É¾ËÔÜÁÑ�
×Ì�Ì¿ÑÊÌÀÉÜ�ÐÚÏÝ�ÍÃÎÃ¿�ÁÌÊ�ÎÃ¾ÈÔ���Ñ�À�ÂÍÌÀ�Â�
ËÌÏÐ�� Å� ÊÃÓ¾Ë�ÅÊÌÊ� ÌÂËÌÃÉÃÈÐÎÌËËÌÁÌ� ÍÃÎÃËÌÏÑ

$U Q�12��&�+���D���&�+���¿���Q�&+�&�+��À��
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�ÏÓÃÊ¾� ���� ÖÉÝÓ� ¿��� ÝÈÆÇ� ¿ÑÀ� ÀÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÇ� Å¾
ÂÌÍÌÊÌÁÌÜ�ÈÀ¾ËÐÌÀÌ�Ó�Ê�ÕËÆÓ�ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈ�À�>��@�
¥Ë¾ÇÂÃËÌ��×Ì�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚË¾�ÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ý�ÂÆÊÃÐÆ�

ÉÃË¿�ÔÆÈÉÌËÌË¾ËÑ�Í�Â�Â��Ü�ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÓ�ÍÌÉ��
ÒÐÌÎÌ¾ÉÈ�ÉÚËÆÓ�Î¾ÂÆÈ¾É�À�ÏÃÉÃÈÐÆÀËÌ�ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ
ÂÌ�ÑÐÀÌÎÃËËÝ�ÍÌÓ�ÂËÆÓ�ËÌÎ¾Â¾Ê¾ËÐ¾ËÑ��¾�ËÃ�¾Â¾�
Ê¾ËÐ¾ËÑ���¨À¾ËÐÌÀÌ�Ó�Ê�ÕË��ÎÌÅÎ¾ÓÑËÈÆ�tDE�LQLWLRu
ÍÌÈ¾Å¾ÉÆ��×Ì�ÓÃÊÌÏÃÉÃÈÐÆÀË�ÏÐÚ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÚËÌ��ÔÆÈ�
É�Å¾Ô���Å¾ÀÂÝÕÑ��ÃÉÃÈÐÎÌÒ�ÉÚËÆÊ�ÀÉ¾ÏÐÆÀÌÏÐÝÊ�ÒÐÌ�
ÎÌÀ¾ËÆÓ� Î¾ÂÆÈ¾É�À� �� ÃÒÃÈÐÆÀË�Ç� ÀÅ¾�ÊÌÂ��� ÍÎÌ�
Ê�ÄËÌÁÌ�ËÌÎ¾Â¾Ê¾ËÐ¾ËÌÀÌÁÌ�Î¾ÂÆÈ¾ÉÑ� Å�ÍÃÎÒÐÌ�
ÎÌÇÌÂÌ¾ÉÈ�ÉÚËÆÊ�ÎÃ¾ÁÃËÐÌÊ��ÏÓÃÊ¾�����ÖÉÝÓ�À��>��@�

�����ª�ÄÒ¾ÅË¾�ÁÃÐÃÎÌÔÆÈÉ�Å¾Ô�Ý�ÌÉÃÒ�Ë�À�Ð¾�¾ÔÃ�
ÐÆÉÃË�À�ÐÃÐÎ¾Á¾ÉÌÁÃË�Â¾ÊÆ�ÏÃÉÃËÑ���ÐÃÉÑÎÑ
®ÌÅÀÆÀ¾ÜÕÆ�ÂÌÏÉ�ÂÄÃËËÝ�ÎÃ¾ÈÔ�Ç�ÀËÑÐÎ�ÖËÚÌ�

ÊÌÉÃÈÑÉÝÎËÌ��ÔÆÈÉ�Å¾Ô����ÏÍ�ÀÎÌ¿�ÐËÆÈÆ�À�ÂÂ�ÉÑ�Î¾�
ÅÌÊ� Å� È¾ÒÃÂÎÌÜ� ÌÎÁ¾Ë�ÕËÌ�� Ó�Ê��� ±ÄÁÌÎÌÂÏÚÈÌÁÌ
Ë¾Ô�ÌË¾ÉÚËÌÁÌ� ÑË�ÀÃÎÏÆÐÃÐÑ� ÎÌÅÎÌ¿ÆÉÆ� �Ó� ËÌÀÆÇ
À¾Î�¾ËÐ��«¾�ÍÎÆÈÉ¾Â¾Ó�ÏÃÉÃËÌ�� ��ÐÃÉÑÎÌÁ¾ÉÌÁÃËÑ�
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