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Axmaes A.lL, KoBanenko H.B.
YIOCKOHAJIEHHSA OIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
HIANPUEMCTBA B YMOBAX I'VTIOBAJII3AIIII

Berym. IHTeraHiﬂ VYkpainu y CBITOBY €KOHOMIUHY CIIJIBHOTY TICHO MOB'sI3aHa 3 IHHOBAIIHHIUM C€KOHOMIYHUM
3pOCTaHHSM 1 PO3BUTKOM KOHKYPEHTHOTO CEPE/IOBHIILA.

B enoxy riobaiizamnii i 1HTepHau10Ham3au11 €KOHOMIKH OJTHMM 3 OCHOBHHUX KpI/ITepllB SKWH BH3HA4Ya€ Micue
KpaiHH B MIKHapOZHOMY €KOHOMIYHOMY IPOCTOpi, € KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh HAIlIOHAJILHUX TOBAPOBUPOOHH-
KiB. CyTHICTh ITOHATTS HAIiOHAIFHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BU3HAYAIOTh K CTAHOBHIIE HAIlIOHAJIHHOTO TOBA-
POBHPOOHMKA HAa BHYTPIIIHHOMY ¥ 30BHIITHBOMY PHUHKAaX, 3yMOBIIEHE EKOHOMIYHUMH, COI[IaTbHIMH W TOTITHIHU-
MU (akropamu. B yMoBax BiIKpHTOI €KOHOMIKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TaKOX MOKe OyTH BU3HAu€HA SIK 3/aT-
HICTh HAIIOHAJIBHOTO MiJNPHUEMCTBA MPOTUCTOSTH MIKHAPOJHIN KOHKypeHuﬁ Ha BJIACHOMY Ta CBITOBOMY pHHKX.
ToMmy, y TenepilHii 4ac akueHT y MUTaHHIX KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl nepeMuuaeTLcs{ Ge3rocepeIHBO Ha M-
npuemctsa. Ilpn BCTym Ha HOBMH PHHOK, BU3HAYCHHI crpaTern YXBaJICHHI PILICHHS TIPO peCprKTypmaul}o mijg-
MIPUEMCTBA, 3/1iHCHEHHI IHBECTHLIH MOTPiOHA 00'€KTHBHA OLIHKA 0T0 KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI.

I'moGaurizarist CBITOBOT €eKOHOMIKH, 3MiHa IMapaJuTMU PO3BUTKY KOHKYPEHIIIi 3 MPOMHICIOBOI Ha iH(pOpMaiiHy,
TpaHcdopmallis CUCTEMH CHOXXKHBYHMX OYiKyBaHb JCTEPMIHYIOTh KOHLENTYaJbHO IHIIMU MiAXilN 10 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIIPHEMCTB.

PiBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI IiIIPUEMCTBA XapaKTEPU3y€e CTPATErio 1 TAKTHKY HOTO AisIIBHOCTI HA pH-
HKY, BUOIp IIISIXiB MiABUIICHHS TEXHIYHOTO PiBHS Ta SKOCTI MPOIYKIIIi.

[Ipobnemartumi GpopMyBaHHS MiKHAPOIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOYXKHOI CHCTEMH TPUCBSIYEHO 0arato HayKOBHX
npate. Cepen Hux gouineHO BimsHauuth JK.-JK.JlamGekxa, M.Iloptepa, C.®imepa, /1. Xafiexa. Cepen pociiicbKux
TEOpeTHKIB MokHa Ha3Batu B.IHozemuena, B.KoueroBa, O.Hekinenosa. LlikaBi Ta rpyHToBi my6mikauii y cdepi
MDKHaApOJHOI KOHKYpeHTocnpoMoxkHocTi Hanexath O.binopycy, I.BypakoBcekomy, B.I'eeny, B.I'yGcbkomy,
M. Jynuenky, }0.Kozaky, A.KpenicoBy, M.Kpmxkanoscekomy, J.JIyk’sHenky, }O.Makorony, B.HoBuibkomy,
B.Onimenky, €.Ilanuenky, FO.IlaxomoBy, A.Ilopyunuky, A.Pym’suneBy, B.Cigenky, C.CokoneHKy,
H.Tarapenko, A.®@ininenky, O.llIBuganeHKy, a TaKOX IHIIAM aBTOPaM.

Jnst YKpaiHu MUTaHHA 3a0€3MeUeHHST KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI BITYM3HSHUX MIATPUEMCTB Y HOBUX YMOBAX €
0co0nBO akTyasbHUM. CKIIQIAETHCS CUTYAIlisl, KOJIM HapOLIlyBaHHs 0OCSTiB BUPOOHHIITBA YKPaTHCHKUMU ITiAPHU-
€MCTBaMHU BiI0YBA€THCS OJHOYACHO 3 BHIIEPE/KAJbHUM 3POCTaHHIM IOCTa4yaHb iMIopTHOI nmpoxykuii. Tomy Bu-
HHKae MoTpeda BJIOCKOHAJIEHHS MEXaHi3My YNpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HiINPHEMCTBA.

IMocranoBka 3aBaaHHA. MeTOIO 1€l CTATTI € yIOCKOHAIEHHS IMAXOAIB O OLIHIOBaHHS KOHKYpPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI IiJIPUEMCTB B YMOBAxX IHTETpalii eKOHOMIKH YKpaiHH y CBITOBHI €KOHOMIUYHHUH MIPOCTIp.

Pe3yJ‘leaTl/l EdextuBna iHTerpaui;{ HaIlOHAJIbHOI €KOHOMIKH Y CBiTOBy MOJKJIMBA JIMIIIE 32 YMOBH JOCSATHEH-
Hsl Hl}Z[HpI/ICMCTBaMI/I KpaiHU BUCOKOTO PiBHS KOHKprHTOCl‘IpOMO)KHOCTl

[TinBuIIeHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HiIIPUEMCTBA Oy nb—sKof (dopmu BiacHoCTI, ioro crajie QyHk-
IIIOHYBaHHS M eJleMEHTapHe BIKMBAaHHS B PUHKOBOMY CEpENOBHII — (yHJaMEeHTalbHa Npo0JieMa Cy4acHOl eKo-
HOMIKH. Bix ii po3B’si3aHHsA 0arato B 4oMy 3alie)kaTh SKICTh BIATBOPIOBAJIBHUX IMPOIIECIB, TPUOYTKOBICTH ITiqIpPH-
€MCTB, IX aJIallTallis 1O PUHKOBUX YMOB 1 MTOJANIbIIIE EKOHOMIYHE 3POCTaHHS.

B ymoBax mibepadizariii ekoHOMIKH YKpaiHW MPUHIUIIOBO 3MIHIOETHCS MIiAXiA A0 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHOCTI ITiJIIPHEMCTBA.

BusHaueHHs MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa (pipmu) — e npodsieMa He TUIBKH BITUU3HS-
HOT, aJie ¥ CBITOBOi CKOHOMIYHOI HAYKH.

AHai3 BU3HAYeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPHUEMCTBA TIOKA3Y€, IO Pi3HI BUCHI MO PI3HOMY TPAKTYIOTh
e OHATTS (Tabmumst 1).

Amnanisytoun nojany TabIHII0, MOXKHA 3ayBaKUTH, IO JICSIKI BU3HAYEHHSI 3BOSThH MOHITTS KOHKYPEHTOCIPO-
MOYHOCTI MiJIPHEMCTBA JI0 BUITYCKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MPOAYKLT, (PaKTUIHO THM CAMUM OTOTOXHIOIOYH I1i
JIBa MOHSTTS, 1110, HA HAILly AYMKY, HE € IPABUIbHHUM.

Oxpemi BU3HaYCHHS! HE BPaXOBYIOTh 3HAYEHHSI MOTEHIIHHIX MOXIIMBOCTEH (ipMH B OLiHII 1 KOHKYpPEHTOCII-
POMOXKHOCTI, 1€ TeX, Ha HAII MOTJIS/, He JOCHTH ITOBHO PO3KPHUBAE CYTHICTH EKOHOMIYHOI KaTeropii, ska po3risia-
€THCA .

Ha mam mormsan npu omiHIOBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAMIPUEMCTBA, KPiM NOTEHIIIHHNX MOXKIHBOCTEH
(dhipMu B MOTOYHOMY Haci, Tpeba BpaxoBYBAaTH i MEPCIEKTUBHI TOTEHIIHHI MOXKIMBOCTI mianpuemcTBa. OcobarBo
e aKTyaJIbHO ISl BITYN3HSIHUX IIIIPUEMCTB, OCKUIBKH A€sKI 3 HUX ChOT'OJIHI € HEKOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMH Ye-
pe3 HecTauy (iHAHCOBHX pecypciB, HeeEeKTUBHMI MEHEDKMEHT Ta iHIII NpUYuHHM. [IpoTe 32 yMOBH OSIBU HOBOTO
e(eKTUBHOTO BIACHHUKA Ta iHHOBALIITHOTO PO3BUTKY TaKHX MIANPUEMCTB YMOJIMBIIIOETHCS MiABHUIIEHHS PIBHS 1X
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI B ITOJIJIBIIOMY.
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Tadauus 1. 3MicT TOHATTA «KKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD MIAIPHUEMCTBAY Y PI3HUX JOCIiHKCHHIX.

ABTOp, Ha3Ba poboTH

3MiCT BU3HAYECHHS

1

2

[HCTHTYT MeHEKMEHTY 1 po3BHTKY (IMD)
World Competitiveness Yearbook 2000, IMD.

www.imd.ch/wey/ranking

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTE — peabHa 1 MOTEHLIHA MOXKIIH-
BicTh (ipMH 3a HasBHUX YMOB IIPOCKTYBATH, BHIOTOBIISTH,
30yBaTH TOBapH, SIKi 3a IIIHOBUMH i HEI[IHOBUMH XapaKTEepHC-
THUKaM¥ NpPUBAOIMBIIN IS CIIOXKMBAdYiB, HDK TOBapH IXHIX
KOHKYPEHTIB.

M.Ilopmep
[optep, Maiikn 3. Konkypenmus.: Ilep. ¢ auri. —M.: Uznare-
nbekuit oM “Bumbsamc”, 2003. — 496 ¢

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh MiJNPHEMCTBAa — 3JaTHICTH YCITi-
IIIHO ONEePYBaTH Ha KOHKPETHOMY PHHKY (perioHi 30yTy) B Iie-
BHUH TEpiof IUIAXOM BHUITYCKYy W peanmizamii KOHKYpEHTOCII-
POMOKHHX BHPOOIB i HOCITYT.

A3soes I'.J1., 3aB’smoB I1.C., JlozoBckuit JLIL., ITopmues AT,
Paiiz6epr b.A. Mapketunr. CrnoBaps / Azoes I'.J1., 3aBbsioB
I1.C., Jlozosckuii JLII., TTopmes A.T'., Paiizoepr b.A. — M.:
OAO “HIIO “Okonomuka”, 2000. — 362 c.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb — CIIPOMOXHICTE (hipMH, KOMIaHiT
KOHKYPYBaTH Ha PUHKaX 3 BUPOOHWKaMHU Ta MPOJABISIMU aHa-
JIOTIYHUX TOBapiB, 3a0e3medyrour OUTbII BUCOKY SIKICTh, JO-
CTYINHI I[iHU, CTBOPIOIOYH 3PYYHOCTI /IS MOKYMILB, CHOXH-
BauiB.

Atirinep K.

A framework for the evaluating the competitiveness of
countries Structural change and Economic Dynamics — Ne 9. —
P.160

KoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTE — 3aTHICTh MIATPUMYBATH YaCTKU
PHHKIB, BOZHOYAC 30UIBIIYIOYH CBiif PUOYTOK, MOMIIIIIYBaTH
COIiaNbHI CTAaHAAPTH Ta CTAHAAPTH HABKOJIMIIHBEOTO CEpero-
BHUIIA

Kinepman I'.51.

PeiHOuHast okoHomuka: CmoBape. / Ilog o6m. Pen.
I'.Sl. Kunepmana. — M.: Pecrry6mmka, 1993. — 524 c.

KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh — 3IaTHICTh POTHUCTOSITH HA PHH-
Ky iHIIUM BHPOOHMKAM i IMOCTa4YaJbHHKAM aHAJIOTTYHOI Mpo-
IyKuii (KOHKYpEeHTaM) sIK 3a CTyIEHEeM 3a/I0BOJICHHS CBOIMHU
TOBapaMu ab0 TMOCIyraMH KOHKPETHOI CYCHiTBHOI moTpeOH,
TaK i 32 e(heKTUBHICTIO BUPOOHNYOI TisTTHHOCTI.

M. Epunix i Ix. Xaits.
The competitive position of us Exporters. —
conference Board.—1996.-Ne101.— P.7.

Ne4 . The

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTE — IIe CIPOMOXKHICTH KpaiHH abo
(ipMu IpoaBaTH CBOi TOBapH.

ODarxytninoB®. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh: YKOHOMHKA, CTpa-
terus, ynpasineaue.— M.:Mudpa, 2000.— C.23

KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh — BIACTUBICTH 00’ €KTa, 1[0 XapakK-
TEPU3YETHCS CTYINIEHEM PEaIbHOr0 ab0 MOTEHLIHHOTO 33a70BO-
JICHHS HIM KOHKPETHOI MOTpeOH B MOPIBHSAHHI 3 aHAJOTiYHH-
MU 00’ €KTaMHU, SIKi IPE/ICTABIICHI HA PUHKY.

Ilepuoscbkuii M. L.

MexnyHaponHBlii ~ MapkeTHHI: — Y4eb.  mocobme  /
H.W.ITepuosckuii, N.A.Cnmpunonos, C.B.bapcykosa; Ilon
pex. H.W.IlepuoBckoro — —M.: Bricmas mkoina, 2001 r. — 239
c.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh —MOJKIIUBICTh €()EeKTHBHOI TOCIo-
JapcbKoi MisUTbHOCTI 1 1i mpakTHYHOT MpUOYyTKOBOI pearizawii B
YMOBaxX KOHKYPEHTHOro puHKy. Lle y3aranpHroBajbHHI MOKa-
3HHUK )KUTTECTIHKOCTI MiNIPUEMCTBA, OT0 yMiHHS e()eKTHBHO
BUKOPHCTOBYBAaTH CBil (hiHAHCOBHUIL, BUPOOHHYMI, HAYKOBO—
TEXHIYHUH 1 TPYJOBUIl MOTEHITIAJIH.

Xpyupkuii B. €., Kopreesa [.B.

Xpyukuit B.E., Kopueesa W.B. CoBpeMeHHBI MapKETHHI:
HACTOJIbHAsl KHUTA 110 UCCIEJOBAaHUIO phIHKA. — M.: OUHaHCH
u cratuctuka, 2002, — 528 c.

KOHKYpEeHTOCIIPOMOIKHICTh — 11€ 3/IaTHICTh YCIIIIHO ONepyBa-
TH Ha KOHKPETHOMY pPHHKY (perioHi 30yTy) B NEBHHI dac
IIIIXOM BHITYCKY ¥ peaiizamii KOHKYpEHTOCHPOMOXKHHUX BH-
po0iB i mociyr.

binopyc O., Maiinenko 0. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTB Y Cy-
yacHOMY riio0ansHOMY CBIiTi // ExoHomiunuit yacomuc XXI.—
2002.-Ne9.—c.12

KoHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTh — 1Ie TUHAMIYHHUII mpoLec, e Ko-
JKHUH, BIIaCHE, KOHKYPYE 3 KOKHUM.

Hesiki ¢axiBii Mpu BU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] BPaXOBYIOTh IHTEPECH OKPEMUX iHCTHUTYIIH, SK—TO
CIOXXHMBAYiB Ta MOKYMIIB MPOIYKIIii. AJie B )KOZHOMY 3 BH3HAYCHb HE OepyThCS IO yBard iHTepeCcH BIACHHUKIB IIiJ-

MIPUEMCTBA.

Cuijy 3ayBaKUTH, IO OKpeMi GpopMyITIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAMPUEMCTBA BPaXxOBYIOTh 3BUYaliHI

a00 MomuGiKOBaHI MOKA3HUKU HOro MpHOYTKOBOCTI, ajie, HA HAIll MOMJIS[, IHTePECH BIACHUKA HE OOMEKYIOThCS
BUKIIIOYHO OTPUMaHHSM HPUOYTKY. AJDKe 3aJI€KHO Bl 0cOONMBOCTEH (DYHKIIOHYBaHHS IiNPHEMCTBA B TOH YU
TOW Yac KOXKCH BIIACHHUK Ma€ CBOi iHTepecH. Hanmpukia, 301bIICHHS YaCTKU pUHKY, IHHOBALIHHUA PO3BUTOK TIiJI-
MPUEMCTBA, HOTO AuBepcH]iKalis, OTPUMAaHHSA JOXOAY Bill 1HIINX CBOiX (ipM, SKi € TMOCTadaIbHUKAMH PECYpPCiB
JUTS ITHOTO TATIPHEMCTBA 200 peati3yloTh HOTO MPOIYKIIi0, TOIIO.

Ha namy nyMKy, ypaxyBaHHSI IHTEpECiB BIACHUKIB € HEOIMIHHOIO CKJIQ/JIOBOIO OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI TiAMPUEMCTB.

SIK mpaBUII0, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMIAIIPUEMCTBA PO3IISAIAETHCS NOCHIIHUKAMH O€31HCTUTYLIHHO, BU-
XOJISTYM 3 1HTEPECiB TIMOTETHYHOTO MiAIPUEMCTBA. [IpH IIbOMY BHUIIYCKAETHCS 3 TOJS 30pY, IO MisSUTBHICTH HiAIPH-
€MCTB TIOB’s13aHa, 3a0e3MedyeThess a00 3aJIeXKUTh Bil 0araTboX iIHCTUTYIIH, TOOTO Iep)KaBH, perioHaTBHOI BIaH,
BJIACHHUKIB, MEHEDKEPIB, PIHAHCOBHUX YCTaHOB, MPO(DCIILIOK, IIEPCOHATY MiJIPHUEMCTBA TOIIIO, SIKi MAlOTh CBOI 1HTe-
pecu H MOTJIsIM Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. TOMy, Ha HaIll OIS, MOHATTSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € BijI-
HOCHHM.

[Tix KOHKYpPEHTOCIIPOMO>KHICTIO ITiIIPHEMCTBA TPONOHYETHCS PO3YMITH €KOHOMIUHY KaTeropilo, ska Mae iH-
CTUTYIIIHHUH XapakTep 1 BijoOpakae MOMXKIIMBOCTI pealizamii eKOHOMIYHUX IHTEpEeCiB IHCTHTYLIN (Iep:kaBH, perio-
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HAJIBHOI BJIaJ¥, BIIACHUKIB, MPAILIBHUAKIB MiAMPHEMCTB Ta iH.) IUISIXOM 3a0€3MEYCHHS TaKOl MO3MIIIT MiANPHEMCTBA
Ha PHHKY, sKa J03BOJISE PEATbHO Ta MOTCHIIHHO, MOTOYHO Ta MEPCIICKTUBHO YCIIIIHO CYIIePHUYATH 3 BUPOOHHKA-
MU TOBapiB—aHAJIOTiB.

Buxonsuaun 3 6a30BUX iHTEpeCiB KOXKHOI IHCTHTYIIIi, MOJKHA PO3TIISAATH OKPEMO CYTHICTH KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCT1 MiANpUEMCTBA. PO3risHEMO MOesAKi MOXIIMBI 30irM Ta PO30DKHOCTI MOMVIAIB IHCTUTYIIH Ta AEAKHUX
cy0’€KTIB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTb IiJIPHUEMCTB 3 OTJISIy Ha iX iHTepecH.

Hanpuknan, nepkaBa Ta perioHajgbHa BilaJia BBaXKA€ IMIANPHUEMCTBO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM y TOMY pasi,
SIKIIIO BOHO CTilKO (YHKIIOHYE, 3MIHCHIOE BilpaxyBaHHS B ACpP>KaBHUH Ta MiCLIEBUI OIO/DKETH, pi3HI QYOHIH, SKIIO
JSUTBHICTD TIATIPHEMCTBA HE TUTBKH HE NMPU3BOAMTH O 3POCTAHHS PiBHSA O€3poOITTSA B KpaiHi Ta perioHi, a i
CHpHsi€ CTBOPEHHIO HOBUX POOOYHX MiCIb, AKIIO MiJIPUEMCTBO HE € OOp)KHUKOM i3 3apoOiTHOI IJIaTH, Mae CTil-
Ku# 30yT MPOAYKIIT, SIKY BUPOOJISE

[TpuBaTHUII BIIACHUK PO3IJISNAE MiJIPHEMCTBO SIK KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHE, SIKIIIO BOHO CTalinbHO (yHKIIO-
HYE€, YCIIIIHO KOHKYPYE, OTPUMYE MPUOYTOK, SKIIO AisUTBHICTH MiANPUEMCTBA CIIPHUSE pealtizallii eKOHOMIYHUX iH-
TepeciB BIaCHUKA, Y TOMY YHCII i Yepe3 iHII YCTaHOBH H IMiJIPUEMCTBA.

AKtioHepH, SKi MalOTh KOHTPOJIBHI IMAKETH aKIiii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHIMH, MOXKYTh BBaXKaTH i 0e3mpuoyT-
KOBi a00 MajonpuOyTKOBI MiAMPUEMCTBA, OCKIIEKH BOHH MOXYThH pealli3oByBaTH HasiBHI €eKOHOMIUHI iHTepecH ue-
pe3 iHwI cBoi Qipmu, sIKi, MOXKIIMBO, € TOJIOBHUMH MOCTaYalIbHUKaMH PECYPCIB JUI LUX MiIIPUEMCTB abo peasizy-
I0Th X MPOAYKIif0. Y TOM ke Jac ApiOHI aKI[IOHEPH TaKHUX MiJINPHEMCTB 3alliKaBJeH] y JOBrOCTPOKOBIH MpUOYTKO-
BOCTI MiJINIPHEMCTB, sKa Oy/ie CIIpUSTH BUILIATI BUCOKHX JMBIJICH B Ta 3a0e3MeuyBaTi 3pOCTaHHsI pUHKOBOI BapTO-
CTI aKIii.

MeHemkepr BETUKUX KOPIIOpAIliil CIIPUIMatOTh MiAIPHEMCTBO, SK TakKe, 10 YCHIITHO KOHKYPY€, HaBIiTh 3a Mi-
HIMaJIEHOTO IPUOYTKY, TOMY IO piBeHB IXHBOI 3apOOITHO IUTATH 3aJISKUTH HAcaMIIepe. BiJ 00CATY MpoJaxy.

[podcninku OUIHIOIOTE MINPHEMCTBO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM, SIKIIO HA HBOMY €(DEKTHBHO BHPILIYIOTHCS
coliainbHi NpoOJIeMH TpalliBHUKIB.

[paniBHUKN, KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ITIANPUEMCTBA HacaMIlepel] BU3HAYAIOTh 3a HASIBHICTIO POOOYMX
MICITh Ta piBHEM 3ap0OiTHOI TIIATH.

KoHKkypeHTH TmiANpHEMCTBA HOTO CTIHKICTh BUMIPIOIOTH YaCTKOIO BHYTPIIIHROTO 200 30BHIMIHBOTO PHHKY, SIKY
BOHO 3arocizac.

JlepxaBa, perioH, npauiBHUKH 3MiHy Hee()eKTHBHOTO BIIACHUKA MOXKYTh PO3IIISIATH SIK 3al0PYKY IiIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJIIPHEMCTBA, Y TOH )K€ Yac MOIepe/Hii BIACHUK y LIl BTPaTi BIACHOCTI MepeIoBCiM
BOayaTuMe BTPATy KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI.

MosxHa HECKIHYEHHO MPOJIOBXYBaTH TaKy HHU3KY ITOMIIAAIB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HiIIPHEMCTBA BH-
XOJST9M 3 IHCTUTYIIIITHHUX iHTEpPECiB.

JopeuHo Oyze MpUIyCTHTH, IO Yepe3 Te, 10 BYCHI, Jal04i BU3HAYEHHS [IbOTO IIOHATTS, YPaxOBYIOTh HECyMi-
CHI IHCTUTYIIIHHI MO3K1Lii, caMe TOMY i ICHy€ Taka BeJIMKa KiJbKiCTh BU3HAUY€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

VY craryci iHCTHTYLIH, siKi (POPMYIOTH 3MICT KaTeropii «KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh MiANPHUEMCTBA» MOXKHA
PO3IIIsIaTH JepiKaBy, PETioH, MPUBATHUX Ta KOJIEKTUBHUX BIIACHUKIB, aKIIOHEPiB, PALiBHUKIB MiIPHEMCTBA, 10~
TEHIIIWHUX BJIACHUKIB TOIIO.

KokHa iHCTUTYIIIS MOKE MAaTH CBOi HOTJISAM HAa OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiATIPHEMCTBA, alle AesKi
CKJIaJI0B1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € CIUTBHUMH 151 O1IBIIOCTI iHCTUTYIIH.

ITpu 3icTaBneHHI CKIaI0BHX KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJINIPHEMCTBA, BUXOASYH 3 €KOHOMIYHUX IHTEPECIB
pI3HMX IHCTUTYLIH, MOXXHa BUOKPEMUTH TPH OCHOBHI iX rpymu: 30iroBi, 01M3bKi, aHTaroHictuuHi. CxeMaTuuHO
30ir Ta po30DKHICT €KOHOMIYHMX IHTEPECIB IHCTUTYMLIH Ta Cy0’€KTIB y Ipoueci QyHKIIOHYBaHHS MiAPHEMCTBA
MOKa3aHo Ha PUCYHKY (puc.l).

Hampuxiiaz, KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICT HiIPHEMCTBa BU3HAYAETHCS HacaMIlepe]] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TOBApy, SKU BOHO BHPOOIsie. ToMy KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBApy Ha 30BHIITHHOMY a00 BHYTPIITHBOMY PHH-
Kax MOXKHa PO3IJIJaTh sIK 30iroBy CKJIQJIOBY HOrO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 TOYKH 30pY JIepKaBH, pPerioHab-
HUX IHTEpeciB, BIIACHUKIB IIAIPUEMCTBA, aKI[I0HEPIB, MEHEKEPIB, MPAL[IBHUKIB, TOIIO. [1iIBUIIEHHS KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHOCTI TOBapy BiJIIOBi/Ia€ €KOHOMIYHMM iHTEpecaM yCiX IHCTHTYIIH, sSKi pO3TIIIAOThCSA. Y TOH ke yac
3HAYHE 3POCTaHH MPUOYTKOBOCTI MiJIPUEMCTBA i TUBIACHIHUX BUIUIAT 3 MO3MIII IIUX 1HCTUTYLIH i cy0’€KTiB MO-
JKHA PO3TIIIATH SIK OJIM3BKY CKIIQJIOBY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAPHEMCTRBA.

IToBepratounch 10 BUILE HABEJAECHOTO MPUKIJIALY, TpeOa MiIKPECIHUTH, 10 NOsBa HOBOTO e()eKTUBHOIO BIIACHH-
Ka MiIIPUEMCTBA BUCTYIAE K AaHTArOHICTUYHA CKJIAJ0Ba 3a0e3MCUeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIPHEMCTBA
JUlsl TIONIEPETHHOT0 BJIACHHMKA, OJHAK JUISl IHIIMX IHCTHTYLIH BOHa MOXke OyTH 30iroBoro abo OJHM3BKOIO, a JisiiIb-
HICTh CaMOT0 MiANPHEMCTBA ITPU IIbOMY MOe HaOyTH JJOBIOCTPOKOBOI CTAJIOCTI.

BucHoBkH. TakuM YMHOM, 3aIPOINIOHOBAHUIT IHCTUTYLIHUIA MiIXiA 10 OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-
CTi MIATPHEMCTBA, BPaXOBY€ TEOPETHYHI, IPAKTUYHI Ta IHCTUTYIIiI{HI acTeKTH, IO JO3BOJISIE B yMOBaX Iiooaiza-
I1ii eKOHOMIKH OTPUMATH OLIBII TTOBHY i 011611 00’ €KTUBHY OI[IHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiTIPUEMCTBA.
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Puc. 1. Cxema 30iry Ta po30i>KHOCTI €KOHOMIYHUX IHTEpECiB IHCTUTYIIIH
y nporieci GpyHKIIOHyBaHHS MiAIPUEMCTBA.

1,2.....n — IUIOIMHN €KOHOMIYHHX IHTEPECIB OKPEMUX IHCTHTYIIH;

[ — monHa 36iTOBMX €KOHOMIYHHX 1HTEPECiB IHCTHTYIN;

II — mnommAN OIM3PKUX EKOHOMIYHUX iHTEPECiB IHCTUTYIIIH;

III — rUTIOIIMHYM aHTATOHICTHYHUX CKOHOMIYHHX 1HTEPECIB IHCTUTYIIH.

Bbamkipos O.B.
CIIEU®IKA YIIPABJIHHA PUBUKAMU MNOPT®EJISI IIHHUX MTAIIEPIB

IMocranoBka nmpodiaemu. OnHI€IO 3 IEpeyMOB YCIIMIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS OyIb sIKOi (hiHAHCOBO-KPEAUTHOT
YCTaHOBH € 11 CIIPOMOKHICTb KEPYBAaTH y NEBHIUX MaKPOSKOHOMIYHHUX Ta (JIHAHCOBHX YMOBAX BIACHUMH PU3HKaAMH.
Jns HamionamsHoro OaHKy YKpaiHu, SIK Ui HEHTPAIbHOTO OaHKY KpaiHu, SIKHH € yOCOOJeHHSIM HaliifHOCTI i Ta-
pPaHTOM CTaOIIBHOCTI HAIIOHAJIBHOI TPOIIOBO-KPEIUTHOI CHCTEMH, MEHEPKMEHT PU3MKIB HaOyBae 0COOIMBOIO
3HAYEHHS.

3 2003 poky, y pamkax nporpamu RAMP (Reserve Advisory & Management Program), HamioHansHuii 0aHK
YxpaiHnu 3anpoBayB IiHHI TaNepy 70 YIPaBIiHHS 30J0TOBATIOTHUMH Pe3epBaMH.

3anpoBapKeHHS IIHHNX TAMEpiB 0 YIPaBIiHHS 30J0TOBATIOTHIMH pe3epBaMu HamioHamsHOTO OaHKY YKpai-
HU JTO3BOJIIJIO 3HU3UTH TTOKA3HUKHU KPEAUTHOTO Ta ONEPAIifHOTO PH3HKIB, a TAKOXK IiABUIINATH PiBEHB JIKBITHOCTI
1 TOXO/IHICTh 30JOTOBAIIOTHUX pe3epBiB. B Toii ke 4ac, 3 3anpoBaKEHHIM I[IHHUX IarepiB 10 30JI0TOBATIOTHHX
pe3epBiB, BUHUKIIA HEOOXIAHICTh NMPOQeCciiHOT OLIHKN PU3HUKY MOpT(els HiHHKUX HarnepiB, oJepKaHoi JOXiTHOCTI,
e(heKTUBHOCTI YIIPaBIIiHHS MOPT(dEneM Towio.

Meta nocaixkeHHst. MeTolo mi€l CTaTTi € MPEeCTaBICHHS PE3yNbTaTiB JOCTIIPKCHHS! OCHOBHUX METO/IB 1 iH-
CTPYMEHTIB OLIIHKH pU3UKOBAHOCTI MTOPTQEIs IIHANX ManepiB OaHKY.

BukJageHHsl OCHOBHOTO MaTepiay.

Pusuk — 1ie MOXKIMBICTh OTPUMaHHS 30MTKIB 200 HEAOOTPUMAaHHS MPUOYTKY BHACITINOK BUHHKHEHHS JESIKOT
MO/, sSiIKa HEraTUBHO BIUIMBAE HA OYiKyBaHI IIOTOKH I'POIIOBHUX KOIUTIB 1 ()iHAHCOBUIA CTaH yCTaHOBH.

VYrpaBiiHHS PU3HKOM € IIPOLECOM BHPOOJICHHS! KOMIIPOMICY, HAlpaBJIeHOro Ha JOCSTHEHHS OalaHCy MK BH-
TOZaMH Bijl 3MEHIIEHHS PU3UKY 1 HEOOXIHMMH JUISl IHOTO 3aTpaTaMy, 1 mependadae MporHo3yBaHHS BUHUKHCHHS
PU3UKOBHX IO, MPOBEACHHS iX AETANBHOTO aHAJi3y, OIIHKY MOXIIMBUX HACTIIKIB i BHOIp METOIB Ta CIIOCOOIB
3HIDKEHHS PU3HKY, IO JO3BOJISAE TIEBHOIO MipOIO 3HU3UTH CTYIIHb PU3HKY 1| YHUKHYTH HMOBIpHHX BTpaT.

Hi onuH 3 BB pU3UKY HEMOXKIIMBO YCYHYTH TOBHICTIO. Binblie Toro, misuibHICTh Ha (DiIHAHCOBUX PHHKAX 3a
PHHKOBOT €EKOHOMIKH 3a CBOEIO IPHPOJIOI0 Nepeadayac rpy Ha 3MiHaX HPOLEHTHUX CTaBOK, BAIIOTHUX KYpCIB Ta iH.

3ajaya MEHEDKMEHTY PH3HKY IOJISITa€ B 0OMEKEHHI HETaTUBHOT'O BILIMBY PU3UKY IIJISIXOM BCTaHOBJIEHHS OIl-
TUMAJBHOTO CIiBBIHOIIEHHS PU3UKOBAHOCTI Ta MMPHOYTKOBOCTI OTepariii.

MeToro eeKTHBHOTO YIIpaBIiHHSA PU3UKaMU U1 OaHKIBCHKAX YCTAHOB € 3aXMCT MPUOYTKY 1 Kamitany OaHKY
[1].

OCHOBHUM, criel()iYHIM BUIOM PU3HKY JUTS TOPT(eENis [IHHKUX HarepiB € pUHKOBHUH pu3uk [2,3].

OJIHMM 3 OCHOBHHX IHCTPYMEHTIB PU3HK-MEHE/KEpa ISl BAMIPY PUHKOBOTO PH3MKY MOPT(eEIs LiHHNX IanepiB
OaHKy € aropauist. Sk npasuio, (axiBii 3 MUTaHb PU3UK-MEHEIKMEHTY PO3PI3HSIOTH HACTYITHI OCHOBHI THITH PO3pa-



