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КОНСОРЦІУМІВ 

Розглянуто правову регламентацію порядку здійснення консорціумного кредитуван­
ня, внесено пропозиції щодо вдосконалення нагляду банківського консорціумного креди­
тування.
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Рассмотрена правовая регламентация порядка осуществления консорциумного 
кредитования, внесены пропозиции по усовершенствованию контроля банковского кон­
сорциумного кредитования.

Клю­че­вые сло­ва: кредит, банк, консорциум.

The legal regulation of the order of consortium crediting was studied and analysed in the 
article, the offers to improve the control of the banking consortium crediting were introduced.
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Банківський кре­дит – найбільш по­ши­ре­на фор­ма кре­ди­ту. Са­ме бан­ки най­
частіше на­да­ють по­зи­ки суб’єктам, які по­тре­бу­ють тим­ча­со­вої фінан­со­вої до­по­
мо­ги. За об­ся­гом банківська по­зи­ка знач­но більша від по­зик, що ви­да­ють­ся при 
інших фор­мах кре­ди­ту­ван­ня.

В банківській прак­тиці ча­с­то трап­ля­ють­ся ви­пад­ки, ко­ли розміри кре­ди­ту, 
рівень кре­дит­но­го ри­зи­ку бан­ку, не­адек­ватність вільних фінан­со­вих ре­сурсів 
од­но­го бан­ку по­тре­бам клієнта та інші об’єктивні при­чи­ни не да­ють мож­ли­вості 
бан­ку за­до­воль­ни­ти по­тре­бу по­зи­чаль­ни­ка у кре­диті. За та­ких об­ста­вин для аку­
му­ляції не­обхідних кре­дит­них ре­сурсів ко­мерційні бан­ки мо­жуть об’єдну­ва­ти­ся в 
кон­сорціуми – тим­ча­сові об’єднан­ня банків, які ство­рю­ють­ся для ко­ор­ди­нації дій 
при про­ве­денні банківських опе­рацій, або для кре­ди­ту­ван­ня однієї, але ве­ли­кої 
уго­ди і за­сно­вані бан­ка­ми на па­ри­тет­них за­са­дах. Шля­хом кон­сорціуму кре­дитні 
ре­сур­си кількох банків об’єдну­ють­ся, що дає змо­гу на­да­ти знач­ний кре­дит, не 
збільшу­ю­чи кре­дит­но­го ри­зи­ку кож­но­го ок­ре­мо­го бан­ку-учас­ни­ка кон­сорціуму і 
не на­ра­жа­ю­чи їх на за­гро­зу втра­ти ліквідності1. Ви­ко­ри­с­тан­ня та­ко­го ви­ду кре­ди­
ту­ван­ня круп­них про­ектів у прак­тиці за­кор­дон­них банків до­ве­ло свою ефек­
тивність: це і спільне кре­ди­ту­ван­ня 230 євро­пейсь­ки­ми бан­ка­ми по­бу­до­ви транс­
порт­но­го ту­не­лю під Ла-Ман­шем, і фінан­су­ван­ня по­бу­до­ви фут­боль­но­го стадіону 
«Аре­на-Шаль­ке» (Німеч­чи­на) кон­сорціумом західних банків2. В Ук­раїні по­при 
усю ак­ту­альність кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня, пов’яза­ну, з од­но­го бо­ку, з кри­
зо­вим ста­но­ви­щем більшості банків, а з іншо­го – не­обхідністю ви­ко­нан­ня міжна­
род­них зо­бов’язань з підго­тов­ки до про­ве­ден­ня Євро-2012, та­кий вид кре­ди­ту­ван­
ня для фінан­су­ван­ня мас­штаб­них про­ектів соціаль­ної спря­мо­ва­ності май­же не 
ви­ко­ри­с­то­вується. Однією з при­чин цьо­го, є відсутність на­леж­ної пра­во­вої рег­ла­
мен­тації по­ряд­ку здійснен­ня кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня.

Пи­тан­ня ви­ко­ри­с­тан­ня кон­сорціум­них форм кре­ди­ту­ван­ня бу­ло пред­ме­том 
досліджен­ня А. Ко­валь­чу­ка, О. Ска­с­ко та інших вче­них, про­те пи­тан­ня що­до 
по­ряд­ку ук­ла­ден­ня до­го­ворів з кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня за­ли­шається ма­ло­
дослідже­ним.

За­зви­чай опе­рації учас­ників кон­сорціуму ко­ор­ди­нує банк-лідер (за євро­пейсь­
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ким за­ко­но­дав­ст­вом – «кон­сорціум-га­рант»), який пред­став­ляє інте­ре­си кон­
сорціуму, та діє в ме­жах по­вно­ва­жень, які йо­му де­ле­гу­ють інші бан­ки-учас­ни­ки 
об’єднан­ня. За ор­ганізацію кон­сорціуму го­ло­вний банк от­ри­мує спеціаль­ну ви­на­
го­ро­ду (окрім відсотків за кре­ди­том та комісійних ви­на­го­род). Як пра­ви­ло, та­ким 
ко­ор­ди­на­то­ром ви­с­ту­пає банк, що об­слу­го­вує клієнта-по­зи­чаль­ни­ка, яко­му 
не­обхідні для ре­алізації про­ек­ту ко­ш­ти у знач­них об­ся­гах. Ко­жен член кон­
сорціуму са­мостійно оцінює ефек­тивність про­ек­ту, що має фінан­су­ва­ти­ся 
спільни­ми зу­сил­ля­ми, та умо­ви своєї участі в ньо­му.

Гос­по­дарсь­ке за­ко­но­дав­ст­во не за­пе­ре­чує мож­ли­вості об’єднан­ня банків як і 
будь-яких суб’єктів гос­по­да­рю­ван­ня у кон­сорціуми для здійснен­ня гос­по­дарсь­кої 
діяль­ності. Слід за­зна­чи­ти, що в пев­них ви­пад­ках Національ­ний банк Ук­раїни 
навіть зо­бов’язує ко­мерційні бан­ки до та­ко­го об’єднан­ня. Так, згідно з ли­с­том 
НБУ №26013/884-3746 «Що­до ефек­тив­но­го ви­ко­ри­с­тан­ня кре­дит­них ре­сурсів 
Національ­но­го бан­ку, які ре­алізу­ють­ся че­рез цільові кре­дитні аукціони» від 
03.08.95 р. ко­мерційні бан­ки, які об­слу­го­ву­ють підприємства, що по­тре­бу­ють дер­
жав­ної кре­дит­ної підтрим­ки (за на­яв­ності відповідно­го рішен­ня Міжвідо­мчої 
комісії по са­нації), але ма­ють не­знач­ний ста­тут­ний капітал, по­винні прий­ня­ти 
міри по збільшен­ню ста­тут­но­го капіта­лу, або ство­рю­ва­ти кон­сорціум ко­мерційних 
банків по кре­ди­ту­ван­ню та­ких про­грам. У про­тив­но­му ви­пад­ку підприємства, які 
по­тре­бу­ють кре­дит­ної підтрим­ки, по­винні звер­ну­тись за кре­ди­та­ми до інших 
ко­мерційних банків, ста­тут­ний капітал яких доз­во­ляє от­ри­му­ва­ти кре­дит 
Національ­но­го бан­ку3. Про­те пи­тан­ня що­до то­го, як са­ме бан­ки ма­ють об’єдну­
ва­ти­ся у кон­сорціум не­виріше­но. Сво­го ча­су Національ­ний банк Ук­раїни з ме­тою 
за­без­пе­чен­ня га­рантії по­вер­нен­ня ве­ли­ких кре­дитів та кре­ди­ту­ван­ня про­грам, які 
по­тре­бу­ють знач­них фінан­со­вих коштів із мінімаль­ним ри­зи­ком для комерційних 
банків, роз­ро­бив і за­про­ва­див своєю По­ста­но­вою № 37 від 21.02.1996 р. По­ло­
жен­ня «Про по­ря­док здійснен­ня кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня», яке за­кла­да­ло 
нор­ма­тив­но-пра­вові пе­ре­ду­мо­ви для тим­ча­со­во­го об’єднан­ня ко­мерційних банків 
у кон­сорціуми при пла­ну­ванні мас­штаб­них і фінан­со­воємних підприємниць­ких 
про­ектів, у яких бу­ла зацікав­ле­на дер­жа­ва. Але у зв’яз­ку з на­бран­ням чин­ності 
Цивільним ко­дек­сом Ук­раїни, Гос­по­дарсь­ким ко­дек­сом Ук­раї­ни вка­за­на по­ста­но­
ва втра­ти­ла си­лу. Тоб­то на кон­сорціумні кре­ди­ти ма­ють по­ши­рю­ва­ти­ся за­гальні 
пра­ви­ла кре­дит­ної діяль­ності банків. Про­те кон­сорціум­ний кре­дит має певні 
особ­ли­вості, обу­мов­ле­ний мно­женістю кре­ди­то­ра як сто­ро­ни кре­дит­ної уго­ди, що 
не вра­хо­вується у ак­тах про зви­чай­ну кре­дит­ну діяльність. Так, не вирішен­ни­ми 
є пи­тан­ня що­до: роз­ме­жу­ван­ня по­вно­ва­жень між бан­ка­ми учас­ни­ка­ми кон­
сорціуму, ни­ми та бан­ком-ко­ор­ди­на­то­ром: хто са­ме от­ри­має пе­ре­ва­гу на ви­да­чу 
кре­ди­ту або на стяг­нен­ня пред­ме­ту за­ста­ви, скільки за­став має бу­ти (по­одинці для 
кож­но­го бан­ку-учас­ни­ка або один за­галь­ний для всьо­го кон­сорціуму), яким має 
бу­ти за­став­не по­крит­тя, стра­хо­вик яко­го бан­ку з банків-учас­ників кон­сорціуму 
по­ви­нен здійсню­ва­ти стра­ху­ван­ня об’єкту за­ста­ви; відмінно­с­тей кре­дит­них тра­
дицій та оцінки пла­то­с­про­мож­ності клієнта у кож­но­му бан­ку; особ­ли­во­с­тей роз­
поділу ри­зиків не по­вер­нен­ня кре­ди­ту між кре­ди­то­ра­ми.

Відсутність пра­во­вої виз­на­че­ності у вирішенні вка­за­них про­блем, бе­зу­мов­но, 
стри­мує роз­ви­ток кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня. З вка­за­ної при­чи­ни чи­ма­ло угод 
про кон­сорціум­не кре­ди­ту­ван­ня при­пи­няється ще на стадії об­го­во­рен­ня умов 
всту­пу до кон­сорціуму банків, окрім то­го, не­виз­на­ченість що­до пра­во­вої рег­ла­
мен­тації кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня, ство­рює пе­ре­ду­мо­ви для ви­ко­ри­с­тан­ня 
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кон­сорціумів пе­ре­важ­но для ре­алізації різно­го ро­ду тіньо­вих схем з ухи­лен­ня від 
ви­ко­нан­ня нор­ма­тивів НБУ. 

За за­галь­ним пра­ви­лом, бан­ки не ма­ють пра­ва ви­да­ва­ти своїм клієнтам кре­ди­
ти, що за розміром пе­ре­ви­щу­ють 25% ре­гу­ля­тив­но­го капіта­лу бан­ку (мак­си­маль­
ний розмір кре­дит­но­го ри­зи­ку на од­но­го кон­тра­ген­та (Н7)). Що­до спеціалізо­ва­
них банків (іпо­теч­них, клірин­го­вих то­що) вста­нов­ле­но інші нор­ма­тивні зна­чен­ня 
цьо­го по­каз­ни­ка. За­вдя­ки ре­гу­ля­то­ру бан­ку, що має ду­же ве­ли­кий порт­фель про­
блем­них кре­дитів, ліміт кре­ди­ту­ван­ня в одні ру­ки зво­дить­ся до мініму­му. Згідно 
з по­ста­но­вою Національ­но­го бан­ку Ук­раїни № 368 від 28.08.01 р., для ощад­них 
банків ліміт кре­ди­ту­ван­ня од­но­го клієнта мо­же бу­ти вста­нов­ле­ний на рівні 10% 
або навіть 5% (як­що про­блемні ак­ти­ви пе­ре­ви­щу­ють 30%)4. Тоб­то на­дан­ня круп­
но­го кре­ди­ту об­слу­го­ву­ю­чим бан­ком своєму клієнтові мо­же при­ве­с­ти до по­ру­
шен­ня вста­нов­ле­них НБУ нор­ма­тивів. Об’єднан­ня в кон­сорціум декількох банків 
для кре­ди­ту­ван­ня клієнта в да­но­му ви­пад­ку доз­во­лить уник­ну­ти по­ру­шен­ня 
ви­мог банківсько­го за­ко­но­дав­ст­ва.

По­каз­ник мак­си­маль­но­го розміру кре­дит­но­го ри­зи­ку на од­но­го кон­тра­ген­та 
(Н7) виз­на­чається як співвідно­шен­ня су­ми всіх ви­мог бан­ку до кон­тра­ген­та та 
всіх по­за­ба­лан­со­вих зо­бов’язань, ви­да­них бан­ком що­до цьо­го кон­тра­ген­та (або 
гру­пи пов’яза­них кон­тра­гентів), до ре­гу­ля­тив­но­го капіта­лу бан­ку. Вста­нов­лен­ня 
нор­ма­тив­но­го зна­чен­ня Н7 спря­мо­ва­но на об­ме­жен­ня кре­дит­но­го ри­зи­ку, що 
ви­ни­кає внаслідок не­ви­ко­нан­ня ок­ре­ми­ми кон­тра­ген­та­ми своїх зо­бов’язань. 
До­три­ман­ня вка­за­но­го нор­ма­ти­ву є над­зви­чай важ­ли­вим для підтри­ман­ня 
стабільності фінан­со­во­го по­ло­жен­ня бан­ку, то­му здійснен­ня кон­тро­лю з бо­ку 
НБУ за ви­ко­нан­ням ви­мог у цій сфері є не­обхідним. 

Вод­но­час у ви­пад­ках кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня кон­троль НБУ май­же не 
здійснюється. Так, згідно з п. 2.9. Інструкції про по­ря­док ре­гу­лю­ван­ня діяль­ності 
банків в Ук­раїні у разі кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня до роз­ра­хун­ку нор­ма­ти­ву 
провідно­го бан­ку банківсько­го кон­сорціуму вклю­чається ли­ше та ча­с­ти­на кре­ди­
ту, що на­да­на без­по­се­ред­ньо цим бан­ком. Тоб­то кон­троль за до­три­ман­ням нор­ма­
ти­ву Н7 здійснюється ли­ше сто­сов­но провідно­го бан­ка, що­до інших банків-учас­
ників кон­сорціуму відповідна пе­ревірка не про­во­дить­ся. За та­ких умов кре­дит­на 
діяльність банківсько­го кон­сорціуму не є об’єктом на­гля­ду з бо­ку НБУ. Погіршує 
си­ту­ацію і офіціаль­на ста­ти­с­ти­ка що­до кон­сорціум­них кре­дитів, більшість з них 
зна­хо­дять­ся у тіні. Та­ким чи­ном, банк мо­же бра­ти участь в де­сят­ках кон­сорціум­
них схем, не афішу­ю­чи цьо­го. 

По­ста­но­ва НБУ №124 «Про за­твер­д­жен­ня пра­вил ор­ганізації ста­ти­с­тич­ної 
звітності, що по­дається до НБУ» від 19.03.2003 р. відо­б­ра­жає тільки су­му кре­дит­
них ре­сурсів, що за­лу­чені провідним бан­ком від банків – з ура­ху­ван­ням ви­ще­ви­
кла­де­но­го про­по­нуємо вне­сти такі зміни: – ви­кла­с­ти в на­ступній ре­дакції п. 2.9. 
по­ста­но­ви Національ­но­го бан­ку Ук­раї­ни № 368 від 28.08.01р. «Про за­твер­д­жен­ня 
Інструкції про по­ря­док ре­гу­лю­ван­ня діяль­ності банків в Ук­раїні» на­ступ­но­го 
змісту: «у разі кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня до роз­ра­хун­ку нор­ма­ти­ву провідно­
го бан­ку, а та­кож інших банків – учас­ників банківсько­го кон­сорціуму вклю­чається 
ли­ше та ча­с­ти­на кре­ди­ту, що на­да­на без­по­се­ред­ньо ци­ми бан­ка­ми».

Та­кож од­ним з варіантів поліпшен­ня си­ту­ації у сфері банківсько­го на­гля­ду з 
ме­тою за­без­пе­чен­ня ста­ло­го ста­но­ви­ща банків мо­же ста­ти ство­рен­ня реєстру кон­
сорціум­них кре­дитів, де про­во­ди­ти­меть­ся реєстрація кож­но­го учас­ни­ка кон­
сорціуму у розрізі до­три­ман­ня ним вста­нов­ле­них нор­ма­тивів при здійсненні 
кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня. Вод­но­час існує ще декілька ка­менів спо­ти­кан­ня у 
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ство­ренні та роз­пов­сю­д­женні кон­сорціум­но­го кре­ди­ту­ван­ня так на­при­клад: вибір 
провідно­го бан­ку кон­сорціуму або бан­ку-ко­ор­ди­на­то­ра – на за­ко­но­дав­чо­му рівні 
це пи­тан­ня не вре­гу­ль­о­ва­не навіть на рівні ре­ко­мен­дацій, що на прак­тиці при­во­
дить до спорів, в ре­зуль­таті яких пи­тан­ня про ство­рен­ня банківсько­го кон­
сорціуму втра­чає ак­ту­альність ще на стадії пе­ре­го­ворів; громіздкість про­це­ду­ри 
ро­бо­ти декількох банків з од­ним клієнтом – потрібно, щоб всі кре­ди­то­ри по­знай­
о­ми­ли­ся з по­зи­чаль­ни­ком і вив­чи­ли йо­го до­ку­мен­ти, про­те в кож­но­го бан­ку 
внутрішні стан­дар­ти ро­бо­ти різні.

Бе­зу­мов­но, в ство­ренні кон­сорціумів зацікав­лені не ли­ше бан­ки, але і їх клі­
єнти. Як пра­ви­ло, ко­ш­ти на фінан­су­ван­ня ве­ли­ких про­ектів виділя­ють­ся по­етап­
но. Як­що один банк, по тим, або іншим при­чи­нам ви­про­бо­вує брак ре­сурсів – 
його парт­не­ри здійсню­ють не­обхідне фінан­су­ван­ня, і по­зи­чаль­ни­кові не потрібно 
при­пи­ня­ти про­ект. Про­те си­ту­а­тив­не об’єднан­ня банків з ме­тою по­до­лан­ня за­ко­
но­дав­чих і нор­ма­тив­них за­бо­рон не­ми­ну­че. Так, бан­ки на­ма­га­ють­ся при­хо­ва­ти 
від сво­го клієнта не­мож­ливість ви­да­ти кре­дит, і щоб не втра­ти­ти клієнта, банк 
шу­кає відповідно­го парт­не­ра, який змо­же за­про­по­ну­ва­ти потрібну су­му і 
ініціюють ство­рен­ня кон­сорціуму. Відтак вне­сен­ня вка­за­них змін ство­рить 
не­обхідні умо­ви для вдо­с­ко­на­лен­ня пра­во­во­го за­без­пе­чен­ня здійснен­ня НБУ кон­
троль­но-на­гля­до­вих функцій за діяльністю банків-учас­ників кон­сорціуму. 
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