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3AMN0OBIXXHUN MEXAHI3M AHTUKPWU30BOI 0
YIIPABAIHHSA TTPOMUCAOBOIO TNIATNNPUEMCTBA

OJIECS CU30HEHKO,

KAHOUOAm eKOHOMIYHUX HAYK, Ooyenm Kagheopu oONiKy ti ayoumy
Makiigecbko2o eKOHOMIKO-2YMAHIMAPHO20 THCMUNYMY

BiKHUU MexaHI3M, rpomucriose nidrnpuemMcmaeo.

MocTtaHoBKa npobnemun Ta cTaH ii po3pobkn. Ha
(YHKLOHYBaHHA Ta PO3BUTOK MPOMUCIIOBOrO NiAnpuem-
CTBa BMNMBalOTb MO3UTUBHI A HEraTMBHI haKTOpM BHYTPILLI-
HbOrO Ta 30BHILUHLOrO cepefoByLla. Bnnme nosntueHMX
haKTopiB CTBOPHOE YMOBW AN CTanoro po3suTKY nignpu-
eMcTBa. HeraTtuBHi dpakTopn, HaBnaku, nNpusBoaATb A0
BTPATU CTIKOCTi 0gHieto abo Aekinbkoma voro nigcuctema-
MW, LLIO, Y CBOIO Yepry, NepeLLKOmKae CTarioMy po3BuUTKY.

3acTocyBaHHS Ha NIANPUEMCTBI MEXaHi3My aHTUKPU-
30BOroO ynpasniHHS Mae HenTpaniaoByBaTn abo 3MeHLLY-
BaTW BNNMB HEraTUBHUX DAKTOPIB 30BHILLHBOrO Ta BHYT-
PiLLHBOro CepeaoByLLA Ha CTIMKICTb NiaCUCTEM NPOMUC-
NOBOro MiANpUEMCTBA.

TemMaTuka aHTUKPU3OBOro ynpaBmiHHA BXe OOCUTb
OOBro 3HaxoOATbCs B MOMi 30py HayKoBLUiB, NpoTe A0
CbOrofHi He BTpaTumna CBO€i akTyanbHocTi. Cnig 3a3Ha-
YNTM BaroMuii BHECOK Y BUPILLIEHHS 3aranbHUX acrnekTiB
L€l npobnemMu Takmnx yKpaiHCbKUX Ta 3aKOPAOHHUX yye-
HUX, sk E. AnbtmaH, |. AHcodd, B. leeup, A. psasHoBa,
M. Kuaum, T. Tadpdpnep, LL. Tiwoy, E. YTKiH.

MpoBigHUMKM BITYN3HAHUMW OCNIAHMKaMU B ranysi aH-
TUKPM30BOro chiHaHcoBoro ynpaeniHHs € T. KnebaHoBa Ta
O. PaeBHeBa. Tak, T. KnebaHoBoto po3pobreHo KoHLen-
Lito 3anobixkHOro ynpasniHHS, TEOPETUKO-METOO0MOrYHI
OCHOBM MPOEKTYBaHHSA CUCTEM 3anobiraHHs KP13oBUM CY-
Tyauisgm B yMOBaX LMKITIYHOrO PO3BUTKY EKOHOMIKWU, MO-
Aeni AiarHOCTUKM 1 3anobiraHHsa KpU3oBMM CUTyaLiaM Y
GaraTopiBHEBUX coLjianbHO-eKOHOMIYHMX cuctemax [1, 2].

OocnigxenHa O. PaesHeBoi 6a3yoTbest Ha Heobxia-
HOCTi MeToAMYHOro 3abesneyeHHs MexaHiamy ynpasniH-
HSl PO3BUTKOM MNiANPUEMCTBA 3a YMOB BUCOKOTO CTYMEHS
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Y cTaTTi 3anponoHoOBaHO MexaHi3M ynpaBniHHA, WO nepeabdayae obrpyHTyBaHHA Ta peanisa-
Lito 3axoAiB y paMKax aHTUKPU3OBOIro yrnpassiHHA NPOMUCIIOBOro NiANpUeEMCcTBa Ha OCHOBI BU3-
Ha4yeHHs1 UMOBIPHOCTI BNNUBY TOro 4 iHLWIOro HeraTMBHOro dakTopa Ta po3mipy 36UTKIB, siKi
MOXYTb BUHUKHYTU B pe3ynbTaTi LibOoro BniunBy.

Knroyoei crioga: aHmukpu3oee yripassiHHs, HeecamueHi ghakmopu 308HIWHB0O20 cepedosulla, 3aro-

HEBU3HAYEHOCTi 1 CTOXaCTUYHOCTI 30BHILLHBOrO cepeao-
BuLLa, 06yMOBEHOro TpaHcopMaLiiHMMKM NpoLecamm
E€KOHOMIKW YKpaiHW 1 HEMiHINHOK NpUpoaoto iX nepeoiry.
Ha uin ocHOBi aBTOpOM 3anponoHOBaHO MaTPUYHY MO-
Aernb B3aEMOLT 30BHILLIHIX Ta BHYTPILLHIX BNMBIB, 3aCHO-
BaHy Ha BpaxyBaHHi iX CUnn Ta J)kepen BUHUKHEHHS, LLIO
YMOXIMBIIOE BU3HAYEHHS CTpaTeriyHOl CNpsiMOBaHOCTI
nignpuemMcTaa 3 ypaxyBaHHAM cTagii Ta pasu LMKy noro
po3BuTKy [3, c. 3].

Cepepn ocTaHHiX gocnimKeHb MeToaiB aHTUKPU30BOro
ynpaeriHHA Ha MIKPOPIBHI BUKNMKAIOTb iHTEpec poboTtu
H. KapTtoxiHoi, sikoto po3pobneHo MexaHiam peanisaLlii aH-
TUKPM30BOro YNpaBsniHHA Ha MaLLUMHOOYAIBHUX Nianpuem-
CTBax B ymMoBax il edpekTy "nposioHroBaHoro LLOKY", Lo
BMHMKa€E BHACMIAOK HEBIAMOBIQHOCTI MPOLIECIB HA MaKpo-
i MIKPOPIBHSAX Ta CNpUYMHSIE aucbanaHc YCiel CTpyKTypu
€KOHOMIKW B Cy4acHUX ymoBax TpaHcopmaLiiHmx 3miH [4].

BaraTtoacnekTHICTb Ta pi3HOCNPAMOBaHICTb JOCHia-
)KyBaHOro nNuTaHHsa notTpebye po3BUTKY BiJOMMUX METOAIB
aHTMKPM30BOro YNpaBriHHS.

MeToto cTaTTi € po3pobka 3anobiKHOro MexaHiamy
3abe3neyeHHs cTanoro po3suTKy NiANPUEMCTBA Ha OCHO-
Bi BU3HAYEHHS IMOBIPHOCTI BNAMBY TOrO Y iHLLOIO Hera-
TUBHOrO cpakTopa Ta po3Mipy 36UTKIB, AKi MOXYTb BUHUK-
HYTW B pe3ynbTarti LbOro Brnuey.

Buknaa ocHoBHoOro martepiany. 3a Yacom peakuii
CUCTEMU Ha 3MiHW, 06YMOBEHI 30BHILLIHIMU Ta BHYTPILLIHI-
MU hakTopamMu, BUAINSOTb TPY OCHOBHI PisHOBMAW aHTW-
KpU30BOro ynpaBniHHA: akTVBHE, peakTUBHE 1 3anobbkHe.

OcHoBHa MeTa aKTUBHOIO yNpasniHHS - MaKcUMarb-
HO NiKBiAYBaTN HACMIAKMW BMNMBY HEraTUBHWX (DaKTOpPIB Ta
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MOBEPHYTU CUCTEMY B CTilKUIA CTaH. PeakTuBHe ynpasniH-
HS XapakTepHe 4115 BENMKMX NigNpUEMCTB, LLO HE MOXYTb
LUBMAKO pearysaTi Ha 3MiHy BNnnBY hakTopiB 30BHiLLHb-
Oro Ta BHYTPILLHBbOro cepeosuLLa. [oyaTok koperyouyoi
Aii 3ani3HIETLCS MO BIAHOLLEHHIO O MOMEHTY BUABIMEH-
Hs Npobnemu.

OCHOBHVMM HeJonNiKOM SIK aKTUBHOTO, TaK i peakTuB-
HOro ynpaeniHHA € HAsABHICTb 3aTPUMKWN MK MOYaTKOM Al
HeraTMBHUX (paKTOPIB i NOYaTKOM peakuii cucTeMm Ha Ui
3MiHu. Liux HeponikiB no3basneHe 3anobixHe ynpasniH-
Hs, ke nepegbavae NPUNHATTA pilleHb He 3a PaKToOM
BVSIBNEHHS BUHMKato4oI npobnemu, a Ha nigcrasi NporHo-
3y NPO MOXINMBI HECNPUATAMBI 3MiHW. OgepkaHi NPorHo-
31 € iHpopMaLLiElo, AKa 4A€ MOXIMBICTb YXKUTW 3anoBbKHi
3axoam, To6To B pasi BNnMBY HeraTMBHUX dhakTopis Mia-
NpUEMCTBO BXe Byae rotose iX HenTpanisysatu.

Ak ogwH i3 meToaiB 3anobiXkHOro ynpaeniHHA Npomno-
HYETBLCA 3aCTOCOBYBaTU MeXaHi3Mm, Lo nepeabayae 0b-
IPYHTYBaHHS Ta peanisauilo aHTUKPU3OBMX 3axofiB Ha
OCHOBI BU3HAY€HHS BipOrigHOCTI BNMBY TOMO YU iHLLIOMO
HeraTMBHOro hakTopa Ta po3Mipy 30UTKIB, SKi MOXYTb
BMHUKHYTW BHACMIAOK LibOro Bnnmay (puc. 1).

KoxxeH i3 3anponoHoBaHMX 3mMiCTOBUX BrokiB 3anobi-
XKHOr0 MexaHi3aMy aHTUKPWU3OBOro ynpasriHHA Ha
nianpuemcTei nepeabavae peanisadito BiANOBIAHUX
eTanis. [leTanbHO po3rnsgHEMO 3MICT KOXXHOTO 3 HUX.

Brok 1. JocnigpkeHHs HeraTyBHNX hakTopiB, LLIO BNIK-
BalOTb Ha CTIVKICTb MiACMCTEM NPOMMUCIIOBOrO NiANPUEM-
CTBa, Ta IX KOMMIEKCHa OLjiHKa.

MounHatoum peanisadijto 3anpornoHOBaHOTO METOAY, Ha
nepLUoMy eTani HeoBXiAHO BU3HAYUTM KPUTEPIi CTINKOCTI
Ta cTanoro po3BuTKy nignpvemctsa. Lli kputepii MoxyTb
ByTV pi3HUMUK 3anexHO BiA Linen, 06'ekTiB, PAKTOPIB i
pecypciB ynpaeniHHs. Ix cneundika obymosnoe ocob-
NUYBICTb APYroro etany, Ha Skomy HeobxigHO copmyBa-
TW Nepenik HeraTUBHMX (PaKTOPIB, LLIO MOXYTb BNIIMHYTU
Ha CTilKicTb dyHKLiOHyBaHHA nianpuemcTaa (Pi).

TpeTim eTanom € BU3HAYEHHS BipOrigqHOCTi HeraTue-
Horo BnrmBy dakTopis (BB®i ). MNnaHyBaHHs BiporigHOCTi
BUHUKHEHHSA HeraTMBHUX haKToOpiB i X ouiHKa MOXe
3[iACHIOBATUCA HA OCHOBI METOAIB Teopii MMOBIPHOCTI,
Teopii yxBaneHHs pilleHb, iMiTaliiHOro MogentoBaHHs,
MeToay eKcnepTHUX ouiHoK. Ha npaktuui B 6aratbox Bu-
nagkax npu yxBaneHHi pilleHb CTaTUCTUYHI AaHi nNpo
BipOrigHICTb BUHWMKHEHHST HEraTMBHUX dhakTopiB, HEODXiaHi
ONsi BUKOPUCTaHHS LIbOro MeToay, HeaocTaTHi 3a obcs-
rom abo B3arani BiACyTHI.

Tomy nponoHyemo 3acTOCOBYBaTW METOZ OLLHKM AMO-
BIpPHOCTI cUTYaLil, LLO MPYHTYETLCA Ha CY6'EKTUBHUX AYM-
kax abo ocobmcTomy AOCBIAi 0COOWU, LLO YXBanOE pilleH-
HS1, - METO EKCMEePTHUX OL|IHOK.

Y 3B'A3KY i3 LM NepLUMM KPOKOM Y peanisaLii TpeTb-
oro etany € )opMyBaHHs rpyn eKCcnepTis, O OLiHIOBa-
TUMYTb IMOBIPHICTb BMMUBY HeratMBHUX (pakTopiB Ha
CTIViKiCTb OCHOBHMX MigCUCTEM MignNpUeEMCTBA.

Opyruin Kpok TpeTboro etany nepegbadae BU3HaYeH-
HS ekcrnepTaMm CTyNeHs IMOBIPHOCTI BNNUBY HEraTUBHUX
dakTopis. MpunycTimo, WO BipOrigHICTb BUHUKHEHHS
BNNMBY NeXxuTb y AianasoHi Big 0 go 1. Mpuimaemo 3Ha-
YEHHS IMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS (bakTopa 3 TOYHICTIO 40
aecatux. Toai 3a UMOBIPHICTIO BUHMKHEHHS BNIMBY MOX-
Ha BUOINUTK:

- (bakTopw, SIKi BXXE HEraT1BHO BMNMBAOTb Ha (PYHKL-
iOHYBaHHS nigcMcTeM NpoOMUCIIOBOro nignpuemcTaa abo
BMAMB AKUX HEMUHYYUA. IMOBIPHICTE BUHUKHEHHST Takmx
dakTopiB NexuTb B gianasoHi Big 0,9 oo 1;

- dhakTopK, BNNMB AKMX iIMOBIPHO BigYyBaTUMETLCS
npw HE3MIHHNX yMOBaXx AisnbHocTi nignpuemcTtsa (0,6-0,8);

- (bakTOpW, BMNMB SIKUX peanisyeTbCA Npu 3MiHi Bigno-
BiAHUX ymMOB JianbHocTi nignpuemctaa (0,3-0,5);

- hakTopu, SKi MOXYTb peanidyBaTtucs Tifbku npuv
dopc-MaxkopHux obcrasmHax (0,1-0,2).

Ha yeTBepTOMy eTani ekcneptam HeobXiaHO OLiHNUTK
3HavyLLicTb 36uTkiB (33i), O MOXYTb BUHUKHYTW BHACTi-
OOK BTpaTu CTIKKOCTI migcMctemamu npoMmncrioBoro
nignpuemcTea nig BAAMBOM TMX YW iHLIMX HEraTUBHUX
akTopiB. [Ins LbOro cnovyaTky BU3HaA4YaOTLCA pecypcu
(P) nignpremcTaa, kUM Moxe ByTn 3aBAaHO LLKOAN.

30u1TKN, HEBENWKI 1151 OAHOTO NiANPUEMCTBA, A iHLOo-
ro MOXyTb CTaT! NPOCTO KaTacTpoidHMMU, TOMY NPY BU3-
HayeHHi 3Ha4yLLOCTi 30UTKIB ANA nignpuemcTea HeobxigHO
BPaxoByBaTV BENWUHMHY BacHUX pecypcie. O4eBUaHO, SKLLO
30UTOK OOpIBHIOE 0BCAry BnacHWX pecypcis (BMacHoOro
kanitany) (BK), To nianpMemMcTBO NPUNUHNTL iCHYBaHHS.
Omxe, OouUiINbHO po3rnaaaTv 3HavyLWicTb 36UTKY B diana-
30Hi Big 0 80 1, i3 po36utTam wkanmno 0,1 1 OKpYrieHHAM
HabyTMx po3paxyHKOBKX 3Ha4YEHb 40 AECATUX.

3a 3HauyLLicTIo 36UTKY MPONOHYETLCS PO3AiNUMTK 40C-
nigxXyBaHi pakTopu Ha rpynu 3 BUCOKUM, 3HAYHUM, ce-
peaHiM Ta HU3bKNM PiBHEM HEraTUBHMX HACNAKIB.

Bucokui piseHb (0,9-1,0) o3Ha4vae, Wo Ui dakTopun
MOXYTb NPU3BECTM 4O OAHOYACHOT BTPATU CTINKOCTi BCiMa
nigcuctemamu, LWo BUAiNeHi Sk 06'eKTn ynpasniHHA B Me-
XaHi3mi 3abe3neyveHHst CTanoro po3BUTKY NPOMUCIIOBOrO
nignpuemcrtBa. Lle cnpuunHnTb piske noriplueHHs Bupo6-
HUYUX, TEXHOSOTIYHMX, PIHAHCOBUX Ta EKOMOriYHUX NOoKa3-
HUKIB OiSNbHOCTI NiANPMEMCTBA N BUKNUYE HeramHe npu-
MUHEHHS Oro AianbHOCTI abo 3aBoacTb Takoi Hernonpas-
HOI LLKOAM, sika Npu3Beae A0 LiMX XKe HacnigKiB nisHile.

3HayHui piBeHb Hacnigkie BnnvBy dakrtopis (0,6-
0,89) nepeabavae MOXNMBICTb BTPaTU CTINKOCTi OCHOB-
HOI MigcMCTEMO0. YHacMigoK Lboro nignpuemMmcTBy Oy-
OyTb 3aBAaHi Taki 36UTKK, WO MaTUMyTb HeraTuBHWUIA
BMNMUB Ha Oro OCHOBHI NMOKa3HWKM 1 e(DEKTUBHY OisiNbHICTb
y ManbyTtHbomy. Hacnigku Takoro BnnvuBy MoXHa Nofo-
naTu TiNbKW NPOTAroM TPUBAroro vacy.

CepepgHini piBeHb (0,3-0,5) o3Havae, Lo NOAONAHHSA
Hacnigkis BNNMBY hakTopiB 3aBAACTb BTPaT, MOPIBHSAHNX
i3 NOTOYHUMW BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA, | He NoTpeby-
BaTMMe 3Ha4HOro Yacy.

Bnnue cpakTopi. i3 HU3bkMM piBHeM (0,1-0,2) He mae
SIKOro-HeOyab CyTTEBOIO BNIMBY Hi HA CTpaTeriyHi nosuii
NiaANpPMEMCTBA, Hi HaBiTb Ha NOr0 NMOTOYHY AiANbHICTb.

lMicns BU3HaYeHHNA 3HaYyLOCTi 36UTKIB 4Ns nianpue-
MCTBa peani3yeTbCcs N'aTui eTan, akun nepeadadae pos-
paxyHOK nraHoBaHoro po3mipy 36utky (MP3i) Big Bnnusy
i-dpakTopa 3 ypaxyBaHHSAM BipOrigHOCTi BUHUKHEHHS LIbO-
ro ennuey. OgHOYaCHO NPOBOAUTLCS OLHKA CYKYMNMHOro
HeraTMBHOro BNMUBY (PaKTOPiB Ha CTanun PO3BUTOK
nignpuemcrea. OTpumaHa BenNuYMHa 3iCTaBMNAETLCS 3
pO3MipOM BNacHOro Kanitany.

LWoctuin eTan cnyxutb Ans po3paxyHky Hebesneku
BnnmBy caktopa (HB®i). [Ans Lboro nponoHyeTbCs 3ac-
TOCOBYBaTU MaTpuLitO po3nogdiny Hebesnekn HeraTUBHMX
hakTopiB, LLLO BNAMBAKOTb Ha CTanui po3BUTOK NPOMMIC-
nosoro nignpuemctea (tabn. 1).

OTpuMaHi Ha nonepeaHix eTanax 3Ha4YeHHs Biporia-
HOCTi BNNMBY HEraTMBHUX pakTopiB i 3HAaYyLLOCTi 30UTKY
BiA IX BNNuBY BiAMiYalOTLCA Ha BiANOBIAHMX psaKax i CTo-
BrUAX Tabn. 1. Ha nepeTuHi pagkis i CTOBMLUIB 3HAX0aWUTb-
cs 3HaveHHa Hebesneku hakTopa, ke BU3Havae npiopu-
TeT 3anobikHux 3axogis. lNMpuyomy BupilLansbHe 3HaYeH-
HS Ma€e came NoeHaHHSA BIpOrigHOCTI BNNMBY dhakTopa i
3HaYyLLOCTi 3aBAAHOTO HAM 36U1TKY. [1Nsi KOXXHOro hakTo-
pa, BUSBIIEHOrO Ha TPETLOMY eTarli, He0OXiAHO BUKOHATH
Lo onepadito.
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3a pesynsratamu o64nCneHb MOXHa BU3HAYUTH, 4O 3oHa Big 0,5 8o 1 - hakTopu HanbinbLL Hebe3neyHi Ta
SKOT FPYNW HAneXuTb KOHKPETHUIA (DaKTOop i IK MIOMY MO-  3HaYYLL, Ha SKi HEOOXiAHO B NepLUy Yepry 3BEpHyTU yBary
TpiOHO NpoTMaIATU. M YXXWUTW BCiX 3axoiB Ans 3anobiraHHs iM abo MiHiMizauii

Ta HenTpanisauii ix Hacnigkis.

Bnok 1. JocnigxeHHs HeraTMBHUX hakTopiB, WO BNIIMBAKTL HA CTiMKICTb
niacnucTem NPoMMCIIOBOrO NiANPMEMCTBA Ta iX KOMMIEeKCHa OLiHKa

1.1. BusHayeHHs KpuTepiiB CTINKOCTI Ta
CTanoro po3BUTKY NPOMMUCIIOBOrO
nignpuemcTea

1.2. dopmyBaHHA neperniky @;

\ 4

—> 1.3.2. Bu3HayeHHs ekcrneptamun BB®;

'

1.5. BuaHayeHHs IIP3; = BB®; x P3; «— 1.4. BusHayeHHst 33;= P3

l BK

1.6. BusHauyeHHss HB®; = 33;x BB®; > 1.7. PanxyBaHHs @; 3a cTyneHem HB®;

1.3.1. dopmyBaHHS eKCNepPTHUX rpyn

A

Bnok 2. NnaHyBaHHA 3axo0iB WOoA0 HeWTpanisauii (3MeHLUEeHHS) BNNMBY HeraTMBHUX chakTopis
Ha CTilKiCTb migcucTem nignpuemcTea

2.1. dopmyBaHHA nepeniky 3n;, BU3Ha4YeHHs Bny;, 3P3;

v

2.2. PospaxyHok E3nl-j:w A Bigmosa Big 3n;
Bny +3P3,

TakK

» BB, 24.3P3,.3B,.YE3,

2.3. ®opmyBaHHSA neperiky 3;, BU3Ha4YeHHS ¢

ip

A

Bnok 3. Peanisauis 3axoais, cnpsiMoBaHux Ha 3abe3mne4yeHHs CTanoro po3suTky
NPOMMCOBOro NigNpPUeEMCTBa

3.1. Peanisauis 3; - 3.2. MippaxyHok By, t;, PP3; 3.3. MNopiBHSAHHSA MPOMDKHUX NaPaMETPIB

v

Bnok 4. O6nik i KOHTpPONb peani3auii 3axoaiB, CNPSAMOBaHUX Ha 3abe3neYeHHst
CTanoro po3BuTKYy NPOMMCMOBOrO NianpueMcTBa

-t

4.1.Buserienna AB;, | T@K 4.2. BU3HaueHHs - 4.3. OnepatvBHe
Aty AP3, > MPULMH BigXvneHb > KOperyBaHHs! naHis
Hi | I

Bnok 5. OuiHka edpekTMBHOCTI 3abe3neyeHHs CTanoro po3BuTKy nignpuemcraa

5.1. 2P3rlnzBr/uZE3r/: —-_—— _>{ 5.2. MNopiBHAHHA OCTATOYHKX NapameTpiB |« 4

Puc. 1. 3anobixxHN MexaHi3M aHTUKPU3OBOro ynpaBfiHHA NPOMUCIIOBOro NiagnpueMcTBa.

lpumimka: CD," dakTopw, Lo HeraTMBHO BMIIMBAIOTL HA CTanNUin pO3BUTOK NIANPUEMCTBA; BB(DI.- iMOBIpHICTb HeraTus-
Horo BnnuBy chakTopis; 33, - 3HauyLwLicTL 36uTkie; [1P3, - nnaHosanwii posmip 36uTky; HB®, - He6eaneka Bnnusy dakTopa;
P3I. - po3mip 36u1TKy; 3nij - NNaHOoBI 3ax0Au LLoA0 HenTpanisauii (3MEHLLEHHS) BNNVBY HEraTMBHOIO (hakTopa; Bnij - NNaHoBI
sutpatn; 3P3, - 3anuiikosuit po3mip 36UTKy; E3nl.j. - nonepefHs e(PeKTUBHICTb 3ax0fiB; tl.j. - TepMiHM peanizauii 3axofis;

BBI./. - BignosiganbsHi BUKOHaBL; Z P3., Z P3¢ - CYMapHWI NfaHOBaHWIM Ta akTUYHMI PO3MIp 36MTKY nicns 34iINCHEHHS

3axopi.; ZBH, ZB » - CYMapHI NNaHoBi Ta (hakTUyHi BUTPaTV Ha peartisaLiio 3axoais; ZE3H, ZE3 » - CYMapHa ronepe/Hs
Ta hakTNYHa ePEKTUBHICTL 3ax0AiB; qu - haKTUYHO BUTPAaYEHi pecypcu; CDP3I. - (haKTUYHMI PO3MIpy 3OUTKY.
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Tabnuusa 1. - MaTpuus posnoainy He6e3nekn HeraTMBHUX (hakTopiB, WO BNAIUBaOTbL Ha cTanumn
PO3BUTOK NPOMMUCIIOBOro NignpMeMcTBa

3HauyLicTb BiporigHicTb HeratusHoro Bnnusy daktopa (BB®))

36uTky (33) 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1
0,1 0,01 0,02 0,03 0,04 0,05 0,06 0,07 0,08 0,09 0,1
0,2 0,02 0,04 0,06 0,08 0,1 0,12 0,14 0,16 0,18 0,2
0,3 0,03 0,06 0,09 0,12 0,15 0,18 0,21 0,24 0,27 0,3
0,4 0,04 0,08 0,12 0,16 0,2 0,24 0,28 0,32 0,36 0,4
0,5 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4 0,45 0,5
0,6 0,06 0,12 0,18 0,24 0,3 0,36 0,42 0,48 0,54 0,6
0,7 0,07 0,14 0,21 0,28 0,35 0,42 0,49 0,56 0,63 0,7
0,8 0,08 0,16 0,24 0,32 0,4 0,48 0,56 0,64 0,72 0,8
0,9 0,09 0,18 0,27 0,36 0,45 0,54 0,63 0,72 0,81 0,9
1 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

3oHa Big 0,3 po 0,49 - chakTopy 3HaYyLLi Ta Hebes-
neYHi, ki HeobXiAHO NOCTINHO BiACTEXYBATW, NNaHyBaTH
N yXXMBaTW crnewjianbHi 3axoam Ang 3anobiraHHa im.

3oHa Big 0,11 go 0,29 - dhakTopn MeHL Hebe3neYHi
Ta 3HauyLLi, Ans 3anobiraHHa AKMM HeobXigHO BXuBaTU
cnevjianbHi 3axogu.

3oHa Big 0 go 0,1 - pakTopun 6e3neyHi Ta ManosHa-
YyLLi, SIKUM MOXIMBO 3anobirTv B mnaHoBoMy nopsaaky [5].

Cbomuii eTan OLiHKW BNABY HEraTUBHMX haKTopiB Ha
npoLecu CTanoro PO3BUTKY Nonsarae B paHKyBaHHI pak-
TOpiB 3a CTyneHeM Hebe3neku, BU3HAYEHHI HalBpa3nmBe-
iwmx pecypcis i HanbinbLw HebesneyHux dakTopis. Ha
OCHOBI BUSIBNEHNX HA LbOMY eTani NokasHvkiB Hagani
BinbyBaTMMeTbLCS NNaHyBaHHS | BUGip 3axodiB Ans 3ano-
GiraHHa abo 3HWKEHHs HacniaKiB BNAUBY LIMX haKToOPIB.

Brok 2. NnaHyBaHHA 3axoAiB LWOAO HewWTpanisauii
(3MeHLLEeHHS) BNNUBY HEraTUBHMX (haKTOPIB Ha CTINKICTb
nigcucTemM NPpoOMMUCIOBOro NiaNpUeEMCTBA.

Y ubomy bnoui Ha nepLuomy etani HeobxigHo ccop-
MyBaTK neperik NnaHoBKX 3axoais (3”,-,-)v LLIO CMIPOMOXHi

HewTpanizyBaT abo 3MEHLLUTUN BNIMB HEraTMBHUX ak-
TOpIB Ha CTIMKICTb MiACUCTEM NPOMMCIIOBOrO Nignpuem-
cTBa. TakoX BU3HAYalOTLCA NMaHOBI BUTPATK (B”,-,- ) Ha

KOXeH 3axi i 3anMLIKoBuin po3mip 36utky (3P3) nicns
30iICHEHHS1 KOXHOTO 3axofy.

Ha gpyromy etani cnig pospaxyBaTu nonepenH:o
ePeKTUBHICTbL 3axoAiB (E3n,./.). OueBnaHo, WO Yum BinbLue

1T 3HaYEeHHs, TUM aKTyanbHIiLWMM € 3axig, OCKINbKu B Yn-
CerbHUKY 3HaxoaATbCs OTPMMaHa eKoHOMIS 1 fodaTko-
Ba BMroAa, a B 3HAMEHHUKY - BUTPaYeHi Ha Lie KowTu 1
3aNULLKOBMWIA PO3Mip 36UTKY, TOBTO NnaHoBaHUA PO3MIp
36UTKY Nicnsa 3AINCHEHHS 3axoay.

Ha TpeTboMy eTani BigbGyBaeTbcs Biabip HawbinbL
edeKTMBHMX 3axoiB AN HeUTpanisauii abo 3MeHLLEHHSI
BMNIMBY KOXXHOMO HeraTueHOro dpaktopa 1 hopMyBaHHA
MacwBY MNaHOBWX 3aX0OAiB i3 3a3HaYEHHAM TepMiHiB (t,-,-)v

BiQNoBiganbHMX BMKOHABLIIB (BBI./.), nnaHoBMX BUTpPAT i
pesynbrarTis.

YeTBepTui eTan, pe3ynsTaTv SKOro € NnepLumMm BUXo-
OOM, CNYyXWTb AN po3paxyHKy CyMapHOro nraHoBaHOro
po3Mipy 36UTKy Nicns 34iINCHEHHS BCiX NNaHOBKX 3axoiB

(Z P3), cymapHux niaHoByX BUTPaT Ha 3axoam (Z B)

i cymapHoi nonepeaHbOi ehekTUBHOCTI 3axoaiB (Z E3n).

Ha ubomy eTani cymapHi nnaHoBi BUTPaTN Ha 3axoau
MOPIBHIOOTLCH 3 PO3MIPOM BIOAXKETY Ha 3abe3neqeHHs
CTanoro po3suTKy. AKLLIO BUTPATU HE NEPEBULLYYIOTL PO3-
Mipy BIODKETY, TO Crif NepexoanTU A0 HACTYMHOro BroKY,

AKLLO NepeBULLYIOTb, TO HEODXiAHO NOBEPHYTUCA OO0 nep-
LLIOro eTany Liboro GriokKy.
Bnok 3. Peanisauis 3axogis, CnpsiMoBaHuX Ha 3abe3-
MeYeHHs CTarnoro po3BUTKY NPOMMCIIOBOrO NiANPUEMCTBA.
Ha nepLuomy etani TpeTboro 6roky peanisyetbcs 3a-
ranbHWIA NnaH 3axoAiB Woao HenTpanisadii abo 3HWKeH-
HSl HEraTMBHOIO BNNMBY He6e3neyHnx PakTopiB.
Opyrui etan nepeabayae nigpaxyHok akTUYHO

BUTpadeHux pecypcis (B qb), yacy tij ® i akTU4HOro po3mi-

py 36uTky (PP3;) nicna peanisauii NiaHoBKX 3axoAiB.
TpeTin eTan - NOPIBHAHHA NPOMiKHUX NapameTpiB. MNpo-
BOZMWTbLCS MOPIBHSAHHS MNAHOBUX i PaKTUYHMX 3HAYEHD.
Bnok 4. O6nik i KOHTpOrb peanisadii 3axoaiB, CrpsMo-
BaHUX Ha 3abe3neyeHHs CTarnoro po3BUTKY NPOMUCIIOBOrO
nignpremcTaa, nepeabadae peanisadiio TpbOX eTanis.
MepLumin eTan - BUABNEHHS BiAXMINEHb Y NPOLECi pe-
anisauii nnaHy saxogis (A B,.j. . A t,.j. . AP3). Akuwo sipxn-
NeHb He BUSIBMEHO, Crig nepexoanTtu 4o peanisadii Ha-

CTYMHOro 610Ky, AKLO BiAXUNEHHS €, NOoTpibeH apyrun
eran, SKUi Nonsrae y BU3HaYeHHi NPUYMH BiOXUNEHb: MOX-
NVBi NOMUINKWU NpY NnaHyBaHHi abo peanisavii, yTOYHEHHS
iHdpopmaLii Towwo. TpeTin eTan - onepaTMBHe KOperysaH-
HA nnaxie abo gin.

Brok 5. OuiHka edekTUBHOCTI 3abe3neyeHHs cTarno-
ro po3BUTKY NMPOMMCIIOBOrO MiANPUEMCTBA.

Mepwnn eTan Lboro 6roKy, pesynsTaTu AKoro € Apy-
rM BUXOZOM, CNYXXWUTb A11s1 pO3paxyHKy CymMapHOro dpak-

TUYHOrO PO3MIpY 3BUTKY (Z P3 qb) nicna peanisauii BCix
NNaHoBUX 3axOAiB, CyMapHMX akTUYHUX BUTpaT Ha

30iCHeHHS 3axoais (Z B qb) i cyMapHoi dakTuyHoi edpek-

TUBHOCTI NIAHOBUX 3aX0AiB (Z E3 qb). Opyrvn etan 3ac-
TOCOBYIOTb NS OCTaTo4HOI 06pobkm iHbopmalii, i cuc-
TemaTtumsauii Ta nepegadi pesynsrartis 4o 6a3u gaHux.

BucHoBku

Po3rnsHyTuin 3anoBikHUI MexaHi3M aHTUKPU3OBOro
ynpaeniHHA NiaANPUEMCTBOM OXONSOE BCi eTanu Aisnb-
HOCTI nignprvemMcTBa.

3anponoHoBaHa NOCMIQOBHICTb OUiIHKM Hebeanekun
BNNMBY (haKTOPIB 30BHILLHBOrO Ta BHYTPILLIHBOIO cepe-
A0BuLLA 1 BUOOPY HanBinbLL ePEKTUBHMX 3aX04iB LLoAO ii
HenTpanisauii abo 3HWXKEHHA HacnigKIB BNAUBY CNPSMO-
BaHa Ha 3anobiraHHs BTpaTi CTiMKOCTI nigcMcteMamm
npomucnoBsoro nignpuemctaa. KpiM LUboro, MexaHiam €
OOCTaTHLO yHiBEpPCarnbHUM iIHCTPYMEHTOM ANS BUPILLEH-
HS Linoro psiay iHWKWX 3aBAaHb, O CTOCYHTbCS NUTaHb
CTanoro po3BuTKY NignpuemMcTBa, NnaHyBaHHA i NPOrHo-
3yBaHHS Oro AisnbHOCTI.

Ne 3 (110) oepe3env-keimenn 2011 p.
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EKOHOMIKA

i s |

I3 TOYKM 30pYy NPAKTUYHOIO 3aCTOCYBaHHSA 3A4INCHEHHS
po3paxyHkiB He NnoTpebye crewianbHOI NiAroToBKM 1 che-
LjianisoBaHOro nporpamMHoro 3abesneyeHHs. Y 4acTuHi
pocrnimpkeHb Ta 06pobkn iHopmalii MeTog € ManoBuT-
paTHWM, OCKiNbKM 3anyyeHHs daxiBLiB-ekcnepTis Bigby-
BAETbCA Ha MPOEKTHIN OCHOBI, @ 06pobka iHdopmaLil
BEOETbCHA HEBENMWKOK KiNbKICTIO aHanTUKIB i3 3acTocy-
BaHHAM 3acobis EOM.

Takvm YMHOM, 3anPONOHOBAHWN MEXaHiI3M JOMOBHIOE
ICHYHOYi METOAM @aHTMKPU3OBOrO YrpaBniHHA, Lo NigBULLY-
0Tb 34aTHICTb NPOMMUCIIOBOrO MiANPUEMCTBA aeKBaTHO
pearyBaTW Ha 30BHILLIHI Ta BHYTPiLLHI AiT (dbakTopu) i pyHK-
LioHyBaTM Tak, o6 po3BMBATUCS B HANPsSIMi AOCATHEHHS
cTpareriyHux uinen. NMogaHa nocnigoBHICTL KOMMEKCHOT
OLLiHKW CTYyMEeHs BNMMBY HEraTUBHWNX paKkTopiB Ha cTanun
PO3BUTOK NPOMMCIIOBOrO MiANPUEMCTBA A03BOMNSE npu
MiHIManbH/X pecypcax i 3a NeBHWA MPOMIDKOK Yacy 4OCAr-
TW NOCTaBNEHOI METN Y hOPMi KOHKPETHMX pe3ynbTarTiB.
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WARNING MECHANISM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

The article presents a management mechanism that foresees basing and realization of actions aimed at sustainable
development of industrial enterprise based on the probability of influence of a negative factor and extent of loss that may arise

from this influence.
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KOHKYPEHTHA NM0O3ULIS1 YKPAIHCbKUX BAHKIB
3 IHO3EMHUM KAIITAAGM

OJIEKCAH/IP IUT'TAHOB,

KAHOUOam eKOHOMIYHUX HAYK, npoecop kapedpu bankiecvkoi i Oipicosoi cnpasu
Honeyvrozo oeparcasnozo yHieepcumemy ynpasiinHs

LJJISI BECEJINM,

3000y8au Kagedpu 6auKiecvKoi i 0ipacosoi cnpasu
Honeyvrozo oeparcasnozo yHieepcumemy ynpasiinHs

B YKpaiHCbKUX yMOBaXx.

MoctaHoBKa npo6nemun. CTBOPEHHS YMOB Ans pO3-
BUTKY KOHKYPEHTHOro cepeioBuLLa B 6aHKIBCbKOMY Cek-
TOPIi € OOHMM i3 KITFOYOBUX ENTEMEHTIB AepP)KaBHOI NOMiTK-
K LWoao H6aHKiBCbKOI cUCTEMMU 1 YCIET chiHAaHCOBOT cahepy,
HanpaBneHol Ha 3a6e3neYeHHs KOHCTUTYLHWX rapaHTin
€AHOCTi EKOHOMIYHOIO MPOCTOPY 1 BiNbHOrO NepeMiLleH-
HS nocnyr i piHAHCOBMX KOLUTIB MiXXK OKpEMUMM KpaiHaMm

Ne 3 (110) oepe3env-keimenn 2011 p.

MpoaHanizoBaHO po3noAin ykpaiHCLKUX 6aHKiB 3a YacTKO iHO3eMHOro Kanitany u KpaiHamu
MOro NoxoaXeHHs, yCTaHOBIIEHO XapaKTep po3noAiny akTuBiB 6aHKiB 3 iIHO3eMHUM KaniTanom i
npUHanexHicTb TX A0 NeBHUX rpyn 3a po3mipoM. HagaHo OLiHKY pe3ynbTaTUBHOCTI AisiNIbHOCTI
6aHKiB YKkpaiHu 3 IHO3eMHUM KaniTasiom, BUSABNIEHO CUNbHI 1 cnabki CTOPpoHM ix chyHKLiOHYBaHHA

Knroyoei crioea: 6aHk, iHO3eMHUU Kanimars, akmusu, epyrna, pe3y/ibmamugHicme.

n perioHamu [1, c. 164]. CeitoBa ¢hiHAHCOBO-EKOHOMIY-
Ha Kpu3a Hanbontoville Baapuna came no 6aHKiBCbKOMy
cekTopy. MacwTtabu Kpman HacTinbku BEnuKi, WO BCe-
CBiTHbO BigoMi ekoHomicTu M. KpyrmaH (Hobeniscbkuii
naypeart) i H. Py6iHi Hi4oro pauioHansHoro, okpim HaLlio-
Hanisauii 6aHkKiB | psay BENMKMX KopnopaLlii, 3anponoHy-
BaTW He MOXyTb [2, c. 35]. Hanbinbly Hebesneky ans
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