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����	
��
��� ����
���. ������� 	
���
� ���

 


��
���� �����

� 

���
 �� ����
� ����	
����
. 
���������� �����	����
� 
�����
�, �������� �
����-
�� ����
 
���	����� �	�����
 ����	
����
� �� 	
���-


� �	�����
 ��
�	���� ��
� ��	�����

 ��� ����� 
��	������� ������� �� 	��������� ����������� �����-
�
 ����	
����
. !� ����
� �����
 ���
�
� 	���	��
 
� ������� ��
���
������ ��	���

"� 

���������� 
����
�� �	
��
�
 #�	��
���� ��������� �� ��	������ 
	��

��� ����	
����
�, ����
 	��

��� � ����
 ����, 
��$	����
������ �#�	� ���������� � #�	�
 
�������� 
�� � ��	���	��
, ��� � � �����	�����
. %���	
����
� 
#�	��� �������� �����
 �������� �#���

���� �����-
����� �����
���
� ����� �� ���
����� ����&��
� 	�-
��	��
 � ��������� �������� �����
���� � ��	�
���-
�� ���������� ��� ������������ ����������� ������
.

��	�� #�����������
� ������

� ����������� ���-
���
 #������
� ������
� 

�&������ ����
��� � 

-
	��������. '��� 
 ������� ��	� 

������ �����	���-
�� ���
���, �������	���&�����, 
�����
�
 � ��	���-
	��
, ��	�����


 	��

��� ����	
����
� � ����� ��-
�������� 
������.

(��	
����� �	
��
��
 #������
�� ������
 �� ���-
�	
����
� ��� ����� ����
�
 ���������� �	�����
, 
��
’����
� � 

	�������� �
����
 ����� ��	�
����� 
#�������
, � �����	���

�
� 
�	�����
 ��	������ ��-
�������� �
� ����� �� ��������� ����	���
� #����-
��

� ������
. )��
� �
���, � ����� ���������� 
��-
��
������ 	�
�� #������
��� ����� ����	
����
� �� 
��
��’����� ����
�
 	
���

� 
�����
�, � ���� �
�-
�� #������
�� ��������� �� �������	���&�����, ����-
�������� 	��	���� �� 	��������� �
����
 #������-

�� ������
.

����
�� ������
�����
. %	������ #�	��
���� 
� ���
�������� #��������
���� �
����
 #������-

�� ������
 ����	
����
� �	
��������� �
��� 
 	���-
��� *. +. /�	���
������, +. *. /�����, '. '. /������-

�, *. /�����
�, 0. �. 2�	���
�, '. +. 3����, 5. 6. 7�-

�
��, '. %. %�����	��
�, 8. )�����
�, �. 7. 9��	��� 
�� ��. %	��� �
����� ������������ #������
�� �����-
�
 
���
����
� ����	
����
 � ��	�
����� � �������
-
�
 ���
������� ����������� 	��	�����
�, � ���� ��-
�	���� ���������� ������&����.

���	 ��	��
 – ������&���� 	���, ����� #������
�-
�� �����
���� 
 �	����� ������������ #������
�� ���-
���
 ����	
����
�.

������ �	
��
��� 
�������� ��	�����

�. :����� 
	���
� ����� ��	� "��� ������� «#������
� �������» 
����	
����
 ��� ����� �	��
�
 ���� ������������. 
!� ����� 	��� �
��	�
 [1; 2; 5; 6; 7], #������
� �����-
�� – �� ������
� ����������� ������
 ����	
����
�, 
"� ��� ����� ��������
�
 #������
� ���������, �����-
��	���&�����, ���
������� � �������� #������
� ��-
����&����� ����	
����
� 
 ��
����	���
��� ��	����, 
���
������ ��������� �� �#���

�� 

��	
������ #�-
�����

� 	���	��
 ����	
����
�, �����
#���
��
 ��-
������
 �� ���	��
 ����� ����	
����
� �� 	��	����-
�
 �����
 ��� ������� 
������� ��������, ���������� 
	��	�����
 �� 
�	�
��&�
��
 #������
� ��	������.

'�&�

�� ��	�����
�� ������������ #������-

�� ������
�� ����������� ������
 � �����
���� (��-
����� �� ��	��������) ��������� ��������
� ������
 
�� ���	��

�� 	��������� �������
��
� ��� � �	����� 
���������� �
� �
 ���
� ���'����� �������	�
���� 
#������
�-����������� ����������. C���������� �	�-
���� ��	���������� #������
��� �����
���� � #����-
��
� ��	������ – �������� ��	����
��� ��������� ��-
������� � 

��	
������ #������

� 	���	��
 ����	
-
����
. '��� 
������ 
 ���� ����& �������� �#���

-
���� 
�������� �
� 	���	��
 
 ���


 ����	
����
�. 
D ��&�� #�	��
���� #������
�� ��	������ ����	
-
����
 	���������� ��	�
����� ������
�
 � ��
���
-
����
�
 

�	����
, ����
�
�, ���	���
�, 
����
� � 
���
��

� ���������, 

��	
������� ���	��
����
� 
�&�	�� #������
���� ��"�.

%�� ��� 	��	���
 #������
�� ��	������ ����	
��-
��
� 	��	���
������ ���� ���	��
 � #������

� 	�-
��	���. D �
’���� � �
� 

���������� �&�	��� #����-
��
����, ��� 
 ���������� ��	� 
����
������ ����	�-
��� ����	
����
�. (�� ����� �� ��������� �	
��	�-
�
 ��
	������ �����	���

�� 
�	����
 #������
����. 
)��
�
 �	
��	���
, ���	���, 

�������� ��
’����� �� 
���������� #������

� 	���	��
 �����
 

�	�� ���-
�	
����
�, 	����	 �	������
� ���
�� � ���

 ������ 

D(0 658.14: 664

��������� ���������! !" ������ #�$�#��%���!

���������& $�#��"' ��(�)'*����

�. �. �������
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����
, 	��������� ��	
����� �	��
�� ��"�. 0	�� 
����, 
 	��� �����
���� �&�	�� ��
�������� #������-

���� 
	���
������ ���, �	������ ����� 
����
������ 
��������� 

�����
� �	��
��
, � ����& ���
�	�� ��-
��&���� 
 ������&���� �	��
��
, ��
’����� �� ������
 
#������
��� ����� ����	
����
�. D	���
������ ����& 
����
 ��	����	�
 #������
�� ������&����� ����	
��-
��
� � ���������� 	
�
� ��	����� ����	��� ��� ���-
�	
����
�� �� ��
������ ��
����	�
.

D #������
�� �
����� ��	�������� ���� #��������-

����, �� �	�

��, ��’������ 
 ��	�	����� ��	�
� ����� 
� ����
����� ���� ����. 8 �	���
����� 	��� �	
��-
	��
 �	�
��
���� ����
#������ #������

� ��	������:

8� 

���
 ����
�
� �&�	�� #������
���� 	��	��-
����� ��	������ ����#������
����, ���
��
��� #����-
��
����, 
����	���� #������
����, �	�����
��� �� 


��	
������ ���	��
����
� �&�	�� #������
����.

8� ���	�����
 
�������� #������

� 	���	��
 � 
������� ����	
����
� 	��	������� �
� 

�
 ��	���-
���: ��
����	���
��� #������
���� (��	������ #����-
��
���� �����	���
� ���

�
); ��������� #������-

���� (��	������ #������
���� ���	���
� ���

�
). 

8� 
��

�� �� 
��
�
�� 
�	����� �������� ����	
-
����
� 	��	������� ��	������ ���	�&���� 
�	���-
�� �������� ����	
����
� (��	������ 	�#������
��-
��); ��	������ ���������� 
�	����� �������� ����	
-
����
�; ��	������ ����
 
��
�
�
 ���������� ������-
�� ����	
����
�.

8� ������� #������
�� 	��	��������� ����	
����
� 
	��	������� ��	������ �� ����
� ��
���, �	
�������, 
������, 

�������, ��	��
�	����.

��	�������� #������
� �����
����, �������� �� 
��
����	���
� ��	�����

�, ��	
�� ��	
����� ���-
��	����
� ���
��� � ������������ 	��

��� ����	
��-
��
� � 

������
� ���
��. 

%������ #������
� �����
���� ��������� ��	����-
��	���

� ����&��
� 
��

��, ��� ��
����� �	� ��, 
��
� ��� ���
 ��
���� #������
� �������� ����	
-
����
�, 
 ����� #������
��� �������� 
��� #�����-
���
��
�� 
 �����
&�
� ���, ��� ���
��� ������
-
�� �� 	
��� � �
’���� �� ������
, ��� �����	����� ��-
	�
��
 � ��� ����
 ����� �������
��
�� �� ����	
��-
��
� � 
����
��� �� ��� �����	����
 � �����
&��� ��	-
�����

�. %������ �����
���� ��� ����� ��	
��
��
 
�������� ��	�������� ��� ��� ������������ ���
������-
�� #��������
���� �
����
 #������
�� ������
 ���-
�	
����
� �� ����������� ������
 
 ������.

)��
� �
���, �����
���� � 
�&�

�� ��	�����-

�� 	��������� #������
�� ������
 ����	
����
� �� 
������ � ���
�&�

��
� ������

� ����
 �� �������-
����� (�

. 	
�����).

%	���� ������������ #������
�� ������
 ����	
-
����
� 	�����
������� � ������� ��&�


� ���	�� 
����������� �������, "� ����� �����
��-�	�
�

� 
��	����	, � 
������ 
 ���� ������&���� 
���	����� � 

��
������ 
��

�
. !����

�
�
 
���	�����
 
��
-

��
 ��&�� 

�&��
 ���#���

�� �����
���� #�-
�����

� ���	����, ��	�
����� ���

��
, ���
���
� 
	
���
� ��	������, �
��� 

������� ����
� � ���	�-

� �����
�� ��"�. 8�
����� �����

�� ��� ��&��� 

-
�
���
�� � 

����� ��������

�
� ���	���� �� 	
�-
�� ����
� ����	�
, ����
�� �� ���
� #�	� �����	��-
���; �����
���� �����	�����
 ����������� �	�����-
�
� 	����� �	����
 
���
. %��
����� �
��
 ���	���� 
������&���� 
��

� �� 	��������� ��������� #����-
��
�� ������
 ����	
����
� #�	�-��&�	�
� �����-


� (��
����� �
��, ��	���
, 
������
� ���#����
), � 
����& �����

�, ����
&��
� �� #�	�-��&�	�
� (��-
��	
���

� ��������
�� ���
, ����	��, �������, ����� 
��	�� 
���� ��"�).

%�� ��� �����
���� ��������� 	�
�� 	��������� #�-
�����
�� ������
�� ����������� ������
 ���������� 
������ �
���
� #������

� ���������
, "� 	���	

�-
��� 	��������
 	����
 ����	
����
�. D �	����� ���-
���� 

�������� 	�
��� �������	���&�����, #������-

�� ������&�����, ��	����	� � 

��	
������ ������-
�� �� �	
�����. )���& 

��������� �����
���� ���-
��	������� ����� ����	
����
� (�	���������) �� 	
�-
�� – 

���������� ������ 	
���, ��� 
��� �������; �	�-

��
���� ��	�
����� �������
�
��
� ���������� � ��-
���&����� ������ ���’���� �������	�
���� � �����-
	�����
. C���� � �
� ������������ �
������ � ����
�
 
����	��
 – �	�
��
���� ������	
�� 	����
 ���	���-
	�
 �� ��
����	�
 ����
� ����	�
, � ����& ��	�� �����.

������� �������� #������
�� ������
 ��	����	
-
����� ���� ������
�
:

± �	 – ����
��� �
 ������� 
����
� �����

� ��-
���
, ��������
� ��� #�	��
���� ������
 � ���	
��� 


�	��, ��
’����
� �� �������	����� ���������� ���-
�	
����
�;


��  – ����
��� �
 ������� 
����
� �����

� 
�����
, � ����& ��	�����- �� ��
����	���

� ���
�;


��  – ����
��� �
 ������� ��������� 
��
�
-
�
 �����

� �����
.

'��
 	��	���
������ �� #�	�����
:
���� 		 ��

����� )( 
	
 ���

�� G� – ���� 
����
� �����

� �����
; 
0� – 
��
�
�� ��	�����- �� ��
����	���

� ��-

�
�;
0t – ��	������	���
� �	��
�
 �� ���
�
.

8���&�� 
�� ������� �����
��
� ������
��
 

��-
����� �’��� �������� #������
�� ���������:

1) ��������� #������
� ��������� � ��������� ���-
����, ���
 ����	
����
� ������ ���
�� 
����
� �&�-
	�� #�	��
���� ������
 � ���	
��� 

�	��

±G�H0,  ±G�H0,  ±G�H0;

t��� ���� ���� ,
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Аналіз негативних впливів на політико-правову складову економічної 

безпеки  

Оцінка ефективності попередження можливої шкоди від негативних дій  

фінансової складової економічної безпеки 

Планування комплексу заходів із забезпечення фінансової складової 

економічної безпеки та розробка рекомендацій стосовно його реалізації 

Бюджетне планування практичної реалізації пропонованого комплексу 

заходів  

Планування необхідних ресурсів 

Оперативна реалізація запланованих дій у процесі здійснення суб’єктом 

господарювання фінансово-господарської діяльності 

Оцінка поточного рівня реалізації фінансової безпеки підприємства 

 

8������� ����� ������������ #������
�� ������
�� ����������� ������
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2) ��	������ #������
� ��������� � ��	�����
� 
	�
��� ������
, ���
 ����	
����
� �	���
��� ����-
�
���� 
����
�
 �&�	����
 #�	��
���� ������
 � ��-
�	
��� 

�	��

±G�K0,  ±G�0,  ±G�K0;
3) �������� #������
� ��������� � ����������
� 	�-


��� #������
�� ������
, ���
 ����	
����
� ����-
������� 
����
� �����

� �����
, ������� ��
� ���-
���������� ��	�����- �� ��
����	���

�
 ���
���


±G�<0,  ±G�H0,  ±G�H0;
4) �	
�
��
� #������

� ���� � �	
�
��
� 	�
��� 

#������
�� ������
, ���
 ����	
����
� ��������-
��� 
����
� �����

� �����
, � 
��� ������� ��	��-
����	���
� �	��
�
 (��	�� ��	�����- �� ��
����	�-
��

� ���
�)

±G�<0,  ±G�<0,  ±G�H0;
5) �	
��

� #������

� ���� � �	
��

� 	�
��� 

#������
�� ������
, ���
 ����	
����
� ����������� 
�� 
����
�, �� ���
��

� �����
, � 
��� ��	���
�� �� 
������ ����	����
�

±G�<0,  ±G�<0,  ±G�<0.
%������� ����
 � ����� ��	��������� �����
��-

��, ������������  ��������� ��������
� ������
 �� 
���	��

�� 	��������� �������
��
� ��� � �	����� 
���������� �
� �
 ���
� ���'����� �������	�
���� 
#������
�-����������� ����������.

�����+��. )��
� �
���, �#���

�� ����������-
�� #������
�� ������
 ����	
����
� ����������� �� 
	������ ��������� ������
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