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�������	. �� �$���� ��'�������* �$�%���'�* ��#�������* ��+�!��$�� 
��/'�+���� �#������ $���#/� �#$��� ��+ �����0#��+ +��$�� ���)��� �#�$�����. 

�������
	. �� �$���# ��'�������" �$�%���'�� ��#�������" �#+�#�!��$�� 
��$$����#�4 �#������ $���#/� �#$��� ��+ ���4
#��+ ���#$��� ��)��� 
�#�$�����. 

Annotation. Based on cognitive psychology operational reviewed procedures for 
the synthesis of tests to improve the quality of the staff selection. 
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����$�# ����)������ – �# $������ ���#'������ ������-��
���� 
�#������ $�$�#��, $����#'�* ���������+, +�� ��#$#�� +� � $�������� 9��, ��� � 
� )�/� /���! � ����#$�"��% ������� ������-��#������. : �;���%�* $�$�#�� �� 
������-��#������ ������#�� ���� /�����: 

� �������! ���������'� $���� �)’;���� �� %��� ����#$��; 
� ���������+ �����������% ��" ��+ ��������� ���!���'� 

�������������+ $�$�#�� �� �$���� ������ ���%��#�! �����#���� 
$����; 

� ���������+ � �#'�������+ �#%����'������ ����#$��� � ������!��% 
�#(���% � ���/����"��% $������+%. 

>�#����� � ����% $�$�#��% $��; ���#'���!��� ���#�#�����!��� )����� 
����#$��� ���������+ � ��� �!�'� /��#(��! ����"��$�! �������������+ 
$�$�#��. ?�����#���� ��$�� ����% $�$�#� ; ��/����� ���������"��'� 
�������(#��+ ���������� �� ���!���% /����, 0� ����'�; ����������+ ������� 
����% ��/��* ���������"��* /������$��, ��+��#��+ %�����#���% �/��� 
���#�����, $�$�#�� �����$�� ����, ���������+ ��
#�! ��+ ����������* ��%� 
$�$�#�� � ����+��� ���!���* �)��$��. &� ����#$� � ����#���� ���"�+��+ 
��
#�! �����0���! �$�%���� �����(#��$�! ��#������, 0� ��(# $���� 
�������� �#������!��% ��/�������% ��
#�!. @�)��, ���������� �� $������*, 
/��$��; ���� �������, ����0#��* ��#�������, � �# �����; �����#�$ ����' �� 
��#������: +� �� ����+ ���#�#���, ��� �$�%���/����'����% %�����#��$��� [1]. 
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�������	. ��"��(����
�� �������� ��)��� ��#������ � ���#'������% 
$�$�#��% ; ���#�! ���#�#���, +� �$�����'� #�#�#��� ����#$� $���"�+��+ � 
����������+ ������ ����% � �)��/�� $������". ���#�#�� $%#�� ��/�’+/���+ 
/���� ���������+ ��#������� ��$.1. 

��'���� ��� $��� $�$�#�� � /����
�� $������� $���"����!$+ 
��#������� �#�#/ $#�$���� $�$�#�� � �����!�����!$+ � �#"��$��������% 
��/�� / ����� ���������+ �)��/� $������* � ���!����� ���$���� ���#'������* 
$�$�#�� +�� ��� �����#� $�)� �+����.  

��+ ��/��% ������ �;���%�* ��#������ � ��������$!��" �#�$���� 
��/�’+/���! %�����#��� /����� ��+ ��;* $����� $�$�#���* ��'���/���*. �� ����� 
9��-@A �)��/ $������* ; /������ � �����;�!$+ �� �$���� ����/����� 
�������� � ���������"��-���������!��% $�$�#� �� %�����#��/�;�!$+ 
�)��/��� $���"�+��+�. �� �#�%��% ����+% ��#�������'� ���������+, /'���� / 
$#�$����� �)��/��� ���������;� " �)��/��� � ���!����� ���$����, 
�����;�!$+ ��'������� �)��/��-���������� ���#�! $������*. 

: �����% ���/����"��% $������" � �#%��'#���% $��������%, �����/���� 
�����"��% $��() � ��� /��%��+�!$+ � ��/��% ����������%, 0� ����! 
��/�����#�� #�#�'#�����, �#$��$�� � ����)���� $��������, �� �����#�� 
���������"��-��������$!��, ��/�� �$������;�!$+ $������+ ��+ ���"�+��+ 
�����������% � ������+���% ��
#�!, �$�)���� � �����"��% �#(���%. &� 
����� ���������� �������! ����'� �� ���#�#��� � �$�%���/����'����% 
%�����#��$��� ��#������� �� ����������� �����$�� *% ����! � �$�%���'����* 
$��"��$�� [1-5]. 

���#�#�� �#�#��� ����' � ����!, +�� �#�)%���� >AC ��+ ���"�+��+ 
��
#�! �� ����� ��/��% �;���%�" ����)����% �� ��������$!��% $�������: 

� A��$������ ������ $������" ��� ���������� ** ���$������'� 
������+ ����'�;: 
- $#�$����* �������$�� ��'���� /��� �� $��%�; 
- '�$����� �#����* �� /������ �� $��%��� �)��/� � ������/���* ��$� 

�#����* �� /���� $�#����� ����"; 
- #�#������'� ���������+ �/��� � /�'��/ ��� �����/� $������*. 

� >����� $������" � �#%��'#���" $�$�#�� ����'�; ����������% 
��'�������% /��)��$�#" ��+: 
- ��������+ ��'���-���#�������% ��#����", '#��#������% � 

��'#)��*���% �#�#����#�! ��� ���������+ �)��/��; 
- /��%��(#��+ �������� � �/��� ��������-��$�������% /�’+/���; 
- 
�����* ��#���������* ��/����� ���������% $�#�, ��+��#��+ 

�����#�$� �/��� �� ������ �����#���� ���������% ����#$��; 
- �����+ ������$�������� ��'���� ��#����*, ��$����������� 

������*, ����#���� ���#�#��+, '#�#����* '����#/ ��� 
��(����" ��/����� ����"; 

- ��)����� ������ � ��
#�!, ��)�� ��!�#��������% ��", �����+ 
$��������� � �+�� �#�#��, �����, �����'�, '����, ���;�����* 
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��%� �� ����, ��������� $�#����* ����" � *% ��/�����. 
� A�)����� ��������� $����#'�" � ������� ���#����� �� �$���� 

���#���;�������% ��" �#�#�)���; �����+ �� �$���� �)��/��'� 
$���"�+��+ $������*: 
- )������� �������!�� �����'� � ����� ��" / ������/���;� 

��/��� ���������'� ��
#��+; 
- ��������� �����#��� /�'��/ � ���'��/����� *% ����� �� ���#�! 

�����"��$�� � �������� ��/����� $������*; 
- /�����$�! �#���/������� ������� ��" � �����% ��+��% /�'��/ , 

���+��+�� �$�%���� �� ���#�#�����!�� $��"��$�!. 

���
����	 �������
� ��������� �
���� ����	����� ���-��. 

������-������
��� ������ ��
��	��	 ������ ��/������! �����/���� 
����#���" ��'����'� ����������+ ����% / ����� ��+��#��+ ���������* ��+ 
��)��� $����#'�* ���#����� �� ��'�������* ����#���* +�� � ��/���� 
���������"��* �#%����'�* ��� ����������� ��/����������% �� �#�����% 
����% ������; ���# ���;������, /��$�, ������'�� +� �#�������� 
���������"��% �#�#%���� ��( ��'������ $����������, +�� ; �������/������� 
/ ����� ��+��#��+ /���! ��� $������� � ����)�#��+ ��" �� �$���� $�#����� 
��/����� ����". 

������
��� ��������	 ��
��	��	 ������ ���+'�; � ����, 0� � ����#$ 
���������+ ��
#�! ������;�!$+ $������ � ���$������ ��$���� «�-$�$�#��» � 
��� �!��� ���)���;�!$+: 

� ��� $���������� /� ����/������ �������� �� $�'����� 
���#�#�(#��+ �����;�!$+ � �+�� $������* ��$���� �#"������#$��� 
� ���� ���'� �)��/ $������* � ���)�#���* /����� �����$�� ���!���'� 
�#(����'� /������+; 

� � �+�� $������* ��$���� «�-$�$�#��» �����;�!$+ ��/����� 
$�#����� ����" � ��(���� ��$�����; 

� /� ��%���� �����#�!��* ����������* �)��/��* �)��)�� ����% ��� 
$������� �����;�!$+ $�#����" $����#'�* ��/�’+/���+ /�����. 

:��������� ��#������+ �$�)� ��#������ $��+������ ��: 
� 
���
# � )��!
# ���"���� $������� �� �����!������� ** �#�#/ 

$#�$���� $�$�#��; 
� 
���
# ������ /� ��%���� �)��/��'� $���"�+��+ $�#�� $������* �� 

�����#�!��* �)��)�� �)��/��; 
� 
���
# ��$���� ��+ ��+��#��+ $����$�� $������* �� ** ���$�������* 

� ���'�����+; 
� 
���
# ���"���� ���# ���;������� ��
#��+ /'���� $����#'�* 

��$+'�#��+ �#��; 
� ��#������ � 
����� �#�'����� �� /�'��/� � /)��#��+ ������������ 

��+��. 
C�/'�+�#�� /'���� $%#�� ��/�’+/���+ /���� ���������+ �$�)�� 

��#������ (��$. 1) ��'������� %�����#��$���� +�� ��/������! /�����$�! 
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��#������ ���"���� ����������!�� �� ������+��� ��
#��+ ��� 
�)$��'�������� $�$�#� ���������+ ����)�������. :��������� �/������ 
������, ��#��#� �� ��'������� ���#�� �#���� +� ���#�#�����!��'� 
��$����#������. 

 
C�$.1. �%#�� ��/�’+/���+ /���� ���������+ ��#������� 

 
������ �������	 � ��������� ������
���� ������: 
� ���)���+ ����% � /���! � $�$�#�� ���+�!; 
� $��������/���+ /���! /'���� ��'����* $��������; 
� ���!��# ��#������+ ������ � /����+�� � ���+% /���#�!, /��$�� � 

��'�������% ���+%. 
� �����$���������" � ��������������" �����/ ��'�������% ����#$�� 

� %��� ��/����+ /��$��, ����, /����+, �)��/� $������*. 
!������ ������
����� ���"��#: 
� /����+ � ��#����* ��� ����; 
� ��/��/������+ � ���$�������+ �)��/��; 
� ���)��, ������+ � ����������+ ����% ��+ ���#" ���"�+��+ ��
#�!; 
� ���’+�! �������, ���'�, /)#��'���+ ����%; 
� ��$�#��+ ($�����# �� ���$�����#, ��'���# �������/����# �� �)��/�# 

$�#����#); 
� �)$���'�����+ (����-�)��/-/��$�); 
� ����#���� � �#���� ��/�’+/���+ /����; 
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� ���#�#�� +� /�����$�! ��/�’+/����� $������ � ���#���;������� /����� 
� ���)�#��� $������*, � ���������� ��+��; 

� ����, ����������+ �����% ����/�� ��+ �$������#��+ � ��+��#��+ 
/��$��; 

� $#�������� $�������� /����+, ���’+�! � /�)�����+, /�����$�! �� 
�)$���'�����+ �� ���������+ ��'�������* ����� $������*. 

��'������� ���#�� $������!$+ �� ���#�� ���#���;�������'� 
����������+ ���������* �� �$���� #���$��� ($���"�+��+, ��������+, ����� � 
���� � ���’+�!, ���������+ ���+�!, ��#��(#�!, ��$������ � ��$����#�!) �� 
��(���� ����� ��$������+ ������� $#�$����% ����%; �� $��$�)� � ��'�+�� 
���������* +�� ����)��(�;�!$+ � �+�� ������. 

��'������� �$�%���'�+ �)’;���; �#���� ��$�����% �#���": 
� ��/��/������+ �)��/�� � ��+��#��+ *% /��$��; 
� �$�%���'�* (���'�, ���’+�!, �+��); 
� 
�����" ���#�#�� (/����+ ��� $��$�) ����������+ ���������*); 
� ����� $�������� � *% /��$�; 
� �$�%���'�+ ��/�����; 
� ��$�#��+ � ��/�’+/���+ /����; 
� ���$!��" ���#�#�� +� /�����$�! ���# ���;������� ��/�’+/����� 

���)�#��, ��������� $����#'�* � ��#������ ��+�� �� �$���� 
'#�#����* '����#/ ��� $��$�) ��$+'�#��+ �#�� �� ���'��/� 
�#/��!����� ��". 

��'������� ���#�! – �#������ �$������ �� $��$�#�#(#��+% � ��$�����% 
/��)�#��% / ��% $��$�#�#(#�!, ���� ���$�; +� ��+��+;�!$+, /)#��'�;�!$+ � 
������$����;�!$+ $������������ �� �#$������������ ���������+, � ; 
��$������ �� �������� $��$�#�#(#�! ���#���;�������� $�$�#��� 
(���#�#�����!��� �'#����) +�� ** $��������; (��$�#��+ ������) / ����� ** 
��/�����+ � ����#$� ��/����+ �� ���������+ ��
#�! � ��" +� �#����* �� 
$������� � ��� /)������ ��������, ; �$����� ���������+ )����� �#$���. 

��'���-��'������� �����'� ��/����� $�#����*� ����" ���$���! 
���������+ ����" � �#������!���� ��$� � �+�� ��#������, +��" �����; 
���#���;������� ��
#��+ �� ���������+ �)’;����� � $�������� $�$�#�� � ; 
)�/�$�� $�#����*�, +�� �#�#���+��! �#����� �$�)� �� /���� ���������* 
$������* � ���!����� ���$���� $�$�#�� ���������+. 
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