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Для понимания сути региональной эконо-

мической интеграции в Украине, как в самосто-

ятельном государстве, обратимся к известным 

фактам исторического развития, которые часто 

приводятся экономистами и политиками.

Украинский бизнес почти на 70 % вышел из 

разветвленных региональных структур, имевших 

ярко выраженную территориальную «привязку». 

В результате в стране быстро поднялись ФПГ, 

имевшие четкие региональные границы свое-

го экономического влияния, причем синхронно 

с экономическим они приобретали и политиче-

ское влияние. Борьба между ФПГ являлась глав-

ным определяющим фактором развития украин-

ской экономики и украинской политики. После 

перманентного властного кризиса, на самом деле 

обусловленного слишком ярко выраженной ори-

ентацией киевской ФПГ на Запад, прозападно-

го президента Леонида Кравчука, заигрывавше-

го с национал-демократическими силами, сме-

нил президент Леонид Кучма.

Победа Леонида Кучмы была предсказуема, 

если исходить из интересов ФПГ: представитель 

украинского Востока, он был идеальным выра-

зителем интересов восточных ФПГ, к тому же, 

Леониду Кучме удалось установить относитель-

ное равновесие интересов всех ФПГ и переори-

ентировать киевскую группу. Остается заметить, 

что акценты в оценках западных экспертов от-

носительно привлекательности инвестицион-

ного климата Украины в течение последних де-

сяти лет колебались от сомнительности до при-

влекательности. Именно стабильность ФПГ обе-

спечила стабильность экономическую, что дало 

возможность экономике «перевести дух». Но се-

годня Украина, несмотря на рост экономических 

показателей, оказалась опять на краю пропасти, 

от которой отошла, казалось, далеко [1].

За время правления президента Виктора 

Ющенко экономическая модель в Украине не 

претерпела существенных перемен. Однако 

мировой финансовый кризис внес существен-

ные изменения в понятие и смысл экономиче-

ской деятельности украинских предпринима-

телей. Если до кризиса основной задачей круп-

ного бизнеса было присвоение и вывоз капита-

ла из Украины с размещением его в оффшор-

ных зонах (процесс: изъять и понадежнее спря-

тать), то начавшийся кризис показал, что риск 

потери капитала вывезенного гораздо выше ри-

ска потери капитала, оставленного в Украине. 

Необходимость оставлять капитал в националь-

ной экономике стимулирует процесс интегра-

ции финансового и промышленного капита-

лов на региональном уровне, что, в свою оче-

редь, делает экономику регионов более стойкой 

к внешним рыночным факторам и создает пер-

спективу устойчивого роста.

Аналогичную мысль в отношении необхо-

димости интеграции капиталов предприятий 

выдвинул экономист Ю. Петров, по его мне-

нию, ФПГ выступает как механизм структури-

зации и объединения региональной экономики 

в единый комплекс [2, с. 51].

За поддержку создания ФПГ высказыва-

ется известный ученый-юрист, академик НАН 

Украины В. Мамутов, считающий необходи-

мым создание больших региональных хозяй-

ственных структур типа ФПГ, холдингов, кор-

пораций, способных обеспечить рациональную 

систему хозяйственных связей, потеснив по-

средников, которые существуют под видом ма-

лых предприятий и в значительной степени яв-

ляются инструментом «тенизации» и кримина-

лизации экономики [3, с. 29].

Экономисты Е. Уткин и М. Эскиндаров от-

мечают, что в составе ФПГ происходит объеди-

нение отдельных форм капитала в финансово-

промышленный капитал, которому присущи 

специфический характер движения и особен-

ные формы обращения. Его использование дает 

возможность значительно повысить отдачу и 

получить дополнительный доход в результате 

их совместного функционирования. Эффект от 
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совместного функционирования банковского и 

промышленного капиталов значительно выше 

суммы их отдельного использования [4, с. 10].

Проблема исследования формулируется 

как реализация возможностей антикризисного 

управления путем развития интегрированных 

хозяйственных структур в регионах.

Целью настоящего исследования является до-

казательство преимуществ организации и функ-

ционирования региональных интегрированных хо-

зяйственных структур в форме ФПГ в условиях 

действующего экономического кризиса.

Поставленная цель предусматривает реше-

ние ряда организационно-экономических за-

дач, связанных с обеспечением конкурентных 

преимуществ региональных интегрированных 

хозяйственных структур в рыночных условиях.

Задачами исследования являются:

разработка концепции внутреннего эконо-

мического пространства ФПГ как изолирован-

ной среды экономических отношений;

определение параметров устойчивости вну-

треннего экономического пространства ФПГ к 

внешним факторам финансового кризиса;

анализ путей совершенствования взаимо-

действий между участниками региональной 

ФПГ за счет применения групповых финансо-

вых инструментов.

создание организационно-экономических 

механизмов формирования региональных ФПГ 

для преодоления экономического кризиса.

В качестве концепции предлагается осо-

бенность рыночной монополизации, отмечен-

ной Э. Чемберлином, по которой: «…большин-

ство экономических ситуаций представляют со-

бой явления, включающие и конкуренцию, и 

монополию. Его модель предполагает структу-

ру рынка, в которой соединены элементы кон-

куренции (большое число фирм, их независи-

мость друг от друга, свободный доступ на ры-

нок) с элементами монополии (покупатели от-

дают явное предпочтение ряду продуктов, за ко-

торые они готовы платить повышенную цену)» 

[5]. Именно стремление капитала к монополии 

и порождает интеграционные процессы в соче-

тании с конкуренцией, вынесенной за пределы 

монопольного образования.

Отличительной особенностью концепции 

интеграции финансового и промышленного ка-

питалов на региональном уровне является за-

кономерность формирования внутреннего эко-

номического пространства ФПГ, что позволя-

ет замыкать внутри себя часть потоков: ресур-

сов (материальных, нематериальных, трудовых, 

финансовых), продуктов, инвестиций, оплаты. 

При этом внутри блока ФПГ создается систе-

ма и соответствующий механизм распределе-

ния, автономные по отношению к националь-

ному рынку, что обеспечивает защиту предпри-

ятий группы от неблагоприятных внешних эко-

номических факторов.

Преимущество собственного экономиче-

ского пространства ФПГ состоит в том, что 

предприятия, объединенные в группу, подчиня-

ются целям более высокого порядка, чем клас-

сические рыночные (извлечение максималь-

ной прибыли, регулирование «невидимой ру-

кой»). Такими целями могут выступать: плано-

вость производства и реализации, повышение 

занятости в рамках ФПГ, повышение наукоем-

кости продукции, диверсификация производств, 

объе динение нескольких зависимых процессов 

в единую технологическую цепочку, проведение 

собственной инвестиционной политики, фор-

мирование собственного менеджмента, долго-

срочная стратегия развития.

Свободный, внешний по отношению к эко-

номическому пространству ФПГ, националь-

ный рынок, по выражению экономистов, – 

«близорук» и хаотичен, не способен решать 

стратегические задачи экономического разви-

тия на макроуровне. Экономические отноше-

ния в ФПГ – наоборот, полностью управляемы 

со стороны участников группы. Более того, по 

многим хозяйственным вопросам управляющая 

компания ФПГ принимает на себя функции об-

щегосударственного управления как внутриси-

стемного экономического регулятора.

Структурная обособленность простран-

ства ФПГ позволяет изыскивать внутренние 

резервы для обеспечения целевых инвестиций 

на условиях более предпочтительных, чем об-

щие условия национального финансового рын-

ка. Следует отметить, что товарный рынок с его 

жесткой конкуренцией и стабильной инфра-

структурой представляется «устройством с до-

статочно низким КПД». Так, например, мно-

гие виды прогрессивной продукции вследствие 

сложившейся конъюнктуры долго ждут своего 

часа выхода на рынок (часто вообще не дожи-

даются), чем сдерживается прогресс и совокуп-

ный спрос, существующая товарная структура 

рынка не является оптимальной, качественные 

продукты не всегда находят своего покупателя. 

Присутствие на рынке монополистов, с одной 

стороны, снижает издержки, с другой – подчи-
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няет себе конкурентов и обеспечивает получе-

ние несправедливой ренты.

Наконец, действия иностранных участни-

ков могут создавать такие условия в националь-

ном рынке Украины, при которых многие про-

мышленные предприятия и даже целые отрас-

ли окажутся убыточными и могут стать банкро-

тами. По этому поводу уже имеется достаточно 

печальная статистика.

В результате внутреннее экономическое 

пространство ФПГ оказывается намного эф-

фективнее «свободного рыночного», а в отдель-

ных случаях – единственно возможным в усло-

виях глобального экономического кризиса.

Объединение предприятий в группу с об-

разованием собственного экономического про-

странства позволяет обеспечить специфическое 

движение и обращение различных видов капи-

тала (финансового, промышленного, коммер-

ческого), что особенно важно по следующим 

соображениям:

в случае, когда национальный рынок толь-

ко формируется, что типично для современной 

Украины, рыночными субъектами часто высту-

пают экономически несостоятельные юридиче-

ские лица, а это повышает риски при проведе-

нии ими хозяйственных операций;

правовые государственные механизмы, 

дей ствующие в системе, допускают процедур-

ные издержки, сопряженные с несовершен-

ством законодательства, с длительностью пери-

ода урегулирования споров, что повышает орга-

низационные риски;

политические риски, возникающие в эко-

номической системе, накладываются прежде 

всего на национальный рынок, работают в его 

пространстве, не касаясь ФПГ;

внешние экономические кризисы также 

воздействуют на систему в целом, а значит, вно-

сят системные риски, которые слабо распро-

страняются во внутреннем экономическом про-

странстве ФПГ.

Некоторый избирательный изоляционизм, 

автономность ФПГ во внутренних процессах, 

касающихся упорядоченности взаимодействий 

участников группы и экономической безопас-

ности, позволяют использовать специфиче-

ский «групповой» инструментарий, включаю-

щий: трансфертное ценообразование, консо-

лидированный учет, внутригрупповое плани-

рование, единую систему управления. Это ка-

чество особенно важно в условиях экономи-

ческого кризиса, когда рыночные отношения 

проходят стадию преобразования и адаптации 

к внешним условиям.

Следует отметить, что интегрированные ре-

гиональные структуры в Украине уже имеют 

значительный опыт существования.

Первые попытки консолидации хозяй-

ственно-технологических комплексов были 

предприняты при организации совнархозов. В 

результате многие министерства упразднялись 

и вводилась комплексная организация управле-

ния взаимосвязанными производствами на тер-

риториальной основе. Совнархозы показали ис-

ключительную продуктивность и приспособля-

емость к переменам в системе хозяйствования, 

так как имели в своей основе отношения, близ-

кие к современным рыночным. За всю историю 

социализма не было более эффективных терри-

ториальных объединений предприятий, однако 

на определенном этапе развития советской эко-

номики они были упразднены [6, с. 7].

Интеграция капитала в Украине требует со-

вершенствования экономических взаимодей-

ствий, связанных с обеспечением технологиче-

ских процессов, и формирования соответству-

ющего организационно-правового механизма.

В настоящее время организационно-пра-

вовой механизм интеграции хозяйственных 

структур прописан в Законе Украины «О ПФГ» 

[7]. Данный закон слишком зарегулирован, тре-

бует множества согласований с Правительством, 

рассчитан на краткосрочный период време-

ни, связанный с выполнением целевых госу-

дарственных программ, требует значительных 

уставных средств, не дает четкого определе-

ния статуса управляющей компании. Поэтому 

в Украине до настоящего времени официально 

зарегистрированных ПФГ нет.

Необходимо признать крайне антирегио-

нальный характер Закона Украины «О ПФГ». 

Его создатели предполагали консолидацию 

экономики исключительно в централизован-

ных структурах, что не позволяло увидеть и 

решить экономические проблемы регионов. 

Как следствие, в Украине присутствуют толь-

ко группы влияния, которые принято назы-

вать ФПГ по некоторым общим признакам. 

Следовательно, в условиях экономического 

кризиса украинские объединения предприя-

тий на региональном уровне практически ли-

шены государственной поддержки в соответ-

ствии с действующим законодательством и это 

является важным фактором, снижающим эко-

номическую безопасность Украины.
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Необходимость региональной интегра-

ции капитала является важнейшей составля-

ющей экономического развития, поясняет-

ся следующим примером. Известно, что ряд 

товаров, реализуемых на внутреннем рынке, 

имеют неэластичный спрос, например, услу-

ги ЖКХ. При этом для оптимизации экономи-

ческих процессов, применения групповых фи-

нансовых инструментов целесообразно соз-

давать ФПГ именно на региональном уров-

не. Однако такого специального законодатель-

ства для регионов нет и не предвидится к созда-

нию. Постоянно наблюдаются проблемы с водо-

снабжением, отоплением, электроснабжением, 

уборкой и утилизацией бытовых отходов. В ре-

зультате, проблемы ЖКХ оказываются неподъе-

мными, не могут реализоваться на региональ-

ном уровне, что порождает общенациональ-

ную проблему в Украине. Анализ данной про-

блемы, проведенный в работе [8, с. 227], доказал 

организационно-экономические преимущества 

региональных ФПГ и необходимость создания 

соответствующего механизма для поддержки 

данного процесса. Это позволит «оживить» раз-

рушенный региональный комплекс ЖКХ и дру-

гие интегрированные объекты территорий ре-

гионов, обеспечит инвестиционный и воспро-

изводственный процессы.

Рассмотрим составные части организа-

ционно-экономического механизма формиро-

вания региональных ФПГ.

1. Субъекты механизма – корпоративный 

сектор региональной экономики, а также упол-

номоченный региональный орган государствен-

ного управления (местного самоуправления).

2. Объекты механизма: производительные 

силы региона, производственные отношения, 

капитал, региональные ресурсы, инфраструкту-

ра, экономические связи.

3. Методы механизма включают имеющи-

еся в наличии способы реализации, приемы, 

подходы, методики и др. К методам следует от-

нести планирование и финансирование, про-

гнозирование развития региональной хозяй-

ственной системы, программирование процес-

са формирования ФПГ, процедуры рациональ-

ного применения лизинга, факторинга, поль-

зования региональными ресурсами, кредитова-

ния, перекрестного инвестирования в группе.

4. Инструменты механизма являются его обе-

спечением, подразделяются на прямые и косвен-

ные. К прямым относятся такие, которые воздей-

ствуют на объект регулирования напрямую. Это 

указы, штрафы, адресные субсидии, капитальные 

трансферты и др. Косвенные инструменты фор-

мируют экономическую среду таким образом, что 

работающие в ней субъекты вынуждены прини-

мать опосредованные экономические решения.

5. Нормативное обеспечение механизма 

включает законодательные акты, распоряже-

ния, приказы, инструкции, методики, регла-

менты, нормативы.

Организационно-экономический механизм 

формирования региональных ФПГ ставит соот-

ветствующие цели, которые затем реализуются 

и обеспечиваются элементами механизма.

Процесс формирования региональных 

ФПГ определяет ряд требований и особенно-

стей его структур (целевой, функциональной 

и организационной), для выполнения которых 

необходимо:

а) сформулировать перечень требований к 

целям формирования ФПГ;

б) определить модель структуризации целей;

в) выявить параметры целевой функции;

г) определить особенности создания и функ -

ционирования ФПГ;

д) определить состав и последовательность 

выполнения общих действий управления в ме-

ханизме формирования региональных ФПГ;

е) рассмотреть содержание основных ста-

дий формирования механизма формирования 

региональных ФПГ;

ж) создать регуляторную систему управле-

ния процессом создания и функционирования 

региональных ФПГ.

Организационно-экономический механизм 

формирования региональных ФПГ предпола-

гает наличие двух составных частей: экономи-

ческого механизма стимулирования интегра-

ции финансового и промышленного капитала и 

организационного механизма, обеспечивающе-

го последовательность действий по формиро-

ванию, согласованию, вводу в действие, оцен-

ке составляющих элементов и всего экономиче-

ского механизма в целом.

Организационный механизм формирова-

ния региональных ФПГ предполагает совер-

шенствование действующих структур управле-

ния, обеспечивающих развитие хозяйственной 

системы региона в условиях экономического 

кризиса. Механизм включает следующие ин-

струменты и управляющие воздействия на ре-

гиональном уровне:

создание организационной структуры. На 

региональном уровне в системе органов мест-
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ного самоуправления создается административ-

ное подразделение (управление, отдел), которое 

осуществляет регуляторное управление процес-

сом формирования региональных ФПГ. По за-

конодательству Украины областные советы де-

легируют ряд полномочий в сфере экономи-

ки областным государственным администраци-

ям. Администрация создает Уполномоченный 

орган регионального управления, функциями 

которого являются регуляторное и экономи-

ческое воздействие на процесс создания ФПГ, 

а также координирование управленческих 

действий в хозяйственной системе региона. 

Уполномоченный орган создает систему управ-

ления ФПГ, исходя из поставленных миссии, 

общих целей и задач, организует стратегическое 

планирование развития региональных ФПГ;

организация стратегического планирова-

ния деятельности региональных ФПГ. Данный 

элемент организационного механизма включает 

действия по созданию инструментов стратеги-

ческого планирования, в том числе разработку 

концепции формирования региональных ФПГ 

и стратегии социально-экономического разви-

тия региона в условиях ускоренной интеграции 

финансового и промышленного капитала. В от-

личие от имеющих место чрезмерных требова-

ний по привязке создаваемых ФПГ к действу-

ющим государственным программам, мини-

мальному объему выпуска (как это, например, 

задекларировано в Законе Украины «О ПФГ»), 

следует принять в качестве главного приорите-

та регионального развития – улучшение инсти-

туциональной структуры хозяйственной систе-

мы региона. Следующими приоритетами стра-

тегического планирования должны стать ма-

кропоказатели, такие как: занятость населения, 

объем и структура валового регионального про-

дукта, загрузка имеющихся производственных 

мощностей, построение рациональной структу-

ры экономики региона, повышение экспортно-

го потенциала и импортозамещение. И только 

в качестве остаточных целей следует принимать 

достижение прибыльности, снижение издержек 

и т. д. Задача Уполномоченного органа состоит 

в объединении управленческих воздействий на 

реализации организационного механизма фор-

мирования региональных ФПГ;

формирование функциональной модели по-

этапной реализации. Функциональная модель 

предусматривает определение всех элементов си-

стемы регионального управления, их взаимосвя-

зи и функциональные зависимости в организаци-

онном процессе формирования ФПГ. Механизм 

должен опираться на рациональные регулятор-

ные акты технического содержания, такие как 

программы формирования региональных ФПГ, 

программы социально-экономического разви-

тия хозяйственной системы региона;

создание хозяйственной структуры регио-

нальных ФПГ. Организационный механизм 

предусматривает разработку стандартизиро-

ванных процедур регистрации и законодатель-

ного утверждения ФПГ на региональном уров-

не. При разработке данной процедуры следует 

применять заявительный принцип регистрации 

региональной ФПГ вместо действующего в на-

стоящее время разрешительного. Необходимо 

свести до минимума количество согласований 

в высших инстанциях, и в то же время повы-

сить требования к стандартам разработки реги-

страционных (учредительных) документов, где 

прописать основные требования к экономико-

правовому взаимодействию ФПГ с региональ-

ной хозяйственной системой;

формирование отношений партнерства ФПГ 

и хозяйственной системой региона. В партнер-

стве заинтересованы обе стороны процесса, как 

ФПГ, так и регион в лице Уполномоченного ор-

гана. Следует отметить, что применение льгот 

экономического и регуляторного характера, как 

правило, приводит к сокращению базы налого-

обложения, что невыгодно бюджетам государ-

ства и региона. Вместе с тем создание новых ра-

бочих мест приводит к росту занятости населе-

ния. Далее, получая доходы и осуществляя по-

требительские расходы, население увеличивает 

поступления налогов в бюджеты, причем, с уче-

том соответствующего мультипликатора. В дан-

ном случае создание ФПГ обеспечивает увели-

чение налоговых поступлений, которые могут в 

несколько раз превысить предоставляемые льго-

ты. Также необходимо учитывать, что в регионах 

Украины существуют годами накапливающиеся 

проблемы, такие как реанимация ЖКХ, энерго-

сбережение, утилизация бытовых отходов, реше-

ние которых до настоящего времени приносило 

только убытки. Поэтому наиболее целесообраз-

ным организационным решением является соз-

дание ФПГ именно в этих сферах с предоставле-

нием соответствующих льгот.

Указанные ситуации могут быть успеш-

но разрешены путем создания специального 

законодательства. Необходимо подготовить 

и принять Законы Украины «О финансово-

промышленных группах», «О мерах по сти-
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мулированию формирования финансово-

промышленных групп в Украине» и «О реги-

ональных финансово-промышленных груп-

пах». Также необходимо будет разработать 

и принять систему нормативных актов, ре-

гламентирующих работу организационно-

экономического механизма. Это, по нашему 

мнению, позволит усилить партнерство в хо-

зяйственной системе региона;

организация управления процессом фор-

мирования региональных ФПГ обеспечивает-

ся принятием обязательств сторонами при раз-

работке и утверждении учредительных доку-

ментов, а также мониторинга деятельности ре-

гиональной ФПГ. Следует отметить, что ини-

циаторами создания региональной ФПГ могут 

быть как предприятия региона по доброволь-

ному согласию, так и областные государствен-

ные администрации, заинтересованные в ре-

ализации программ регионального развития. 

Администрации могут инициировать создание 

государственных ФПГ на основе государствен-

ной и коммунальной собственности, а также 

ФПГ со смешанной собственностью: государ-

ственной, акционерной, частной;

согласование экономической деятель-

ности региональной ФПГ осуществляется 

Уполномоченным органом с целью достиже-

ния баланса интересов ФПГ и региональной 

хозяйственной системы. Согласованию под-

лежат объемы выпуска товаров и услуг, потре-

бляемых регионом, льготы, размер кумуля-

тивного экономического эффекта для хозяй-

ственной системы. Результаты согласований 

оформляются соответствующими протокола-

ми и имеют обязательный характер для испол-

нения обеими сторонами;

организация информационного обеспече-

ния ФПГ производится экономическими под-

разделениями системы регионального управле-

ния (областной государственной администра-

ции), включает прослеживание процессов соз-

дания и функционирования ФПГ, определе-

ние их эффективности, сбор и анализ статисти-

ческих данных о деятельности группы. Работу 

ФПГ целесообразно контролировать через си-

стему аудитов, выявлять несоответствия и при-

менять соответствующие корректирующие и 

предупреждающие мероприятия.

Реализация предлагаемого организацион-

ного механизма в сочетании с экономическими 

инструментами, используемыми для стимули-

рования деятельности региональных ФПГ, по-

зволит преодолеть экономический кризис на 

региональном уровне. При этом совершенству-

ется отраслевая и институциональная структура 

хозяйственной системы региона.

Организационно-экономический меха-

низм формирования ФПГ определяет поря-

док взаимодействия интегрированных пред-

приятий между собой и органами региональ-

ного управления, в процессе которого фор-

мируются организационно-управленческие, 

производственно-технологические и финан-

сово-экономические взаимоотношения пред-

приятий.

При всем разнообразии механизмов фор-

мирования региональных ФПГ каждый из них 

должен отвечать следующим основным требо-

ваниям:

эффективность – затраты материальных, 

трудовых, финансовых и иных ресурсов на всех 

стадиях применения конкретного механизма 

должны перекрываться совокупным эффектом 

от его прямого действия;

адаптивность – механизм должен обла дать 

достаточной гибкостью для сравни тельно бы-

строй приспособляемости к спе цифическим 

характеристикам произво д ст венно-эконо ми-

че ской деятельности, свя  зан ным с техни ко-

тех нологическими, орга ни зационно-техни че-

скими, социально-экономическими и иными 

особенностями создаваемой ФПГ;

устойчивость – механизм должен обладать 

достаточной надежностью, чтобы безотказ-

но функционировать даже при зна чительных 

изменениях в окружающей со циально-эко-

номической среде;

сочетаемость – каждый механизм должен 

достаточно легко и быстро настраиваться на со-

вместное использование с другими механизма-

ми, а дополнительные затраты на синхронное 

функционирование разных механизмов долж-

ны перекрываться синергическим эффектом 

совместного действия;

доступность – механизм не должен отли-

чаться излишней сложностью для того, чтобы 

его внедрение могло быть осуществлено в при-

емлемые сроки с умеренными издержками.

На основании проведенного исследования по-

лучены следующие выводы.

1. В условиях экономического кризиса 

концепция внутреннего экономического про-

странства, реализуемая в рамках ФПГ, являет-

ся продуктивной, требует научной и практиче-

ской реализации.
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2. Параметры устойчивости ФПГ к внеш-

ним рыночным факторам определяются на 

основе особенностей внутреннего экономи-

ческого пространства, которое ослабляет дей-

ствие внешних негативных факторов.

3. Анализ путей совершенствования взаи-

модействия участников ФПГ предусматрива-

ет создание интегрированных структур на реги-

ональном уровне, что требует создания специ-

ального законодательства о региональных ФПГ.

4. Региональные ФПГ являются наиболее 

целесообразной формой интеграции капитала, 

так как именно они обеспечивают решение хо-

зяйственных проблем данной территории.

5. Организационно-экономические меха-

низмы формирования региональных ФПГ могут 

быть востребованы в условиях экономического 

кризиса, так как это позволит усилить процессы 

реструктуризации экономики региона.
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