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PECYPCHO-BIITBOPIOBAJILHMIA MIJIXIJ 10 OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NIIIIPUEMCTBA

Amnaini3 TeHJEeHI[Il pO3BUTKY CBITOBOL
€KOHOMIKHM [OKa3ye, L0 HAaWBaKJIUBIIIOO
JIOMIHAHTOIO, sIKa HEBJOB31 OyJe BIUIMBATH
Ha OBBHec B VYkpaiHi, € riobamizaris. 3
KOXKHAUM DPOKOM CTa€ Jelaii MeEHIe
O0ap’epiB MDK KpaiHamMH B I€peCcyBaHHI
TOBapiB, poboyoi cwim Ta KamitaiiB. Haii-
OMMKYMM ~ 4YacoM  IUIAHYETbCA  BCTYI
VYkpainu 1o CBiToBO1 oprasizaiii TOprisii.

I'moGanizariss, 3 ogHOrO OOKY, HajIae
HOBl MOXIMBOCTI PO3BHUTKY MIANPHEMCTB,
3pOCTaHHIO iX MNPUOYTKOBOCTI ILISAXOM
BIIKPUTTS. HOBUX  TOBapHHUX  PUHKIB,
BUKOPUCTAHHS 1HO3EMHOI poOouoi cuiw,
3apyODKHUX IHBECTHI[IN TOIIO. 3 IHIIOTO —
rio0aizallis MPU3BOIUTH JI0 MOSBH HOBUX,
BAXKKOPO3B’si3yBaHUX MpobsieM. OnHielo 3
HUX € npobiema MABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYU3HSIHUX
MIANPUEMCTB K Ha 30BHIIIHBOMY, TaK 1 Ha
BHYTPILIHOMY PHUHKaX.

Y mpomeci poO3BUTKY TIioOamizarii
MIANPUEMCTBA HApPAXXKAIOThCSI Ha  BEJIHUKI
TPYIOHOLIl, y HHUX BHHHMKae moTpeda
MOCTIHHOTO a/lanTyBaHHA MPaKTUKA
BEJIeHHs Oi3HeCcy 10 MIHJIUMBUX YMOB
BHYTPILIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO
CepenoBHINa, 1, SK HIKOJW  paHiIle,
AKTYyaTi3ylOTbCS TMHTAHHS TMIABUINEHHS iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[IpoBenenui aHaJi3 CBITOBOTO
J0CB1ly 3ac001B 3a0€3MeueHHsI KOHKYPEHTO-
CIPOMOKHOCTI B yMOBax rjoOamizanii
[MO0Ka3as, 110 HAHOLIbII BUCOKHUMH TEMIIAMH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb BUPOOHUKIB
3pocTajla B THX KpaiHax, e JepxaBa He

no30aBisyla  HallOHAJIBHUX  BUPOOHUKIB
30BHIINIHBOI KOHKYpEHIIll, a CTBOpIOBajia
YMOBH,  SKI  CIOpPUSUIM  E€KOHOMIYHIN

MOJIEpHI3aIlii Ta MOCTIIOBHOMY 3POCTaHHIO

KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. Bonnouac
nibepainizallisi IMIOPTY B MEHII PO3BUHYTUX

KpaiHaxX, fKl 3J1HCHIOBAIM CTPYKTYpHI
pedbopmu, chnpsMoBaHI Ha IIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI  HAI[lOHAITBHOT

€KOHOMIKH B Taly3siX 3 MIJBUIIEHUM PIBHEM
J0/aHOi BapTOCTi, Oysla Opl€eHTOBaHAa Ha
MIEBHUN ONTUMAJIbHUI PIBEHb 3aXUCTY, AKUN

3HI)KYBAaBCSl  JIMIIE 3  MJABUIICHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  HAI[lOHAIBHUX
BUPOOHUKIB Yy  mpoleci  3AIiCHEHHS

CTPYKTYpPHUX pedopM ycepearHi KpaiHu.
Huni Owutbima wacTuHA TPOIYKITIT
YKpalHCbKUX  MIAOPUEMCTB  HE  MOXKeE
KOHKYpYBaTH 13 3apyOLKHUMM aHaJOraMHu.
Jis  yKpaiHCBKMX MIINPUEMCTB, SKI HE
MarTh 0aratoro A0CBilTy poOOTH B yMOBax

AKOPCTKOT KOHKYPEHII1i, HACJI1JIKH
riobamizanii  MOXyTb  OyTM  BKpai
HeraTuBHUMH. B ymoBax miGepamnizamii
HaI[IOHAJIbHOT ~ €KOHOMIKM  HaJ3BHUYailHO
BAYKJIMBOTO 3HAYEeHHS HaOyBalOTh
JOCTIIKEHHSI TEOPETUUHUX Ta MPAKTUYHUX
[IUTaHb 1010 3a0e3euYeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYU3HSIHUX

MIANPUEMCTB K Ha HallOHAJIBHOMY, TaK 1
Ha CBITOBOMY PUHKY.

[IpoGnemarumi bopMyBaHHS
MDKHapOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHO1
CUCTEMHM NPHUCBSIYEHO Oararo HayKOBHUX
mparb. Ce-
pea HUX JOLUUIBHO BII3HAYUTH pPOOOTH
K.-XK. Jlambeka, M. [Toprepa, C. Dimepa,
J1. Xaiteka. Cepen pOCIHCBKHX TEOPETHUKIB
MoxkHa Ha3Batu B. ImozemmeBa, B. Kouero-
Ba, O. Hexkinenosa. IlikaBi Ta TrpyHTOBI
nyOmikamii y cgepi MbKHApOJHOT KOHKYPEH-
TocrpoMoKHOCTI  Hanexarb O. bimopycy,
I. BypakoBcekomy, B. I'eiimro, b. I'y6cbko-
My, M. Jlynuenky, 1O. Kozaky, A. Kpenico-
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BY, M. Kpwxkanoscekomy, /. JIyk’siHeHKY,
1O. Maxkorony, B. HoButiskomy, B. Onimien-
Ky, €. Ilanuenky, 0. IlaxomoBy, A. [lopyu-
HuKy, A.Pym’suueBy, B. Cigenky, C. Co-
konenky, H. Tarapenko, A. ®inineHky,
O. l1IBunaHeHKy.

Memorwo cmammi € BIOCKOHAJICHHS
MIAXO/A1B JI0 OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 HIJIPUEMCTB B
yMOBax IHTerpauii eKOHOMIKM YKpaiHu y
CBITOBUIM €KOHOMIYHUMN MPOCTIP.

@axiBLl  BHOKPEMJIIOIOTH  JIeB’SITh
IpyI, SIKI XapakTepU3yloTh HasiBHI METOIU
BU3HAUYEHHS  Ta  OLIHIOBAaHHSA  pIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TrifmpremctBa’.
Lle meToum:

1) 3acHoBaHI1 Ha
MOPIBHSUIbHUX II€pEBar;

2) o 6a3yrThcs Ha TEopli pIBHOBAru
¢bipmu i ramysi;

3) moOynoBani Ha MiACTaBI
e(eKTUBHOT KOHKYPEHIII;

4) 3acHOBaHI1 Ha TeOPii SIKOCT1 TOBapY;

aHaiisi

Teopii

5) MaTpuyHi METOJAM  OLIHIOBAHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

6) kommiuekcHi (y  TOMYy  4MCIl
IHTErpaJibHi);

7) MeTroa, 3acHOBaHMM Ha  Teopli
MYJIBTUILTIKATOPA;

8) MeTol BHW3HAYCHHS TMO3MINI B

KOHKYPEHIIii 3 TOYKH 30py CTpaTeriyHOro
MOTEHLIATY MIJIPUEMCTBA;

9) 3acHOBaHI Ha  MOPIBHSAHHI 3

eTaioHOM  (Momu@ikaisi  KOMIUJIEKCHUX
METO/IIB 13 3aCTOCYBAaHHSM IHTErpajbHUX
OIIIHOK).

Panime IIPOBECHUMU

TOCIIDKEHHSIMU JIOBEICHO, 0 €KOHOMIYHA
KaTeropisi «kKOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb» Ma€e
IHCTUTYLIMHUN  xapakTep. Y  cTaTycl
IHCTUTYIIH, sKI (QOPMYIOTh 3MICT UI€T
KaTeropii, MOHA pO3IJIAATH JIEPIKaBY,

' Teopermuni OCHOBM KOHKYpEHTHOI cTpaTerii
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perioHanbHy  Biaqy, OpUBaTHUX  Ta
KOJICKTUBHUX BJIACHHMKIB, aKIloOHEPIB,
MepCcoHaN  MIANMPUEMCTBA,  MOTEHIIHHUX
BJIACHUKIB TOILIO.

Koxna 3 1HCTUTYHIMI Mae cBOe€
PO3yMIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA, BHU3HAYA€ CBOi CKJIAJOBI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Buxogsun 3 0a3oBuUX  IHTEpeciB
KOXHOI 1HCTUTYLIi, MOXHa pO3IJIsAgaTH
OKpEMO CYTHICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1  IIANPUEMCTBA
Ta MoKa3HUKU 1i edexrtuBHOCTL. Tak, st
JepKaBU MOKa3HUKOM, W0 XapaKTepHU3ye
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb IMiIIPUEMCTBA, €
Horo crane (QyHKIIOHYBaHHSA, 3AIMCHEHHS
BIJIpaxyBaHb /10 JEP>KABHOI'O Ta MICLIEBOTO
OrO/KeTIB, pI3HUX (OHJIB, CIPHUSHHA
CTBOPEHHIO HOBHX poOoYMx Micip. Jms

MIPUBATHOTO BJIACHHKA MOKa3HUKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € OTpPUMaHHS
npuOyrky. Jns  MeHeIkepiB  BEIUKUX

KOopHopaiiiif — oOcsr npojiaxis, TOMy 110 BiH
BIUIMBAaE HA pIBEHb I1X 3apoOITHOI IJIaTH.
[IpauiBHUKHK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb
MIANPUEMCTBA HacaMIlepe/l BU3HAYalOTh 3a
HasBHICTIO poOOYMX MiICIlb Ta pIBHEM
3apoOITHOT IJIaTH. Konkypenrtu
MIANPUEMCTBA HOTO CTIMKICTh BHUMIPIOIOTH
YaCTKOI0 BHYTPIIIHBOTO a00 30BHIITHBOTO
PHHKY, SIKy BOHO 3aliMae.

TakuM 4YMHOM, Ha Hall MOTJIA, OL[IHKA
piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA MIOBUHHA MaTH
THCTUTYIIIHUN XapakKTep.

Posrnsin  HCTUTYHIMHUX —CKIAIOBUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIJIPUEMCTB
MOBHIIIE BiToOpaXkae ii CyTHICTb.

Hesiki ¢axisiii, BU3HAYal0Y1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,  YPaxXOBYIOTb
IHTepeCcH OKpeMHX IHCTUTYII, a came

CIOKMBAYIB Ta MOKYIIIB MPOAYKLii. Aje B
KOJHOMY 3 BH3Ha4eHb He OepyTbcsi 10
yBaru IHTEpPECH BJIACHHUKIB MIANPUEMCTBA.
Ha Hamy nymKky, ypaxyBaHHSI IHTEpECiB
BIACHUKIB € HEOJMIHHOI  CKJIaJJOBOIO



OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTB.
Cnig 3ayBaXKuTH, IO  OKpeMi

(bopMyIIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIANPUEMCTBA BpPaxOBYIOTh 3BHYaiiHI abo

Mo U (iKoBaH1 MHOKAa3HUKU Horo
pUOYTKOBOCTI, ajie IHTepecHu BIAaCHUKA HE
OOMEXYIOTbCS ~ BUKIIIOYHO  OTPUMAHHSIM
npuOyTKYy.

3a ocTaHH1 POKHM OUIBII HDK TPETHHA
IIPOMUCIIOBUX HANPUEMCTB Oynu
30utkoBuMHU. CrpaBai, npuOyToK caMm IO
co01 XapakTepu3ye IMABUIICHHS  PIBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ~ MiIMPUEMCTBA,

ajle BIH 0arato B 4YOMYy € pe3yJibTaToM
BIITBOPIOBAJIbHUX IPOLIECIB, PEaTi30BaHUX
y MUHYJIl Nepiofy, HaNpHUKIaJ paHilie
BNPOBA/DKEHUX 1HHOBamid. | sAkmo Ha
MIIIPUEMCTBI B JaHUW Yac HE 3alPOBAIUTH
HOBUX TOBApHUX ab0  TEXHOJIOTIYHUX
IHHOBAIIIA, HE MIArOTYBAaTH MEPCOHAT JI0
HOBOBBEJIEHb TOILO, TO BOHO  MOXeE
3arUHYTU MPOTATOM JKUTTEBOIO  LIUKITY
paHile BIPOBaHKECHUX IHHOBAIIIH.

Kpim Ttoro, tumuacoBa 30UTKOBICTH
MIIPUEMCTBA MOXE OyTH pe3yJbTaToM
IpoLecy Horo peKoHCTPYKLIi, TEXHIYHOIrO
nepeo30poeHHs  abo, HE  BHKIIOYCHO,
pe3yJIbTaTOM IMPUXOBYBAHHS MPHUOYTKIB. Y
MEepIINX JABOX BHIAJIKaX — PEKOHCTPYKIIiS,
TEXHIUYHE IEpeo30pOEHHS — KOHKYPEHTO-

CIPOMOXHICTh HE TUIBKH He Oyze
3HIDKYBATHCS, a W TIBUITUTHCS.
3anexxHo BII ocoOymBocTENR

(GYHKIIOHYBaHHSI MIIPUEMCTBA B TOW abo
IHIIMA  4Yac KOXXEH  BJIACHUK, OKpIM
30UTbILIEHHS. MPUOYTKY, MOXE MaTH i CBOL
iHTepecu. Hanpukiian: 30UIbIIEHHS] YacTKU
PHHKY, IHHOBAIIHHUN PO3BUTOK
MIIPUEMCTBA, Horo nuBepcudikaris,
OTpUMAaHHS JIOXOJY BiJ IHIIUX CBOIX (PipM,
SIK1 € MOCTaYaIbHUKAMH PECYPCIB TSI I[HOTO
mignpueMcTBa  abo  peanizyloTh — HOTO
MPOAYKIIIFO TOIIIO.

Buxonsun 3 TOYKM 30py BIIACHUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh  IIANPHUEMCTBA
MOXHA PO3TIISAIATH K CTaH HOTO JISITBHOCTI

B Oe3nepepBHO JOBrOMY MOTOLl OHOBJICHHS
BUPOOHUIITBA Ta BUPOOHUYUX BIAHOCHUH Yy
MpoLeCi BIATBOPEHHS.

Y 10CKOHAIEHHIO MEXaHI3MY
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA CIIPUSATUME MPOTIOHOBAHUM
aBTOpaMu PECYPCHO-BIATBOPIOBAJILHUIN
MiAX1J /[0 BU3HAYEHHS Ta OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MTAPUEMCTBA.

BupoOHuya AisUIBHICTE MIAIPUEMCTBA
3a CBOEIO CYTHICTIO € MPOLECOM 3aJydEeHHS,
[IEPETBOPEHHS] Ta BIATBOPEHHS PECYPCIB.
Yum MEHIIIE BUXITHUX pecypciB
BUTPAYAETHCS HA OTPUMAaHHS pecypcey, KU
BHPOOJIIETHCSI, TA YMAM BHIIA HOTO I[IHHICTH
JUId CHOKMBayiB, TMM BHIIl €(pEKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA 1 Horo
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

[Ipouiec BIATBOpPEHHS MOJITEKOHOMIS
po3risigae K BIATBOPEHHS MaTepialbHUX

O6mar, poboyoi cwin ¥  BHPOOHHYMX
BITHOCUH 1 po3pi3Hsie Ba BUIH
BIATBOPEHHS: IPOCTE Ta  PO3LIMPEHE.

[Ipocre o3Hauae, M0 BUPOOHUIITBO B Haci
MIOBTOPIOETHCSL Y HE3MIHHUX MacuTadax.
Pozmupene BiATBOpEHHSI Ma€e Miclie B TOMY
pa3i, KOJM BUPOOHUITBO 3 POKY B pIK
IIOBTOPIOETHCS Y 3pOCTAIOUMX MaciuTaldax.

[Ipu  po3mmpeHoMy  BIATBOPEHHI
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHS MOXE BiOyBaTuCS
JBOMa  IUIAXaMH: €KCTEHCHUBHUM  alo
IHTEHCUBHUM, TOOTO IpH HE3MIHHIA abo
3pocCTaroyiil IPOIYKTUBHOCTI IpaLli.

Jlesiki cnerianicTd BHOKPEMIIIOIOTH 1
TPEeTIi THUII EKOHOMIYHOT'O pO3BUTKY —
«I€TeHCUBHUI», KOJIU UIsi BUPOOHHIITBA 3
JI0JIATKOBOT1 OJIMHULI MPOAYKIIi HEOOXITHO
0o0csiTM  pecypciB  TOJATKOBO 30UTBIINTH
OutpII K Ha oguHMIO. Ha aymky aBTOpIB,
JIETEHCUBHHUM PO3BUTOK € XapaKTEPHUM JIs
YMOB MaKpOEKOHOMIYHOIO JI€PEIIIOTyBaHHS
BUPOOHUIITBA.

3 Hamoi TOYKH 30py, Y CydacHOMY
JUHAMIYHOMY 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBUIII
[IpOCTEe BIITBOPEHHS MPU3BOJAUTH /10 BTPATH
MIANPUEMCTBOM TMO3ULINA Ha PUHKY, TOMY
Take BIATBOPEHHS HE MOKe OyTH BU3HAYEHE



aKk  npuiiHaTHe.  OCHOBHUM  BHJIOM
BIITBOPEHHS CTa€ IHHOBAIIHHO-PO3IIHPEHE.

ExoHoMiuyHa Teopii B OCHOBHOMY
JOCIIJKYE  BIATBOPEHHS pPOO0YOi CHIIH,
Kariranxy, BUpOOHMYMX BigHOCHH. OOHaK €
0araTo IHIIMX CKJIaJ0BHX €(EeKTUBHOCTI
JOUSUIBHOCTI  MIJOPUEMCTBA,  SIKI  TEX
BIITBOPIOIOTHCS 1 IK1 MOKHA IPUPIBHATHU 110
€KOHOMIYHUX pecypcis. Bonnu
JOCITIHKYOTHCS B1IOKpEMJICHO, mo3a
MeXaMH 3arajbHOro  BIATBOPIOBAJIBHOIO
IIpoIeCy.

Ile BiaTBOpeHHs iH(poOpMalii Mpo
PUHKH,  [IOCTayaJbHHUKIB  pecypciB 1
CIOKMBaYiB, 1H(POpPMAIi PO KOHKYPEHTIB,
po nocarauendss  HTII  Tomio, e
BIATBOPEHHS IMUKY (IpMHU, BIIATBOPEHHS
BIIHOCHH 3 KOHTpareHTamH, BiITBOPEHHS
1H(GOPMOBAHOCTI MOTEHLIHHUX CIOKMBAyIB
PO MPOAYKIIiO (hipMU TOIMIO.

Y  cBOW  uUepry  BIATBOpPEHHSA
MarepiaJpbHuUX ~ Oyar, pobodoi  cuin
B110yBa€eThCs qyepes YacCTKOBI
BIATBOpIOBaNIbHI  mpouecu.  Hanpukiag,
BIATBOPEHHA  pobouoi  cuiu Ha
MIANPUEMCTBI ~ MOXHaA  PO3MJISLIATH Y
BIITBOPIOBAJIBHOMY  MpOLECI  HaBYaHHS,

MIIBUIIECHHS KBamiikamii TpariBHUKIB, Yy
BIATBOPIOBAIIBHUX  IpOLlecaX 3aJly4eHHS
(axiBIiB HAa PUHKY Mpalli TOLIO.

KoxeH 13 BIATBOPIOBAJILHUX MPOLIECIB,
SK1 BiJOYBalOTbCA Ha MIIIPUEMCTBI, MAaIOTh
CBOIO JIOTIKY W TepMiH Kpyroooiry, cBOO
rajy3eBy crneuudiky, CBOIO BHYTPILIHIO
TUHAMIKy, CBIA OCOONMBUU BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ HIANPHUEMCTBA.

3a mux  OoOCTaBMH BHMIPIOBAHHS pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OKPEMOT0
MIANPUEMCTBA METO0/I0M PSIMOTO

3icTaBie€HHS 3pOOUTH HEMOXKIIHBO.

PiBenn KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI1
MIIPUEMCTBA TIPOMOHYETHCSI  BHU3HAYATH
EKCIIEPTHUM METOJ0M Ha mizcTaBi
IHTETPaIBLHOTO MMOKa3HUKa [LISIXOM
ypaxyBaHHS 3HA4YEHb OCHOBHHX

BIITBOPIOBAIBHUX TPOIIECIB 3a (HOPMYIIOIO
0araToMipHO1 cepeTHBOI.

Px = —l:]n , (1)
ki
i=l1
ne P, — piBeHb i-ro BIATBOPIOBAJIBHOIO
MpoIIECy;
k, — BaroBuii KOe(IIEHT 3HAYECHHS i-

ro BIITBOPIOBAJIbHOTO
3a0e31eueHHI
MIANPUEMCTBA.

Skmo BaroBi KOeQIIEHTH 3HAYEHHS
OKpPeMHMX  BIITBOPIOBAJIBHMX  IPOLECIB

mpouecy y
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

n
BCTAHOBIIFOBAaTH 34 yMOBZk[:l, TO

i=1

dbopmyna (1) matume BUA

b= z Byik; . (2)

i=1
@dopmyBaHHA  KIHIIEBOro  Habopy
BIITBOPIOBAJIIbHUX IpOLIECIB JUTS
OLIIHIOBaHHS piBHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1  IIANPUEMCTBA
Ta BHU3HAYEHHSA iX BaroBUX KOEQIIIIEHTIB
3/IACHIOETBCS  €KCIIepTaMM Ha  MiCTaBi
JOTIYHOTO  aHalIi3y 3  ypaxyBaHHAM
crenuQiku ASUIBHOCTI MANPUEMCTBA.
PiBeHb OKpeMoOro BiATBOPIOBAJIBLHOIO
npouecy IIPOTIOHY€ETHCS BHU3HAYaTU
BeIMYMHOIO Bil 0 710 1 MOPIBHAHHAM CcTaHy
IIOTO BIITBOPIOBAIBHOTO MPOIECY 3 HOTO

HaWKpaluM CTaHOM Ha  CIIOPITHECHUX
MITPUEMCTBAX TaTy3l.
SAxmo piBEHb

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHM3HAUUTU 34
dbopmyrnoro (2), To HOro 3HauYeHHA Oyze
nepedyBatu B inTepBaii Bim 0 go 1. Ilpm
LbOMY CJIiJ MaTH Ha yBa3l, 110 HaBiTb IpPH
BHCOKOMY 3HAYEHHI PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  HiANPUEMCTBO
MOK€ HE JOCUTh €(PEKTUBHO KOHKYPYBaTH 3

BUPOOHUKAMHU TOBapiB-aHAJIOT'IB. Le
MOXJIMBE B THX BHUIMAJIKaX, KOJU TIpU
BHCOKOMY piBHI Ou1BLIOCTI
BIATBOPIOBAIBHUX IMPOLIECIB  OJUH  abo

JEKUTbKa «KPUTHYHHX» B1ITBOPIOBATHHHUX
MpOIECiB  MarOTh HU3BKHHN piBeHb. [lin



KPUTUYHUMH PO3YyMIIOTh IpoliecH, 0e3 sIKuX
HEMOXJIUBE e(QeKTUBHE (PYHKIIOHYBaHHSA

nignpuemctBa. CaMe BOHM HacamIiepen
MalTh BKIIIOYATHUCS JI0 KIHIIEBOTO HaOOPy
BIITBOPIOBAIBHUX MPOIIECIB 1A
OLIIHIOBaHHS piBHs

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA i
OyT 00’€KTOM THepUIOYeproBOi yBaru
YIPaBIIHCHKOTO [IEPCOHAIY.

Tpeba miaKpecauTH, MO MOEIHAHHSI
3alpOIOHOBAHOIO  IHCTUTYLIHHOIO  Ta
PECYpPCHO-BIATBOPIOBAIBHOTO TIIXOJIIB IO
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA Ma€ BEIUKE 3HAYCHHS B
ymoBax riobamizamii. Tak, y 3B’s3Ky 3

mibepanizalieto  BHYTPIIIHBOIO  PUHKY
OUTBIIICTh  BITYM3HAHUX  MNIIIPUEMCTB
MOXYTb BUSBUTHCS

HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHUMHU HE TUIBKH Ha
CBITOBOMY, aji€ 1 Ha HalllOHAJIbHOMY PHHKY.
Ile nmoB’s13aHO 3 BHUCOKOIO E€HEPrOEMHICTIO
BITYM3HSHOTO BUPOOHHUIITBA, TOMIHYBaHHSIM
KOHCEpBaTUBHUX TEXHOJOTTYHUX YKJIa/iB,

BUCOKMM  CTYIIEHEM 3HOCY OCHOBHHUX
¢boHIB,  HEEPEKTUBHOIO  MIATPUMKOIO
BITYM3HSHUX  TOBAapOBUPOOHUKIB  TOIIO.

Binpuiicth TakuX NIANPUEMCTB MA€E BUCOKHIM
KOHKYPEHTHUN MOTEHIIIaN, SKUi y pa3i ¢pop-
MyBaHHSI €EKTUBHUX YMOB MOIr0 PO3BUTKY
MOX€ CHPUATH MIABUIICHHIO  PIBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIJIPUEMCTB
yepe3 neBHUM yac. Ciij 3ayBaXXKUTH TaKOX,
110 iICHYBaHHS OUIBILIOCTI MIANPHUEMCTB, SIKi
CbOT'0JIH1 HE € BIIOBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HUMM, aJlé MarTh 3HAYHUN KOHKYPEHTHUU
MOTEHIIIal, I[UIKOM BHIIpaBAaHE, OCKUIbKU
BOHU  3JIHCHIOIOTH  BiIpaxyBaHHS [0
JEp>)KaBHOTO Ta  MICIIEBOTO  OFOJIKETIB,
pi3HUX (OHAIB, TX MpaI[IBHUKA OTPUMYIOTh
3apo0iTHY TIaTy, 4YacTKy $KOi BOHH
BUTPAYalOTh Ha OTPUMAHHS BITYM3HSHUX
TOBapiB 1 MOCIYT, TUM CaMUM (PIHAHCYIOUH
PO3BUTOK IHIIMX MIJIPUEMCTB ToIO. Tomy
3  TOYKM 30py  IHTepeciB  KpaiHu
(GYHKIIOHYBaHHS TaKUX HIANPUEMCTB €
JOLUIBHUM 32 YMOBHM  PO3BUTKY  iX
KOHKYPEHTHOT'O TIOTEHIialy.

Bucnosxku. 3anpornoHoBaHUMI
THCTUTYIITHUT Ta pecypcHo-
BIITBOPIOBAIBHUHN TMIAXI /10 OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JI03BOJISIE
KOXHIM  1HCTUTYHIi (IepXaBi, periony,
BJIACHUKY, MEHEJDKEepy Ta 1H.), BUXOASIUH 31
CBOIX 0a30BuUX 1HTEpeciB, (popmyBaTu Habip
BIATBOPIOBAIBHUX IMPOLECIB S OLIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA ¢
BCTAHOBJIIOBATH I1X BaroBi Koe(ili€eHTH Ha
MIZCTaBl JIOTIYHOTO aHali3y Ta 3BaXKarouu
Ha OYIKYBaHUU €KOHOMIUHUHN e(eKT JIs Tiel
a0o IHIIOT IHCTUTYIII.





