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EKOHOMIKA

MOK. MiaBULLLEHHA AKOCTI MiArOTOBKM cnewianicTiB Ak yMo-
BW 30epeXXeHHS CTaTyCy Ha PYHKY OCBITHIX MOCYr MOXHa
BBa)kaTu KMOYOBOH Npobnemoto koxxHoro BH3.

BucHoBku

TeHaeHuji, Wo cknagaTbesa B gocnimpkyBaHux BH3,
OnHaMika ix gisnbHOCTI 4atoTb nigcTaBu gnsi BUpobneH-
HS NEBHUX pekoMeHaaLin, y TOMY Ynchi v Woao Aouinb-
HOCTi BNpOBaAXXeHHs iHHOBAL,iiHO-NIOriCTUYHOTO MigXo-
Ay B HaBYarbHO-HAYKOBO-BUPOBHUYOMY KOMMMEKCi. Po3-
pobka 1 ynpoBagKeHHs BUBaXEHOI iHHOBALNHO-iHBEC-
TULINHOT NONITUKN Aep)KaBu Ta perioHiB 4O3BONUTL PO3-
BMBATW BULL HaBYamnbHi 3aKnagm siK CBOEPIAHI LLEHTpKU
iHHOBALIMHOrO POCTY, CBOEPIAHI NOriCTUYHI NnocepeaHu-
KW, HABKOMO SKUX MOBUHHI KOHLEHTPYBaATUCA 3ycUnns
OCBITHIX 3aknagis, cy6'eKTiB NiANPUEMHULLKOI Aisnb-
HOCTI, IHCTUTYLiA PUHKOBOI Ta coLlianbHOoi iHppacTpyK-
TYpW, ENEMEHTIB rPOMagaHCLKOro CycninbCcTea, OpraHis
JepXaBHOI BNaau Ta opraHiB MicLLeBOro camoBpsiay-
BaHHA 3 BigNoBigHMMK ¢iHAHCOBUMMW, MaTepiansHUMM
Ta iHbopMaLiMHUMKN NOTOKaMM.
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[NEPCIIEKTUBHI HAIIPSIMU PO3BUTKY
XMHUTAOBO-KOMYHAABHOIO TOCII0AAPCTBA MICTA

€JIM3ABETA KJIAHKO,

KaHOUOam eKOHOMIYHUX HAYK, CIMapuiull HAyKO8Ull CRiBpOOIMHUK 8IOOLTY eKOHOMIKO-NPABO8UX
npoonem micmosnaecmea Incmumymy ekoHomiko-npagosux docnioxcenv HAH Ykpainu, m. [oneyvx

AapcTBa KpaiHu.

MocTtaHoBKa npo6nemu. OgHMM i3 coujianbHO 3Ha-
YYLLMX CEKTOPIB MICbKOT €KOHOMIKU € XXUTIIOBO-KOMYHarb-
Hu komnnekc (KKK), sakuii cytteso Bnnueae i 6arato B
YOMY BM3HAYaE PO3BUTOK YCbOro MICbLKOro rocnoapcTaa.
KpusoBuii cTaH XXMTMNOBO-KOMYHarbHOrO rocnogapcrea
(PKKT) Ykpainu, HegockoHanicTb npoecis TapudoyTeo-
PEeHHA Ha nocnyru nignpuemcTs cdepu, TapudHoi no-
NITUKW, HU3bKa SKICTb XWUTNOBO-KOMYHarbHUX NOCAYT, He-
JOCKOHaniCTb 3akoHogaByoi 6a3u, Wo pernameHTye
BiaHocuHK y capepi XKKT, eHepreTuyHa HeePeKTMBHICTb
XWUTNOBOro hoHay Ta KOMYHanbHOI iIHPPACTPYKTYpH, He-
BianoBigHicTb BigHOCKH y cdpepi XKKI™ 3MiHam B eKOHOMILLi
AepxaBu Ta BiACYTHICTb IXHbOI iHTErpoBaHOCTI B CUCTe-
MY PYHKOBUX BiIHOCWH YHACNiAOK HaA3BMYaNHOI coLliarnb-

Y cTaTTi po3rnsiHyTo Cy4acHWI CTaH, y3araJlbHeHO 0COGIMBOCTi Ta Nnpo6nemu hyHKUioHyBaH-
HS XKUTIIOBO-KOMYHarbLHOro rocnogapcrBa, 30Kpema TennoBoro rocnogapcrea M. [loHeLbka, BU3-
Ha4yeHO OCHOBHI HanNpPsiMu NiABULLEHHS e(peKTUBHOCTI rocnogaproBaHHA NiANPMEMCTB KOMYHasb-
HOrO CeKTopa eKOHOMIKM Ta B LIiIOMy NepCneKkTUBM PO3BUTKY KUTIOBO-KOMYHallbHOro rocno-

Knrovoei cnoea: »xuminiogo-KoMyHasibHe 20crnodapcmeo, Micmo, OepxxasHo-rpusamHe rnapmHep-
€mMeo, KoMyHaribHe nidrnpuemcmeo, 20crnodaprogaHHsI.

HOI 3HaYYLLIOCTI, @ OTXe, NONITU30BaHOCTI ranysi € npea-
METOM MUINbHOI YBaru i akTMBHOIO aHanisy BYEHWX, aHa-
NITUKIB, KEPIBHMLITBA NIANPUEMCTB, BMAAHUX CTPYKTYP, 3a-
cobiB MacoBoi iHopmaLlii.

Heseaxaroun Ha 3axoam 3 pedopmyBaHHs XKKI, ko-
MyHanbHi MigNpueMcTBa NpaLioloTb Ha MeXi ranysesoi
Kpu3u, B yMoBax eKOHOMIKM AediumTy. YnpoBagKyBaHi Ha
perioHanbLHOMY piBHi MporpamMmu pedopMyBaHHs Ta po3-
BuTKY XKKI™ He AaloTb odikyBaHMX pesynbTaTiB, OCKiNbKM
ranysb He Mae MOXIMBOCTI Ta PeCypCiB A8 po3BuUTKy [1,
c. 5]. OgHMM i3 OCHOBHUX pe3ynbTaTiB HeePeKTUBHOro
(YHKLIOHYBaHHSI )XMTNOBO-KOMYHanbHOI cdepu € 3poc-
TaHHA 36UTKOBOCTI NigNPUEMCTB, AKi HaAalTb NOCyru
JKKT. Tak, npotarom 2009 p. nignpuemcTsa ranysi otpu-
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Manmu 36uTtkm B cymi 1930,2 MNH rpH, Lo Ha 27,5 % nepe-
BULLYE BignoBigHW nokasHuk 2008 p. Mpu uboMy Hai-
GinbLUKX 30UTKIB 3a3Hanu NIANPUEMCTBA KOMYHarnbHOI Ter-
noeHepreTukun (968,8 MnH rpH). 3HOLLEHHS OCHOBHWX
oHAiB KOHCEPBYE BUTPaTK Nanvea Ha BUPOOHULITBO Ten-
NOBOI eHeprii Ha cTabinNbHO BUCOKOMY PiBHi, LLIO CTaHO-
BUTb Yy cepeHbOoMY No eKoHoMiLi 169,2 kr yMOBHOro na-
nuea 3a 1 lkan tenna [2].

Y Takux ymoBax notpebyoTb NoaanbLLIOoro CUCTEMHO-
ro PO3BUTKY NUTAHHS METOZOMOrYHOro i METOANYHOrO
3abe3neyeHHs TaprHOT NOMITVKM 1 LiHOYTBOPEHHS, dhop-
MyBaHHs1 dhiHaHcoBoT 6a3u nignpuemcTs XKKI™ Ta iHLWi eko-
HOMIKO-MPaBOoBi acneKTU NiaBULLEHHS e(PEKTUBHOCTI OyH-
KLOHYBaHHS ranysi, @ TakoX BU3HaYEHHS NEPCMNEKTUBHUX
HanpsmiB po3suTky K y Linomy XKKI, Tak i B po3pisi oro
OCHOBHUX Nigrany3en, 3oKpema TenroBoro rocnoaapcTaa.

AHani3 ocTaHHiX gocnimkeHb, y AKX 3ano4aTKo-
BaHO BUpilLeHHs1 npobneMu. TeopeTUKo-MeTOANYHIUM
NUTaHHAM pedopMyBaHHA 1 HOPMYBaHHS HeaepKaB-
Horo cekTopa XKKI™ Ha piBHi Aep)KaBu Ta perioHy, oL iHKn
€KOHOMIYHOI Ta coLjianbHoi epeKTUBHOCTI pyHKLIOHY-
BaHHSA Ta TexHiyHoro ctaHy XXKI npucBAYeHO HayKoBi
npaui . BonmHckkoro, 3. Mepacumyyka, H. XBuyHa [3;
4]. Y cucTeMi MICbKOro KOMMIEKCY TEOPETUYHI 1 METO-
OONOriYHi acnekTy BAOCKOHANEHHs opraHisadii Bupob6-
HULTBa 1 peanisauii XX1TNoBO-KOMYHarbHUX NOCYr po3-
FMSHYTO B AOCHIMXEHHAX BITYN3HSHUX Ta POCINCbKUX Ha-
ykosuis T. Kavanu, O. MonuyaHoBoi, Y. lMncbMeHHoT,
B. MonysHoBa [1; 5 - 7], L0 NpUCBAYEHI BUSHAYEHHIO OC-
HOBHUX KOHTYpiB po3BuTKY XKKI™ MiCT B cy4acHuUx ymo-
Bax, Npobrnem TapugoyTBOPEHHS Ta NepcnekTms op-
MyBaHHSA eheKTUBHOI TapnPHOT NONITHKM NigNpUeMcTBa-
MU 3 HalaHHS XXMUTNOBO-KOMYHarbHWUX NOCAYr 3 ypaxyBaH-
HAM Aep>KaBHOT MNONITUKM B Ui cdepi. Baromuin BHecok
y OOCRiAXEeHHS eKOHOMIKO-NpaBoBUX ocobnueocTen
po3sutky XKKI" 1 niganpuemcTB ranysi 3pobneHo B4eHU-
MU-eKoHOMIiCTamu Ta topuctamu C. binoto, O. PycaHo-
BuMm, . ConoayxiHum [8 - 10].

MeToto CTaTTi € BU3Ha4YeHHsi NepegyMOB 1 OCHOBHUX
HanpsmiB 3abe3neyveHHs po3sutky XKKI™ micTa, 3okpema
TENNOBOro rocnoAapcTea, 3a paxyHoK MigBULLEHHS edoek-
TUBHOCTi (OYHKLLIOHYBaHHS KOMYHaMbHWX MiANPUEMCTB.

Buknapg ocHoBHOro marepiany. CtabinsHe Tenno-
nocTavyaHHs Sk 04Ha 3 HaMBaXXIMBILLKX CKITaaoBuX cde-
py xuTTE3abEe3ne4eHHs Mae ByTn ogHUM i3 NpiopuTETIB
AepxaBu. Ak CBIQUUTb aHania CTaTUCTUYHMX AaHKX, Npak-
TUKM rocnogapoBaHHsi Ta 3BiTHOCTI TennonocTavanbHuX
nignpvemcTs, came uq nigrany3s XXKI YkpaiHu € Han-
Ginbw npobnemHoto, Wo 06yMOBNEHO HaA3BUYAMHOK
30MTKOBICTHO OiANbHOCTI, TEXHIYHOK CTarHadieto nignpu-
EMCTB, OOMEXEHICTIO N HeedEKTUBHICTIO GHOIKETHOIO
iHaHCyBaHHA cdhepu, HU3bKOK EKOHOMIYHOK eheKTmB-
HICTIO Ait04nx HOPM rocnogaproBaHHs, HEPO3BUHEHICTIO
cyydyacHux opM edeKTUBHOro ynpaBniHHA XUTMAOM i
nignpvemcteamu XK, BigCyTHICTIO €ANHOT TEXHIYHOI MO-
NITUKW PO3BUTKY XUTMOBOI KOMYHanbHOT iHPPaCTPYKTY-
pu. NMpo HaunrocTpiwi npobnemn B TEMNOBOMY rocno-
OapcCTBi cBigYaTb Taki AaHi: y perioHax YkpaiHu Ha no-
yaTok 2009 p. HanbinbLUa YacTka 3acTapinux Ta aBapiv-
HUX TEMNMOBUX MEPEX KOMYHArbHOI TENMOeHepreTykM npu-
nagana Ha Xapkiscbky - 13,2 %, Opgecbky - 10,8 %, [Jo-
HeLbKy - 8,6 %, Cymcbky - 4,8 %, JlbBiBCbKY ObBnacTi -
4.5 %, a Takoxx APK - 5,5 % ta M. KuiB - 6,7 % i m. CeBa-
cTonorb - 6,6 %. KputnyHa cutyauis woao Yactku goisny-
HO Ta MOparbHO 3HOLLEHUX HU3bKOE(EKTUBHUX KOTNIB i3
TepMiHOM ekcnnyaTauil noHag 20 pokiB cknanacs B
M. Kuesi - 3,7 %, APK - 4,6 % Ta B obnactsax: [JoHeLbKil -
10,9 %, dHinponeTpoBcbkin - 10,4 %, JIbBiBCbKIlM - 6,5 %,

XapkiBcbkiti - 5,7 %, MonTascbkin - 4,8 %, JlyraHcbkin -
4.6 %, BonuHcbkinn - 4,2 %, KuiBcbkin - 4,2 %,
YepHiriBcbkin - 3,9 %, 3akapnatcbkin - 3,6 % [11, ¢. 98].

OTxXe, cborogHi HaranbHow nNoTpebol CcTae BU3Ha-
YEHHs1 NepcneKkTMB ePEKTUBHOIO PO3BUTKY TEMIOEHep-
reTvku Ta NigNpUeMCTB Li€i cTpaTerivyHoi nigranysi XKKI
YkpaiHu. MigBuLLeHHA HaainHOCTI Ta AKOCTI nocnyr Ten-
nonocrtavaHHsa notpebye npoBeaeHHs pobiT Ans 3amiHn
i3nMYHO 1 MOpanbHO 3acTapinnx KOTMIB, 3HOLLEHWX Ten-
noTpac, NpoknagaHHa HOBMX CyYacHUX Tunis Tpybonpo-
BOAIB i3 NonepeaHbLO0 TEMMOI30NsLi€t0, yNpoBaaKeHHSs
HOBOro obnagHaHHs M TEXHOMOr N, Lo NoTpebyroTb 3HaY-
HOro obcsiry giHaHCyBaHHS He TiNbKu 3a paxyHOK Briac-
HWX KOLUTIB NiaNpUEMCTB | Bro4KEeTHOro piHaHCyBaHHS, a
1 3anyyeHHs NpyBaTHWX iIHBECTULIN. Y 3B'A3KY i3 LM npio-
pUTETHI HanNPsMU PO3BUTKY TEMMOBOro rocnogapcrea
MiCTa MOXHa y3aranbHUTK B 4 rpynax OCHOBHMWX Linen:

1) miHimi3aLia cnoXxneaHHA rady, enekTpoeHeprii nig-
NpUEMCTBaMM TEMIONOCTaYaHHsA, EKOHOMHE BUKOPUCTaH-
Hs1 BUPOONeHoI TennoBoi eHeprii (3MeHLLEeHHs BTpaT);

2) onTumisauisi npouecis TapudoyTBOPEHHS, Tapud-
HOI NONITMKM Ta NiABWLLIEHHSA SKOCTi MOCNYT, LLO HaaalTb-
csa nignpuemcTeamm nigranysi;

3) 3abe3neyeHHs iHBECTULINHOT NpUBaGnMBOCTI
nigranysi;

4) ynpoBag)XeHHs iHHOBaLiINHNX TEXHOSOTIN.

Mpun UbOMY NOTEHLiHi OCHOBHI WNAXU OOCATHEH-
HS1 NepepaxoBaHuX Liinen MoxHa 3rpynyBaTu B:

|. OpeaaHizauiliHo-mexHoroaiyHi 3axo0u, BKIHOHato4u:

1.1. 3mMeHwWweHHS icHytoHUX ympam y cucmemi meri-
JfiornocmadyaHHs, Lo BUMarae peKOHCTPYKLi XKUTNOBOro
doHay, eHeprosbepiraroUmx TEXHOSOTIN NPU PEMOHTI BHYT-
PiLLHEOB6YAMHKOBMX CUCTEM TENSI0-, BOOOMOCTa4YaHHs!, KOH-
CTPYKL,in ByAaisens.

1.2. BMeHWeHHS icHyr4uUX ympam mernna npu
mpaHcropmyeaHHi, 30Kpema 3a paxyHOK 3aCTOCyBaHHS
idonsauii 3 niHononiypetaxy (aani - MMY). Oeski kpoku B
0O3HaYeHUX HanpsaMax yxe 3pobreHo oOKpeMUMMN KOMyHarb-
HUMW NiANPUEMCTBaMU, LLIO AO3BOSIIO NPOAEMOHCTPYBa-
TV ePEKTMBHICTb 3a3Ha4YeHMX 3axogi. Tak, BUKOPUCTaH-
Hs 3 2006 p. isonsauii 3 MNMY koMyHanbHUM KOMEpPLIHUM
nignpuemcTeom [loHeubKoi Micbkoi pagn "[oHeLbKMiChb-
kTennomepexa" (aani - KKMN "OoHeubkMmicbkTennomepe-
xa'"), YacTka SKOro Ha puHKy TennonocTtayaHHs M. [o-
Helbka cknagae 85 %, 0O3BOMMIO 3a paxyHOK CKOPOYEH-
Hs1 BTpaT Tensa B Tensiomepexax 3 13,5 % 0o 5,5 % 3Hau-
HO 3MEHLLMWTU CNOXUBAHHSA NPUPOAHOro rasy aAns peani-
3auii Tenna cno)mMeavam Ta, K Hacniaok, 30inNbLLWUTK No-
AaJvy TennoBoi eHepril (3anexHo Big TemMnepaTtypu NosiTps
Ha 1000 n. m. Tpy6onposogis @ 100 MM CKOPOYEHHS Cro-
XXMBaHHS NpUpoaHoro rady Mmoxe gocaratn go 31 tuc. me).
Takox ogHUM i3 NPIOPUTETHUX HANPSMIB PEKOHCTPYKLi
CMCTEMU TENNONOCTa4YaHHs € Nepexia Big iCHyH4oi YoTu-
pUTPYBHOT CUCTEMM TennonocTavyaHHs 40 ABOTPYOHOI cu-
CTEMU 3 YCTAHOBKOI iHAMBIAYanbHUX TEMMOBUX MYHKTIB
(mani - ITMN) y koxHin 6yaieni. ITM npautoe B aBTomaTny-
HOMY pexuMi 1 J03BONSE OOCAITU 3HAYHOI EKOHOMIT B
3apobiTHiv nnati o6cnyrosyo4oro nepcoHany. Y aosroc-
TPOKOBI NepCneKTUBi HEOOXIAHO PEKOHCTPYHOBATH CUC-
TeMU TenronocTayaHHsa Micta 3 yctaHoBkow T, wo
npu3sene 40 3HWKeHHs cobiBapTOCTi TEMMOBOI eHeprii Ha
12 %. 3acTtocyBaHHs ITI cnpuaTume nepexoay pexmmy
pob0oTuM KOTeNeHb "3a piBHEM BUPOBHULITBA" B peXMM "3a
piBHeM cnoxuBaHHA". Mpn UbOMY cepedHs BapTiCTb
mMoHTaxy ITI Ha ogHy 6yaienio cknagae 90-100 TuC. rpH.

1.3. lpodoexeHHs1 8riposadxeHHs1 eHepao3bepiea-
to4ux 3axodie. CborogHi B YkpaiHi BnpoBagXyeTbcs aep-
XaBHa UinboBa [Nporpama mMoaepHisaLii KOMyHanbHOi
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TennoeHepreTyky Ta MNopsaok NiAroToBKM perioHanbHMUX
nporpam MogepHisaLii CUCTEM TennonocTayaHHs, AKi
3a6e3ne4mnu NPYHLMNOBO HOBUIN SIKICHWI piBEHb NpoLie-
CY MiAroTOBKM perioHanbHUX Nporpam MOoAepHisalLlii cuc-
TeM TennonocTayaHHs, CXxeM TennonocTa4aHHsa Hacene-
HUX MYHKTIB Ta IHBECTULINHWX NpoeKTiB. Po3pobka 1 pea-
nisauis BignNoBIgHMX perioHanbHUX Nporpam i NPoeKTiB
TaKoX BiabyBaeTbCA Malke B ycix obnacTsx i B 6nm3bko
300 micTax YkpaiHu. KoxHe 3 nignpuemcTs nigranysi pe-
aniaye 3axoan BRacHWX nporpam eHepro3bepexeHHs,
Kepyrum1Cb BignoBigHUMUN NONOXEHHAMU YUHHOIO 3aKO-
HogaBcTBa B Uin cdpepi: 3akoHiB Ykpainn "Mpo 3aranb-
HoAepXaBHY Nporpamy pecopmMyBaHHS! i PO3BUTKY XKUT-
NOBO-KOMYHarbHOro rocnogapcraa Ha 2004-2010 poku”
Bia 24.06.2004 p. Ne 1869-1V, "Tpo TennonoctayaHHs"
Big 02.06.2005p. Ne 2633-1V, "lNpo eHepro3bepexxeHH:"
Bin 01.07.1994 p. Ne 74/94-BP. Npote B 2010-2011 pp.,
AK i B nonepeaHi poku, nignpuemctaea XKl He MOXyTb
po3paxoByBaTu Ha BrogKeTHe (hiHaHCYBaHHSA eHepro3te-
piratoumnx nporpam. MNMpobnema B Ui cdepi TpaguuinHa
Ons ranysi B LinoMy 1 nonsirae B TOMy, LLO: 3 0QHOMO BOKY,
iCHytoui NpaBuna hopmMyBaHHsa TapudiB Ha Nocnyru Ten-
1no-, BOAOMNOCTaYaHHsi, BOAOBIABEAEHHS i TpMBaniCTb
npoueaypm iX 3aTBEpAXEHHS N NPUAHATTSA He J03BOMNS-
I0Tb aKyMyrntoBaT KOMyHarnbHUM NiANPUEMCTBAaM BriacHi
KOLUTM B AOCTaTHIN KinbKOCTi ANt dpiHAaHCYBaHHSA eHepros-
Gepiratoumx nporpam. 3 iHWOro 6oKy, pe3ynstatoM noc-
TIHOrO 1 HENPOrHO30BaHOO MiABULLIEHHS LiH HA eHepro-
HOCIi CTae OTPUMaHHSA KOMyHanbHUMK NiANPUEMCTBaMMU 3
POKY B piK 3Ha4YHMX 30MTKIB, LLIO, Y CBOIO Yepry, o6yMOBNoe
BiACYTHICTb YMOB 151 3arly4eHHs NpUBaTHOro Kanitany y
cdhepy HagaHHS KOMyHarbHWX MOCHYT | AEMOHCTPYE BUHAT-
KOBY "iHBECTULiNHY HenpuBabnuBiCTb" NPaKTUYHO BCiX
nigrany3en XKKI™ Ykpainn. Tak, okpemi chakTv nepegasaH-
HSl KOMYHanbHUX NigNPUEMCTB 3 HaiaHHSA NOCHYr TENMoNno-
CTayaHHs B KOHLECil0 JO3BOMNATL KOHCTaTyBaTV Hedo-
CKOHanicTb/BiACYTHICTb 3akoHOAaB4OI 6a3m 11 airounx edpek-
TUBHUX MEXaHi3MiB 3any4yeHHs1 NpuBaTHWX iHBECTULIIN Ta
3abe3neveHHst NOBOPOTHOCTI GaHKIBCbKMX KpeauTiB, Crnpsi-
MOBaHUX Ha NiABULLEHHS eHeproedEeKTUBHOCTI.

BupileHHs 3a3HaveHnx npobrnem 3a paxyHoK peani-
3auii BKa3aHWX NepCneKkTUBHUX HanpsaMiB MoaepHisadii
TEennoBOro rocnogapcTea Micta A03BONUTE 3MEHLLUTU
BCTaHOBMEHY TEMNMOBY NOTYXHICTb —> 3MEHLUWNTM HEOOXia-
HY KiNbKiCTb TEMMOHaBaHTaXXeHH — CKOPOTUTU eKCIy-
aTauiiHi BUTpaTu Ha yTpyMaHHS Ta 06CcryroByBaHHs Tpy-
6onpoBoAiB — 3MEHLUWTU BUTPATW Ha NiATPUMKY B pO-
60o4YOMYy CTaHi iCHY04Oro ycTaTkyBaHHs NianpueMcTB Ta
06'eKTiB TENMOBOro rocrnofapcTBa, a TakoX KaniTasbHi
BKIaAEeHHs1 Ha MOro PeKOHCTPYKLi0 Ta MoAepHi3aLlito.
Mpu BMOGOPI hiHaHCYBaHHA peanidaLii nepepaxoBaHunx
OpraHi3auiiHo-TEXHOSOrYHMX 3ax0AiB cnig noegHysaTtu
KOLITW gep)xaBHOro, obnacHoro, Micbkoro Gogxeris,
BMACHI KOLUTY NigNpuemMcTBa, Kpeautun 6aHkiB (BkroYato-
UM OLHKY MOXINMBOCTEN Ta €EeKTUBHOCTI 3anyyeHHs
kowwTiB EBPP).

Il. EKoHOMIYHI 3axo0u.

2.1. Onmumizayis mapucbHoi nonimuku nidénpu-
emcmes XKKT, 3okpema, 3a paxyHok 3abe3neyeHHs 36a-
NaHCcoBaHOCTI TapudiB Ha MOCNyry TENNONOCTayYaHHs, ix
NPONOPLINHOCTI LLOAO MiABULLEHHS LiH HA eHepProHocil,
MaTepianu, Nocnyru, NiABULLEHHS 3apobiTHOI NnaTu Ta
YB'A3yBaHHA 3 NNAaTOCNPOMOXHICTIO HAaceneHHs; nepexia
NiaANpPMEMCTB i3 HagaHHSA NOCAYr TennonocTavyaHHsa Ha
pO3paxyHKu 3i CnoXmBayamu 3a ABOCTaBKOBMMM Tapudpa-
MW; BKIMIOYEHHS! iIHBECTULINHOT CKNaaoBoi TOLLIO.

ButpaTu nignpvemcTs, WO HagaTe NOCNyru Tenmno-,

BOOOMNOCTaYaHHs, BOAOBIABEAEHHS, a BiANoOBiAHO 1 CO-
GiBapTiCcTb IX NOCAYr NOCTIAHO 3pOCTal0Th, LLIO 06ymoBIe-
HO came nepMaHeHTHUM 36inbLUEHHSIM LiiH Ha eHepropecyp-
cu. 3okpema, LiHa npupogHoro rady 3a 2008 p. 3pocna 3
1 282,7 rpHitnc.m® go 1 857,3 rpH/tuc.m2. 3 ciuna 2009 p.
uiHa npupogHoro rasy 3pocna o 2 570,70 rpH/Tuc.m@,
npote B 6epesHi 2009 p. HAK "HadToras YkpaiHu"
"3agHimM Yyncnom" 6yno 36inbLUeHo BapTiCTb NPUPOJHOIO
rasy, IKui CNOXUTO KOMYHanNbHUMM NignpueMcTBamm 3 1
00 12 civyHa 2009 p., go 2 861,6 rpH/Tuc.M3, a 3 TpaBHsi
2009 p. uiHa uboro pecypcy cknana 2 619,19 rpH/Tuc.m2.

AHanoriyHi LiHOBI TEHAEHL,i| NpUTamMaHHi 1 enekTpoe-
HepreTuui: 3a 2008 p. LiHa Ha enekTpUYHY eHeprito aAns
KOMyHanbHuX nignpuemcts 3pocna 3 0,5927 rpH 3a kBT/
rog go 0,7015 rpH 3a kBT/roa. Y nepiog 3 01.11.2008 p.
80 01.11.2009 p. y 3B'A3KYy 3 EKOHOMIYHOIO KpK30to BYro
BBEAEHO MOpAaTopiN Ha MiABULLEHHS LIIHW HA enekTpoe-
Heprito aAnsa nignpuemcts XKKIT. Y xoBTHi 2009 p. WiHy Ha
€NeKTPOEHEPrilo Ans KOMYHarbHUX NignpueMmcTs Byrno
36inbweHo ao 0,7282 rpH 3a kB1/roa., y nuctonagi - oo
0,7356 rpH 3a kBT1/roa., y rpyaHi - go 0,7525 rpH 3a kBT/
roa. 3a | niBpivyst 2010 p. WiHa Ha eneKkTpoeHeprito 3poc-
na 30,7525 rpH 3a kB1/rog. y ciuni oo 0,8200 rpH 3a kBT/
rog. y YepBHi.

301.01.2009 p. ygsivi 3pocna LiHa Ha nocnyru Bogo-
noctavaHHs 1 BogosigseaeHHs (3 2,04 rpH/m® o 4,92
rpH/M3), WO TaKOX HeraTMBHO BMNAUHYIO Ha 36iMbLUeHHS
BUTPATHOI YacCTVHW NIANPUEMCTB i3 TEMNONOCTa4YaHHS.

OvHamiky dbakTuyHoT cobiBapTOCTi Ta Aitoumx Tapudis
Ha nocnyrv TennonocTavaHHsa B MM. Kuis, [loHeLbK, IBaHO-
®paHkiBcbk, CeBacTonornb 3a nucronag 2008 p. - nuneHb
2010 p. HaBeaeHo B Tabn. 1. MpocTexyeTbca TeHaeHLUis
00 HeyxunbHoro 36inbLUeHHs haKTUYHOI coBiBapTOCTi
LUbOro Buay nocnyr Ta BiAMOBIAHOrO CKOPOYEHHS PIiBHSA
BiALLKOAYBaHHS 3aTBEpAXEHUMN Tapudammn hakTUYHOT
cobiBapTOCTi NOCnyru TennonoctavyaHHs (3a BUHATKOM
M. Knesa), nigsuiieHHs 3 nodatky 2009 p. Tapmdis Ha Lo
nocnyry Ans BCiX BUAIB CNOXMBaYiB.

B ymoBax obmexeHoro 61oaKeTHOro iHaHCyBaHHS
nigranysi opraHamu MiCLLEBOro camoBpsiAyBaHHA 3aans
CTPUMYBaHHS 3pOCTaHHA TapudiB ANs HaceneHHs npo-
TArom GaraTtbOX POKiB BUKOPUCTOBYETHLCSA MPaKTUKa ne-
peknagaHHa YacTuUHU BUTPAT 3 BUPOOHMLTBA NOCAYr Ha
KOMepLinHMX cnoxunsadie. Tak, Sk ceigyaTb gaHi Tadn. 1,
npotsirom 2008-2010 pp. Taprdum Ha nocryrv Tennonoc-
TayaHHA Ans KOMepPLINHNX CNIOXMBAaYiB Y KOXXHOMY 3 Npo-
aHani3aoBaHWX MICT 3Ha4YHO NepeBuLLYyBanu Tapudbn ans
HaceneHHs. HanbinbLuy pisHMUI0 B po3Mipi Tapudis 3a-
dikcoBaHo B M. CeBacTtonons - Big 4 pasis y 2008 p. oo
7,7 pasiB y 2009 p., y 2010 p. uer NoKkasHUK AELLO 3MEH-
LUMBCA 1 cknaB 2,7 pasa. [NMpote B M. KniB Lie nokasHuK 3
1,8 pasa B 2008 p. 3pic y 2010 p. go 5 pasis, B IBaHo-
dpaHKiBCbKY 3a TON e nepioa 3pic 3 1,8 pa3a oo 2,2 pasa,
a B [JoHeLbKy npoTarom 2008-2010 pp. 3anvwimecs cra-
6inbHUM (1,7 pasa).

3rigHo 3 gaHnMun [lepxxaBHOro KOMITETY CTaTUCTUKK
YkpaiHu, MiHicTepcTBa 3 NUTaHb XXUTNOBO-KOMYHASbHOMO
rocnogapcTtea Ykpainu [2], HanbinbLly 3aboproBaHicTb
HaceneHHsi 3 ONnaTy XXUTIIOBO-KOMYHaIbHWX NOCHYT B pe-
rioHanbHOMy po3pisi ctTaHoM Ha 01 nunHa 2010 p. 3adik-
coBaHo B [oHeubkin (1803,5 mnH rpH), AHinponeT-
poBCbKil1 (1664,6 MIH rpH), Xapkiscbkivi (1238,6 MIH rpH),
JlyraHcbkin (885,0 mnH rpH), Ogechbkin (566,9 MIH rpH),
3anopisbkin obnactax (540,7 MrH rpH), a Takox B M. Kuis
(767,1 mnH rpH) (puc. 1). Mpu LbOMY NO BKa3aHWX perio-
Hax y AvHamiui (MOpiBHSHO 3 BigNOBIAHUM MOKa3HUKOM 3
novatky 2010 p.) cnocTepiraeTbCsl TEHAEHLSt 3poCTaH-
HS1 LIbOroO NOKa3HuKa.
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Tabnuusa 1. - AuHamika chakTuyHOI cobiBapTOoCTi 1 Tapudy Ha Nnocnyru TennonocrayaHHsa B mictax Kuis,
HoHeubkK, IBaHO-PpaHKiBCcbK, CeBacTononb (nuctonag 2008 p. - nuneHs 2010 p.)*

] - 3aTtBepkeHi Tapudu Ha PiBeHb BiaLKkoayBaHHSA
PakTuuHa cobisaprict, Tennosy eHeprito 3 B, 3aTBepaKEHMMMU Tapmudamm
(6e3 MNAB), rpn/Tkan . . .
. rpH/Tkan dakTnyHoi cobiBapToCTi
Mepion, e s
KOMEpUinHi ansa - ans i
HaceneHHs p KOMepPLiiHWX KOMepPLiiHWX
CrnoXuBaui HaceneHHs CrOXMBAYIE HaceneHHs CrOXMBAYIB
M. KuiB (eOuHul mapuap)
01.11.2008 p. 179,80 222,81 113,57 205,94 52,6 % 77,0 %
01.03.2009 p. 162,89 376,70 113,57 205,94 58,1 % 45,6 %
01.07.2009 p. 569,93 904,96 160,23 364,85 23,4 % 33,6 %
01.11.2009 p. 253,81 365,55 113,57 676,15 37,3 % 154,1 %
01.03.2010 p. 152,76 396,42 130,60 676,15 71,2% 142,1 %
01.07.2010 p. 227,98 549,34 130,60 676,15 47,7 % 102,6 %
M. [loHeubk (ce30HHUU mapudgb)
01.11.2008 p. 219,30 219,30 231,14 412,01 87,8 % 156,6 %
01.03.2009 p. 224,10 274,40 236,25 412,01 87,9 % 125,1 %
01.07.2009 p. 248,30 248,30 236,25 412,01 79,3 % 138,3 %
01.11.2009 p. 317,20 317,20 241,40 412,01 63,4 % 108,2 %
01.03.2010 p. 317,20 482,60 241,40 412,01 63,4 % 71,1%
01.07.2010 p. 243,70 482,60 241,40 412,01 82,5 % 71,1 %
M. IBaHO-®PpaHKiBCbK (080cmaskosuli mapug)
01.11.2008 p. 217,58 296,63 237,53 436,92 91,0 % 122,7 %
01.03.2009 p. 207,12 420,28 256,06 667,21 103,0 % 132,3 %
01.07.2009 p. 205,10 461,56 256,06 579,98 100,0 % 104,7 %
01.11.2009 p. 276,89 542,36 256,06 579,98 771% 89,1 %
01.03.2010 p. 253,54 564,37 256,06 579,98 84,2 % 85,6 %
01.07.2010 p. 215,00 459,71 256,06 579,98 99,2 % 105,1 %
M. CeBacTononb (dsocmaskosuti mapugh; 3 01.05.2009 p. 0o 01.11.2009 p. — ce30HHULI)
01.11.2008 p. 255,52 311,54 83,40 337,60 27,2 % 90,3 %
01.03.2009 p. 175,62 296,08 83,40 468,36 39,6 % 1318 %
01.07.2009 p. 251,78 469,95 83,40 639,29 39,6 % 113,4 %
01.11.2009 p. 281,80 570,81 83,40 639,29 24,7 % 93,3 %
01.03.2010 p. 240,60 467,64 298,32 639,29 100,0 % 113,9 %
01.07.2010p. 278,25 518,38 237,24 639,29 71,1% 102,8 %
*CknageHa aBToOpoM 3a martepianamm odiuiiHnx gaHnx MiHicTepcTBa 3 MMTaHb XWUTMOBO-KOMYHaNbHOrO rocnogapcrea
Ykpainu [2]
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Puc. 1. QnHamika o6¢csariB 3a00proBaHOCTi HaceneHHs1 3 onslaTu XUTMOBO-KOMYHallbHUX nocnyr
no perioHax YkpaiHu ctaHom Ha 01 nunHa 2010 p.
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Y OoHeubky cnocTepiracTbCst TEHAEHLIA 40 3MEHLLIEH-
HS piBHS BiALWKOQYBaHHsS Tapmdamu cobiBapToCTi nocny-
M TennonocTayaHHA Ha TNi OAHOYACHOro CKOPOYEHHS

piBHS MOKa3HWMKa onnaTy Nocnyr HaceneHHsM Ta HaaTo
BMCOKOI YaCTKM 3acTapinux i aBapiviHMX TENMoBUX MePeXx
(tabn. 2).

Tabnuusa 2. - OCHOBHi EKOHOMIYHi NOKa3HUKM Yy chepi KUTNOBO-KOMyHanbLHOro rocnogapcTea
M. [loHeubKa, % *

MokasHmkv 2008 p. | 2009p. | , 2010P.
(nporpama)

PiBeHb BigwkoayBaHHsA Tapudamm cobiBapTOCTi KMTNOBO-
KOMYHanbHUX NOCNYr, Y TOMY Y1Chi:
KKIM «[JoHeubKkMicbKTENNOMEpexa 97 78,5 100
KM «Tennomepexa» 84,1 65,3 100
KI «[JoHeubKkMiCbKBOAOKaHam» 78,2 92,8 100
PiBeHb onnaTu XX1TNOBO-KOMYHarbHUX NOCIYT HACEeNEeHHAM 96,8 96,5 100
PiBeHb BTpaT BoAM B Mepexax (P. 1 — sogonposia) 43,7 45,5 45,0
YacTka 3acTtapinux n aBapiiHux Mepex, y ToMy Ynchi:
TEennoBmx 48,8 48,6 48,6
BOJONPOBIAHO-KaHanizauinHnx 88,0 88,0 86,0

*CknageHa aBTopoM 3a AaHumu [lporpammn eKoHOMIYHOrO i couianbHOro po3sutky M. [loHeubka Ha 2010 pik [12, c. 379]

9 nunHsa 2010 p. 6yno npunHATO 3akoH Ykpainm "lMpo
HaujioHarnbHy KOMICito perynioBaHHsA PUHKY KOMYHanbHMUX
nocnyr Ykpainu" [13], 3rigHo 3 skuM y cTpykTypi KabiHeTy
MiHicTpiB YkpaiHu nepenbayaeTtbca cTBopeHHs Hauio-
HanbHOI KOMICIi peryntoBaHHA pUHKY KOMYHarbHUX NOCyr
Ykpainu (gani - HKPKIT), sika BukoHyBaTuMe nilieH3yBaH-
HS1 roCnoAapcCbKol 4iANbLHOCTI, yCTaHOBMEHHSt HOPMaTUBIB
Ans NpUPOAHMX MOHOMONICTIB, SIKi LIeHTpanisoBaHo nocra-
YaloTb TENMO 1 NOCMyrn 3 BOAOBIABEAEHHS, BUSHAYEHHS
TapudiB Ha KOMYHarnbHi nocnyrn Ana cy6'exTiB Npupoa-
HMX MOHOMOMIN, KOHTPONb COBIBAPTOCTI Ta BiANYCKHMX LiH
Ha Tenno 1 rapsiyy Body AN KOoTeneHb (CbOorogHi Ue
KOMMeTeHLUist MicLeBuX pag, a AepKaBi, y pasi 3aHWKeH-
HA TapudiB, JOBOAMTLCA KOMMEHCYBATU PI3HULID MiX
BiANyCKHOIO LiiHOO 1 cobisapTicTio Tenna). CTBOPEHHSA
HKPKTI noknukaHe cnpusitu nigBuLLEHHIO NPO30POCTi
MeXxaHiamy bopmyBaHHS LiH (Tapudis) Ha ToBapwu (Mo-
cnyru) cy6'eKTiB NPMPOAHMX MOHOMONIN, HaaaHHo (BUPO6-
NEeHHI0) KOMYHarbHUX Nocnyr (ToBapiB) HANEXHOI AKOCTI
B HeobxigHOMY 00CsI3i 32 eKOHOMIYHO OBr'pPYHTOBaHUMU
LiHaMu 11 Tapudamu, a Takox YAOCKOHanMT HopMaTmB-
Ho-npaBoBy 6a3y LL0A0 NopsSAKY B3aeMofii Cyd'exTiB npu-
poaHoi MoHononii 3 iHWKMMK cy6'ekTamm rocnogaproBaH-
HSl, LLO Ait0Tb Ha CYMKHUX i3 MPUPOOHOK MOHOMOTMIED
PUHKaX.

2.2. Po3sumok depxagHo-ripusamHozo (rybiyHo-
npusam+oeo) napmHepcmesa y cepepi XKKI™ YkpaiHu. B
OCTaHHi poku B YkpaiHi, K i B pagi iHWnX KpaiH, cnocTepi-
raeTbCs MOXBaBNEHHSA HAayKOBOro iHTepecy Ta Bce binb-
LUe MOLLUMPEHHS BMKOPUCTaHHSA B MpaKTULi rocnogapto-
BaHHSA Takoi (oOpMU EKOHOMIYHOro CNiBPOBITHULTBA, SK
nybniyHo-npuBaTHe napTtHepcTBo (Big aHrn. Public-
Private Partnership (PPP) - topuanyHo 060B'a3koBUN ANS
CTOpPIH KOHTPaKT MiX 0cobol nMpMBaTHOrO cektopa Ta
AepXaBHUM opraHom (opraHoM MiCLieBOro caMoBpsay-
BaHHS), 3a 9KMM NpUBaTHUIA NapTHep 3060B'A3aHWIN Ha-
Aasatu nybniyHi nocnyru, Ans 4oro NpuUBaTHUA CEKTOP
MOBMHEH iHBECTYBaTW BNACHi pecypcu, a TakoX B3STU Ha
cebe BignoBiganbHICTb 3a NEBHI PU3MKN HAgaHHSA TaKnX
nocnyr [14, c. 99]). "lNMy6niyHo-NpuBaTHe NapTHeEpPCTBO"
I'PYHTYETHCS HA BUKOPWUCTaHHI BNAcHOCTI, NepLu 3a BCe,
OepXaBHOI Ta KOMyHanbHOI bopmu, SiKi, 3 TOYKK 30py
NpaKTVKM NpaBo3acTOCyBaHHA 3apyBidKHMX KpaiH, CyKyn-
HO YTBOPIOBaATUMYTb Tak 3BaHy "MybriyHy BnacHicTb".
Tomy TepmiH "nybniyHo-nprBaTHe NApTHEPCTBO" 3MICTOB-
HO € LUMPLLIMM, HiX "AepXKaBHO-NpUBaTHE NapTHEPCTBO".

3 npynHaTTAM 1 nunHsa 2010 p. 3akoHy Ykpainu "lpo
AepxaBHo-npuBaTHe napTHepcTBo” Ne 2404-VI (gani -
3akoH) (HabyB YMHHOCTI B x0BTHI 2010 p.) [15], ui BigHO-
CVHM MiX JepKaBoto Ta NpUBaTHUM CEKTOPOM chopMani-
30BaHi sik napTHepcTBO (cniBpoOITHULTBO). [epxaBHo-
npuBaTHe NApTHEPCTBO CTarno po3rnsafaTtucs siK HeTpa-
AnuinHuiA cnoci® opraHisadii BigHOCKMH MiXK ep)KaBoto 1
6isHecoM 3 MeTol0 peanisalii NpoekTiB y 6aratbox cpe-
pax rocnogaptoBaHHs [16, c. 7]. BoHo cnpusitTume 3poc-
TaHHI0 iHBECTULiN Y BUPOBHMYY 1 TPAHCNOPTHY iHdpacT-
PYKTYpU eKOHOMiKku (ByAiBHULTBO Ta eKcniyarauis Aopir,
enekTpu4Hux mepex, nopris), KKI™ Ta no3sonnTb 3meH-
LWKMTK cOBiBapTICTb NPOEKTIB, e(PeKTUBHO PO3noainuTu
PU3NKK, YAOCKOHANUTU MEHEIKMEHT, MONINWMUTK AKICTb
MoCnyr.

16 BepecHsa 2009 p. KabiHet MiHicTpiB YkpaiHu 3aT1-
BepanB KoHuenuito po3BUTKY Aep’KaBHO-NpUBATHOrO
napTHepCTBa B XWUTNOBO-KOMYyHarbHOMY rocnoAapcTsi
[17]. [ meTa - pO3BUTOK EKOHOMIYHWX, MPaBOBUX Ta opra-
Hi3aUiHMX OCHOB peanisauii gep>xaBHO-NMPUBATHOrO
naptHepcTtBa B 2KKIT. Npu LbOMY OCHOBHVUMM 3aBAaHHS-
Mu KoHuenLii € CTBOpeHHS nepeaymoB Aris po3BUTKY Aep-
»KaBHO-NPMBATHOIO NAapTHEPCTBA B XXMUTMOBO-KOMYHambHil
ranysi; po3BMTOK HOBMX MOAENEN | MexaHi3MiB 3anyqeH-
HS MPUBATHOIO CEKTOPa A0 BEAEHHS KUTNIOBO-KOMYHaIb-
HOro rocnogapcTBa; BU3HAYEHHS LUMAXIB Ta HANpPsAMKIB
YOOCKOHaNEHHs 61o4pKETHOT NiATPUMKMN SK YUHHMKA CTUMY-
NIOBaHHSA AepXXaBHO-NPUBATHOrO NapTHEPCTBA B XUTIIO-
BO-KOMYHarbHili ranysi.

YucneHHi gocnimpkeHHs npobnemaTvku AepXKaBHO-Mpu-
BaTHOro napTHepcTBa [18-22] niaTBepaXyoTh, L0 OOHUM
i3 iEBMNX YMHHUKIB 3a6e3neyeHHst eDeKTUBHOI OisNbHOCTI
nignpvemcts XKKI™ i po3BuTKy cdepm B LiNoMy € napT-
HEepPCTBO HaceneHHs!, Briagm Ta BNacHWKiB. YacTo Le napT-
HEepCTBO CTOCYETbCHA 3BUYANHMX DYHKLUIA ynpaBriHHA
(nigTpuMKa B HOpMarnbHOMY CTaHi XWUTNOBOro poHay Ta
iH>KeHepHOI IHbpaCTPYKTYypU 3 NOCTaYaHHS enekTpoeHep-
rieto, BoAow 1 Tennom). BogHouvac, gk cBigunTh aHanis
NPaKTUKN BNPOBAOXKEHHS NPUHLMNIB A IHCTPYMEHTIB Aep-
»aBHo-npueaTHoro naptHepcTtea Y XKKT, y nutaHHsx cTpa-
TEriYHOro xapakTepy, siki OXONMOKTb acnekT! PO3BUTKY
MicTa abo perioHy B LifIoMy, porb LibOro NapTHepCTBa,
Ha >arb, Haa3BuYarHO Mana. Y 3B'A3Ky i3 LIMM Y Cy4acHUX
ymoBax dyHkuioHyBaHHA XKKI™ YkpaiHum notpibHa nesHa
noniTM4YHa BONS opraHiB MicLeBoi Bnaau, Wwob y3aTu Ha
cebe BUKOHaHHA (DYHKLiI aKkTMBI3aLii oepxaBHO-NpuBaT-
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Horo (Ny6nivyHO-NPMBATHOrO) NapTHEPCTBA 1 NMOCUINEHHS
€KOHOMIYHOrO PO3BUTKY, 30KpemMa 3a PaxyHOK MOLLYKY KOM-
npomicy iHTepeciB TepuTopianbHOI rpoMaau, BnacHWKIB
iHXEeHepPHOT iIHPPaCTPYKTYpU Ta Mepex, 3abe3neyeHHs ix
BiANOBIAHOCTI cTpaTeriyHMM npiopuTeTamMm PO3BUTKY
MiCTa, perfameHToBaHMM NPOrpaMHUMK OOKYMEHTaMu
Towo. Mpu yboMy nowuyky 36anaHcoBaHOCTI iHTepeciB
BMPOOHWKIB, BMACHUKIB IHPPaACTPYKTYPHUX MepeX, Cro-
XMBaYiB XUTNOBO-KOMYHarnbHUX NOCAYr i AepxXaBu
(opraHiB micueBoro camoBpsiAyBaHHs1), @ OTXe, i peani-
3auii LWMpoKoro cnektTpa opM AepKaBHO-NPUBATHOMO
(ny6niyHo-npueaTHoro) naptHepctsea y XKKT, 3okpema y
cdepi TennonocTayvaHHs, TpaguUiiHio NPOTUCTOITh Cre-
uudika rany3esoi NPUHaNEXHOCTI KOMYHanbHUX nia-
npuemcTB (iX NPUAHATO BiAHOCUTM A0 NOKasbHWUX NpUpoa-
HMX MOHOMONIN, YHACNiAOK YOro 3any4yeHHs NpuBaTHOro
cektopa o po3sutky XKKI™ Buknukae obepexHe/HeraTume-
He CTaBfeHHs CycninbCTBa), TeXHororiyHa posbanaHco-
BaHiCTb ranysi, ii iHsecTuuiiHa "HenpueabnueicTb", a Ta-
KOX ropesBiCHa He[oCKOHanicTb 3akoHogaeyoro 3abes-
NeYeHHst K AifNbHOCTI BITYN3HAHOT KOMYHarbHOI cdhepy,
Tak i peanisauii AepxaBHO-NpMBaTHOro (NybniYHo-NpuBearT-
HOro) NnapTHepCTBa.

BucHoBkuM

[ns nigBuLLeHHA epeKTUBHOCTI (PYHKLIIOHYBaHHSA KO-
MYyHarnbHWX NiNPUEMCTB, MiHIMi3aLlii CNoXXMBaHHA NanuBe-
HO-eHepreTMYHMX pecypcis, NONINWEHHS MOKAa3HWKIB
SIKOCTi XXUTNOBO-KOMYHaIbHMX NOCMNYr HEOOXIAHO:

1. YoockoHaneHHs npoLecis TapndoyTBOPEHHS, Aep-
)KaBHOI TapuUHOI NOMITUKU Ha XMUTNOBO-KOMYHaIbHi No-
Cnyru Ta NpoAyKLUito M NOCNYrM CyMDKHUX ranysewn - npu-
POAHUX MOHOMONICTIB-NOCTaYanbHWKIB PecypciB, BKMHO-
YaluKn BNPOBaSKEHHS €KOHOMIYHO OBI'pyHTOBaHMX Ta-
pvdiB Ha Nocnyrv NIJANPUEMCTB rany3i, Lo CTUMYNIOTb
eHepro3bepexxeHHs.

2. Peanizauis ninotHux npoekTiB y XKKIN Ha OCHOBI
OepXaBHO-NPUBATHOrO NapTHepCTBa.

3. 3abes3neyeHHs iHBECTULINHOT NpMBabnMBOCTI
nignpuemcTs XK, cnpusiHHA CTBOPEHHI0 YMOB AnNs 3any-
YEeHHS! IHBECTULN y cchepy 1 PO3BUTKY anbTepHATUBHUX
dopM ynpasrniHHA (CTBOPEHHSA TOBApPUCTB CMiBBMACHUKIB
GaraTokBapTUPHUX BYANHKIB, Cry>0 eQMHOro 3aMOBHYKA,
ynpaBnaoymx KOMMaHi TOLLO).

MepcnekTrBM NoganbLInX 4OCHimpKkeHb Npobnemm no-
B'AI3aHi 3 BUBYEHHAM 3apybiXkHOro 1 BITYN3HAHOIO JOCBI-
Ay AepXXaBHO-NPMBATHOro NapTHEPCTBA, EKOHOMIKO-Mpa-
BOBWX acnekKTiB Ta OpraHisauiiHix mexaHi3mis, nepesar
Ta Hegonikie, pu3wkie noro peanidadii B >KKI™ Ykpainn, a
TaKOX i3 OBr'PYHTYBaHHAM MPONO3ULLIA LLIOAO YCYHEHHS
iICHYIOYOT HEIOCKOHANOCTi CUCTEMW AEPXKABHOMO Peryrio-
BaHHS Ha pUHKax NPUPOSHMX MOHOMONIN y cdpepi Tenno-,
BOAOMNOCTaYaHHA Ta BOAOBIABEAEHHS, 30Kpema Tapud-
HOI MONITMKM B L cdhepi.
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