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BOJIOAUMUP PUBAK,
doxkmop exonomiyHux Hayk, Ionoea Komimemy Bepxoenoi Paou Yxpainu 3 numans 6yoienuymaa,
MiCmOoOYOY8aHHS | HCUMLOBO-KOMYHATLHO20 20CN00APCMEA Ma pe2iOHANbHOI NONIMUKU

XXUTAOBO-KOMYHAABHE TOCIIOAAPCTBO YKPAIHM:

[T1IACYMKH, [TIPOBAEMM, TEPCIIEKTUBH

(BCTYIMHE CAOBO HA VIl MIXXHAPOAHIA HAYKOBO-ITPAKTUYHIN
KOH®EPEHUII "MICTO, PETIOH, AEPXXABA:

EKOHOMIKO-TIPABOBI TIPOBAEMU TOCITI0AAPHOBAHHS")

[anysb XUTNOBO-KOMYHarbHOro rocrnogapcrea
(mani - XKKT) - ue 6aratoranyseBun KOMMNEKC, oaHa
3i cTpaTeriyHMX i B TOM e Yac ofHa 3 HanbinbLL Npo-
BGnemHux cdhep ekoHoMikK Ykpainu. Lie He npocTo ra-
ny3b EKOHOMIKK, a chepa XKnTTe3abesneveHHs rpoma-
AOsiH, TO6TO dhakTop, LLO BNANBAE HA CTaH HaLlioHarb-
Hoi 6e3nekn. Came TOMy CbOrofHi NoriTuka ypsay Mae
Oyt cnpsimoBaHa Ha nopATyHoK XKKT, noro diHaHco-
BE 03[, 0POBMNEHHS, NEPETBOPEHHS, MOAEPHI3aLlito, pe-
hopMyBaHHs, yAOCKOHaNeHHs NpaBoBKMX | opraHisa-
LiMHWUX MeXaHi3MiB perynioBaHHs 1 ynpasniHHS, Ha 3a-
BesneveHHs AKICHOro BifHOBMNEHHS iIHPPaCTPYKTypu
JKKT". OgHak, yHacnigok BigCyTHOCTi (hiHaHCYBaHHS B
HeobxiaHoMy 06ca3i, Ust rany3b (hakTUYHO PYMHYETb-
CS, @ CUTyaLis B HilA 3 KOXKHUM JHEM TifNbKU MOripLUYETb-
cs. OTxe cborogHi, Ha Xanb, 6e3 cCMinMBKX i, MOXIN-
BO, HEMOMYNSAPHUX PiLLieHb Y Ui cchepi He 0BinTumcs.

OB'eKTMBHO 11 KOPOTKO NPO Cy4aCHUI CTaH ranyasi
B undppax: y 80% ykpaiHCbKnx MicT Tapucm Ha no-
cnyr XKKI™ Hukyi 3a coBiBapTicTb. [pu LsoMy, Biano-
BigHO 80 nigpaxyHkiB KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu,
cyma febitopcbkoi 3aboproBaHOCTi NigNnpMeEMCTB
KKTy ciyHi - kBiTHI 2010 p. 36inbLwmnnacs Ha 2,0 mnpa
rpH (+18,5%) i B TpasHi 2010 p. cknana 13,1 mnpa
rpH. 3a gaHmmu [lep>kaBHOrO KOMITETY CTaTUCTUKK
YkpaiHu, y uen yac 3aboproBaHiCTb HaceneHHs 3a
ras, Tenno 1 soay B abContoTHOMY BUpaxyBaHHi ne-
pesuLye 12,1 MnpA rpH, WO 3yMOBIOE, B CBOKO Yep-
ry, He3a0BINbHU CTaH PO3PaxyHKIB KOMYHarbHUKIB
3 nocrayaribH1MKamm pecypciB. Y po3pisi perioHiB Yk-
paiHM cMTyauis BUrnaae Takum YMHOM: 3 noyaTtky
2010 p. y 3akapnaTcbkii 06nacTi po3paxyHku Hace-
NEeHHs 3a Tennosy eHeprito ctaHoBunn 65,9%, a
piBeHb pO3paxyHKiB MiANPUEMCTB TENOMNocTa4yaHHs 3a
CNOXUTWNI ra3 - 24,7%, y JlyraHcbkin obnacTi ui no-
KasHMKKN CTaHOBNSATL BignosigHo 102,7% i 29,2 %, y
Kntomupcenbkin - 105,31 40,6 %, Kiposorpaacbkin -
102,7i44,4 %, JoHeubkin - 97,4 i 46,7%, y m. CeBa-
crononi - 65,2 i 36,9 %, y m. Kuesi 98,2 i 53,5 %.
85% nponnat npu cobiBapTOCTi, LLIO MOKPUBAE NuLLe
60 - 80% BUTpaT, He 403BONATL NiANPUEMCTBAM-
npencraBHVKaM ranysi 34iNCHIOBaTV CBOEYacHe AKic-
He TeXHIYHe nepeocHalleHHs. Tak, 3HOLLEHICTb KO-

MyHarnbHUX MEPEX JOCArae CbOroAHi KpUTUYHOI OLLH-
KW, BHACNIiZOK YOro BTPATU eNeKTpoeHeprii B Mmepe-
Xax cTaHoBnATb 6rnmsbko 20%, BTpaT TENNOBOI
eHeprii 1 BUTOKY Boan cTaHOBNATL Big 30% 0 50%,
nnaTuTh 3a eHepropecypcu KOMyHarnbHUKaM Hemae
4nM, a 3aboproBaHiCTb NO 3apnnaTi npauiBHUKaM 3a
yepseHb 2010 p. Bupocra Ha 39%.

OcHosHa npobnema XKKI™ nonsirae B Tomy, LLO BCA
cucTema ynpasrniHHA rany3sio Oyna n 3anvaetscs
B ogHuX pykax: XKXEKu cami HagatoTb nocnyru, cami
OTPUMYIOTb KOLLITU 1 caMi cebe KoHTpontotoTh. Oue-
BUOHa apXaidHiCTb, anorivyHiCTb i Hee(peKTUBHICTb
cucTemu, Lo Buyepnana cebe, a Tomy 3apa3 Ha3pina
rocTpa HeoOXi4HICTb pPO3rnaaaT i 34iNCHIOBaTK Y-
paBriHHA 2KKI™ no-HOBOMY, 3 BUKOPUCTaHHAM HOBUX
METOAIB, Oil04NX MEXaHi3MiB, ePEKTUBHOIO N EKOHO-
MiYHO OBI'PpYHTOBAHOIO IHCTPYMEHTAPpItO.

Y 3B'sI3KY i3 LM CbOroHi LUMPOKO 0BroBOpOETL-
€S HeObXiAHICTb YAOCKOHANEHHA HOPMaTMBHO-MPaBo-
Boi 6a3u B cpepi XKKI B ymoBax po3BUTKY PUHKY NO-
cnyr i MogepHisadii ranysi.

3 MeTOor CTBOPEHHSA YMOB A4 BinbLu ecpeKTUBHO-
ro ynpasniHHS 1 OYHKLiOHyBaHHS 06'eKTiB TENNO-, BO-
JonocTayaHHs 1 Bo4oBiaBeaeHHS, Lo nepebyBatoTb
Y KOMYHanbHi/ BI1IaCHOCTI, a TakoX AN 3anyyYeHHs
NpMBaTHUX IHBECTULIN Y TEXHIYHE NepeoCHaLLEeHHA
BKka3aHUX 06'eKTiB, IO CNPUSIE NiABULLEHHIO SKOCTI
KOMYHarbHUX nocnyr, MiHiCTepCTBOM 3 NMUTaHb XU T-
NOBO-KOMYHarbHOro rocnogapctea YkpaiHu (gani -
MiHicTepcTBOM) po3p0brieHni, cxBaneHmmn KabiHetom
MiicTpis YkpaiHu 1 nogaHuii npochinbHOMY KOMITETY
BepxoBHoi Pagn YkpaiHu Ha onpaLloBaHHsi MPOEKT
3akoHy Ykpainn "lpo ocobnmBoCTi nepegaBaHHA B
OopeHAy W KOHLECi0 06'eKTiB LIEHTpanisoBaHoro BoA40-,
TennonocTayYaHHs 1 BoAOBIABEOEHHS, Lo NepebyBa-
I0Tb Y KOMYyHarbHin BnacHocTi". BogHovac i3 MeToto
CTBOPEHHS! HANEXHOI HOPMaTUBHO-NPaBOBOI OCHOBM
Ons nepefaBaHHA B OpeHAYy 1 KOHLECiO 06'ekTiB Ten-
No-, BogonocTavyaHHs 1 BOAOBIABEAEHHS, SIKi nepe-
OyBaloTb Y KOMyHarnbHiIn BnacHocTi, MiHicTepcTBOM
po3pobneHo 1 noctaHoBo KabiHeTy MiHicTpiB Ykpai-
HY Bia 11 6epesHsa 2009 p. Ne 418 BHeceHi 3MiHn A0
TWUNOBOro KOHLIECINHOTO JOrOBOPY.
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YperynioBatu eKOHOMIYHI B3aEMOBIAOHOCUHM,
nikeigysaTtn gotauinHictb XKKI, 3abe3neunTtu cra-
OinbHicTb | 4OCTATHICTb (hiHAHCYBaHHSA BUTPAT, yCTa-
HOBWTM BinbLU 3pO3yMini 1 NPO30pi NpoLeaypu BCTa-
HOBIeHHA Tapudis i LiH Ha nocnyrn XKKT, a Takox
YTINUTU B XXUTTSA NPUHUMNY COLLIanbHOIo 3aXmCTy Ha-
CENEHHSA 1 y LinomMy 3abe3neyunT NPOrHOCTUYHICTb
LiHOBOI 1 TapUPHOI NOMITUKK SIK HA PUHKaX, SIKi ABMNS-
FOTb COBO0 MPUPOOHY MOHOMONMIO, TaK i HA CYMIDKHMX
puyHKax y cdoepi TennonocTavyaHHs, LeHTpanisoBaHo-
ro BOAOMNOCTa4YaHHs 1 BOOOBIABEAEHWNS], NOKNNKAHMI
3akoH Ykpainu "lpo HauioHanbHy KoMicito pery-
NIOBaHHS PUHKY KOMyHanbHUX nocnyr YkpaiHn" Big
9 nunHsa 2010 p. Ne 2479-VI. BignosigHo Jo HOBOro
3aKOHY, (OYHKLLiT BCTaHOBMEHHs Tapudis Big MicLe-
BMX OpraHiB caMoBpsilyBaHHS nepenayTb 00 AepXaB-
HOr0 HE3arexHoro peryroBarbHOro opraHa.

Y uinomy, Lo cTocyeTbes TapudoyTBOPEHHS 1 Ta-
pucbHoT NoniTukK - LA npobriema € NoxigHoko Bif 3a-
ranbHWX Npobnem, LWo Ha3pinu B ranyai. MNiasweHHs
BapPTOCTi XKMUTOBO-KOMYHanbHUX NOCIYT - e BaxaH-
Hs1 KOMIMEHCYBaTW KOLLTWN Ha BIQHOBMNEHHS 1 MOOEPHI-
3auito cdpepy XKKI™ 3a paxyHOK KOLLITIB HaceneHHs abo,
iHLLMMW CrTOBaMW, - MepeKnacTy Bce "Ha niedi” Hapo-
Ay, NNaTHUKIB, 06 3 HAX CTAryBaTM rpoLLi Ha BigHOB-
neHHs uiei cdpepun. OgHak noaibHa npakTnka Henpu-
nyctuma. Tak, nigBuLLeHHA Tapuis HeMUHy4Ye, arne,
nepLU HiXX 3BaXKMTUCS Ha Lien KPOoK, HeobXigHO ayxe
CEPVI03HO BHUKHYTW B CUCTEMY (DOPMYBaHHS TapuddiB,
BiONOBICTUTM Ha 3aNUTaHHS, AKi CTaTTi BUTparT Tyam
3aKragaTu, a AKi, HaBMakuy - BUKIMIOYUTN.

Llono cTBOpEHHS LieHTparibHOro opraHa snagu
019 KOHTPONIO 3a Tapuddamu Ha KOMyHarbHi nocny-
v, TO Cnif 3a3HauMTK, LLIO Lie HaBpsA, YuM A0LiSTbHO,
OCKIfIbKWN CMIPUYNHUTL LOAATKOBI BUTPATU N HAaBpa[g,
um 3a6e3neUnTb OUiKyBaHy MpPO30PICTb NPoLECy Ta-
pudboyTBOpeHHS. [pu LiboMy siKicHe peryrtoBaHHA Ta-
pUdIiB Ha KOMYHarbHi NOCIYr1 € MOXITMBUM TiJTbKN
Ha nokarnbHOMY piBHi. BogHo4vac, ocHOBHe 3aBAaHHA
aep>xaBu, OyHKLS OpraHis LleHTparnsHoi Bnaau B Ta-
prdOHOMY NUTaHHI - BUPOBNeHHA NPO30poi MiHii, ean-
HOro anropuTMy, MeToankm opMyBaHHs TapudiB Ha
ras i enekTpoeHeprito (YMM i 3anmMatoTbCH 3apas Ha-
uioHanebHa Komicis 3 peryntoBaHHA enekTpoeHepre-
TUKK), po3pobka MexaHiamy 1 NpoLieaypu bopmMyBaH-
HA CKNagoBuX Tapudy ekcnnyaTyroumx opraHizadin
(BopokaHanis, Tennomepex, >KEKiB Ta iH.), kyau ysin-
OyTb ras, eHeprid, 3apobiTHa nnata Ta iHLLi HeobXiaHi
KOMMOHEHTW, YaCTKOBO, iHBECTULIiHA CKNaaoBa, LWo
[003BONSE MiANPUEMCTBaM 3a paxyHOK KOLUTIB, ofep-
XyBaHWX HUMM 3a NOCYrn, OHOBMOBATU IHAPPACTPYK-
TYPY, @ TaKoX perrnameHTyBaTu piBeHb AKOCTi Haaa-
BaHWX KOMYyHanbHMKaM1 NOCIyT. YCe iHLWwe - QyHKLiT
perioHiB.

Cneundbika ranysi Taka, o cobiBapTiCTb HagaHHs
nocnyr (CTpyKTypa BUTpaT NiagnpuemcTB) y pisHUX pe-

rioHax CyTTEBO BiAPI3HAETLCA 11 3aneXuTb B 6e3nivi
hakTopiB: KoediljieHTa KOPUCHOI Ail KoTNiB, Big BUOY
nanuea, BiACTaHi Bif mKepen Boau 40 CnoXmnsadis,
CTyrNeHsi 3HOCY TernroMepex ToWO. Tak, Y KOXHOro
MiCTa pi3Ha cucTema Bo4onocTavyaHHs: aKo M. Kpe-
MeH4yr 6epe Boay 3 BogonmmL, M. lNonTtaea - 3 nig3em-
HUX Jkepen, a B KpyMy Boia HaaxoamThb Mo KaHanax
i3 [JHiNpa, To, BignoBiaHo, Mae 6y abContoTHO Pi3HOH0
1 cobiBapTiCTb BiANOBIAHUX MNOCMYT, BHACNIAOK YOro
YHidbikyBaTV Tapundum Ans BCiX perioHiB, SK i Bpaxysa-
TU yCe Lie Ha MakpopiBHI, ykpan cknagHo. besymos-
HO, HE BUKITKOYEHI TaKOX | BUMNaJKW 3MOBXMBaHHS MiCLe-
BOIO BNajoto, sika Npuy 3aTBeppKeHH TapnddiB MoXxe
npurMaTn HeOB'EKTUBHI PiLLEHHA N HANYacCTiILLe Ke-
PYETHCS BNACHUMMN MipKyBaHHSMM.

Mpy LbOMy HEOBXigHO NiAKpecnuTu, WO Cbo-
rOHILLHE OCHOBHE 3aBaHHS BCiX y4aCHUKIB "Tapund-
HOro npoLecy” - LeHTpanbHMUX OpraHiB AepxXaBHoI
BMNaau, perioHanbHUX opraHis Bnagu, opraHis Mice-
BOrO CamMOBpsiAyBaHHS - 3a6e3ne4eHHst 06'€KTMBHOCTI
TapudiB, Bi4NOBIAHOCTI BAPTOCTi MOCIYT iXHil SKOCTi,
3abe3neyeHHs "ounLeHHs" cobiBapToCTi Big Heo-
Or'pyHTOBaHMX BUTPAT, BTpaT, BUTOKIB, 06YMOBIEHMX
HEe0CKOHaniCTo TEXHOJTONYHOro NpoLecy 3 HaaH-
HA NOCyr TOLLO.

Y uinomy, Ans BUpiLLEeHHA Npobnem, Lo Ha3pinu
B XKKT, HeobxigHO po3pobutn n peanisyBatu Linun
KOMIMIEKC 3aX0AiB - EKOHOMIYHWX, aAMIHICTPaTUBHMX,
OpraHisauinHmx, iIHBECTULLIMHMX, SIK Ha PiBHI KpaiHMW,
TakK i Ha MicusIX - Ha PiBHI OKPEMWUX MICT i perioHiB.
Yce ue nigkpecnoe Haa3BnYanHy akTyanbHICTb KOH-
dbepeHLii, Ha SKoMy MY CbOroaHiI BCi 3ibpanucs, ceoe-
YacHicTb i 3noboaeHHICTb 0BroBoprOBaHNX Npobnem,
30Kpema , - NiaBuULLEHHSA epeKTUBHOCTI rocnogapo-
BaHHSA NiAMNPUEMCTB KOMYHarnbHOro CeKTopa eKoOHO-
Miku; 3abesneveHHs 6anaHcy iHTepeciB aepkasu, pe-
rioHy, MicTa, nianpnemMcTBa B NpoLeCi rocnogapto-
BaHHS1; MOLLIYK NepcrnekTus pedoopMyBaHHs1 1 PO3BUTKY
XWTITOBO-KOMYHaIbHOrO rocrnogapcrsa.

Bimaroyu opzaHizamopie i yyacHukie VIl Mix-
HapoOHOI HayKo8O-nNpakmMu4Hoi KOHgepeHuil
"Micmo, pezioH, Oep)kaea: eKOHOMiKo-rpaeosi npo-
6nemu 2ocnodaproeaHHs", xouembCcs nobaxamu
nnidHoi po6omu, KOHCMPYKMuUeHo20 dianoay
npedcmasHukie enlaGHUX Kin, HayKkoeoi eslimu, Ke-
pieHuUKie KOMyHanbHUX nidnpuemcme U eupiwieH-
Hs1 0aeHO Haboninux 2ocmpux NUMaHb W,o000
06'eKmueHOi ouiHKU cmaHy 2asnya3i i icHyro4oi cu-
cmemu ynpaeniHHs XKKT. Bipto, uwjo y4acHUKU KOH-
ghepeHUii 3MOoXymb 3po6umu ea2omMuli BHECOK Y
PO3PO6KY OCHOBHUX HanpsiMKie peghopMyeaHHs1 8
uit cgpepi, (t meopemu4HoO po3e‘ss3amu npobiie-
MU, W0 cmanu nepewxkodoro 8 eEKOHOMiYHOMY U
couiarnbHOMYy po38UMKy Micm i pezioHie, a maKko)x
KpaiHu e yinomy.
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