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OLIIHIOBAHHS CTAHY KOHKYPEHIII
HA TYPUCTUYHOMY PUHKY YKPATHU

ITocTanoBka npoosemu. HaiiBaxkIMBillIO0 O3HAKY Ty-
PUCTAYHOIO PUHKY YKpaiHM € TOCTPOTa KOHKYPEHIIii —
0opoThba MiX TYPUCTMYHMMM OpraHizalisiMM 3a Haii-
Oi7bII BUTiAHI YMOBM BUPOOHMIITBA i 30yTy 3 METOIO JO-
CSITHEHHSI KpaIllX pe3yJIbTaTiB ITANPUEMHUILBKOIL Hisib-
HOCTi Ta pO3BUTKY Oi3Hecy. OIiiHKa iHTEHCUBHOCTI KOH-
KypeHIii Ta piBHS MOHOIIOJi3allii TYPUCTUYHOIO PUHKY
JIO3BOJIUTH MIAMTPUEMCTBAM PO3POOJISITA CBOIO LIHOBY, TO-
BapHy, 30yTOBY Ta KOMYHIKaIiliHy MHOJITHKY, (DOPMYIIIO-
BaTH CBOIO CTPATETilO Ta TAaKTUKY MOBeAiHKU. st Typuc-
TUYHOTO PUHKY BaXXJIMBIiCTh KOHKYPEHIIil BU3HAYAETHCS 1i
MeXaHi3MaMy BUIJIEHHS OOMEXEHUX TYpUCTUYHUX pe-
CypCiB [UIs1 3a0€3IeYeHHsI €KOHOMIYHUX MepeBar i morped
YYaCHHMKIB PUHKY, BUPOOHHUIITBA Ta PO3MOMIy BHCOKO-
SIKICHUX TYPUCTUYHMX IIPOMYKTIB.

Amnani3 ocTaHHIX HocimKens i mybaikamiii. [TutanHIM
OLIIHKMA, METOIUYHUM acIleKTaM JOCJiIKEHHSI KOHKYpPEH-
TOCMPOMOXKHOCTI TYPUCTUYHUX MiAMTPUEMCTB IPUCBSIYEHO
b6araro HaykoBux po0Oit. Tak, 3. Opuneus [1] 3aitmaBcst
aHaJli3oM Ta OLIHIOBAaHHSIM KOHKYPEHTHOTO CEepeIoBUIIA
PUHKY TYPUCTUYHUX TTOCIYT YKpaiHU, a TaKOX BUSBJICH-
HSIM TIO3UTMBHUX Ta HEraTUBHUX TeHACHUIN (YHKIIIOHY-
BaHHSI pUHKY TypuctuyHux mocayr. FO. [paBuk [2] mo-
CITKyBaB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha MiXKHApOIHOMY
Ta BHYTPIIIHBOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY. AHali3 KJIIOUO-
BUX TEOPETUYHUX ACMEKTiB KOHKYPEHIlii Ta KOHKYPEHTO-
CIPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOTO MiANPUEMCTBA 3a3HAYEHO Y
cratti O. ITignyxHoi ta 3. Konoc [3]. BuszHayeHHsIM Ha-
OpSIMIB MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKpaiHu
B TypucTuUuHiil cdepi 3aitmamacs C. ['paboBeHchka [4].
AJle BapTO 3a3HA4YUTH, 11O OaraTo IMpobJieM KOHKYpEeHIIii
Ha PUHKY TYPUCTUYHUX TOCIYr YKpaiHW 3aJuIIaroTbhCs
MUCKYCIMHUMU, He TTOBHOIO MipOI0 BUBYCHUMM Ta BUMa-
raloTh aganTallii 10 CyYacHUX YMOB, Y SIKUX 3HAXOMAThCS
BiTYM3HSIHI TYPUCTUYHI ITiAMPUEMCTBA.

Mertomo cTatTi € GopMyBaHHS MTPAKTUYHOTO IMiIXOAY
1IOJI0 OLIiHIOBaHHSI CTaHY KOHKYPEHIIii Ha TYPUCTUUYHOMY
PUHKY YKpaiHM Ha OCHOBi BUKOPMCTAHHSI Cy4aCHUX Me-
TOOUK OLIHIOBAaHHS IHTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHIIii Ta CTy-
TeHsT MOHOITOJMi3allii PUHKY, 3 TTONAJbIINM BU3HAYCHHSIM
TUITy KOHKYPEHTHOI CUTYallil HA LIbOMY PUHKY.

Bukaan ocHoBHOro Matepiany aociimkenns. CboroaHi
PO3BUTOK TYPUCTUYHOI raiay3i B YKpaiHi XapaKTepu3y-
€TbCSl TOSIBOIO BEJIMKOI KiJIbKOCTi MiANPUEMHULIBKUX
CTPYKTYD, 5IKi MPALIOIOTh B 11ill chepi, MPOHUKHEHHSIM Ha
YKpalHChKMIA PUMHOK 3apyOiKHUX TYPUCTUYHHUX i TOTEIIb-
HUX MepeX, BUCOKUM CTYIIEHEM IPOSIBY TIo0ami3alliiitHuX
Ta iHTerpauiiHUX MPOLECiB Ha PUHKY TYPUCTUYHUX TO-
cJyr. Y 1ux yMoBax BKpail HeoOxinHe ¢hopMyBaHHS BUCO-

KOKOHKYPEHTHOTO TYpUCTUYHOTO PUHKY. [HTEHCUBHiCTb
KOHKYpPEHIii MpOSIBJSIETbCS B TOMY, HACKiJIbKU edek-
TUBHO IAMPUEMCTBA BUKOPHUCTOBYIOTh HasiBHI B iX pO3-
MOPSIDKEHHI 3aCO0M KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, 30Kpema
OiNbII HU3bKI LiHM, MiABUILEHHS SIKOCTI MpOoAyKuii (Imo-
CJIyT), BUCOKUI piBeHb OOCIYTOBYBaHHS CMOXMBAYiB, BU-
IIyCK HOBHUX TOBapiB TolIo. MoBa iiie Ipo CTYIIHb IIPO-
THil KOHKYPEHTIB y 00pOTHOi 32 CIIOXMBAYiB i HOBI pUH-
KOBi cermMeHTH. OLiHIOBAaHHSI PiBHSI iHTEHCUBHOCTI KOH-
KypeHIlii Ha PUHKY € HEOOXiTHMM Yy po3poOIli KOHKY-
PEHTHOI CTpaTerii TYpUCTUYHOIO MiANpUEMCTBA, BUOOpI
METO/IiB KOHKYPEHTHOI 0OpPOTHOU.

IcHye Garato pi3HOMaHITHMX METOOMK OILliHIOBaHHS
IHTEHCHMBHOCTI KOHKYpEHIIii Ta piBHSI MOHOIOJIi3allil
PMHKY i, SIK HACJiIOK, BU3HAYE€HHSI TUIy KOHKYPEHTHOI
CHUTYyallil Ha IIbOMY PMHKY [5, ¢. 78]. i1 mociimkeHHS
CTaHy KOHKYPEHIIli Ha PpUHKY HAyKOBLSMU 3aIllpOTIOHO-
BaHO JEKijbKa MiAXOMdiB, SIKi YiTKO BM3HAYalOTh MEXaHi3M
pO3paxyHKy MeBHUX MOKa3HUKIB (iHaekciB). Hacammepen
IIe po3paxyHOK YacTKM peaizallii IIpOAyKIIil HigmpueM-
CTBa Ha NIEBHOMY TOBAapHOMY PMHKY (CEIrMEHTI PHHKY).
AJTOPUTM  OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CEpelOoBUIIA
nependayae IMOKPOKOBUI aHali3 KOXHOTO OKPEMOTo
PUHKY 3a CKJIaJIOBUMHU KOHKYPEHTHOTO CepeqoBUIIIA.

Cepen mOKa3HUKIB, SIKi HaidacTillle BUKOPHUCTOBY-
IOThCS IUIST OLIiHIOBAaHHS iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi B Ta-
JIy3i: iHOEeKC KOHIIeHTpallii puHKY, iHaekc PoseHOmora
(Xomna-Taitnmana), inpekc [Iepdinpansg-Tipiimvana Tta
KoedillieHT BiZHOCHOI KOHIIeHTpamii (Tada. 1). 3acTocy-
€MO JIesIKi 3 HUX JJIST JOCSITHEHHSI METH HAIOTo TOCITi-
JKEHHS.

IndopmauiitHoo 0a3o010 1151 aHAT3y iHTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIIl Ha PMHKY TYPUCTUYHUX IIOCIYT B YKpaiHi €
CTaTUCTWYHA i OyXrajaTepchbKa 3BiTHICTh ITAIIPUEMCTB Pi3-
HUX THUIIB, IS SKUX TYPUCTUYHA MisUTbHICTb € OCHOBHOIO,
CTaTUCTUYHI naHi ['0J0BHOrO yrpaBiHHS CTaTUCTUKKU 00-
Jacteil Ykpainu, JlepkaBHOro areHTCTBa PO3BUTKY TYpH-
3My YKpainu, JlepKaBHOI CIIy>KOM CTaTUCTUKK YKpaiHU Ta
iH.

OuiHuTK e(pEeKTUBHICTh MiSIIBHOCTI TYPUCTUYHOTO
MiAMPUEMCTBA, a TaKOX CIPOTHO3YBATU TEPCNEeKTUBU
IOTO PO3BUTKY MOXKJIMBO 3a JOTIOMOTOIO TPaaULIiifHOTO
IHCTpYMEHTY — IOKa3HMKa YaCTKM PUHKY. BiH memMoHcCT-
pYyE, sKe Miclle 3aiiMae TypucTUYHa ¢ipMa Ha BiAIOBiA-
HOMY PMHKOBOMY CETMEHTI cepejl KOHKYpeHTiB. BinzHaua-
I0Tbh, 110 «KiJIbKiCHE BiZoOpakeHHS YaCTKW PUHKY MOXKHa
OTpUMATH LUISIXOM OOYMCJIEHHS BiZICOTKOBOIO CITiBBi{HO-
LIEHHS 00CsTY MPOAaXiB 10 3arajlbHUX MOKa3HUKIB 00Cs -
riB MpoJaxiB MPOMYKIIii, sSIKa HAJEXUTb 10 OJHIEI i Ti€l X
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Tabauys 1
OcHOBHi MOKA3HMKH OLIHIOBAHHSI CTAHY KOHKYPEHIIii Ta CTyleHs MOHONOIi3anii puHKYy [5; 6]
Ne BuznaueHHs
INoka3znuk XapaxkTepucTuka
3/T MMOKa3HUKA
1 Innexc konueHtpauii (I ) LG Yi — yacTtka i-TOro miAmprUEMCTBA B
I = Z 49; 3aralibHOMy  00Cs3i  peaizoBaHOi
i=1 npoaykiii, %
2 KoeimienT KoHIeHTpalii B _ PII; + PII; + PII3 + PII, PII; — 3aranpHuMii obcsr peaiizaiii
yotupu hipMu (Kya) k4 PII, MPOIYKIIii 3a1aHOTO AaCOPTUMEHTY;
PII; — o0car peanizariii i-Toro mia-
MPUEMCTBA
Innexc Pozen6Gatora L= 1 P; — panr i-toro minnpuemcrsa Ha
(Ir) (Xonna-Taiinmana) P2y (Pix4)—1 PUHKY

4 Inpexc lepdinpans- L

Y; — yacTka i-TOro IiANpUEMCTBA B

lpummvana (Irr) I = Z YZ x 100 3araJlbHOMy OOCSTy peaiizoBaHOI
i=1 TIPOIYKITii
5 KoeddiuieHT BigHOCHOT B — uvacTka HaAWOUIBIIMX MiAIpH-
koHueHTpauii (Kgk) €MCTB Y 3arajibHili KiIbKOCTi y4acCHHU-
_20+3pB KiB PUHKY, %;
BT g Q@ — yYacTKa peayi3oBaHOol IMPOmyKLil

[YX MiOIPUEMCTB y 3arajJbHOMY 00-
CATY peanizoBaHOl MPOayKiii, %

rpynm» [6, c. 89]. B HamoMy nocmimkeHHi, YacTKa PUHKY
Oyne BimoOpaxkaTw, HACKIbKU pe3yJIbTaTUBHY MapKEeTHH-
TOBY IiSUTbHICTh BeAe TYPUCTUYHE MiAIIPUEMCTBO (TalI. 2).
V Tabn. 2 HaBeOEHO CTPYKTYPY TYPUCTUUHHUX OIlepa-
TOpIiB 3a KiIbKICTIO OOCIyroByBaHHUX TYpMCTiB. Po3spa-
XyHKU Oynemo npoBoauTu 3a nmanumu 2017—2019 pp., B
3BSI3KYy 3 THM, IO OKpPeMi KOMIIaHii He OIyOJIiKyBaIu
MaHHI 100 KiJIbKOCTI cBoiX TypucTiB 3a 2020—2021 pp.

P. Jlynak 3a3Havae, 110 «iHTEHCUBHICTh KOHKYpEH-
Oii — IIe CTYIHb IPOTUIii KOHKYpPEHTIB Yy OOpOThOi 3a
CIIOXMBAYiB i HOBI PMHKOBI Hillli. IHTeHCUBHICTh KOHKY-
PEHIIil TIPOSIBIISIETECS B TOMY, HACKUIBKM €(PEKTUBHO IIifd-
MPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HasIBHI B iX pO3MOPSIKEHHI
3aCO00M KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM, 30KpemMa OiTbll HU3bKi
LiHM, TIOJIITIICHI XapaKTepUCTUKN TOBapy, OiIbII BHCO-
KW piBeHb 0OCIYTOBYBaHHSI CIIOXMBAYiB, BUITYyCK HOBMX
ToBapiB To1wo» [5, c. 77].

Tabauys 2
OuiHOBaHHS PETHHTY TyponepaTopiB YKpaiHu 3a KiJIbKiCTIO 00CJIyTOBYBAHMX TYPHUCTIB
.. . . CtpykTypa BinxuneHnns
Hasea Typomeparopa KinpkicTh 00CIyroByBaHMX TYPHUCTIiB, OCi0O (uacta puHKy), % y CTpyKTYpi, %
2017 pik 2018 pik 2019 pik 2018 pix | 2019 pik
TOB «Join UP!» 703 388 902 600 1015 475 26,7 19,1 -7,6
TOB Typucririna xom- 453 801 515 582 821 730 15,3 16,0 0,7
naHis «Anex Tour»
TOB «TEZ Tour» 233 710 284 956 305 000 8,4 5,7 -3,3
TOB «Coral Travel» 199 805 243 729 305 000 7,2 5,7 -2,5
TOB «TTBK» 139 199 230 462 450 000 6,8 8,5 1,7
TOB «Professional
Group (TPG)» 240 728 229 484 420 000 7,0 7,9 0,9
TOB «Pegas Touristik» 83 826 115 887 152 000 3,4 2,8 -0,6
THi 509 770 853 650 1 850 747 25,2 34,8 9,6
Beoro 3a naruMu 2564227 | 3376350 5319 952 100 100 -
TYpOTIepaTopiB

Cknadeno asmopom 3a danumu [7; 8].

BusHavyeHHs1 KoedillieHTy KOHILIEHTpallii TypucTUY-
HOI'O PMHKY JO3BOJIMTb HE TiJIbKM 3iCTaBUTH PiBHi KOH-
LIEHTpalii, a i MpoaHali3yBaTu AMHAMIKY, BCTAHOBUTH, 3a
pPaxyHOK YaCcTKU SIKMX TYPUCTHMUHUX ITiATIPUEMCTB (BEJIM-
KX, CepelHix abo Malmx) mepeadadacTbesl MEpEerpyIry-
BaHHsI PUHKOBOI Blaau. Ajie TOTPiOHO MPU LILOMY Bpaxo-
BYBaTM BaXUIMBUN HEAOJIK MOKa3HWKA KOHILEHTpALil,
SIKMI TIOJISITA€ B IOTO «HEUYTJIMBOCTI» IO Pi3HMX BapiaHTIB
PO3IOILTY YaCTOK MiX IiZIPUEMCTBAMI-KOHKYPEHTaMM.

KoedillieHT KOHIIEHTpallii BKa3zye, UM CKIATAETbCS
rajys3b i3 KiJIbKOX BeJIUKMX DipM UM 6araTbox Maiaux (ipm.
Bix po3paxoByeTbcs SIK cyMa BiICOTKOBOI YaCTKM PUHKY,

SIKYy YTPUMYE Hali0ijblla BU3HAYeHA KiIbKIiCTh (ipM B ra-
ny3i. KoedinienT koHneHTpaii cranoButb Bix 0 o 100%,
a Koe(illieHT KOHILIEHTpallii B Tajay3i BKa3ye Ha CTYIiHb
KOHKYpPEHIIii B Tamy3i. SIKIo B TypUCTUYHIN ramy3i Koedi-
LiEHT KOHIEHTpallii cTaHOBUTMME 3HadyeHHS Big 0 1o
50%, ue Oyme CBiIYMTH TPO Te, IO rajy3b € aGCOTIOTHO
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOIO Ta MAa€ BEJMKY KOHKYPEHIIiIo
cepen ¢ipMm y ranysi. ko Habmmxaerbes no 100%, npu
oMy (ipMa XapaKTepU3YEThCS CIPaBXHLOI MOHOIIO-
J€ro.

JUTsT TYypUCTUYHOIL raiay3i YKpaiHu iHIeKC KOHIIEHT-
paiiii ckiamae:
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L2018 p. = 26,7 + 15,3 + 8,4 = 50,4%;
L 2019p.19,1 + 15,5 + 8,5 = 43,1%.

OUiHIOBAaHHSI CTaHY TYPUCTUYHOTO PUHKY YKpaiHU
HaJajo 3MOry 3poOUTH BUCHOBOK, 1110 BiH € HM3bKOKOH-
LIEHTpOBaHUM, ToMy 1110 ¥ 2019 p. 11eii MOKa3HUK CTaHO-
BuB 43,1%, ane y 2018 p. BiH OyB Ha MeXi BCTAHOBJICHOT
Hopmu y 50%.

HaityacTtiine BUKOpUCTOBYBAaHUM € KO€(illiEHT KOH-
HeHTpallii B YotTupu (PipMM, SIKUI CKIIAJAETHCA 3 YaCTKU
PUHKY YOTHPHOX HAMOiMbIIMX ipM y ramysi, BUpaKeHUI
y BimcoTkax (dopmymna 2). fAxmo, K, mepesuinye 75%,
BBOAUTCSI OOMEXEHHSI Ha 3JUTTS MiAMPUEMCTB, TOMY 11O
PMHOK pO3IVISIAAETHCS K 00 €KT MOHOITOJi3allil.

3a3zHaunMo, 11O JliiepaMi Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY
Ta HaOLIBIIY YacTKy 3a KiJIBKICTIO OOCIYyrOBYBaHUX TY-
pucTiB 3aiimaioTb TypucTu4Hi omeparopu TOB «Join
UP!», TOB TypuctuuHa kommnanisi «Anex Tour», TOB
«TEZ Tour», TOB «Coral Travel». Po3paxyHOK 4oOTU-
pPbOXYAaCTKOBOTO TTOKa3HMKAa KOHKYPEHIii Ha TypuUCTUY-
HOMY PMHKY YKpaiHW II0Ka3aB, 1O B Tally3i IPOTITOM
aHaJi30BaHOro Iepiony BimOyaMcs HE3HAYHI 3MiHU:

902600+515582+284956+243720
3376350

Kia2018 = =0,57;

Kya 2010 = 1015475 + 821730 + 450000 + 420000 = 0,51.

IMpn KpUTUYHOMY 3HAYeHHI MMOKA3HUKY 75% 4oTH-
DPbOXYACTKOBMI TOKa3HMK KOHKYPEHIii Ha pPUHKY Y
2018 p. cranoBuB 57%, a 'y 2019 p. — 51%. Tomy Typmc-
TUYHUIM PUHOK HE € MOHOITOJII30BAaHWUM, KpiM TOTO Ma€
HOPMAaJIbHUI PiBeHb KOHKYPEHILii.

IHTeHCHUBHICTb KOHKYpPEHIIil B TYpUCTUYHIN ramysi
MOXJIMBO BM3HAUUTU 32 JOMOMOIOI0 PO3PAXyHKY Koedi-
uieHta PoszenOmora. s mporo mokasHWKa HEOOXiZHO
MPOPAHXYBAaTH ITANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH B TYPUCTHY-
Hili cdepi, y HAIIOMy BUIIAAKY, HAIIPUKIIAI, IIe BUKOPHUC-
TOBYIOUU PEUTHMHT TYPUCTUUHUX OMEPATOPiB 3a KiJIbKICTIO
00CTyroByBaHUX TYpUCTiB. MakcUMallbHe 3HAYEHHS KOoe-
¢imienTa Poszenbimora gopiBHIOE 1 (32 YMOB MOHOIIOJII),
MiHiMaibHe — 1/n (n — YKUCIO MiAMPUEMCTB y Taiy3i) [5,
c. 82]. To6TO, YMM MEHIIMM Y Pe3yJibTaTi PO3paxyHKiB €
3HAYeHHS iHIEKCY, TUM MEHII MOHOIOJi30BaHUM € Ty-
PUCTUYHUM pUHOK (Tabi. 3).

Tabauys 3

Po3paxyHok koedimieara Po3eH0/I0Ta HA TYPUCTHYHOMY PHHKY

Ne CrpyKTypa 3a TYpUCTUIHUMU PanxxyBaHHST TypUCTUYHUX
3 /;[ Ha3zBa typoneparopa orneparopamu, % OIepaTopiB Ha PUHKY, P;
2018 pik 2019 pik 2018 pik 2019 pik
1 TOB «Join UP» 26,7 19,1 1 1
2 TOB TypuctuyHa komnaHisi «Anex Tour» 15,3 16,0 2 2
3 TOB «TEZ Tour» 8,4 5,7 3 5
4 TOB «Coral Travel» 7,2 5,7 4 6
5 TOB «TTBK» 6,8 8,5 5 3
6 TOB «Professional Group (TPG)» 7,0 7,9 6 4
7 TOB «Pegas Touristik» 3,4 2,8 7 7
8 THui 0,0482*522 0,064*531 8-522 8-531
Pazom 100 100 - -

Ckaadeno asmopom 3a oanumu [7-9].
Hnst TypuctuyHOro puHKy Ykpainu y 2018 p. miHi-

MajibHe 3HadeHHs Koediuienta Pozenbmora — 0,00189, y
2019 p. — 0,00185 BinnosinHO. Po3paxoByemo koedilieHT

I
p,2018=

(3da ¢dopmysoro 3) BUKOPUCTOBYIOUM HaBelEHi JaHi

y Tabm. 3.

(2%(26,7%X14+15,3X2+8,4%x3+7,2X4+6,8X5+7,0X6+3,4X8+0,0482%(8+9+:--522))—1

=0,000024;

I
p,2019=

3a oTpMMaHUMHM 3HAYEHHSIMM 0AYMMO, IO ISl Ty-
pUCTAYHOI Taimy3i KoediumieHT PosenOmora € 3HAYHO
HU3BKUM, TOMY Ha JTaHWI Yac iCHy€ BUCOKA iIHTEHCUBHICTh
KOHKYPEHIIil Ha TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Haii6inpm momynasipHUM y3arajbHIOIOUHMM ITOKa3HU-
KOM, KM BpaxoBY€ K UYMCEIbHICTb ITiAMPUEMCTB, TaK
i HEpiBHICTh iX MOJIOXXKEHHS Ha PUHKY, XapaKTepU3YE pi-
BeHb MOHoMoi3alii € iHgekc I'epdinmans-Tipimmana. Bin
BU3HAUYAEThCS CYMOIO KBaJpaTiB PUHKOBUX YaCTOK YCiX
MiATIPUEMCTB Tally3i, Ta MOXe HaOyBaTu 3Ha4eHHs Bim 0
(rmoBHa meneHTpamizamis) mo 10000 (abcomoTHA MOHOIIO-
nis) [10, c. 77].

3azHauMMo, 110 YMM MeHIuMi iHgekc epdinpans-
lipimMana, TMM MeHIA KOHIIEHTpallisl, TAM 3a iHIIMX
pPIBHMX YMOB CUJIbHIIlIa KOHKYPEHIIiSl Ha TIEBHOMY PUHKY

(2%(19,1X1416,0X248,5X3+7,9%4+5,7X5+5,7X6+2,8X7+0,064%X(8+9+:::531))—1

=0,000029.

i TUM Cc1abIIOI0 € PUHKOBA BJIala OKPEMUX MiATIPUEMCTB.
151 KOHKYPEHTHOTO PUHKY (SIKIIIO YMCJIO TTiAITPUEMCTB Ha
HboMy niepeBuiye 100) iHgekc HaOMIKaTUMEThCS IO OO~
HUL, VIS MOHOIOJbHOTO puHKY — no 10000 [5, c. 81].
BpaxoByroun nani JlepxxaBHOI ClIyXOM CTaTMCTUKU
VYKpainu Big3HAuYMMO, 1110 Ha TYPUCTUIHOMY PUMHKY YKpa-
iHu y 2018 p. mpauoBano 529 TypuCTUUYHUX OMEpPaTopiB, Yy
2019 p. — 538 ox. [9]. PeliTuHT 7 TypUCTUYHUX OTNEPATOPiB
32 2017—2019 pp. BAajoCsl BU3HAYUTH 32 OMyOIiKOBAHUMU
maHuMHM, ane iHmn 522 ta 531 migmpueMCTB HEMOXKIMBO.
IMocayramMmu iHIIMX TYPUCTUYHUX OIEPaTOPiB CKOpPUCTA-
jmcst 853 650 oci6 (2018 p.), Ta 1 850 747 oci6 (2019 p.)
BinmoBigHo. Tomy y 2018 p. ogHe mianmpreEMCTBO 0OCIyro-
ByBajlo mpuoau3Ho 853 650/(529-7)=1 633 ocib, mpu
IIbOMY CYKyITHAa 4YacTKa TYpUCTUYHOTO PUHKY CKiajga —
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25,2%,y 2019 p. — 1 830 813/(538-7)=3 448 ocib, yacTka
puHKY — 34,8%. CKOpUCTYEMOCS «3aKOHOM BEJIMKUX M-
cel» 3a/isl OTPMMAaHHS JOCTOBIPHOCTI pe3ysbTaTiB Ha-
LIOTO AOCHiIKEHHSI Ta MIPUITYCTUMO, 1110 YACTKU PUHKY Ty-
PUCTUYHUX OMNMEpaToOpiB OMHAKOBi, TOOTO YacTKa OIHOTO

mianpuemcTsa y 2018 p. ckinamae — 0,0482% (25,2%/522),
ay 2019 p. — 0,065% simmosigHoO.

V T1abn. 4 HaBememo po3paxyHoK iHmekcy I'epdin-
nansg-lipmMana it TypuCTUYHOI Tany3i Ykpainu. [lpu
aHaJIi3i KOHKYpEeHIIil BiH pearye Ha MUTOMY Bary KOXXHOIO
yJyacHMKAa Ha pUHKY.

Tabauys 4
Po3paxyHok ingekcy I'epdinnang-Tipmmana njisi TypucTUYHOTO PUHKY YKpaiHu
YacTka KOXHOTO TypuC-
Ne TUYHOTO oreparopa, fno- 42 9%
i} HasBa typoneparopa cJIlyraMu SIKOTO CKOpHC- P
3/
tayica typuctu (4;), %
2018 pik 2019 pik 2018 pik 2019 pik
1 TOB «Join UP!» 26,7 19,1 712,89 364,81
2 TOB TypuctnyHa Komnasist «Anex Tour» 15,3 16,0 234,09 240,25
3 TOB «TEZ Tour» 8,4 5,7 70,56 32,49
4 TOB «Coral Travel» 7,2 5,7 51,84 32,49
5 TOB «TTBK» 6,8 8,5 46,24 57,8
6 TOB «Professional Group (TPG)» 7,0 7,9 49 62,41
7 TOB «Pegas Touristik» 3,4 2,8 11,56 7,84
8 THi 0,0482*522 | 0,064*531 | 0,0482%*522=1,2 | 0,064**531=2,17
Pazom 100 100 1177,02 800,26

Cknadeno asmopom 3a danumu [7-9].

KoedilieHT BiTHOCHOI KOHILIEHTpallii XapakTepusye
CIIBBiTHOILIICHHSI 4YMCJIa HAWOUIBIIMX IIAIPUEMCTB Ha

B Teopii olliHIOBaHHS iIHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLIii Ta
CTyIICHsSI MOHOIIOJI3allil PMHKY BIAMOBIZHO MO Pi3HMUII

3Ha4YeHb Koe(illieHTa KOHIIEHTpalii Ta iHgekcy ['epdin-
nans-TipiuimMaHa BUOKPEMIIIOIOThCSI TPU TUIM PUHKY 3a
cTyneHeM KoHIeHTpauii (Tabm. 5) [5, c. 81].

Tabauys 5
Tunu puHKIB 32 CTyneHeM KOHLEHTpauii

Twurnm puHKiB
[Moka3zHuku |Bucoko KOHLIEHT- HomipHo Husbko KoH-
. KOHIIEHTpOBa- .
poBaHMit it LIEHTPOBaHMIA
Koediuient | 76 o1 <100 [45<Ke<70| Ky <45
KOHILIEHTpallil
Ianmekc Iepai-
2000 < Ijr < 1000 < Ipr <
HIAT- < 10000 <2000 | Trr< 1000
TipiimaHa B

3a orpuMaHUMHU pe3yabTaTaMu iHmekcy ['epdinmgans-
Tipmvana (3a dopmymoro 4) @i TypUCTUYHOI ramy3i YK-
paiHM MOXHa cKaszaT, 1o y 2018 p. pyHOK OyB MOMipHO
koHueHTtpoBaHuM (I, =1 177,02), a y 2019 p. — HU3BKO
koHueHTpoBaHUM (I,.-800,26), TO6TO BKa3ye Ha BUCOKHUIA
piBEHb iHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHIil cepel BiTYM3HSIHUX
BUPOOHMKIB TYPUCTUYHOI MPOMYKIIii.

PUHKY i KOHTPOJBOBAaHOI HUMM YaCTKM peai3arii Ipo-
OyKUii (TypucTuyuHoi). Lleii moka3HUK BUMIpIOETbCS B a0-
COJIIOTHUX 3HaYeHHSX. SIKIlo 3HaYeHHsT KoedillieHTa Bif-
HOCHOI KOHIIEHTpAIlii TYPUCTUIHOTO PUHKY Oyae Oilblie
1, KOHIIEHTpalIisl BiICyTHS (PMHOK HEKOHIICHTPOBAHUIA),
PUHOK € KOHKYPEHTHMM, MEHIle a0o JOopiBHIOE 1 — Ha
PUHKY CIIOCTEepPIira€TbCsl BUCOKWI CTYMiHb KOHILIEHTpALlil
(PMHOK BUCOKOKOHIIEHTPOBAaHUI1), pUHKOBA BJaja TypuC-
TUYHMX ITIITPUEMCTB € BEJIUKOIO.

Kix 2018 = 20+ 3 X 0,567/50 = 0,43;
Kix 2019 = 20 + 3 X 0,557/43 = 0,50.

KoeinienT BiZHOCHOI KOHIIEHTpAIlili TYPUCTUIHOTO
PUHKY 3a JOCIiIKyBaHMI Iepion MeHIe 1, ToMy MOXHa
3a3HAYMTH, 1110 PUHOK BUCOKOKOHIIEHTPOBAHUI Ta HOBUM
nianpueMcTBaM Oyne Ty>Xe BaXXKO YBITM Ha PUHOK Ty-
PUCTAYHOI TaTy3i.

VY 1abn. 6 HaBemeMoO y3arajJbHEHHSI pPe3yJIbTaTiB J0-
CIIIKEHHS PiBHS KOHKYPEHIIi HA TypUCTAYHOMY PUHKY
Ykpainu.

Tabauus 6
3BelieHi MOKA3HMKM iHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIii HA TYPMCTUYHOMY PHHKY YKpainu
L — P03paxyHKOBi 3HAYCHHS Bi,L[.HOBiz[Ha CUTYyallisg Ha PUHKY .
2018 pik 2019 pik 2018 pik 2019 pik
Innexc konueHtpauii (I ) 50,4 43,1 PuHOK 1TOMipHO KOHLIEHTPO-|PMHOK HU3bKO KOHIIEHTpPO-
BaHUI, HEMOHOMNOJi30BaHWI |BaHUI, HEMOHOIOJI30BaHUI
KoediuieHT koHIIeHTpalLii 0,57 0,51 PuHOK HeMoOHOMOMi30BaHUIA, HOPMAJIbHUI PiBEHb KOHKY-
B yotupu Gipmu (Kya peHii
Inmexc Posenbimora 0,000024 0,000029  |PuHOK HEMOHOTOJI30BaHUI, KOHIIEHTPOBAHUH, 3 BUCOKOIO
(Ir) (Xonna-TaitmMaHa) iIHTEHCHUBHICTIO KOHKYPEHIIii
Innexc leppinpans- 1177,02 800,26 PuHOK mOMipHO KOHILIEHTPO-|PMHOK HU3bKO KOHLIEHTPO-
lNpmmana (Irr) BaHWUI, HEMOHOIIONi30BaHWIA,|BaHUI1, = HEMOHOMNOJIi30Ba-
CepelnHill piBeHb iHTCHCHBHO-|HMIi, BUCOKWI PiBeHb iHTCH-
CTi KOHKYPEHIIil CHBHOCTI KOHKYPEHIIii

Ckaadeno asmopom.
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BucnoBkn. TakuM 4MHOM, HaBelIEHUII TEOPETUKO-
METOAWYHIN MiIXia T03BOJUB OUIHUTH Ta MOCTIIUTA CTaH
KOHKYPEHIIil Ta piBeHb MOHOIIOJI3Allil HA TYPUCTUIHOMY
puHKY Ykpainu. lle mo3Boauth 3poOWTH TpaBUJIbHI BH-
CHOBKHM 11100 OOMEXeHHsI abo PO3BUTKY TYPUCTHMUHMX
HiATPUEMCTB B YKpaiHi B cydacHUX ymMoBax. JloCIimKeHHS
nokaszainu, 1o y 2018 p. Ha TYpUCTUYHOMY PUHKY YKpaiHU
icHyBaJio 529 TypucTuyHuUX oreparopiB Ta 538 —y 2019 p.,
SIKi Oe3IocepeIHbO BiI3BITYBaM IIOAO CBOEI HiSUIBHOCTI.
3a noKazHMKaMM OlIiHIOBaHHSI iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEH-
11il Ha pUHKY OyJ10 BiA3HAY€HO, 1110 PUHOK HEMOHOMOJTi-
30BaHU, HU3bKO KOHIICHTPOBaHUM (TTOMIpHO KOHIIEHT-
pOBaHMIi) Ta 3 BUCOKOIO iHTEHCUBHICTIO KOHKYpeHIIii. Pe-
3yJIbTaTU MPOBEACHOIO OLIiHIOBaHHSI iHTEHCUBHOCTI KOH-
KypeHIlii MOXYTb OyTM BMKOPHMCTaHi Mpu (HOpMyBaHHI
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriil TYPUCTUYHMX OTepaTopiB YKpa-
1HM, IpY IPUMHATTI pillleHb 00 BXOMKEHHS HOBUX ITil-
MPUEMCTB Y Tally3b a00 CTOCOBHO MOLITBHOCTI MPOIOB-
JKEeHHSI e(heKTUBHOTO (hYHKIIOHYBAHHS B rajy3i iCHyr0UmnX

dipm.
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