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ПРОМИСЛОВА КООПЕРАЦІЯ 
НАДДНІПРЯНСЬКОЇ УКРАЇНИ 
наприкінці ХІХ – на початку ХХ ст.

Îäí³ºþ ç òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó ÕÕ ñò. áóëî ïî-

øèðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³

êóñòàðíî-ðåì³ñíè÷îãî âèðîáíèöòâà. Ïðîáëåìàì ³ñòîð³¿ ïðîìèñëîâî¿ êî-

îïåðàö³¿ â ïåð³îä ¿¿ íàéâèùîãî ï³äíåñåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ äîêëàäí³ íàóêîâ³

ïðàö³ Î.Ì. Ìîðãóíà, Ë.Â. Í³çîâî¿ òà Ì.Â. Í³êîëàºíêà 1. Ó òîé æå ÷àñ

ïðîöåñ çàðîäæåííÿ ïðîìèñëîâî¿ êîîïåðàö³¿, ÿêèé â³äáóâàâñÿ â ïåðåäðå-

âîëþö³éíèé ïåð³îä, â³äîáðàæåíèé ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ïîá³æíî

â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ó ö³ëîìó 2. Îñòàííº çóìîâ-

ëþº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ïåðøèõ ñïðîá ¿¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðåäìåòîì

ïðåäñòàâëåíî¿ ðîçâ³äêè º ïðîìèñëîâ³ êîîïåðàòèâè ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó

ÕÕ ñò. Âîíà ìàº íà ìåò³ ïîêàçàòè ñòàí ¿õ ïîøèðåííÿ é åôåêòèâí³ñòü ä³-

ÿëüíîñò³ ó âêàçàíèé ïåð³îä.

Ïîâíîö³ííó êàðòèíó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâî¿ êîîïåðàö³¿ ïîäàòè äîñèòü

ñêëàäíî. Îáë³ê â³äïîâ³äíèõ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ äåðæàâí³ ñòàòèñ-

òè÷í³ îðãàíè íå çä³éñíþâàëè. Çàâàæàº ³ íåâèçíà÷åí³ñòü òåðì³íîëîã³¿ ùî-

äî öüîãî ïèòàííÿ. Â äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ï³ä ïîíÿò-

òÿì ïðîìèñëîâ³ êîîïåðàòèâè òà àðò³ë³ ìîãëè ô³ãóðóâàòè ð³çí³ óòâîðåí-

íÿ: ñóòî âèðîáíè÷³, à òàêîæ çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüí³, êðåäèòí³ é ³í. Óñêëàä-

íþº ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ³ øâèäêîïëèíí³ñòü ³ñíóâàííÿ âêàçàíèõ îðãàí³-

çàö³é. Îäíàê á³ëüø-ìåíø ö³ë³ñíó êàðòèíó ïîøèðåííÿ êîîïåðàö³¿ ó ñôå-

ð³ êóñòàðíî-ðåì³ñíè÷îãî âèðîáíèöòâà âñå æ òàêè ïîêàçàòè ìîæíà.

Íàïðèê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ðîçâèòîê îñòàííüî¿ çíà÷íîþ ì³-

ðîþ â³äáóâàâñÿ ï³ä ³äåéíèì òà îðãàí³çàö³éíèì âïëèâîì â³äîìîãî êîîïåðà-

òèâíîãî ä³ÿ÷à, òàê çâàíîãî “àðò³ëüíîãî áàòüêà” Ì.Â. Ëåâèòñüêîãî. Â

1895 ð. â³í ñòâîðèâ êóñòàðíî-ðåì³ñíè÷³ àðò³ë³ ó ªëèñàâåòãðàä³, à äåê³ëüêî-

ìà ðîêàìè ï³çí³øå – â Îäåñ³, Êèºâ³, Õåðñîí³, Êàòåðèíîñëàâ³ òà Õàðêîâ³ 3.

²ç ñâ³ä÷åíü Ëåâèòñüêîãî â³äîìî, ùî çà ñèòóàö³ºþ íà 1900–1902 ðð. â

Îäåñ³ ïðàöþâàëî 35 àðò³ëåé, Êèºâ³ – 18, Ìèêîëàºâ³ – 5, Áåðäè÷åâ³ – 5,

Æèòîìèð³ – 3, ªëèñàâåòãðàä³ òàêîæ 3 4. Çîêðåìà, â Ìèêîëàºâ³ ó 1901 ð.

ä³ÿëè êîîïåðàòèâè ïðàëü, âàíòàæíèê³â ³ êîì³ðíèê³â, âàãàð³â, ñòîëÿð³â 5.

Â³äîìî òàêîæ, ùî â òîé ïåð³îä ó Õåðñîí³ ³ñíóâàëî 4 àðò³ë³: ñòîëÿð³â, ïà-

ë³òóðíèê³â òà äâ³ êðàâåöüêèõ ñï³ëêè 6. Â Õàðêîâ³ ó 1907 ð. óñï³øíî ä³ÿ-

ëî òðè âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâè: äâ³ àðò³ë³ áóä³âåëüíèê³â ³ êîîïåðàòèâ
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êðàâö³â 7. Íà äóìêó àâòîðèòåòíîãî ôàõ³âöÿ ç ³ñòîð³¿ êîîïåðàö³¿ ÷àñ³â íå-

ïó À.Ï. Ñàâè÷à, ò³ëüêè çà ó÷àñòþ Ëåâèòñüêîãî ç 1895 äî 1905 ð. â Ðîñ³é-

ñüê³é ³ìïåð³¿ áóëî ñòâîðåíî áëèçüêî 500 ïðîìèñëîâèõ òîâàðèñòâ, ³ç íèõ

çà ìåæàìè óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é – 300 8. Çíà÷èòü, ó Íàääí³ïðÿíñüê³é

Óêðà¿í³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñÿãàëà ìàéæå 200.

Îäíàê ³ñíóâàííÿ îñòàíí³õ áóëî íåòðèâàëèì. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³,

ç³áðàí³ â³äîìèì êîîïåðàòèâíèì ä³ÿ÷åì ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Â. Çåëüãåéìîì,

ÿê³ ô³êñóþòü íà 1 ñ³÷íÿ 1904 ð. íà òåðèòîð³¿ óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é ëèøå

72 òàêèõ òîâàðèñòâà 9.

Ðîçïàä êîîïåðàòèâ³â öüîãî òèïó, ä³éñíî, áóâ äîñèòü ïîøèðåíèì ÿâè-

ùåì. Ó 1908 ð. ÷àñîïèñ „Ñëîâî” ïîâ³äîìëÿâ, ùî â Ïîëòàâ³ „çäàâíà áó-

ëè ñï³ëêè (àðò³ë³): ñòîëÿð³â, øåâö³â, øàïîøíèê³â, ñëþñàð³â, àëå ... íå-

äàâíî ðîçïàëàñü îñòàííÿ ñï³ëêà êðàâö³â, ùî äåðæàëàñü äîâøå äðó-

ãèõ....” 10. Îäíàê ó òîé æå ÷àñ íå ñë³ä àáñîëþòèçóâàòè â³äîìîñò³ Â. Çåëü-

ãåéìà, îñê³ëüêè ïî÷åðïíóâ â³í ¿õ, çà éîãî æ âëàñíèìè ñëîâàìè, „ç óðèâ-

ê³â ãàçåòíèõ â³ñòåé òà çàì³òîê ÷è ç ³íøèõ âèïàäêîâèõ äæåðåë. Òîìó, –

ï³äêðåñëþâàâ îñòàíí³é, – íàâåäåí³ ... öèôðè ìîæíà ñïðèéìàòè ò³ëüêè ÿê

ïðèáëèçí³” 11.

Î÷åâèäíî, òåíäåíö³ÿ äî çíèêíåííÿ îäíèõ àðò³ëåé ñóïðîâîäæóâàëàñÿ

íå ìåíø ïîòóæíèì ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ íîâèõ. Äî òîãî æ ðåì³ñíè÷³ êî-

îïåðàòèâè ÷àñòî âèêàçóâàëè é âèñîêó æèòòºçäàòí³ñòü. Ñòàòèñòè÷íèõ äà-

íèõ ñòîñîâíî òðèâàëîñò³ ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ íåìàº, àëå ìîæíà íàâåñòè

÷èìàëî âèïàäê³â, ùî âêàçóþòü íà âèñîêèé ïîòåíö³àë äîâãîë³òòÿ öèõ óò-

âîðåíü. Íàïðèêëàä, ó ïåðøèõ ðîêàõ ÕÕ ñò. â Êàì’ÿíö³-Ïîä³ëüñüêîìó

âèíèêëà àðò³ëü ñòîëÿð³â, ÿêà óñï³øíî ïðîïðàöþâàëà äåñÿòü ðîê³â òà

ïðèïèíèëà ñâîº ³ñíóâàííÿ ò³ëüêè âíàñë³äîê ðåïðåñèâíèõ ä³é âëàñòåé 12.

1904 ð. â Êèºâ³ áóëî ñòâîðåíî ôóòëÿðíî-ïàë³òóðíó àðò³ëü, ùî ïðîäîâæó-

âàëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ â ðîêè íåïó 13.

Ê³ëüê³ñí³ äàí³ ùîäî êóñòàðíî-ðåì³ñíè÷èõ òà ³íøèõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³

ïðàöþâàëè ó ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â 1910-ò³ ðð. ñâ³ä÷àòü

ïðî äîñèòü ñòàëèé õàðàêòåð ¿õ ïîøèðåííÿ. ¯õ ÷èñåëüí³ñòü íå ïðîãðåñó-

âàëà âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè, àëå âîíè íå âòðà÷àëè ñâî¿õ ïîçèö³é.

Ïðî äîáðå òåíäåíö³þ ðîçâèòêó öèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ñâ³ä÷àòü

¿õ ñòàíîâèùå â Êè¿âñüê³é ãóáåðí³¿. Ó âêàçàíîìó ðåã³îí³ íà ïî÷àòêó

ÕÕ ñò. áóëî çàô³êñîâàíî ä³ÿëüí³ñòü 30 ïðîìèñëîâèõ òîâàðèñòâ 14. Çà

ñòàíîì íà æîâòåíü 1909 ð. â îäíîìó ëèøå Êèºâ³ ï³ä þðèäè÷íîþ ôîð-

ìîþ àðò³ë³ ä³ÿëî 20 îðãàí³çàö³é. ²ç íèõ ùîíàéìåíøå 14 áóëè ñïðàâæí³-

ìè êîîïåðàòèâàìè 15. Íà ñ³÷åíü 1915 ð. íà òåðèòîð³¿ ãóáåðí³¿ (çà ìåæà-

ìè Êèºâà) ïðàöþâàëî 13 êóñòàðíî-ïðîìèñëîâèõ àðò³ëåé, ç ÿêèõ 3 âè-

íèêëè ó 1913 ð. 16 é 9 íàïðèê³íö³ 1914. Â 1915 ð. ðîçïî÷àëîñÿ ñòâîðåí-

íÿ íîâèõ êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ öüîãî âèäó ó Ôàñòîâ³, Áðóñèëîâ³,

Âèïóñê Õ
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Ëèñÿíö³ òà â ðÿä³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â Ëèïîâåöüêîãî ïîâ³òó 17. Îòæå, ïîñ-

òóïàëüíèé ðóõ êîîïåðàö³¿ ó ñôåðó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, õî÷ ³ äó-

æå ïîâ³ëüíî, àëå âñå æ òàêè â³äáóâàâñÿ.

Ïîä³áíîþ áóëà, ñèòóàö³ÿ é â ³íøèõ ðåã³îíàõ Íàääí³ïðÿíùèíè. Çîê-

ðåìà ó ×åðí³ã³âñüê³é ãóáåðí³¿, çà äàíèìè íà 1913 ð. ³ñíóâàëî äâ³ âçóòòº-

â³ àðò³ë³, òîâàðèñòâà êðàâö³â òà êîë³ñíèê³â. Â Îñòåðñüêîìó ïîâ³ò³ ö³º¿ ãó-

áåðí³¿ íà íåïîñò³éí³é îñíîâ³, ñåçîííî, ïðàöþâàëî òàêîæ äåê³ëüêà äåñÿò-

ê³â êîîïåðàòèâ³â ðåì³ñíèê³â-êóñòàð³â, ùî âèãîòîâëÿëè ðå÷³ ç ëîçè 18. Íà

Ïîëòàâùèí³ íàïåðåäîäí³ çàïðîâàäæåííÿ íåïó íàðàõîâóâàëîñü ïîíàä 44

ïðîìèñëîâèõ àðò³ë³ 19. Â ªëèñàâåòãðàä³ ó 1910 ð. ³ñíóâàëî 5 òàêèõ îðãà-

í³çàö³é 20.

Â 1910-õ ðð. ó ïîðòîâèõ ì³ñòàõ Ïðè÷îðíîìîð’ÿ, çîêðåìà Ìèêîëàºâ³ é

Îäåñ³, åôåêòèâíî ïðàöþâàëè òðóäîâ³ àðò³ë³ âàíòàæíèê³â. Âîíè îá’ºäíó-

âàëè ÷àñîì ïî äåê³ëüêà ñîòåíü îñ³á, çàáåçïå÷óþ÷è ¿ì ñòàá³ëüí³ çàðîá³ò-

êè ³ çâ³ëüíåííÿ â³ä âèçèñêó ï³äïðèºìö³â-ï³äðÿäíèê³â. Ê³ëüê³ñòü öèõ óò-

âîðåíü âñòàíîâèòè ñêëàäíî. Â³äîìî, ùî ïåðø³ ç íèõ áóëè çàñíîâàí³ ó

Ìèêîëàºâ³, à ïîò³ì, çà ¿õí³ì çðàçêîì, ïî÷àëè âèíèêàòè àðò³ë³ âàíòàæíè-

ê³â â ³íøèõ ïîðòîâèõ ì³ñòàõ. Çà ñëîâàìè îðãàí³çàòîðà öèõ òðóäîâèõ òî-

âàðèñòâ Ìèêîëè Ëåâèòñüêîãî, “Àðò³ë³ âàíòàæíèê³â áóëè ïåðåä ðåâîëþ-

ö³ºþ ó âñ³õ ³ñíóþ÷èõ ïîðòàõ ×îðíîãî òà Àçîâñüêîãî ìîð³â” 21.

Óñï³øíî ñåáå ïðîÿâëÿëè é òðóäîâ³ êîîïåðàòèâè â ñôåð³ îáñëóãîâó-

âàííÿ. Âîíè âèñòóïàëè ïîñåðåäíèêàìè ó â³äíîñèíàõ ç âëàñíèêàìè ðåñ-

òîðàí³â, êàôå òîùî, îáñòîþþ÷è íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â, à

³íêîëè ñòâîðþâàëè ³ âëàñí³ çàêëàäè õàð÷óâàííÿ òà äîçâ³ëëÿ. Îäíèì ç

íàéâ³äîì³øèõ òàêèõ òîâàðèñòâ áóëà Îäåñüêà àðò³ëü îô³ö³àíò³â. Çà ñòà-

íîì íà 1910 ð., öåé êîîïåðàòèâ ìàâ ó âëàñíîñò³ âåëèêèé ãîòåëü íà 200

íîìåð³â, ðîçê³øíèé ðåñòîðàí ³ ñîë³äí³ ãðîøîâ³ êàï³òàëè 22.

²ëþñòðàö³ºþ åôåêòèâíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ñôåðè

ïîñëóã ìîæå ñëóæèòè é êîîïåðàòèâíà ¿äàëüíÿ ì³ñòà ªëèñàâåòãðàäà,

ñòâîðåíà íà ïî÷àòêó æîâòíÿ 1916 ð. Âîíà â³äçíà÷àëàñÿ âèñîêîþ ÿê³ñòþ

ïðèãîòóâàííÿ ñòðàâ òà â³äíîñíîþ äåøåâèçíîþ ñâî¿õ ïîñëóã, âíàñë³äîê

÷îãî äëÿ ñåðåäíüîçàìîæíèõ ñ³ìåé õàð÷óâàòèñÿ â í³é áóëî çíà÷íî äåøåâ-

øå é çðó÷í³øå, í³æ âäîìà. Òîìó ÷àñòèíà â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ ìåøêàí-

ö³â ì³ñòà â³äìîâèëàñÿ â³ä ñàìîñò³éíîãî ïðèãîòóâàííÿ îá³ä³â ³ â³äâ³äóâà-

ëà êîîïåðàòèâíó ¿äàëüíþ 23.

Îá’ºäíàí³ â êîîïåðàòèâè ðîá³òíèêè, ðåì³ñíèêè òà êóñòàð³ ìàëè ìîæ-

ëèâ³ñòü åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïðîáëåìè é ïîë³ïøóâàòè

ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå. Îñòàííº ó ÷ëåí³â ð³çíîìàí³òíèõ ïðîìèñëîâèõ

àðò³ëåé çà íàëåæíèõ óìîâ çàâàíòàæåííÿ ðîáîòîþ áóëî âèùå â³ä ñå-

ðåäíüîãî ð³âíÿ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ïðèâàòíèõ ôàáðèê ³ çàâîä³â. Çîê-

ðåìà ùîíåä³ëüí³ çàðîá³òêè ïðàö³âíèê³â îäí³º¿ ç ÷îáîòàðñüêèõ àðò³ëåé

Ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.
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ì. ªëèñàâåòãðàäà äîñÿãàëè 15–20 ðóá. 24 Òàêà ñóìà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

ìîãëà ñòàíîâèòè ì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà

ïðèâàòíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 25. Â ³íøèõ àðò³ëÿõ ªëèñàâåòãðà-

äà çà ñòàíîì íà ïî÷àòîê 1910-õ ðð., ñèòóàö³ÿ áóëà àíàëîã³÷íîþ. Âèñîê³

çàðîá³òêè êîîïåðîâàíèõ ðåì³ñíèê³â ïðèçâîäèëè äî çàíåïàäó ïðèâàòíèõ

ìàéñòåðåíü, êðàù³ ïðàö³âíèêè ÿêèõ íàìàãàëèñÿ ïîòðàïèòè äî ëàâ àðò³-

ëåé, äå ïðàöÿ âèùå îïëà÷óâàëàñÿ 26. ×ëåíè Ìèêîëà¿âñüêîãî êîîïåðàòè-

âó êîì³ðíèê³â íà ð³ê ìàëè 500 ðóá. ÷èñòèõ äîõîä³â íà êîæíîãî 27, ùî, ÿê

íà òîé ÷àñ, ñòàíîâèëî äîñèòü ïðèñòîéí³ çàðîá³òêè. Õàðê³âñüêà àðò³ëü

ñòîëÿð³â, øòóêàòóð³â òà áåòîííèê³â çàáåçïå÷óâàëà ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì

ùîäåííî ó ñåðåäíüîìó 1,1 ðóá. ïëàòè ïðè òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî äíÿ 9–9,5

ãîäèí 28, îòæå, áëèçüêî 30 ðóá. íà ì³ñÿöü. Öå áóëî çíà÷íî âèùå, í³æ ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðïëàòà ðîá³òíèê³â ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ òîãî ÷àñó.

Ïðîäóêö³ÿ êðàùèõ ïðîìèñëîâèõ êîîïåðàòèâ³â îòðèìóâàëà âèñîêó

îö³íêó íå ëèøå íà ì³ñöåâèõ ðèíêàõ, à é ó ö³ëîìó â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ òà

çà êîðäîíîì. Çîêðåìà Îäåñüêèé ìåõàí³÷íèé àðò³ëüíèé çàâîä îòðèìóâàâ

çàìîâëåííÿ íà ð³çí³ àãðåãàòè äëÿ ìàøèí â³ä çàêîðäîííèõ ô³ðì 29. Íà

Êè¿âùèí³ óñï³øíî ïðàöþâàëà Çîçîâñüêà àðò³ëü, ùî çàéìàëàñÿ âèãîòîâ-

ëåííÿì ð³çíîìàí³òíèõ øâåéíèõ âèðîá³â ³, çà ñòàíîì íà 1915 ð., ðåàë³çî-

âóâàëà îñòàíí³ ó Ìîñêâ³, Ïåòðîãðàä³ é åêñïîðòóâàëà ¿õ çà êîðäîí 30.

Ñâ³ä÷åííÿì âèñîêî¿ íàä³éíîñò³ öüîãî âèäó êîîïåðàòèâíèõ òîâàðèñòâ

ìîæóòü áóòè ³ âåëèê³ îáñÿãè çàìîâëåíü íà ¿õíþ ïðîäóêö³þ. Öå îñîáëè-

âî âèÿâèëîñÿ â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ â³éíè, êîëè ³íòåíäàíòñòâî äîðó÷àëî àð-

ò³ëÿì ìàñîâå âèãîòîâëåííÿ âîºííî¿ àìóí³ö³¿. Çîêðåìà ç ªëèñàâåòãðàä-

ñüêèì êîîïåðàòèâîì øàïêàð³â áóëî óêëàäåíî äîâãîòåðì³íîâó óãîäó – àæ

íà òðè ðîêè – ïðî ïîøèòòÿ êàøêåò³â. Ùîð³÷íî àðò³ëü áóëà çîáîâ’ÿçàíà

ïîñòà÷àòè àðì³¿ 42 òèñ. îäèíèöü öèõ âèðîá³â. Àëå ðåàëüí³ çàìîâëåííÿ

âîºííîãî â³äîìñòâà çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè öåé ïîêàçíèê. Ëèøå çà ïåð-

øèé ð³ê â³éíè àðò³ëü øàïêàð³â âèãîòîâèëà 280 òèñ. êàðòóç³â òà îäðàçó æ

îòðèìàëà íîâå çàâäàííÿ íà ïîøèòòÿ ùå òàêî¿ æ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿. Ïðè

öüîìó, âñ³ çàìîâëåííÿ êîîïåðàòèâ âèáîðþâàâ ó æîðñòê³é êîíêóðåíòí³é

áîðîòüá³ ç ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ òàêîæ íàìàãàëèñÿ ñï³âïðàöþ-

âàòè ç ³íòåíäàíòñòâîì 31.

Îäíàê ³ äîáðå ïîñòàâëåí³ ïðîìèñëîâ³ àðò³ë³, ùî îá’ºäíóâàëè â îäèí

ïðîöåñ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â, ï³äñòåð³ãàëè ÷àñîì íåïåðåáîð-

í³ ïåðåøêîäè â ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó. Â ì³öíèõ òîâàðèñòâàõ öüîãî òèïó

äîñèòü ÷àñòî ïðîÿâëÿëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî â³äìîâè â³ä êîîïåðàòèâíèõ çà-

ñàä ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ òà ïåðåòâîðåííÿ ó çâè÷àéí³ ïðèâàòíîï³äïðèºì-

íèöüê³ îðãàí³çàö³¿. Â îñíîâ³ òàêîãî ïðîöåñó ëåæàëè îá’ºêòèâí³ ôàêòîðè.

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ äèâ³äåíä³â â³ä óñï³øíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ øòîâõàëî àðò³ëüíèê³â äî â³äìîâè ðîçøèðþâàòè ê³ëüê³ñíèé ñêëàä
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ñâî¿õ òîâàðèñòâ. Ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ïîä³¿ íà çàãàëüíèõ

çáîðàõ Áîãóñëàâñüêî¿ êóñòàðíî¿ àðò³ë³, ùî â³äáóëèñÿ íà ïî÷àòêó 1916 ð.

Ï³äðàõóâàâøè ïðèáóòêè çà ñ³ì ì³ñÿö³â ðîáîòè, àðò³ëüíèêè ðîçãëÿíóëè

18 çàÿâ ïðî âñòóï äî êîîïåðàòèâó, ç ÿêèõ çàäîâîëüíèëè ò³ëüêè 3 – â³ä

ñâî¿õ ðîäè÷³â 32.

Çà íåìîæëèâ³ñòþ ïîïîâíåííÿ ñêëàäó àðò³ë³ íîâèìè ÷ëåíàìè, â³äñóò-

í³ñòü íàëåæíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â êîìïåíñóâàëàñÿ âèêîðèñòàííÿì

íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. ×àñòêà ¿¿ ñåðåä ïðàöþþ÷èõ ó êîîïåðàòèâ³ ìîãëà

áóòè äóæå çíà÷íîþ. Íàïðèêëàä, â Îëåêñàíäð³âñüê³é òðóäîâ³é àðò³ë³ íà

Êàòåðèíîñëàâùèí³, çà ñòàíîì íà 1909 ð., ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ áóëî

çàéíÿòî 56 ÷ëåí³â öüîãî êîîïåðàòèâó é ìàéæå ñò³ëüêè æ íàéìàíèõ ðî-

á³òíèê³â – 53 îñîáè 33. Îñòàíí³ äëÿ çá³ëüøåííÿ äèâ³äåíä³â àðò³ëüíèê³â

÷àñòî íåùàäíî åêñïëóàòóâàëèñÿ. Íàïðèêëàä, ó äðóêàðñüêèõ êîîïåðàòè-

âàõ Êèºâà ñòàíîâèùå íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ââàæàëîñü îäíèì ç íàéã³ð-

øèõ ó ì³ñò³ 34.

Âíàñë³äîê òàêèõ òåíäåíö³é ï³ä âèãëÿäîì âèðîáíè÷èõ àðò³ëåé ÷àñòî

³ñíóâàëè ôàêòè÷íî ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ç ÷àñîì ïîçáóâàëèñÿ ³

ôîðìàëüíî-þðèäè÷íèõ îçíàê êîîïåðàòèâíîãî òîâàðèñòâà. Ó ñåë³ Ãðóí³

íà Ïîëòàâùèí³ â 1906 ð. âèíèêëà âèðîáíè÷à àðò³ëü, ÿêà îá’ºäíàëà á³ëü-

øå 300 ì³ñöåâèõ òåñëÿð³â ³ç 400, ùî ïðîæèâàëè ó âêàçàíîìó íàñåëåíî-

ìó ïóíêò³. Âîíà óñï³øíî ïðàöþâàëà âïðîäîâæ 1906–1907 ðð., àæ ïîêè

îäèí ç éîãî ÷ëåí³â, ðåì³ñíèê Àíäð³é Ëóöåíêî øëÿõîì ð³çíèõ ìàí³ïóëÿ-

ö³é ñïðîì³ãñÿ ïåðåîôîðìèòè âñå éîãî ìàéíî – äâ³ êóçí³ òà ³íñòðóìåíò –

ÿê ñâîþ âëàñí³ñòü, à âñ³õ àðò³ëüíèê³â ÿê íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â 35.

Îòæå, íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó – â³ä çàñíóâàííÿ äî íàëàãîäæåííÿ

åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âèðîáíè÷³ àðò³ë³ ÷àñòî çóñòð³÷à-

ëèñÿ ç íåïåðåáîðíèìè òðóäíîùàìè, ùî, âðåøò³-ðåøò, ñòðèìóâàëî ïîñ-

òóï ö³º¿ ôîðìè êîîïåðàö³¿. Ó òîé æå ÷àñ ïðîìèñëîâ³ àðò³ë³ çà óìîâ íà-

ëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèÿâëÿëè ñåáå äîñèòü æèòòºçäàòíèìè ãîñïîäàðñüêè-

ìè óñòàíîâàìè, ñïðîìîæíèìè ïðàöþâàòè ç âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ. Àëå

äîñÿãíóòè íåîáõ³äíîãî äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî-

ãîñïîäàðñüêîãî çì³öíåííÿ öüîãî âèäó êîîïåðàòèâ³â áóëî çíà÷íî ñêëàä-

í³øå, í³æ â ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ òîâàðèñòâàõ – êðåäèòíèõ, ñïîæèâ÷èõ òî-

ùî. Ì.Â. Ëåâèòñüêèé çàçíà÷àâ: ”...Ç óñ³õ âèä³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çà-

ö³é âèðîáíè÷à àðò³ëü – íàéñêëàäí³øèé âèä ñï³ëîê, ùî âèñòàâëÿº äî ñâî-

¿õ ó÷àñíèê³â âåëèê³ âèìîãè” 36.

Òåíäåíö³¿ äî ïåðåòâîðåííÿ â ïðèâàòí³ óñòàíîâè ñòàëèõ ïðîìèñëîâèõ

àðò³ëåé áóëè íåãàòèâíèìè ïåðåäóñ³ì ïî â³äíîøåííþ äî ñàìî¿ êîîïåðà-

ö³¿. Ó òîé æå ÷àñ âîíè íå âèñòóïàëè â ðîë³ íåæèòòºçäàòíèõ ôîðì åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè, åâîëþö³îíóâàâøè ó ïðèâàòíî-

êàï³òàë³ñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà, â ³íøèé ñïîñ³á ïðîäîâæóâàëè çä³éñíþâàòè
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ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå æèòòÿ: äàâàëè ìîæëèâ³ñòü

ðåì³ñíèêàì ³ êóñòàðÿì ðåàë³çóâàòèñÿ â ïîâíîö³ííèõ ï³äïðèºìö³â, ñòâî-

ðþâàëè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ðîáèëè ïîñèëüíèé âíåñîê ó çì³öíåííÿ ïðî-

ìèñëîâî¿ ïîòóæíîñò³ êðà¿íè.
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