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Îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî çð³ñ ³íòåðåñ äî åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿. Àäæå ìî-

ëîäà Óêðà¿íñüêà äåðæàâà, ùî âèíèêëà ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, ïðÿìóº äî

êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí. Äîñâ³ä ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ñêëàëî-

ñÿ â ñâ³ò³, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Îñîáëèâî àêòó-

àëüíèì ñòàº âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ðåã³îí³â, äî

ÿêèõ äåäàë³ ÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ ôàõ³âö³ ð³çíîãî ð³âíÿ. Â íàø ÷àñ îêðå-

ì³ äîñë³äíèêè ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³¿

Íîâîðîñ³¿ â Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. Òàê, Ùåðá³í³íà Î. ðîçãëÿíóëà ì³ñ-

öå òà ðîëü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòêó ìåòàëóðã³¿ â Êàòåðèíîñëàâ-

ñüê³é ãóáåðí³¿ 

1

. Ñë³ñàðåíêî Î. äîñë³äèâ ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä ä³ÿëüí³ñòü

àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é ó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ â Õåðñîí³, Îäå-

ñ³ é Êàòåðèíîñëàâ³ 

2

. Â ïðàö³ Ìàøê³íà Î. âèñâ³òëåíî çàðîäæåííÿ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ ³ ä³ÿëüí³ñòü çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â ó ìàøèíîáóäó-

âàíí³ â ê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

3

Îêðåì³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åíî âèâ-

÷åííþ ³ñòîð³¿ ñóäíîáóä³âíèöòâà òà ñóäíîïëàâñòâà ó ×îðíîìó é Àçîâ-

ñüêîìó ìîðÿõ. Ôóíêö³îíóâàííþ ñóäíîáóä³âíèõ çàâîä³â â Ìèêîëàºâ³, ÿê³

ìàéæå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óâàëè ×îðíîìîðñüêèé ôëîò  áîéîâèìè êîðàá-

ëÿìè, çàéìàëàñÿ Êàö Ð. 

4

Øëÿõîâ Î. ðîçãëÿíóâ ðîçâèòîê ñóäíîïëàâñòâà

â Àçîâî-×îðíîìîðñüêîìó áàñåéí³ 

5

.

Òîìó, îö³íþþ÷è ñòàí âèâ÷åííÿ âèùåíàçâàíî¿ òåìè, ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî îêðåì³ ¿¿ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Àêòóàëüíè-

ìè çàëèøàþòüñÿ ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â,

ùî ñïðèÿëè ³íîçåìíèì íàäõîäæåííÿì äî ÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â, òà ñó-

ïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêëè ì³æ çàêîðäîííèìè ³íâåñòîðàìè é ðîñ³éñüêè-

ìè ìîíîïîë³ÿìè íàïåðåäîäí³ â³éíè, êîëè çàâäÿêè âîºííèì çàìîâëåííÿì

âîíè ñòàëè á³ëüø ïðèáóòêîâèìè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, àâòîð ðîáèòü ñïðîáó ðîçêðèòè â³äíîñèíè, ÿê³ âè-

íèêëè ì³æ öèìè ìîíîïîë³ÿìè íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. â áîðîòüá³ çà âîëîä³í-

íÿ îäíèì ç íàäïîòóæíèõ ÷îðíîìîðñüêèõ ïîðò³â.

Ó 1909–1913 ðð. äåïðåñ³þ â åêîíîì³ö³ ³ìïåð³¿ çì³íèëî ïðîìèñëîâå

ï³äíåñåííÿ, ÿêå íà â³äì³íó â³ä 1890-õ ðð. ïðîõîäèëî â óìîâàõ óæå
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ñôîðìîâàíîãî ðîñ³éñüêîãî ìîíîïîë³ñòè÷íîãî êàï³òàë³çìó. Âàæëèâà

ðîëü ó êåð³âíèöòâ³ ïðîìèñëîâîñò³ â³äòåïåð íàëåæàëà áàíê³âñüêèì ìî-

íîïîë³ÿì, ÿê³ áóëè öåíòðîì ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ êðà¿íè.

Âïëèâîâèìè íà òîé ÷àñ áóëè Ðóñüêî-Àç³àòñüêèé ³ Ïåòåðáóðçüêèé

ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé áàíêè. Ç ¿õ ïîÿâîþ çì³íèâñÿ õàðàêòåð ó÷àñò³

³íîçåìíèõ êàï³òàë³â ó äîâîºíí³é ðîñ³éñüê³é ïðîìèñëîâîñò³. ßêùî â

1890-õ ðð. ³ñíóâàëè ñàìîñò³éí³ ôðàíöóçüê³, áåëüã³éñüê³ é àìåðèêàíñüê³

àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, òî íàïåðåäîäí³ â³éíè çàâäÿêè ïîë³òèö³ ïðîòåêö³-

îí³çìó íà ï³âäí³ Óêðà¿íè çàêîðäîíí³ àêö³îíåðè òà áàíêè çìóøåí³ áóëè

áðàòè ó÷àñòü ðàçîì ç ðîñ³éñüêèìè ìîíîïîë³ÿìè ó êîíòðîë³ íàä âåëèêè-

ìè ï³äïðèºìñòâàìè 

6

.

Ïðîöåñ ³íîçåìíèõ âëèâàíü àêòèâ³çóâàâñÿ â 1910–1913 ðð., êîëè â

ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè áóëî âêëàäåíî áëèçüêî 400 ìëí êðá 

7

. Á³ëüø³ñòü

öèõ ³íâåñòèö³é íàïðàâëåíî äî òèõ ãàëóçåé îñòàííüî¿, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè

ïîòðåáè àðì³¿ é ôëîòó. Âîíè íàëåæàëè ôðàíöóçüêèì êàï³òàë³ñòàì, ùî

äîì³íóâàëè ùîäî âêëàäåíü äî åêîíîì³êè ï³âäåííî-ñõ³äíîãî ðåã³îíó óê-

ðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêîãî íàïðÿìó ³íâåñòóâàííÿ

áóâ ìèêîëà¿âñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä “Íàâàëü”.

Çàñíîâàíå ó 1896 ð. áåëüã³éñüêèì “Òîâàðèñòâîì ñóäíîáóä³âåëüíèõ, ìå-

õàí³÷íèõ ³ ë³òåéíèõ çàâîä³â” ï³äïðèºìñòâî â ïåð³îä äåïðåñ³¿ 1900–1909 ðð.

çàçíàëî âåëèêèõ çáèòê³â. Âòðàòè ò³ëüêè îäí³º¿ ³ç ñåêö³é çàâîäó ó 1909 ð.

ñòàíîâèëè 1,5 ìëí êðá. Êð³ì òîãî, “Òîâàðèñòâî” ïîâèííî áóëî ñïëàòèòè

15 725 000 ôðàíê³â êîìïåíñàö³é âëàñíèêàì éîãî àêö³é 

8

.

Ö³ çáèòêè ïîÿñíþþòüñÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, à òàêîæ ³ ïî-

ë³òèêîþ ïðîòåêö³îí³çìó â Ðîñ³¿. Ó òîé ïåð³îä ïîñèëèâñÿ òèñê ðîñ³éñüêî-

ãî óðÿäó íà âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæóâàëè çíà÷íó

÷àñòêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Â³í íàìàãàâñÿ ïðîâîäèòè ïîë³òèêó çàïðî-

âàäæåííÿ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ïàëèâí³é, âóã³ëüí³é, ìåòàëóð-

ã³éí³é òà ñóäíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâîñò³. Òàêà ïîë³òèêà ãàëüìóâàëà íàä-

õîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó é ñòðèìóâàëà ðîçâèòîê ïðîäóêö³¿ îñòàí-

í³õ 

9

. ²ç ñâîº¿ ñòîðîíè çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè íå áàæàëè  âêëàäàòè ãðîø³

â ðîñ³éñüê³ ï³äïðèºìñòâà ç òàêèõ ïðè÷èí: ïî-ïåðøå, êðàùå áóëî ³íâåñ-

òóâàòè êàï³òàë ó êðà¿íè ç öèâ³ë³çîâàíèìè ïðàâîâèìè â³äíîñèíàìè ³ ñòà-

á³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ, äå íå ³ñíóº óòèñê³â ç áîêó óðÿäó òà íå-

ìàº ÿñêðàâî âèðàæåíî¿ ïîë³òèêè àíòèñåì³òèçìó, ÿê ó öàðñüê³é ³ìïåð³¿,

ùî çíà÷íî óñêëàäíþâàëî ðîçâèòîê åêîíîì³êè 

10

; ïî-äðóãå, ïîë³òèêà

ïðîòåêö³îí³çìó ñòðèìóâàëà ³íîçåìíèé êàï³òàë â³ä âêëàäåíü äî Ðîñ³¿, îñ-

ê³ëüêè äëÿ íüîãî áóëî á³ëüø âèã³äíî âêëàäàòè ãðîø³ â êîëîí³¿ é çàëåæ-

í³ êðà¿íè, äå íåìàº ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ 

11

.

Ó 1910 ð. ïåðåä çàâîäîì âèíèêëà ïåðñïåêòèâà ïîêðàùèòè ñâ³é ñòàí.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàìàãàííÿì Ìîðñüêîãî ì³í³ñòåðñòâà ïîñèëèòè âîºííó

Ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.
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ïðèñóòí³ñòü íà ×îðíîìó ìîð³ íàïåðåäîäí³ â³éíè. Áóëî ðîçðîáëåíî íîâó

ïðîãðàìó ïî ðîçáóäîâ³ â³éñüêîâîãî ôëîòó, çà ÿêîþ ïëàíóâàëîñÿ ïîáóäó-

âàòè òðè ë³í³éíèõ êîðàáë³, äåâ’ÿòü ì³íîíîñö³â ³ ø³ñòü ï³äâîäíèõ ÷îâ-

í³â

12

. Ôðàíöóçüêèé áàíê “Ñîñüºòå æåíåðàëü”, ÿêèé áóâ ãîëîâíèì àêö³-

îíåðîì “Íàâàëÿ”, íàìàãàâñÿ çðîáèòè âñå, ùîá ñàìå â³í îòðèìàâ öåé

êîíòðàêò. Òàêå áàæàííÿ îñòàííüîãî ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íè-

ìè, à é ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè. Ôðàíö³ÿ áóëà çàö³êàâëåíà â ïîñèëåíí³

âîºííî¿ ñèëè öàðñüêî¿ ³ìïåð³¿, íàìàãàþ÷èñü ó ìàéáóòí³é â³éí³ âèêîðèñ-

òàòè ðîñ³éñüêèõ âîÿê³â ÿê ãàðìàòíå ì’ÿñî 

13

. 

Â 1911 ð. “Ñîñüºòå æåíåðàëü” ïðèäáàâ ó áåëüã³éñüêîãî “Òîâàðèñòâà”

àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ï³ââàðòîñò³ (7 862 000 ôðàíê³â) ³ âæå 14 áåðåçíÿ

1911 ð. îãîëîñèâ ïðî ë³êâ³äàö³þ 

14

, à 6 ÷åðâíÿ 1911 ð. íà éîãî áàç³ áóëî

çàñíîâàíå “Òîâàðèñòâî ìèêîëà¿âñüêèõ çàâîä³â òà âåðôåé”, ÿêå êîíòðî-

ëþâàëîñÿ äâîìà ô³íàíñîâèìè ìîíîïîë³ÿìè – “Ñîñüºòå æåíåðàëü” ³

Ðóñüêî-Àç³àòñüêèì áàíêîì. Òàêèì ÷èíîì, âæå ó ñ³÷í³ 1912 ð. âîíî îô³-

ö³éíî ðîçïî÷àëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ 

15

.

Êåðóâàííÿ íîâèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì âçÿëè íà ñåáå éîãî Ïàðèçü-

êå é Ïåòåðáóðçüêå â³ää³ëè. Íà ÷îë³ ïåðøîãî áóëî ïðèçíà÷åíî Ï. Äóìåðà,

õî÷à ôàêòè÷íî ãîëîâîþ áóâ Á. Çàõàðîâ – âëàñíèê àíãë³éñüêî¿ ô³ðìè “Â³ê-

êåðñ òà Ìàêñèì”, ÿêà ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèðîáíèöòâ³ çáðî¿. Êð³ì òîãî,

îñòàííüîìó íàëåæàâ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é çàâîäó “Íàâàëü”. Ãîëîâîþ

Ïåòåðáóðçüêîãî â³ää³ëó áóëî ïðèçíà÷åíî ïðåäñòàâíèêà Ðóñüêî – Àç³àò-

ñüêîãî áàíêà ïðîìèñëîâöÿ ². Ïóò³ëîâà. Íîâå òîâàðèñòâî îäðàçó âêëþ÷èëî-

ñÿ â áîðîòüáó çà êîíòðàêò íà ïîáóäîâó áîéîâèõ êîðàáë³â. Ó ñåðïí³ 1911 ð.,

íåçâàæàþ÷è íà îá³öÿíêó ì³í³ñòðà ìîðñüêèõ ñïðàâ ². Ãðèãîðîâè÷à, âîíî îò-

ðèìàëî çàìîâëåííÿ ëèøå íà îäèí ë³í³éíèé êîðàáåëü “Êàòåðèíà ²²”. ²íø³

ä³ñòàëèñÿ ìèêîëà¿âñüêîìó “Ðóñüêîìó ñóäíîáóä³âíîìó òîâàðèñòâó”, ÿêå

êîíòðîëþâàâ Ïåòåðáóðçüêèé ì³æíàðîäíèé êîìåðö³éíèé áàíê 

16

. Öå ïîÿñ-

íþºòüñÿ íåáàæàííÿì öàðñüêîãî óðÿäó äàâàòè çìîãó ³íîçåìíèì êîìïàí³ÿì

ïîâí³ñòþ êîíòðîëþâàòè â³éñüêîâå ñóäíîáóäóâàííÿ.

Äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêòó îñòàííüîãî ³ çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íîãî êåð³â-

íèöòâà á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ áóëè çàä³ÿí³

ñïåö³àë³ñòè ç êîìïàí³¿ “Â³êêåðñ òà Ìàêñèì”, ÿê³ ñïðîåêòóâàëè êîðàáåëü

“Êàòåðèíà ²²”. Ó æîâòí³ 1911 ð. ². Ïóò³ëîâ äîì³ãñÿ ïåðåäà÷³ êîíòðàêòó

çàâîäó “Íàâàëü” íà ïîáóäîâó ùå îäíîãî ë³í³éíîãî êîðàáëÿ “²ìïåðàòðè-

öÿ Ìàð³ÿ” é ÷îòèðüîõ ì³íîíîñö³â. Êîíòðàêò ç “Òîâàðèñòâîì” áóëî ï³ä-

ïèñàíî 11 ëþòîãî 1912 ð. 

17

Ñïîðóäæåííÿ êîðàáë³â áóëî äîðó÷åíî ùå

îäí³é àíãë³éñüê³é ô³ðì³ “Òîðí³êðîôò”. Òàêèì ÷èíîì ãîëîâíà ðîëü â ³í-

âåñòóâàíí³ çàâîäó “Íàâàëü” ñòàëà íàëåæàòè áðèòàíñüêîìó êàï³òàëó.

Ìîðñüêîìó ì³í³ñòåðñòâó íå ïîäîáàëàñÿ òàêà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåì-

íèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó îäí³ºþ ç óìîâ ïðè ï³äïèñàíí³ êîíòðàêòó íà
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ïîáóäîâó ïðîòèì³ííîãî ï³äâîäíîãî ÷îâíà “Êðàá” (11 ñåðïíÿ 1912 ð.) áó-

ëî “âèêîðèñòàííÿ ðîñ³éñüêîãî îáëàäíàííÿ, ðîñ³éñüêèõ ïðàö³âíèê³â òà

ñïåö³àë³ñò³â.” 18

Öàðñüêèé óðÿä íàìàãàâñÿ çàõèñòèòè â³ò÷èçíÿíîãî âè-

ðîáíèêà. Àëå êîìïàí³¿ âäàëîñÿ îá³éòè öþ óìîâó, çàçíà÷èâøè, ùî ô³ðìà

íå ìîæå âèðîáèòè ïîòð³áíå îáëàäíàííÿ íà ðîñ³éñüêèõ çàâîäàõ ó âêàçà-

íèé êîíòðàêòîì ïåð³îä ³ òîìó âîíà âèìóøåíà ðîçì³ùàòè ÷àñòèíó ñâî¿õ

çàìîâëåíü çà êîðäîíîì 

19

. Ïðî íåñïðàâåäëèâ³ñòü öèõ òâåðäæåíü ñâ³ä-

÷àòü òàê³ ôàêòè: ãîëîâíèì êîðàáåëüíèì ³íæåíåðîì çàâîäó â 1912 ð. áó-

ëî ïðèçíà÷åíî Â. Êîñòåíêà, ÿêèé îñîáèñòî áðàâ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïðî-

åêò³â 150 áîéîâèõ òà òîðãîâåëüíèõ êîðàáë³â, ãîëîâíèì ³íæåíåðîì ïî

ï³äâîäíèõ ÷îâíàõ Ì. Íàìåòîâà, ÿêèé ðàçîì ç³ ñâî¿ì ïîì³÷íèêîì Í. Áå-

êîì ðîçðîáèâ ï³äâîäíèé ïðîòèì³ííèé ÷îâåí “Êðàá”, àíàëîãà ÿêîìó íå

³ñíóâàëî â ñâ³ò³ 

20

. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ò÷èçíÿí³

ñïåö³àë³ñòè íå áóëè ã³ðøèìè, í³æ ¿õ çàêîðäîíí³ êîëåãè. Àëå êåð³âíèöòâó

êîìïàí³¿ áóëî âèã³äíèì âèêîðèñòîâóâàòè ³íîçåìö³â ³ òèì ñàìèì çá³ëü-

øóâàòè ñâ³é ïðèáóòîê.

Òàêà ïîë³òèêà âëàñíèê³â çàâîäó ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ó 1912 ð. â³í íå

áóâ ãîòîâèì äî âèêîíàííÿ âåëèêèõ çàìîâëåíü. Ïîñòàëà ãîñòðîþ ïðîáëå-

ìà ðåêîíñòðóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà é çàì³íè äåÿêèõ ïðàö³âíèê³â á³ëüø êâà-

ë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè 

21

. Â ëþòîìó 1912 ð. ó Ïàðèæ³ â³äáóëîñÿ çàñ³äàí-

íÿ àêö³îíåð³â “Òîâàðèñòâà ìèêîëà¿âñüêèõ çàâîä³â”, äå áóëî äîñÿãíóòî

ð³øåííÿ äîðó÷èòè ðåêîíñòðóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ô³ðì³ “Â³êêåðñ ³ Ìàê-

ñèì” 

22

. Öþ ïîä³þ ìîæíà ââàæàòè ïåðåìîãîþ àíãë³éñüêîãî êàï³òàëó íàä

ôðàíöóçüêèì ó áîðîòüá³ çà êîíòðîëåì íàä çàâîäîì òà âñ³ºþ ñóäíîáóä³â-

íîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ Ìèêîëàºâà.

Íàâåñí³ 1912 ð. ïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçïî÷àëî ïåðåîáëàäíàííÿ:

áóëè äîáóäîâàí³ é ïåðåáóäîâàí³ ñòàïåëü äëÿ ë³í³éíîãî êîðàáëÿ, òóðá³íà,

öèíêîâà ³ ì³äíîêîòåëüíà ìàéñòåðí³, öåíòðàëüíà åëåêòðè÷íà, êîìïðåñîð-

íà òà ã³äðàâë³÷íà ñòàíö³¿ é íîâà àðòèëåð³éñüêà òåõí³÷íà êîíòîðà. Êð³ì

òîãî, áóëî ñïîðóäæåíî íîâó ÷àâóíîëèâàðíó ìàéñòåðíþ 

23

.

Îäíàê ³íòåíñèâíà ðåêîíñòðóêö³ÿ íå ïðèíåñëà âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â.

Àíãë³éñüê³ ïîñòà÷àëüíèêè íîâîãî îáëàäíàííÿ íàìàãàëèñÿ çàîùàäèòè íà

êóï³âë³ äîðîãèõ ïðèñòðî¿â. Òàê, ô³ðìà “Â³êêåðñ ³ Ìàêñèì” ïîñòàâèëà çà-

âîäó “Íàâàëü” çàñòàð³ë³ ã³äðàâë³÷í³ ñòàíêè, ÿê³ íå ìîãëè åôåêòèâíî ïðà-

öþâàòè. Âñ³ ïðîáëåìè íà âèðîáíèöòâ³ àíãë³éñüê³ ³íæåíåðè ïîâ’ÿçóâàëè

ç íåêîìïåòåíòí³ñòþ ñâî¿õ ðîñ³éñüêèõ êîëåã, íàìàãàþ÷èñü òàêèì ÷èíîì

ïîçáàâèòèñÿ êîíêóðåíò³â 

24

. Íà æàëü, êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ï³äòðèìóâà-

ëî ³íîçåìíèé ïåðñîíàë òà çâ³ëüíÿëî â³ò÷èçíÿíèõ ³íæåíåð³â, ÿê³ “â³äñòî-

þâàëè ³íòåðåñè ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â, à íå âëàñíî¿ ô³ðìè” 

25

. Çâ³ëüíåí-

íÿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â íå òîðêíóëîñÿ ðîá³òíèê³â çàâîäó.

Êîìïàí³ÿ áóëà çàö³êàâëåíà â äîñèòü äåøåâ³é ì³ñöåâ³é ðîáî÷³é ñèë³ é íå

Ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.
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ââàæàëà çà ïîòð³áíå òðàòèòè ãðîø³ íà ³íîçåìíèõ ðîá³òíèê³â. Òàê, ó

1912 ð. ÷èñåëüí³ñòü òðóä³âíèê³â íå ïåðåâèùóâàëà 3 200 ÷îë., à â 1913 ð.

íà çàâîä³ ïðàöþâàëî ¿õ óæå 3 900 ÷îë. 

26

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-

íèê³â ïîÿñíþºòüñÿ äîñèòü âèñîêèì ð³âíåì ïðèáóòêó. Òàê, çà

1911–1912 ðð. â³í ñòàíîâèâ 767 146 ôðàíê³â (ïðèáëèçíî 287 000 êðá).

Öå äàëî çìîãó âèïëàòèòè äèâ³äåíä³â ïî 30 ôðàíê³â çà êîæíó àêö³þ 

27

.

Çâ³ñíî, ùî òàêå ïîòóæíå ï³äïðèºìñòâî îá³öÿëî âåëèê³ ïðèáóòêè,

îñîáëèâî íàïåðåäîäí³ â³éíè. Çáàãàòèòèñÿ íà âîºííèõ ïîñòàâêàõ õîò³â ³

ãîëîâíèé êîíêóðåíò Ðóñüêî-Àç³àòñüêîãî áàíêó Ïåòåðáóðçüêèé ì³æíà-

ðîäíèé êîìåðö³éíèé áàíê, ÿêîãî ï³äòðèìóâàâ öàðñüêèé óðÿä, íåçàäîâî-

ëåíèé ìàéæå ïîâíèì êîíòðîëåì ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íàä ñóäíîïðîìèñ-

ëîâ³ñòþ. Ùå íà ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ çàâîäó â êâ³òí³ 1912 ð. áóëî äîñÿãíó-

òî äîìîâëåíîñò³ ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî “Íàâàëÿ” é “Ðóñüêîãî ñóäíîáóä³â-

íîãî òîâàðèñòâà”, çà ÿêèì ñòîÿâ Ïåòåðáóðçüêèé áàíê. Êð³ì òîãî “Ñîñüº-

òå æåíåðàëü”, ÿê âëàñíèê çàâîäó, ïåðåäàâ 2 965 àêö³é òà 3 656 ïà¿â îñ-

òàííüîìó, ùî äîçâîëèëî òîìó ðîçïî÷àòè ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà

28

.

31 ëèïíÿ 1912 ð. áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä îáîâ’ÿçê³â ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ïðåä-

ñòàâíèêè “Ñîñüºòå æåíåðàëü” ³ Ðóñüêî-Àç³àòñüêîãî áàíêó, à òàêîæ äè-

ðåêòîð çàâîäó Êàí³ãåññåð, ÿêèé îá³éìàâ öþ ïîñàäó 14 ðîê³â

29

. Íîâ³ êå-

ð³âíèêè ìîòèâóâàëè ö³ ð³øåííÿ íàìàãàííÿì âñòàíîâèòè ñïðàâåäëèâ³ñòü

òà ïåðåäàòè ïîâíîòó âëàäè íà çàâîä³ ðîñ³ÿíàì, ÿêèõ “êðèâäèëè ôðàíöó-

çè” 

30

. Ïåòåðáóðçüêèé áàíê ó ñâî¿õ ä³ÿõ îòðèìàâ ï³äòðèìêó ç áîêó ðî-

ñ³éñüêîãî óðÿäó, ÿêèé âèñòóïàâ íà çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâö³â.

Êð³ì òîãî, Ìîðñüêå ì³í³ñòåðñòâî íàïîëÿãàëî, ùîá ó ðîçðîáö³ ïðîåêò³â

áîéîâèõ êîðàáë³â íå áðàëè ó÷àñòü îñîáè ³óäåéñüêîãî ñïîâ³äàííÿ, äî

ÿêèõ íàëåæàâ Êàí³ãåññåð. Òàêîæ áóëî óòâîðåíî íîâèé ñêëàä êîì³òåòó

ïðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî ââ³éøëè âèêëþ÷íî ðîñ³ÿíè: ².Â. Áîñòðåì – â³öå-àä-

ì³ðàë ×îðíîìîðñüêîãî ôëîòó, Í.À. Àâäàêîâ – â³öå-ãîëîâà êîì³òåòó,

Ã.À. Áëîõ – ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Ïåòåðáóðçüêîãî áàíêó é ³í. 

31

Òàêèì ÷èíîì,

óñÿ âëàäà â êåðóâàíí³ çàâîäîì çîñåðåäæóâàëàñÿ ó ðóêàõ áàíê³âñüêî¿ ìî-

íîïîë³¿ òà áëèçüêî¿ äî íå¿ íàö³îíàë³ñòè÷íî íàëàøòîâàíî¿ â³éñüêîâî¿ âåð-

õ³âêè, ùî áóëî òèïîâèì íà òîé ÷àñ äëÿ Ðîñ³¿ 

32

.

Ç ÷åðâíÿ 1912 ð. ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ çðîùóâàííÿ äâîõ ñóäíîáóä³âíèõ

ã³ãàíò³â Ìèêîëàºâà, ÿê³ íàëåæàëè Ïåòåðáóðçüêîìó áàíêó. Òàê, ãîëîâíî-

ìó áóõãàëòåðó “Ðîññóäà” – À. Ô³ë³ïïîâè÷ó áóëî äîðó÷åíî âèêîíóâàòè

àíàëîã³÷í³ îáîâ’ÿçêè ³ íà çàâîä³ “Íàâàëü”, à äèðåêòîðîì çàâîäó ïðèçíà-

÷åíî êîëèøíüîãî ³íæåíåðà “Ðîññóäà” Á. Þð’ºâà, ÿêèé óæå íàâåñí³

1913 ð. ïîáóäóâàâ äðóãèé áàñåéí äëÿ äîáóäîâè êîðàáë³â çàãàëüíèì òîí-

íàæåì 45 000 òîíí 

33

. Öå äîçâîëèëî êåð³âíèöòâó çàâîäó îãîëîñèòè 18

òðàâíÿ 1913 ð. ïðî çàâåðøåííÿ ïåðåáóäîâè ï³äïðèºìñòâà 

34

. Òàêèì ÷è-

íîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãîñòðà áîðîòüáà çà âîëîä³ííÿ çàâîäó ì³æ

Âèïóñê ²Õ
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àíãëî-ôðàíöóçüêèì òà ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì çàâåðøèëîñÿ ïåðåìîãîþ

îñòàííüîãî. 8 æîâòíÿ 1913 ð. áóëî ïðèéíÿòî ñòàòóò íîâîãî “Òîâàðèñòâà

ìèêîëà¿âñüêèõ çàâîä³â ³ âåðôåé”, êóäè òàêîæ óâ³éøîâ “Ìåõàí³÷íèé çà-

âîä Óìàíñüêîãî”. Îñíîâíèé êàï³òàë íîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà êîíòðîëþâàëà

âñþ ñóäíîáóä³âíó ïðîìèñëîâ³ñòü Ìèêîëàºâà, íàðàõîâóâàâ 49 000 àêö³é

çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 7 ìëí êðá 

35

. Îñòàíí³ì êðîêîì, ÿêèé çàêð³ïèâ óòâî-

ðåííÿ ìîíîïîëüíîãî îá’ºäíàííÿ, ñòàâ äîãîâ³ð ì³æ “Ðîññóäîì” ³ “Òîâà-

ðèñòâîì ìèêîëà¿âñüêèõ çàâîä³â ³ âåðôåé” ïðî ïåðåäà÷ó îäèí îäíîìó çà-

ìîâëåíü íà âñ³ òèïè êîðàáë³â ç ïðèáàâêîþ 10 % ïðèáóòêó. Îñòàòî÷íî

çëèòòÿ äâîõ çàâîä³â â³äáóëîñÿ â òðàâí³ 1915 ð., êîëè ï³äïðèºìñòâà îòðè-

ìàëè çàãàëüíå çàìîâëåííÿ â³ä óðÿäó íà áóä³âëþ äâîõ ï³äâîäíèõ ÷îâí³â

“Ô³àò” òà “Ãîëàíä”. 

Ðîçãëÿíóâøè ó äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä áîðîòüáó ³íîçåìíèõ êàï³òàë³ñ-

ò³â ç ðîñ³éñüêèìè êîíêóðåíòàìè, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Íà áàç³

êîíöåíòðàö³¿ é çðîùóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ç áàíê³âñüêèì ó ïå-

ð³îä åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ çàâäÿêè ïîë³òèö³ ïðîòåêö³îí³çìó öàð-

ñüêîãî óðÿäó âèíèêàëî íîâå ìîíîïîëüíå îá’ºäíàííÿ â ñóäíîâ³é-ïðîìèñ-

ëîâîñò³, ÿêå çóì³ëî âèò³ñíèòè ³íîçåìíèé êàï³òàë ³ çàáåçïå÷èòè â³éñüêî-

âî-ìîðñüêèé ôëîò áîéîâèìè êîðàáëÿìè ó ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

1
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2
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3
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4

Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973 – 234 ñ.

5

Øëÿõîâ Î. Ñóäíîâëàñíèêè òà ìîðÿêè Àçîâî-×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó 1890 –

1914. – Äí³ïðîïåòðîâñüê, 2003. – 336 ñ.

6
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7
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8

Ðåºíò Î., Ñåðäþê Î. Ïåðøà  ñâ³òîâà â³éíà ³ Óêðà¿íà. – Ê., 2004. – Ñ. 38.

Ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò.

152



9 Ñë³ñàðåíêî Î. Ä³ÿëüí³ñòü àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é íà Óêðà¿í³ â ê³í. Õ²Õ – ïî÷.

ÕÕ ñò. (àâòîðåôåðàò êàíä. ³ñò. íàóê) – Äí³ïðîïåòðîâñüê, 1994. – Ñ. 7.

10 Ðåºíò Î., Ñåðäþê Î. Ïåðøà  ñâ³òîâà â³éíà ³ Óêðà¿íà. – Ê., 2004. – Ñ. 38.

11 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 82.

12 Âàâèëèí È. Èíîñòðàííûå êàïèòàëû â Ðîññèè â êîí. Õ²Õ. – íà÷. ÕÕ ñò.– Ë., –

1925. – Ñ. 123.

13 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 85.

14 Øëÿõîâ Î. Ñóäíîâëàñíèêè òà ìîðÿêè Àçîâî-×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó 1890 –

1914. – Äí³ïðîïåòðîâñüê, 2003. – Ñ. 37.

15 Áîâûêèí Â. Ôðàíöóçñêèé êàïèòàë â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. // Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ.

– 1991. – ¹ 4. – Ñ. 161.

16

Øëÿõîâ Î. Ñóäíîâëàñíèêè òà ìîðÿêè Àçîâî-×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó 1890 –

1914. – Äí³ïðîïåòðîâñüê, 2003. – Ñ. 89.

17 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973 – Ñ. 86.

18

Òàì ñàìî.

19 Ëàâð³í Ï. ²ñòîð³ÿ Ï³âäåííî - Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè. – Ê., 1996. – Ñ. 87.

20 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 88.

21 Ëàâð³í Ï. ²ñòîð³ÿ Ï³âäåííî - Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè. – Ê., 1996 – Ñ. 54.

22 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 89.

23 Áîâûêèí Â. Ôðàíöóçñêèé êàïèòàë â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. // Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ.

– 1991. – ¹ 4. – Ñ. 160.

24

Òàì ñàìî.

25 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 90.

26 Àíàíüåâ Á. Áàíêîâñêèå äîìà â Ðîññèè. – Ë., 1991 – Ñ. 65.

27 Àíàíüåâ Á. Áàíêîâñêèå äîìà â Ðîññèè. – Ë., 1991 – Ñ. 66.

28

Òàì ñàìî.

29 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 91.

30 Áîâûêèí Â. Ôðàíöóçñêèé êàïèòàë â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. // Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ.

– 1991. – N 4. – Ñ. 211.

31Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 93.

32

Òàì ñàìî.

33 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973þ – Ñ. 94.

34 Áîâûêèí Â. Ôðàíöóçñêèé êàïèòàë â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè. // Èñòîðèÿ ÑÑÑÐ.

– 1991. – N 4. – Ñ. 162.

35 Êàö Ð. ×åðíîìîðñêèé ñóäîñòðîèòåëüíûé çàâîä 1896–1972. – Ë., 1973. – Ñ. 95.

Âèïóñê ²Õ

153




