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3MICT ITPO®LIIO ITIAIIPUEMIIA TA OBIPYHTYBAHHS
METOJAUKHN KOMITAPATUBHOI'O AHAJII3Y

ITocTanoBka nmpodJaemu. CollialbHO-eKOHOMIYHE CTa-
HOBMIIE KpaiHM, a TaKOX 3arajJibHUI piBeHb 11 PO3BUTKY
Ta MiClie Yy CUCTeMi MixKHapOIHOTIO IIOAiUTY IIpali 0arato B
YoMy BU3HAYAIOThCS 3MICTOM i XapakKTepoM MiArpueEM-
HUIIBKOI HisSUTBHOCTI 1Ii€1 KpaiHU, piBHEM KOMIIETEHTHOCTI
11 MANpUEMITIB. ¥ HAyKOBOMY PO3YMiHHI KOMIIETEHTHICTh
MOMPUEMIIB iTeHTU]IKYETHCS TIOHSTTSIM <«IpOodiJib Mif-
npuemirst». CyKymHICTh TaKUX SIKOCTeH MignmpueMIIB (i
VIIPABIHIIB IiAIIPUEMHUIILKOI cepr) B y3araJbHCHOMY
BUPaXEHHI MPUIAHATO BU3HAYATH MOHSTTAM «PiBE€Hb PO3-
BUTKY HalliOHAIBHOTO MEHEIXKMEHTY».

CyKymHIiCTh SIBUI i IIpolieciB, KOTpPi BimoOpaxka-
IOThCSI KaTeropieio «mpodiab MiAIPUEMIIT», € TOXiTHUMUI
Bill SIBUL i TPOILIECIB, 11O BimoOpaxarwTbcs B KaTeropii
«KOpPITOpaTHBHA KYyJIbTypa»: 3MiCT, XapakKTep i piBeHb KOM-
METEHTHOCTI MiANPUEMIISI BU3HAYAIOTLCS 3MICTOM i Iapa-
MeTpaMM IIaHiBHOI MOJIEJi KOPIIOPAaTUBHOI KYJIbTypH IIa-
HOI KpaiHu. A caMa «KOpIIOpaTUBHA KYyJbTypa»: 3MIiCT Ia-
HOTO TIOHSTTSI NETEPMIHYETbCS 3MICTOM TIOHSITTSI «Ha-
LiOHAJIbHA AiJIOBa KYJIbTypa».

B icTopii Hayku Takmii Te€OpETHUKO-METOMOJIOTiUHMI
i IPUKIAgTHUN KOHCAJITUHIOBUM ITiIXid HAMOUIBII ILIiTHO
BTUIEHHUI Yy pOo3po0Kax 3aCHOBHUKIB €KOHOMIYHOI KOMIIa-
paTUBICTUKM — TIPOBIIHUX BYeHUX-TIpakTuKiB . Xod-
crepe [1; 2] ta ®@. Tpomnenaapca [3; 4]. Pazom 3 Tum, npu
1IbOMY TOCTAa€ KOMIUIEKCHA 3arajlbHOTEOpeTUYHA Ta TIpU-
KJIagHa mpobJjieMa TroCIomapchbKol Oi3HeC-misTIbHOCTI: He-
OOXigHICTh OOIPYHTYBAaHHSI CHCTEMHOIO HAayKOBO-IIpaK-
TUYHOTO 3HAHHS 1100 KaTeropii «mpodiib MiAMpUeMIIs».
Bona € akryanpHOIO $IK IS 3aXiZHOTO (aHIJIOCAKCOH-
CBbKOT0), TaK i CXiZHOro (SIIIOHCHKOrO0) MEHEIKMEHTY Ta
BUCYBAa€ BaXJIMBY Cy4acHY MpoOJIeMYy KOMITApaTUBHOTO —
MOPiBHSUIBHOTO aHajlizy MnpodiliB MiANPUEMIIIB Pi3HUX
KyJbTYp (pi3HUX KpaiH).

PiBenb po3poOKu mpodaemMu y cyyachiii Haymi. [Tpu-
KJIagHi aceKTH PO3pOOKU IIpobiaeMM Mpodilio Mianmpu-
EMIIS, SIK i WM psif ii TEOPETUYHMX ACIIEKTIB, 1Ie TUIbKI
OUiKYIOTb Ha CBOi CHMCTEMHi JOCHiIXeHHs. 3arajibHo-
TEOPETUYHUMU TEePEeIyMOBAMU ii JOCIIIKEHHS BUCTYMAE
TeOpisl COLIaAIbHOTO KarliTaay, OCHOBOIOJIOXHUKAMHU SIKOI
¢ JI. Xanican [5] Ta I1. Bypawe [6]. ¥V cydacHiii Haywi €
BiICYTHIM 3araJlbHONPUIHSATE BU3HAYCHHS KaTeropii
«rpodinb mignpuemus». JI. Kem6en Ha pyoexi 80-90-x
POKiB B ii OCHOBY 3aKJiaB MOHSITTSI «KOMITETEHTHICTh (ha-
xiBs» [7]. Hemo misuime . Beprpam, 1. PoGeprcon i
M. KenniHeH apryMeHTyBajld HEOOXiTHICTb IIPU XapaKTe-
pucTuli mpodisito MiANpUEMILiB ypaXyBaHHSI TaKOX iX MO-

TeHLIIAHMX MOXJMBOCTEH y 3MiliICHEHHI Oi3HEeCy, HEOOXi-
HICTh BimOOpaXeHHSI YMOB [iSIZIBHOCTI YITPaBJIiHIIiB-IIid-
MIPUEMIIIB, a TAKOX BiIIIOBITHUX pe3ynbTaTiB [8]. Y moib-
CBbKill Ta YKpalHCBKili €KOHOMIiUHil HayIli, HAMPUKJIIA, SIK
i B aHIJIOMOBHMX JOCTIIXKEHHSIX, pPO3POOKM LIMX aCIIEKTiB
TaKOX HE BiAPi3HSIOTHCS CUCTEMHICTIO Ta € CKOpIllle BU-
HATKamu [9-16].

Merolo cTarTi € 4iTKa imeHTH(IKAaIlis KaTeropii «Ipo-
Giab migpueEMIIsS» Ta PO3KPUTTS Ii 3MICTy 3 MOAAIBIINM
OOTPYHTYBaHHSIM METOIMKM TIPOBEACHHS KOMIMapaThB-
HOro aHalizy mpodiliB MiAMPUEMIIIB Pi3HUX KpaiH i pi3-
HUX JIJTOBUX KYJbTYP.

IrdopMmaniiiHoO-aHAITUIHY OCHOBY CTAaTTi CKJIQmaE
3i0paHrii 0COOMCTO aBTOpaM1 MaTepiall 010 BUKOHAHHS
JIep>XaBHOI HAyKOBO-AOCHiAHOI pobotn «HalioHanabHi mi-
JoBi KynbTypu Ilonbiii Ta YKpaiHu: yOIOCKOHAJIEHHST Ha-
YKOBO-TIPAKTUYHMUX OCHOB CIIBIIpalli Ha €BPOICICHKUX
i cBiTOBUX pHHKax» (HoMep peectpauii 0120U103807).

Bukian ocHoBHOro marepiany. KomrijiekcHi HayKoBO-
MPaKTUYHI JOCHTIIKEHHS IIpo6iaeM MPpodiao IMiaImprueMIIs
Ta €KOHOMIYHOI KOMMAapaTUBICTUKMU 3arajioM NalThb Mil-
CTaBU BUCYHYTHM TaKe PO3YMiHHS BUXiIHOI KaTeropii.

IIpodiny mimmpuemus e — cucremMa npodeciiHuX
(3araJIbHO-IIAIPUEMHUIIBKIX), BY3bKOCIICIiaITbHUX, 3a-
raJbHOKYJIbTYPHHUX, TICHXOJIOTIYHUX i (Di3UYHUX KOMIIe-
TEHIIi# (IKOCTEeM, BIACTUBOCTEM, BUMOT), ileHTH(iKoBaHa
Y BiIIOBIZHUX XapaKTePUCTUKAX Ta iXHIX y3araJabHIOIOYNX
OILIiHKAX, SIKMMM MAa€ BOJIOIITH KEpPiBHMK IEBHOIO i€pap-
XiYHOro piBHSI opraHizauii (mianpueMcTBa) Ijsl aaekBaT-
HOTO BMKOHAHHSI HOPMAaTMBHO BHU3HAUYEHWX TMOCAIOBUX
000B'sI3KiB.

Y KOHTEKCTi 0OrpyHTYBaHHSI YHi()iKOBAaHOTO iHCTpPY-
MEHTapil0 OLIiHIOBAHHS KOMIIETEHTHOCTEH MiAIPUEMIIIB
CJIiT ypaxOByBaTH HU3KY METOIUYHUX ACTIEKTiB PO3YMiHHS
3MICTY MOHSITTA «Mpodiib MiATPUEMLS» (Ta TPAKTUYHOTO
OpU3HAYEHHSI TAKOro IHCTPYMEHTApilo IS BMPIIlIEHHS
MOXiTHMX 3aBHAaHb IIOAO PO3POOKM IpodeCiiiHMX CTaH-
JApTiB MiArOTOBKMU (paxiBLIiB, METOIMYHOTO 3a0e3MeUeHHS
nistbHOCTI HR-cimyk6 Tol110). XapakTepucTuku npodiito
IMAIPUEMIIST TIOBMHHI MaTH SIK SIKiCHi (OIIMCOBI) OIIIHKH,
TaK i KiJIbKiCHI OIIHIOBAaHHS (BUMIipIOBaHHS).

«IIpodiny mimmpuemMnsa» i 9K CyKyIHICTh BiIIIOBiI-
HUX SBUII i TapaMeTpiB iX OLIIHIOBaHHS, i K came Mo-
HATTS BigoOpaxkae TakKi XapaKTepUCTUKM MiANPUEMHULIb-
KOl IisuTbHOCTI (i XapaKTepuCTUKU JIIOOMHM, SIKa 3aiiMa-
€TBCS TAKOIO HisUIbHICTIO).
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1. «[Ipodine mianpuemist» ineHTHDIKYE SKICTh Mid-
MNPUEMHUIBKUX 3Mi0HOCTEH JIOAMHU, a SIKICTb — SIBHILE
BimHOCHE (CITiBBiTHOCHE); TOOTO — SKIiCTh IIOIIPUEMIIS HE
Ma€ i He MOXe MaTu abCOJIIOTHOTO BUPaKEHHSI.

2. ONOpHUM MOHATTSIM (XapaKTepPUCTUKOIO) <«IIPO-
GUTIO TAIPUEMIIS)» € TTOHSITTS «KOMIIETCHTHICTh MiAIIpH-
emisl». Lle — cykynmHicTh 3HaHb, HABUYOK Ta yMiHb, 31i0-
HOCTEH, MOTMBAaLliIHHUX YCTAHOBOK i MOBEIIHKOBUX HOPM,
SIKi iIeHTU(IKYIOTh BUMOIM IIOAO SIKOCTi mpodeciiitHol
IiSUTBHOCTI HiAIIPUEMIIS.

3. «Ilpodinps migmpUeEMIIT» PO3KPUBAE CHUCTEMY
CTPYKTYPOBAaHMX KOMIIETECHIIii1 (a2 He SIKUIICh BUITAIKOBUIA
i IOBiIbHMI iX HaOip), 3MiCT SIKOi AeTepMiHYETbCS Mil-
MMPUEMHULIBKUMU SIKOCTSIMU JIIOIWHU.

4.V «podini mianpueMIss» BiolIOBiAHI KOMIICTEHIIIL
MaloTh OyTM YiTKO imeHTH(IKOBaHI Ta HOPMAaTHUBHO 3a-
KpiruleHi y BilMOBiAHUX 3arajibHOJAEPKaBHUX Ta/abo Kop-
MOPAaTUBHUX aKTax (ITOJOKEHHSX), 10 CIPSIMOBAaHO Ha 3a-
nobiraHHs iX Cy0'€KTUBHOIO (JOBLIBHOIO) PO3YMiHHS Ta
3aCTOCYBaHHSI.

5. CyKymnHicTh BUAJIEHUX Y KaTeropialbHOMY BU3Ha-
yeHHi AediHilii «mpodiab MiANPUEMIIS» TapamMeTpiB
(KOMIIeTeHIIii, XapaKTepUCTUK, KPUTEPIiB, IIPOLEIYP OILli-
HIOBAaHHSI Ta OLIIHOK) MAalOTb OXOIUTIOBaTH BCi cdepu Ta
rajay3i miZmpUEMHMIBKOL TisUIbHOCTI BiIMOBIAHO OO PiBHS
PO3BUTKY TPOMYKTUBHUX CWJI Ta CYCIHUJIBHUX BiZTHOCHUH
KOXHOI JaHO1 KpaiHu.

VHipikoBaHICTh «IIpodilf0 IMiAMpueEMIIs» (0TXe —
MPUMHATHICTD [UTSI TIOPiBHSUIBHOTO KOMIIApaTUBHOTO aHa-
JIi3y) Mae 3abe3nevyyBaTMCh XapaKTepUCTUKAMU KOMIIe-
TeHUI mignpuemusd. TakuM BUMOraM JaHi XapaKTepuc-
TUKWA MOXYTbh 3aIOBOJIGHSITH JIWIIIE 32 YMOBH, SIKIIIO: B HUX
PO3KPUBAETHCS CUCTeMa BUIUICHUX KOMIIETSHIIIM ITiaIIpy-
€MIISI; BOHU TPUAMAIOTHCS HAyKOBUM 1 MiANMPUEMHULIb-
KUM CIiBTOBAPUCTBOM: JOCJiIHUKAMU Ta MPaKTUKaMU Y
IaHiil cdepi; BOHU 3aKpiIlieHi y ITOJOXEHHSIX Ta BHUKO-
PUCTOBYIOTBCS Y OisSUIBHOCTI BiIIIOBiTHUX iHCTUTYIIi# (aHAa-
JITUYHUX LIEHTPIB, OPraHiB cTaHAAPTU3ALIil TOIIO).

ABTOpamMu [Uisi OOTPYHTYBaHHSI METOOWKHU TOPiB-
HSUIBHOTO aHajizy mpodiliB MiANpUEMIIIB Pi3HUX KpaiH
MPONOHYIOTBCS HACTYIHI AeCSITh XapaKTepucTuk: «Iu-
craHuis Baagn», «lHouBimyamizm», «MyXHIiCTb», «YHUK-
HEHHSI HEBM3HAYEHOCTi», «JlOBrocTpoKOBa Opi€HTallis»,
«IHmynereHuisty, «CXUJBHICTh A0 TiANPUEMHMIITBA»,

«O06OB'I3KOBICTh y Gi3Heci», «[InaHyBaHHS Ha MiAIPUEM-
cTBi», «CTaHIapTU30BaHICTh 0i3HEC-IiSUIBHOCTI».

IxHI0O OCHOBY: mepmmi IIiCTP XapaKTepHCTUK, 3a
CBOEIO CYTTIO, ajle — HiSIK HE B «4HUCTOMY» Oe3rocepen-
HbOMY BUIJISIII, € TMapaMeTpamMu-BUMiploBayaMu Halio-
HaJIbHUX JiTOBUX KYJIBTYDP, KOTPi BUKOPUCTOBYIOTHCS B CY-
YacHil eKOHOMIYHill KoMIlapaTuBicTULi (Y HAMOLIBII CcH-
CTEMHOMY BUIJISIAI — aHATiITUMHUM JOCIiAHO-KOHCAITUH-
roBuM 1ieHToM Hofstede Insights [17]). Lle 3a6e3neuye cy-
MICHICTb IIPOIIOHOBAHOIO MiAXOMYy i3 CYyJaCHUMM HE JIMIIIC
MOCIiTHULIBKUMHU PO3pOOKAMU, a i i3 MPaKTUYHOIO MislIb-
HICTIO HaWaBTOPMUTETHIIIMX KOHCAJATHHTOBUX MiXHapO.I-
HUX iHCTUTYIIIlA.

OnHak TIpyM IIbOMY BMHMKA€E CKJIaJHA KOMITJIEKCHA
Mi3HAaBaJbHO-METOAMYHA Mpo0ieMa IIOA0 BUOKPEMIICHHS
y TIPOTIOHOBAHUX XapaKTepUCTHUKAX aCMEKTiB came IpakK-
TUYHOI Oi3HEC-IisUIBHOCTI: SIKOCTEW i BIACTMBOCTEM JIIO-
IWHU — 11 MANPUEMHULIBKOI TOBEAiHKY (a He JIMIle 3a-
raJIbHOEKOHOMIYHMX Ta iIHCTUTYLITHMX acIekTiB). TooTo,
MOCTAa€E MUTAHHS TIPO TIEPeXil Bil MAKPOEKOHOMIUYHOTO 10
MiKpOEKOHOMIYHOIO piBHSI aHali3y; Ie Yy OuIbLI KOH-
KpEeTHOMY BM3HAY€HHi — J0 aHaJli3y MOBEIiHKOBOI €KOHO-
MiKJ TgmpuemMirsd. IHIm mpomoHOBaHI YOTHMPU XapakKTe-
puctuku («CXWJIBHICTD 10 MiAMpUEMHULTBa», «OOOB's3-
KOBiCTb y 0i3Heci», «IlmaHyBaHHS Ha IiAIPUEMCTBI»,
«CTaHgapTU30BaHICTh  Oi3HEC-MisUIbHOCTI»)  TMOKJIMKaHi
MOMIMOUTH aHai3 i OLiHIOBaHHS peaibHOI MpodeciiiHol
MiSUTBHOCTI Ta MOTCHUIMHUX MOXJIMBOCTEH ITiIIIPUEMIISI-
BJIAaCHMKA (CITiBBIACHMKA) Ta YIIPABIiHIIS-IIIAIIPUEMIIS SIK
0co0y HaliMaHOI mpalli.

3 Meroro 3abe3reuyeHHsT KOHKPETHOCTI aHallidy Ta
OLIIHIOBAaHHSI KOMIIETEHIIIM ITiAIPUEMIIS Ta YHUKHEHHS
HEOMHO3HAYHOCTI IIIOA0 PO3YMiHHSI Ta BUKOPHMCTAaHHS
«Tpodisito miANpUEMIIS» Y TIMTAHHSIX OpraHizaiii Ta pe-
[JlaMeHTallii MiAMPUEMHULITBA CIiJl YiTKO ineHTUdiKyBaTH
3MiCT IIPONOHOBAaHMUX XapakTepucTuK (Tadm. 1). Komi-
JIEKCHI HAyKOBO-TIPAKTUYHI JTOCTIKEHHS TaHUX TTUTaHb Y
KOHTEKCTi peaji3allii IToJIbChbKO-yKPaiHChKOTO IIPOEKTY 3a
HIP «HauionaneHi ninosi kynbTypu [lonbiui Ta Ykpainu:
YIOCKOHAJIEHHSI HAYKOBO-TNPAKTUYHUX OCHOB CHiBMpalli
Ha €BPOIEMCHKUX i CBITOBMX PMHKAX» MOKA3yIOTh: IPOIO-
HOBaHMI iHTerpajll MOXe OyTH 3aCTOCOBAaHO I IIOpPiB-
HSUIBHOTO aHali3y MpodijiiB Oyab-sIKUX KpaiH.

Tabauys 1

InenTudikania xapakTepucTuk
100 AHAJI3Y TA OUIHIOBAHHA KOMIeTeHMid npodiisa mianpuemis

XapakTepucTUKu 3MicT
KOMIIETEHILi i1 XapaKTEePUCTUK
1 2

JucraHuist Baaau HasBHicTh mepeBakHO TMPOCTUX UM CKJIAAHUX i€pAapXiYHUX CUCTEM YIIpaBJIiHHSI MiANPUEMCTB Ta
Mipa (CTYITiHb) BiIJAJICHOCTI MAIMPUEMIIIB-YIIPABIiHIIIB CepEAHIX i HIDKYMX PiBHIB Bil PUIHATTS
peasibHUX Oi3Hec-pillleHb (a TaKOX CIPUMHATTS YIpaBliHUSIMU LIMX PiBHiB MPaBOMipHOCTI MOAi0-
HUX MPAKTUK)

InnuBinyanizm IIpeBasoBaHHS BUKOPUCTAHHSI TIEPEBAXHO iIHAMBIAYaJiCTCBKOTO YW TEPEeBaKHO KOJIEKTU-
BiCTCHKOT'O MiIXO/iB, 10 3yMOBJIIOE€ BUKOPUCTaHHSI MEPEBAXXHO aBTOKPATUYHUX YU JEMOKPATUIHUX
MpakTUK IpU OOTPYHTYBAHHI Ta peanisallii Oi3Hec-pillleHb

MyXHiCTb HauineHicte Ha IOCSTHEHHS pe3ylbTaTy Ta YCINIIHOCTI Kap'€py; TPEeBaJIOBaHHS MYXKHIX
HayaJl 3yMOBIJIIOE OJHO3HAYHICTh OL[IHOK, i SIK MpaBWJIO — irHOpYBaHHS iHTEpeCiB MapTHEPiB, 110
00’€KTMBHO MPU3BOAUTH 0 MPOsIBiB KOH(MIIKTHOCTI

YHUKHEHHS TonepaHTHICTB IO PU3UKY: CTYIiHb KOM(MOPTHOCTI TisSTTBHOCTI B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI Ta HECTa-

HEBM3HAYEHOCTi OITbHOCTI; BUCOKUI piBeHb YHUKHEHHSI HEBU3HAUEHOCTI TATHE 3a COOOI0 HeaneKBaTHICTh i, Ha
BiIMiHY Bill 30epeXXeHHSI MiANMPUEMLISIMU CAMOBJIaJaHHS Ta aAeKBAaTHOCTI MPU HU3bKOMY YHUKHEHHI
HEBU3HAYEHOCTi

JloBrocrpokona CXUJIbHICTD MANPUEMIIIB IIOA0 MOCSATHEHHST Gi3HEC-iHTepecy y MexkaX KOpPOTKO-, CEpeaHbO- Ui

OpieHTaLis JIOBrOCTPOKOBOI MEPCIEKTUBH, 1[0 BU3HAYAE HAsIBHICTh KOHKYPEHTHHUX MepeBar y cdepax 3 Binmo-
BiITHUMU TIepiogaMu 000pOTY KariTany
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3axinuenns maoan. 1

1 2
IHaynbreHuis BpaxyBaHHs, Topsii 3 JOCATHEHHSIM Oi3Hec-iHTepeciB sSK CYTHICHOI O3HAKM, TaKOX i COLi-
aJTbHMX CTAHAAPTIB 1 HOPM; HASIBHICTh BHYTPIIIHIX YCTAHOBOK INOMO <«ITOIIyKYy» (i 3Ha-

XOIDKEHHSI) «bajlaHCy» 0COOMCTUX (MPUBAaTHUX) iHTEPECIB Ta CYCIIJIbHUX iHTepECiB

CXWIbHICTh
[0 THAMPUEMHULTBA

BHyTpillIHSI CXWJIBHICTh TPOMASIH Ti€l UM iHILIOI KpaiHU A0 IMiANPUEMHULITBA (2 TAKOX PO3YMiHHS
MPECTIKHOCTI OTO BEAEHHST B OKpeMuX cdepax); CTUMYJIIOBAHHS IEPXKABOIO 3aHSTTSI Oi3HECOM;
YCBIIOMJIEHHSI CYCMiJIb,CTBOM 3HAYMMOCTI MiAMPUEMHULITBA JJIs1 COLIiaJIbHOTO PO3BUTKY KpaiHU

OGOB'I3KOBICTh IToBHOTa, peTeNbHICTh Ta CBOEYACHICTD 3AIMCHEHHS MiAMPUEMHULIBKOL IisUIbHOCTI; Mipa caMOBiI-

B Oi3Heci Jadi Tix yac BUKOHAHHS TOCAIOBUX OOOB'S3KIiB IMiAIPUEMIIEM-YIIPABIiHIIEM; CTYIiHb Ta CBOEYAC-
HiCTh BUKOHAHHSI MiAMPUEMCTBAMM YMOB KOHTPAKTIiB Ta 3aMOBJICHb

ITnanyBaHHs [linxin a0 nmiaHyBaHHS AisSJILHOCTI MiANPUEMCTBA: (CUCTEMHE TUIAaHYBaHHS BCiX acIEKTiB Ta CTaiit

Ha MiANpUEMCTBI

Oi3Hec-IisTTbHOCTI; TUTAaHYBaHHS 3araJIbHUX MOKAa3HMKIB; MIaHYBAaHHS 3a YKPYITHEHUMU HanpsMamMu
JIISITBHOCTI) Ta BiTHOILIEHHSI 1O MOXJMBUX KOPEKTUB Y MPUNHSTI TJIaHU

CTaHaapTU30BaHICTh
0i3HeC-isTbHOCTI

Mipa BUKOpUCTAHHS Ta KYJIbTMBYBAaHHS MEPEBaXHO YHi(PiKOBAHMX UM MEPEBAXKHO HEIIAOJOHHUX
MiaXoiB y Gi3HEC-MisIBHOCTI (i3 3aCTOCYBAHHSIM BiMOBIAHUX CTAHAAPTHUX YM HEIIAOJOHHUX KOH-

KPETHUX METONUK i TTPAKTHUK)

ITpu3HayeHHsI BUOKPEMJIEHUX AECSATH XapaKTepuc-
TUK KOMITETEHIil TTpodisisl MmianpueMIIst oyisirae B 3a0e3-
MeYCHHI SIKiICHOTO aHaJIi3y: PO3KPUTTi I0T0 3MiCTy, BU3HA-
YeHHi CYyTHICHMX O3HAaK i YCBiIOMJICHHI B KOHTEKCTi KOM-
MapaTUBHUX JOCHIKeHb JIOTiKM Ta MEXaHi3MiB Mepexoiy
Bil HalliOHAJTBHUX MAIOBUX KYJIbTYpP 0 KOPIOPATUBHUX
KyJbTYp THUX UM iHIIMX KpaiH, a MoTiM — a0 npodiiiB ix
HiATPUEMILIB.

CucteMHi HAyKOBO-MPAaKTUYHi JOCTIIXKEHHS Mpo-
OGnemaTukyd mpodiias MiANpUEMLS MepeadadyarTh TaKOXK
MOPOBEACHHS BIAIIOBIMHOIO KUIBKICHOTO aHaji3y. 3 IIi€l0
MeTol Oys0 po3po0eHO METONUKY OIIiHIOBAaHHS Hallio-
HaJIbHUX JIJIOBUX KYJbTYP, Y MeXaX SIKOi € I[iIJIKOM MOX-
JUBUMU (OibII TOTO, — AOUITBHUMM) i JOCTIMIKEHHS M-
TaHb Tpodinsa minnpuemis: «IHCTpymeHTapiii Npukiam-
HUX EeMIIIPUYHUX JAOCIIIKEHb HALliOHAJTbHUX iJIOBUX
KyabTyp» [18]. [laHa MeToaMKa CTAaHOBUTD iH(OpMaLIiitHO-
aHaJIiTUYHY 6a3y oorpyHTyBaHHS «[Ipodinro miampuemiis»
Ta BKiIiouya€e Tpu aHkeTu. B ankeri 1 (Tecr-anani3 «Owinka
HalliOHAJIBHUX MIJIOBUX KYJIBTYP Ta OpraHizalliiHuXx («Kop-
MOPAaTUBHUX») IMANPUEMCTBA») IMPEICTABIEHO IUTAHHS

3araJJlbHOEKOHOMIYHOTO Ta 1HCTUTYLIIHHOTO XapakTepy
(Bcboro ix 18 i3 mpono3uilielo pecroHaeHTaM JI0IOBHUTH
3aIPOITIOHOBAHI XapaKTEePUCTUKM ITAIMPUEMHUIITBA CBO-
iMM BJIACHUMM).

B anketi 2 (OnmTyBaHHSI-aHKETyBaHHSI «AHaJi3 Ta
OLIIHIOBaHHS HalliOHAJIBHUX MiJIOBUX KYyJbTYp Ta OpraHisa-
HifHUX (KOPITIOPaTMBHUX) KYJIBTYP IiAMPUEMCTB») pec-
MOHJCHTAM-MiANPUEMLISIM OYyJI0 3alPOIIOHOBAHO KOH-
KPETHi MpakKTU4Hi MUTaHHS (BChOro ix 21) 1omo oorpyH-
TYBaHHS Ta 3MiACHEHHs Gi3HeC-MpakKTUK (a TaKOX 11010
OIIiHIOBaHHSI CAMUMH ITAMPUEMIISIMU CTABJIICHHS IO TTOB-
HOTU 3IiMCHEHHS OAaHUX Oi3HeC-TpaKTHK y KpaiHax) 3
TpbOMa BapiaHTaMM BiJIOBifel 32 KOXKHUM MUTaHHSAM (3a
3araJbHONMPUAHSITOI0 B Haylli MOJAEJUIIO «HaMBUILIA OLIH-
Ka» — «CepeiHsl OlliHKa» — «HallMeHIla OlLliHKa»).

Buxonsgum i3 3micTy Ta (yHKLIOHAJBHOrO IMpU3Ha-
yeHHs «I1podimo minnpueMilsg» OUTbII IHHUMU Y 1IbOMY
BiIHOIIICHHI € BiIMNOBiAi HA MUTaHHSA aHKeTH 2 (iX HaBe-
JIeHO B TabJ. 2); omHaK, aHKeTu 1 i 2 HeoOXiTHO BUKOPUC-
TOBYBaTH B KOMILICKCI.

Tabauys 2
Ilepenik nuTaHb aHKeTH
MPUKJIAJHOTO AHAJI3Y TA ONHIOBAHHA Mpodiio mianpuemus
No
[TutaHHS aHKETH
3/T1
1 2
1 Jnsg Baioi KpaiHM HaiOUIbI XapaKTepHUM € iHAMBIAYaJiCTChKUI Y1 KOJIEKTUBICTCHKMI Miaxia y Oi3Heci
2 SAka auctaHuis BaaaM (BiAgaJeHiCTh BiJ BJAaaMd YNpaBliHLIiB CEPEIHbOrO Ta HMXKYOIO PiBHIB) € HAMOLIbII XapaK-
TepHoo s Bailoi KpaiHu
3 Jns 6i3Hecy Bailioi kpaiHu HailOiIbII XapaKTepHUM € CTaHAAPTM30BaHUIT a00 HeCTAaHAAPTHUI TiaXid
4 Sxuit TMIT Ii70BOI KYJBTYpU € HAMOIIbLI XapakTepHUM i Baioi kpaiHu 3a nmapamMeTpoM YHUKHEHHS HeBU3Ha-
YeHOCTi (TOOTO TOMi, KO KOM(OPTHIllle 32 OMHO3HAYHMX i YiTKO BU3HAYEHUX YMOB)
5 AKuii miaxin € Haibiabl xapakTepHUM 11s1 Bannoi KpaiHu 3 nomisiny KOMIPOMICiB i B3aEMHUX ITOCTYIOK Y Oi3Heci
6 SAKuWii TUI AiI0BOT KYJIBTYPU € HalOIbIl XapaKTepHUM Ui Banioi kpaiHy 3 MOIJIsSIAy AOBrOTPUBAIOl U KOPOTKO-
CTPOKOBOI Opi€HTAallil
7 AKuii migxia € HalbiabIl xapakTepHUM JU1sl Balnoi kpaiHu Npu IJIaHYBaHHI Ha PiBHI opraHisaulii (mianpueMcTBa)
8 AKuit TN [iJTI0BOI KYJIBTYPU € HalOLIb1I XapakTepHUM JU1s1 Balioi KpaiHu 3 NOTJIsiy JOTPUMAaHHSI YMOB KOHTPAKTiB
9 SAka Monenb € HaWOiIbLI XapakTepHow Uil Bamioi KpaiHM 3 MOMISIAy CTYNEHS BUKOHAHHSI IOCAIOBUX
00OB'SI3KiB yIpaBIiHLISIMI
10 Ska Momenb € HaMOIIBII XapakTepHOo ST Baioi kpaiHu 3 momisiay JIOSTBHOCTI 10 TAIPUEMCTBA («BiIIaHOCTI»
MiANPUEMCTBY)
11 Axuit TUN AiI0BO1 KYJBTYPU € HAaOUIbII XapakKTepHUM JUis1 Bailloi KpaiHu 3 MOMIsIAY TOJIEPAHTHOCTI 10 PU3UKY
12 SKy poisib y AinoBiii KysibTypi Baloi KpaiHu BifirpaloThb coliiajibHi, MOpaJbHO-€TUYHI Ta MPUPOJIOOXOPOHHI YMH-
HUKU
13 AKy posb y ainoBii KyabTypi Ballioi kpaiHu BifirpaloTh pesiiriiHi iHHOCTI Ta KAHOHU
14 UYu BBaxXa€eThCsi HOpMaJbHUM JUIsi Baioi kpaiHuM BUKOpPUCTaHHSI HeKOMepliitHoi iHdopMauii B 0i3Heci (mpo
0COOKMCTiICHI 0COBJMBOCTI, POIUHY TOLIO)
15 Ska Momesb € HallOIIbII XapakTepHOIO Ij1s1 Baloi KpaiHu 3 TOIIsiAy MOIIMPEeHHS aCKPUITLil (CiMefHOCTI, KJIaHO-
BOCTi) y Oi3Heci
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16 SIxor0 Mipoto 1j1s1 AiIoBOi KyJbTypu Baliioi KpaiHu € XapaKTepHUMMU yIepeaKeHHs (CTEpeoTUIIu ta Taby) 10 mpe-

HIiCTb, «3aperyJibOBaHiCTh»)

17 Sxa Moneab KOMyHiKaliiiHOI MOMITUKY € HalOUIbII xapakTepHoto s Bamiol KpaiHu 3 MOMISIAY MpOsIBiB Y 30B-
HilIHii eMoIiiHOCTI

18 SKy posb y 6i3Heci Baloi KpaiHM BilirpaloTb «lPOTOKOJIBHICTb» i AiJIOBUI €TUKET

19 Hackinbku misg Bamroi kpaiHu € XapakTepHOIO HEINPO30pPiCTh PeryIioBaHHS 0i3Hecy (KOpYIMiiiHiCTh, HecTabilb-

HaHCaMM, OolepallisiMi 3 HEPYXOMICTIO Ta iH.)

20 Hackinbku mist Bamioi KpaiHu € xapakTepHUMM TIepeBarv B 3aifHSATTI TEBHUMM BUIaMM Oi3Hecy (TopriBieto, i-

21 Hackinbku y Bamiiii kpaiHi iCHYIOTb 3Ha4Hi BiAMiHHOCTI ii AiJIOBOi KyJbTYpM 3a €THIYHUMU O3HAKaAMU

Jaimi 3a po3po0IeHOI0 aBTOPOM METOAMKOIO aHaJi3y
OLIIHKM-TIOKAa3HUKM 3a BCiMa BifllTOBIASIMU JOLIJIBHO 3Tpy-
MyBaTH i3 3a3HAYEHHSIM Y BiZICOTKOBOMY BiTHOILIEHHI pec-
TMOHIEHTIB, sIKi 0Opajli JaHWI BapiaHT 100 KOXHOIO 3
21 nutaHb. J1JIsT HAOUHOCTI TaKMi METOAMYHUI MTPUIAOM Y
MOJANBIINX OIpAaLIOBaHHAX 3i0paHoro iHdopmaliiiHoro
Marepiajy € TOUITbHUM MPEACTaBIsATH rpaciyHO y BUTTISII
ricrorpam.

ITpu uboMy, € IIKOM MPUPOIHIM: aHAI3 BifIOBiaeH
PECIIOHICHTIB-MIANIPUEMIIIB PO3TSTHYTUX KpaiH 3a aHKe-
TOI0 2 Ma€e BUOYJOBYBAaTHCS Ha OCHOBI IOINEpPeIHbOI 00-
poOKu Binmomineil mimmpueMiiiB 3a aHkeToro 1 (3 BU3HA-
YEHHSIM JIOCTaTHbOro 00csry BUOIpKU 3 METOK 3abe3re-
YEHHS PENPe3eHTaTUBHOCTI KOMITApaTUBHOTO aHaJIi3y).

HactymHauii etarm MeTOIUKN OOTPYHTYBaHHSI KOMITa-
PaTUBHOTO aHaji3y MpodisiB MANPUEMIIS TUX YU THIIMX
KpaiH € OMMCOM KOXHOI i3 3a3HAYEHUX NIECSITU XapaKTe-
PUCTUK KOMIETeHLIN (IUIs1 HAOYHOCTI 1€ TAaKOX JAOLITbLHO
BimoOpaxaTu B TaOJWUHiil dopMi).

BucnoBku i3 mpeacrasiieHoro marepiaiy. 3a miacym-
KaMU JOCHiIKEHHSI CYKYMHOCTI MUTaHb KOMIapaTUBHOTO
aHamizy npodiiiB MiANpUEMIIIB PO3MISHYTUX KpaiH Oa-
JKaHO BKa3aTW KiJlbKa TOJOBHMX Y3araJlbHEHUX JIOTiYHO
B3aEMOITOB'I3aHMX BUCHOBKIB (i3 3a3HAYCHHIM «CITaOKUX»
i «CHJIBHUX» CKJIAOBUX 3a MpodisieM MianprueMIsi KOXHOI
KpaiHm).

Peanizanis mpaktnuHoi (pyHKIii €KOHOMIYHOT HAyKH1
JIOBOIMTh TAKOX HEOOXiAHICTh BUIIEHHS MEPCHEKTUBHUX
HarnpsMiB, GopM i MexaHi3MiB CHiBpOOITHULITBA KpaiH
i iXHiX 6i3HEC-CTPYKTYp Y KOHTEKCTi HassBHUX i MIPOrHO30-
BaHUX TEHACHIIN MiXKHApOIHOTO MOy Ipalli.

B ineanbHOMYy pO3yMiHHI Taki MOCHTIIKEHHS MalOTh
3aKiHUYBaTUCSl OOTPYHTYBAaHHSM TIIPOTIO3UIIIN I nep-
JKaBHMX OpPraHiB KpaiH (Ta iX MpoBiIHUX Oi3HEC-CTPYKTYP),
a TaKoX — JJIs OpraHiB BJaayd PEriOHAIbHOTO Ta JOKAIb-
HOTO PiBHIB.

Po3pobka cyKynmHOCTi muTaHb MPpodiis MiANPpUEMIIS,
SIKi 0araTo y YoMy € CKJIAIOBUMU IIpO0JIeM HalliOHAIbHUX
MIIJIOBUX i KOPIIOPAaTMBHUX KYJBTYP, JAalOTh TEOPETHUKO-
METOMOJIOTIYHI MifCTaBu 3pOOWUTU 1€ OAWH BaXJIMBUU
BHCHOBOK.

Teopist i mpakTHKa HaliOHAJIBHUX IiTOBUX KYJIBTYP
3a CBOIM 3MiCTOM € BaromMol0 CKJIaJOBOIO MOBEAIHKOBOI
€KOHOMIKM. Bijbll TOro, HalliOHAIbHI IiJIOBi KyJbTYpU €
IeTepMiHAHTOIO MOBEOIHKOBOI €KOHOMiKM. YMHHUKM Ha-
LiOHAJIBHUX JJIOBUX KYJIBTYp, 30KpeMa, 3HAYHOIO Mipoio
GOpMYIOTh BHYTPIIIIHIO MOTHBAILIiI0, CHUCTEMY OLIIHOK
i IpaKTUYHUX MOiil MAIPUEMIIS i SIK TpaBIs PUHKY CIIOXKHU-
BauiB, i SIK I'paBlisg PUHKY BUPOOHUKIB (ITOCTAYaTIbHUKIB).

IlepcnekTBaMy MOAAIBIIOI PO3POOKU MPOOTIEMHU €E:
MpEeACTaBJIeHHs Pe3yJbTaTiB KOMIIapaTMBHOIO aHalli3y
npodisiB MiANPUEMIIIB 3a 3alIPONIOHOBAHOK METOAMKOIO
Ha TIpUKIami KpaiH, sKi € mIs YKpaiHW CcTpaTeTiyHUMU
MapTHEpaMu; OOTPYHTYBAHHS IMPOMO3UIIii TSI IepsKaBHUX

OpraHiB CTaHAAPTHU3allil Ta METPOJIOTil IIOA0 IPUHAHSTTS
pO3pO0JICHOI METOOUKM IS perjlaMeHTAallil BiIIOBiTHUX
MUTaHb; MiAr0TOBKA MPOMO3UILiil 100 po3poOdKK mpode-
CiliHMX CTaHOApTiB MiAroTOBKM (paxiBIliB €KOHOMIYHOTO
npodio B CUCTEMi YCTaHOB BMIIOI OCBiTU (HacamIiepen
1Ie € aKTyaJbHUM JUIsl MiATOTOBKM MapKeTOJIOTiB Ta Me-
HEIXepiB).
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