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ITHTEJIEKTYAJIbHU MEHEDKMEHT .
KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO MIZKHAPOAHHNX KOPIIOPALIIN

ITocraHoBKa npodseMu. Y HOBITHill €KOHOMIlli 3HaHb
3pPOCTAE aKTyalIbHICTh (DOPMYBAaHHS Ta TMiABUIICHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiXKHApOTHUX KOpIIopamiil. Amke
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh  PO3IJISINAETLCSI  SIK  YHiBep-
caJibHe OaratopiBHeBEe MOHSTTS, IO BiZoOpaXkae KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTb MPOMYKILiil, MiAMPUEMCTBA, KOPIIOpa-
ii, raxysi Ta Kpainu B uitoMy. Hapa3si HoBiTHIMM (hakTo-
paMHi KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHCTYIAIOTh HE TiUIbKU
PUHKOBO-€KOHOMiYHi, ajJie 1 TeOIOJiTAYHI Ta BiliCHKOBI,
1II0 € BUKJIMKOM Cy4YacHoOCTi. BignmosigHo, st yTpuMaHHS
Ta TOCSITHEHHS KOHKYPEHTHUX TO3UIII Ha MiXKHapom-
HOMYy DPUHKY, KOpIiopailisi Ma€ OpaTu aKTMBHY y4acTb Y
MpoleCi iIHTEeHCUBHOTO 3pOCTaHHSI —IIMPOKOMY BUKOPHC-
TaHHI IHHOBALiHHO-iHTEJEKTyaJIbHOTO ITOTEHIIialy, aKTH-
Bi3allii iHHOBaLiMHOI HiSUIBHOCTI Ta €(EeKTUBHOMY BUKO-
PUCTaHHI KJIIOYOBUX iHHOBAIliiTHO-iHTEIEKTYaJIbHUX KOM-
METEHIIIH, 110 B LIJIOMY ITOCHIIOE KOHKYPEHTHI IIepeBaru.
3a3HaueHe 3yMOBJIIOE HEOOXiIHiCTb CTBOPIOBATH KOPIIO-
palissMM HOBi Me€XaHi3MU MEHEIKMEHTY iHHOBALlisSIMUA Ta
iHHOBALIHO-iHTEJIEKTyaIbHUMHM KOMIICTCHIIISIMU, IO B
CBOIO uepry BHUOYIOBYE 3arajJibHy KOHIIEIMIII0 iHTeIeK-
TyaJlbHOTO MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Ha
PiBHi OKpeMoi Kopropallii.

AHaJjii3 ocTaHHIX TOCTiIKeHb i myOJikaniii. ¥ HayKoBiit
JIiTepaTypi HalOLIbII BATOMUIA BHECOK B iCTOPItO PO3BUTKY
MHOHSITTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb» BHECIM BUYCHI, SIKi
CIOYaTKy BHUBYAJIM TOHSTTS <«KOHKYpEHIliss», 30Kpema
I1. Apykep, M. IToptep, A. CnoyH, P. Conoy, Jx. Ilym-
netep Ta iH. Knacugikaiis icHylounx minxomiB 1o yrnpas-
JIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO OyJia 3alTponoHOBaHa y
pob6oti A. Jlycce [4]. IlmtaHHS Tairy3eBOi KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Oynu BuUCBiTIeHi y poborax C. Dimepa
[12] ta P. lllonGepra [8], P. ®nanarana [14] Ta iH. Tic-
HUII B3aEMO3B'SI30K KOMIIETEHLIii TpalliBHUKIB i3 KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiAIIPUEMCTB MPSIMO BimoOpaxkeHo y
pobGotax Takux BueHux, gk: Y. deminr [11], ®. Kpo36i
[10], V. Iyxapr [17], K. Timikasa [15] Ta iH. [Tinxomu mo
MEHEIXKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOAOBXYIOTh
pO3BHBATHCh, 30KpeMa B HOBITHill €KOHOMIlli 3HaHb 1Ie
BimoOpaxkeHO y KOHIICIIIii YIIpaBIiHHSI 3HAHHSIMM Ta KOM-
neTeHLisIMM opraHizariitHoro HapuaHHs (I1. dpykep [13],
I1. Cenr [16], I'. Xamen ta K. INpaxanan [7]).

Cepen BITYM3HSIHUX HAYKOBIIIB, SIKi aKTUBHO BHUBYa-
J0Th TIMTaHHS MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO,
30KpeMa Ha MIXKHApOAHOMY piBHi, MOXHA BHU3HAYUTU
takux: 1. Kupuarta ta I'. IMosichuk [3], B. IlaBnoBa [5],
T. AunmpocoBa Tta JI. Yepnumosa [1], O. dparan [2],
1. MMigny6nwuii [6], FO. fApowenko [9].

Buninenns HeBUpilleHMX paHille YACTHH 3arajbHOI
npo0JieMd, KOTPUM NPUCBAYYETbCH cTaTTd. OCKiIbKM Ha-
pasi iCHye rocTpa HeOOXimHiICTh BUKOPUCTAHHS iHTEJIEKTY-
aJIbHUX TEXHOJIOTiH i CMCTEM MEHEIKMEHTY y BCix cdepax

IiSITBHOCTI MIKHApPOOHMX KOpIIOpalliii, 3aCHOBaHMX Ha
BUKOPHMCTAaHHI CBiTOBOi 0a3u 3HaHb, TO MOTPiOHO cdop-
MyBaTH B Teopil Ta MpaKTHULi YMpPaBIiHHS MOBHOLIIHHY
KOHIIETIII0 iHTEeJIEKTYyaJTbHOTO MEHEIKMEHTY KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHICTIO MixXKHApOTHMX Kopropauiii. IIpore aHa-
JIi3 iCHYIOUMX 3apyOiKHUX Ta BITYM3HSHMX HOCIIIXKEHb 3
IIaHOI MpobJieMaTHKM, MOKa3aB, 10 HasBHi Ha ChOTOAHI
TEOPETUYHI MiIXOOU IO MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO HE TIO3BOJISIIOTh OTPUMATU BUUYEPITHY iH(hOpMa-
mito it (GopMyBaHHS YHiBEpCAJIBHOIO YIIPABIiHCHKOTO
IHCTPYMEHTapil0 3aCHOBAHOTO Ha iHTEJNEKTyaJIbHOMY Me-
HEDKMEHTI 3HaHHSMU M iHHOBaLlisIMU Ta KOMIIETEHLISIMU
MiXXHapOOHOI KOpIIopalii IS OOCITHEHHS IJIOO0AIbHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. TOMy DOCTIIKEeHHS y JaHOMY
HAMNpsIMKY € aKTyaJIbHUMU Ta MOTPEeOYIOTh MOAAIbIINUX Ha-
YKOBUX DillIEHb.

MeTa cTatTi NOJSITAE y TAKOMY: BU3HAUYUTU KITIOYOBI
iIHHOBALIiHHO-iHTEeKTyaJIbHi KOMIETEHIIil Koprnopallii Ha
MiXHapOOHUX pPHUHKAX, MOOYAyBaTH JIOTIYHY CHCTEMY
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHMX TiepeBar Kopropailii Ha oc-
HoBi 3actocyBanHs KIIK, po3pobutu Monens Ta MexaHizM
IHTEJIEKTYaTbHOTO MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HIiCTIO KOopHopallii Ha OCHOBiI CTBOPEHHSI LIEHTPiB iHHOBa-
LiAHO-IHTEJIeKTyaIbHUX KOMIIETCHIIIl i TAKUM YMHOM 3a-
MPOTOHYBAaTH KOMIUIEKCHUM aJTOPUTM JOCSTHEHHS KOH-
KypPEHTHOTO JiiepcTBa MiXKHapOJHOI KOpIopallil 3a paxy-
HOK BUKOPUCTAHHS {HTEJIEKTYAIbHOTO MEHEIXKMEHTY.

BukianeHHs OCHOBHOTO MaTepiay IOCJiKEHHS.
MeHeTXKMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiKHAapOIHUX
KOpropaliif Mae 3AiCHIOBATUCH 32 PaXYHOK MOOYI0BU Ta
e¢(eKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS CHUCTeMHM iHTEJEKTyali3arlil
BUOOpPY ONTUMAJBHUX CTpaTeriii KOpIopaiiii Ta BIIPO-
BaIKEHHS Y TPAKTUKY CUCTEMU YIIPABIiHHS KOPIOpPALIi€I0
koHuenuii «IHrenexryanizauis HR-menemxmenty». Li nBi
BaXXJIMBi CKIamoBi (0J0KM yIpaBIiHHSI) MalOThb CKJIagaTy
3arajJibHy iHTEJIEKTyalli3allilo YIpaBIiHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTIO MiXHApOAHUX Kopriopaliii. OTxe, CcTBO-
PEHHSI CUCTeMHM iHTerpallil JOCSITHEHb HOBITHHOI €KOHO-
MiKM 3HaHb Ta iHTEJIEKTYaJbHOIO MEHEIKMEHTY TPy BU-
0Opi ONTUMANLHUX CTpaTeriii MiXXKHApPOTHUX KOpPIIOpalliit
i3 BHMKOPMCTaHHSIM, 30KpeMa iHTeJdekTyaabHoro HR-
MEHEIXMEHTY [O3BOJIMTb TE€HEPYBaTU HOBI iHTEJIEKTY-
aJbHi KOMITETEHLII Ta MPOBOAMUTH iX CUCTEMaTU3allil0 Ha
OCHOBI CHeliaJi30BaHUX BHYTPIIIHbOKOPIIOPAaTUBHUX iH-
dopMaliifHO-iHTeIEKTYaIbHUX IIaTGOpM IS JOCST-
HEHHSI Ta YTPUMMaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MO3MIIil
KOpIiopallii Ha Mi>XkHapOTHOMY PUHKY.

Y TakomMy KOHTEKCTi MOXHa BU3HAUUTHU, 1110 KIIIOUO-
BUMM KOMIIETEHIIISIMM KOpIIOpallii Ha Mi>KHAPOIHUX PUH-
KaxX BUCTYMNAalOThb CaMe€ iHHOBAlliHHO-iHTEJEeKTyaJIbHi KOM-
MeTeHlil, A0 SKux Oe3rnocepeNHbO MOTPIOHO BKIIOYATH
BUKOPUCTaHHSI KOHLenuii «IHTenekTyajibHOro BUOOPY
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cTparerii» B MPaKTUIIi YIIPaBIiHHS KOpPIIOpallii Ta BIIPO-
Ba/DKEHHS Y MPAKTUKY TaKOl CUCTEMU MEHEIKMEHTY KOp-
nopaili€lo, sika 0a3yeTbCsl Ha OCHOBI KOHIIeTii «[HTemek-
tyanizauis HR-meHemkmeHTty». Lle came Te, — wiHHe I
OpUTiHaJIbHE, 110 MOXE CTBOPUTHU MiXHApOIHAa KOpIopa-
i B yMoBax eKoHOMiku 4.0 Ta Te, 110 JO3BOJIUTH ili BU-
pOOJIATH TIPOAYKILiIO, SIKa 3HAYHO BiApi3HSIETHCS Bim mpo-
NYKIIii KOHKYPEHTIB, 3a0€3Me4ylouM MpU LIbOMY ii KOHKY-
PEHTHy TepeBary Ta 3arajloM BU3Hayalouu PiBeHb KOHKY-
PEeHTOCIIPOMOXKHOCTI KoMmnaHii. ToOTo came Take BMiHHS
MO€EAHATY 3HAHHST CY9aCHOTO €KOHOMIYHOTO TJ100a1bHOTO
MPOCTOPY DPa30M i3 BUKOPUCTAHHSIM iHTEJEKTyaTbHOIO
MiIX0My A0 BCiX MPOLECIB YMPABIiHHSA, JO3BOJISATh KOPIIO-
pailii 3aImpomoHyBaTH CIIOXMBayaM (pyHIaMeHTaJIbHi BU-
rooM, IO i € OCHOBOIO YCIIIIHOI KOHKYPEHIIii B MiXHa-
POIHOMY PUHKOBOMY ITPOCTODI.

BuzHaHHSI KIII0YOBOIO KOMITETEHIIEI0 KOpIIOpallil
IHTEJIEKTYaJIbHYy, JAa€ 3MOTY KOpIopalii BUpPILyBaTU YHi-
KaJIbHI 3aBHAaHHS Ha MiXHApOOHOMY PHHKY, SIKi HE ITi[I
CWIy IHIIMM, 30KpeéMa BCTAaHOBJIIOBATA HOBi CTaHOApTHU
TOCIIOIapIOBaHHS B rayly3i i TUM caMUM OTPUMYBATHU KOH-
KypeHTHi nepeBaru. [Ipu 1iboMy BEIMKUM MiXKHapOAHUM
KOpIIopalisM IOLILHO CTBOPIOBATU BHYTPILIHBOKOPIIO-
patuBHi iHpOpMaLiiHO-IHTeNeKTyaIbHI IIaTHOPMU IS
JIOCSITHEHHSI Ta YTPUMaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOI TMOo-
3U1Iil Ha Mi>XKHApOAHOMY PUHKY. Taki BHYTpPIlIHBOKOPIIO-
paTuBHI iHpoOpMaliitHO-iHTeIeKTyalbHi TaTdopMu Gop-
MYIOTb MEpeXy ILIEHTpPIB iHTEJIeKTyaJIbHMX KOMIIETCHIIIM,
110 00'€IHYIOTh JaHi IO BCiii 0e3/Tiui KOMITeTeHIil, IKUMU
BOJIOZiE€ KOpIiopallis, i iX DOLiJIbHO BUKOPHUCTOBYBAaTH Ta-
KOX Y KOHIIEMIii «|HTeJeKTyaJbHOro BUOOPY CTpaTeTii».

YV TakoMy KOHTEKCTi IS MigBUILIEHHS ¢(PeKTUBHOCTI
IHTEJIeKTYaJIbHOTO MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO MIXKHApOAHWX KOpHopauiii BUHUMKAE MUTAHHS BU-
OKPEMJICHHSI KJIIOYOBMX i1HHOBALiAHO-IHTEJIEKTYaTbHUX
KOMIICTCHIIill Ta IX paHXXyBaHHS 3a piBHEM 3HAYMMOCTI Y
MiSTIBHOCTI KOpPITOpallil, OCKUIbKM camMe KJIIOUYOBI KOMIIE-
TEeHIii MOXYTb OYyTH OCHOBOIO NPOPUBHUX iHHOBALIiil Ta
JIXepeJIOM HOBMX CTaHIOAPTIB SIK B OKPeMiid raaysi, Tak i B
1LIiJIoMy Ha r106abHOMY pUHKY. CaMe BOHU 3a0e3MeuyloTh
BJIACHUMKY IJIOOAJIbHI IIepeBaru abo ri1o0ajabHy KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXKHICTh, a TAKOX CTBOPIOIOTh MOTEHIlial 30epe-
>KE€HHSI PUHKOBOTO JIiZIepCcTBa CTBOPIOBAHUX MPOAYKTIB Ta
TOCJYT.

BaxummBuM eTaroMm aHaii3y KIIOUOBUX iHHOBAIIiiTHO-
IHTEJIEKTyaJbHUX KOMIIETEHIIii KOpIIopallii Ha MiXKHapOI-
HUX PUHKaX MOXe OYTH iX AOCIHIIKEHHS 3 MOIJISILY rairy-
3€BOr0 MO3MUIOHYBaHHA. Takuii aHaji3 HO3BOJUTH AATU
OLIIHKY KOMIIETEHIIil SIK 3 MOTIJISIAY LiHHOCTHUX BJIACTUBO-
cTeil BUpOOJICHOI MPOMYKIIii IJIsg CIoXWBava, TaK i 3 I10-
[JIAAY TIONIYKY HOBUX MOMKJIMBOCTEH IS 3aCTOCYBaHHS
KOMIIETEeH1ii B iHIIMX cepax.

11 BU3HAUYEeHHSI M OILIIHKM MOXJIMBOCTI pPO3MOB-
CIOIKEHHS iHHOBAllilfHO-iHTEJIEKTYaJIbHUX KOMIIETCHIIIIA
Ha piBeHb IIMPOKOIO MiXTaly3eBOr0 IO3UILIIOHYBaHHSI
MOXHa BMKOPUCTOBYBATU Ti/IXiZl, CYTh SKOrO IMOJSTae y
MpeacTaBieHHI BUPOOHUIITBA HAa PiBHI BY3bKOIO Tayy3e-
BOTO ITO3MIIIOHYBAaHHS SIK Oi3Hec-mpolecy. TakuM 4YMHOM,
MOXHAa YMOBHO Cc(hOpMYBaTH CTPYKTYpy Oi3HEeC-IIPOIIECIB,
110 AO3BOJIUTH BUSIBUTHU Ti 3 HUX, SIKi 3a0€3MeUyI0Th IJ10-
OanbHY mepeBary abo IJIO0aJbHY KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HiCTh BUPOOJIEHOI ITpoayKilii. HacTyrmHuM eTanoM € Heob-
XiIHICTh OTpUMAaHHS O0'€KTMBHOIO OIMCY PECypCiB, SKi
JIO3BOJISTIOTh BU3HAYNUTH YHiKaJIbHi BIACTUBOCTI MPOMYKIIii
B OIHIili ramysi Ta sIKi MalOTb 3a0€3IEYNUTU TJIO0ATIbHY IIe-
peBary 4yuM KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb Ha iHIIMX PiBHSIX

rajgy3eBoro mnosmilioHyBaHHd. Ha mbomy eTami MokHa
MPOBECTH aHAJIi3 iHHOBALIIHUX CTPaTeTIYHMUX MOXJIMBOC-
Tell, a TaKOX CTBOPUTU iHMOpPMALIAHO-IHTEIEKTyaIbHY
0a3y MaHWX YHiKaJbHUX ITiIXOIiB Ta METOMIB, 1110 3aCTOCO-
BYIOTbCSI B iHIIUX Tay3siX.

Ille omHuMM eTamoM aHajli3y M OLIHKU KIIOYOBHUX
iHHOBaLiliHO-iHTeNneKTyanbHnX  KommeTteHuin  (KIIK)
MIXXHApOJHOI Kopropauii Moxe OyTH CKJIaAaHHS Pi3HUX
MPOTHO3iB Ta MPUITYIIEHb 100 iX IOLIMPEHHS Ha PiBHI
MiXTaJIly3eBOTO Ta IJIOOAJBHOTO ITO3UIIOHYBaHHSA. Mu
MIPOMOHYEMO HAOYHO 3MiCHUTU AEMOHCTpPALiI0 OIiHKU
KIIK (puc. 1).

Hauti 3a pe3yabTaTaMu iHTEeJIEKTyaJIbHOI OLIIHKA KOM-
MEeTeHIlisT MOoXe OyTH BimHeceHa 0 IpyIu THX, 110 3a0e3-
MEeYyIOTh IJIOOAJIbHY mepeBary (IJ100aJbHy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTB).

Ax110 nornubII0BaTUCh Y TaHOMY HAIpPSMKY JOCJTi-
JOKEHHS, TO MOXJIMBO TaKOX JOJATKOBO 3AiHCHUTU peati-
3allil0 MeTOOUKM oLiHKKU Ta parxKyBaHHsa KIIK. V 3aramn-
HOMY BUIVISINI BOHAa mepeadadyaTMe ii BIPOBAIKEHHS B
iHdopMalliliHO-aHAITUYHY CUCTEeMY KOpIIopallii, B sKiit
OyAyTb BUKOPUCTAHI aJITOPUTMU OLIIHIOBAaHHS €TAJOHHUX
KOMIIETEHIIill, METOIM BM3HAYCHHS ITapaMeTpiB perpeciii-
HOI MOeji, iHCTPYMEHTU ILATPUMKU TIPUMHSTTS €KC-
MEePTHUX PillleHb Ta Bi3yali3allii OTpMMaHMX PE3yJbTaTiB.
Taxi 3aBgaHHS He OyJM BU3HAYEHiI Y HAIOMY JOCIi-
JDKEHHIi, ajie BOHU MOXYTb OyTM B MEPCHEKTUBI MOAATb-
11X PO3BIIOK B JAHOMY HAaIIPSIMi.

HacrymHum etamoM y HOCIHIIKEHHi iHTEIEKTyalb-
HOTO MEHEIXMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiX-
HapOIHMX Kopropaliii € MmobymoBa JIOTIYHOI CUCTEMU
¢dopMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IIepeBar Ha OCHOBI 3aCTOCY-
BanHg KIIK, 1o mpeacraBieHa y BMIJISIOI CXeMM Ha
puc. 2.

OlliHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Kopropaliii 3
ypaxyBanHsaM KIIK mo3Bojsie 3MomemioBaTH JIAHITIOXKOK
«IHTeJIeKTyaJIbHO-iHHOBAIIilTHI KOMIIETeHIIii — €KOHOMiKa
4.0. — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOpIIOpallii Ha MiX-
HapOMHMX PUHKAX» Ta MOTEHLIHO Ja€ MOXJIMBICTb IS
3MiICHEHHS TTOAAJIBILIOI OLIHKY Pe3yJIbTaTUBHOCTI (hopMy-
BaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHMX IIepeBar KiJIbKiCHO.

IlincymkoM BIpOBaIK€HHSI BCbOTO KOMILIEKCY ITPO-
TMOHOBAaHUX JIOTICTUYHUX CXEM JUJISI 3MIACHEHHSI iHTEeJIEKTY-
ajizauii MEHEIXMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO KOp-
nopauiil Ha MiXXKHapOOTHMX PUHKAX Ma€ CTATH iHTerpalis
OKpeMHUX IHHOBALIMHO-iHTEICKTYyaJbHUX KOMIICTCHIIilA
KopIiopallii 10 €IMHOro MiXHapoAHOro iHgopMalliitHoro
npoctopy eKoHoMiku 4.0, 3okpema il TpaHchepy TeXHO-
JIOTi, 3pOCTaHHS TEXHOJIOTIYHOTIO JIiAePCTBa KOPIIOpaIliil
TOIIIO.

OKpiM cxeMHU OLIHKM KJIIOYOBMX iHHOBALiAHO-iHTe-
nekryanbHux komrereHuin (KIIK) xoprnopariii Ta mo0y-
JIOBaHOI cucTeMU (POpMYyBaHHSI KOHKYPEHTHMX TiepeBar
Kopropailiii Ha ocHoBi 3actocyBaHHs KIIK, mu nporony-
€MO TaKOX pO3pOOMTH MOIECNIHh Ta MEXaHi3M iHTEJIeKTYy-
aJTbHOTO MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO KO-
nopaliii Ha OCHOBi CTBOPEHHS LIEHTPiIB iHHOBaLiHHO-
IHTEJICKTYaJTbHUX KOMIICTCHIIIlA.

Jloriuno Bu3HaumTH, 110 cucreMma ymnpasiainHg KIIK
€ CKJIAQJIOBOIO CUCTEMM iHTEJEKTyaJbHOrO MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO KopIiopallii Ta Mae (popmyBa-
TUCS Pa3oM i3 iHIIMMM CKJIamoBUMM. Ha Bxim y3arajibHe-
HOTO IIPOLIeCY iHTEeJIeKTyasli3allil yIpaBIiHHS KOMIICTCH-
LisIMM TIOBMHHI HaIXOOWUTH AaHi Ipo BXe (opmasizoBaHi
3HaHHS. lle HasiBHi maTeHTH, JilleH3ii, TeXHOJIOTil Ta iHLLi
00'€eKTH iHTEJICKTyaIbHOI BJIACHOCTI, 1110 HaJleXXaTh KOPITO-
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Puc. 1. Cxema oyinku Karouoseux iHHogayiuHo-inmenekmyanvHux komnemenuyiti (KIIK) kopnopauii
aBTOpPChKa PO3po0OKa)

Puc. 2. Cucmemu ¢hopmyeanus KOHKYypeHmMHUX nepeéae Kopnopauii Ha ocroesi 3acmocyeanns KITK
(aBTOpPCBHKA pO3pobOKa)
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pauii. Ili koMIeTeH1Iil BXXe MaiOTh 3araJlbHOIIPUIAHSITY CH-
cremy Kiacudikallii 3a HaykoBUMH cdepamMu (cucrema
knacugikamii maTteHTHOi iH(opwmalii). BomHouac 1m0-
TpiOHO BKJIIOYMTHU HESIBHI KOMMETEHIIII, 1O SIKUX HaJeXaTh
HedopMaitizoBaHi 00'€KTM iHTEJIEKTyaJIbHOI BJIACHOCTI,
TEeXHOJIOTIUHI pillleHHs, iHHOBALiliHI PO3pOOKHU TOIIIO.

YV MiXHapomHili KOpIlopallii 3a IIeil HampsIMOK poO-
00T MOXE BiANOBiZaTH BHYTPIIIHbOKOPIIOPATUBHUM iH-
dopMalliitHO-iHTeeKTyalbHUIA LIEHTP KOMITETeHIIil, Tpa-
LiBHUKMU $SIKOTO 3IiMCHIOBAaTUMYTh (DYHKIIIIO agMiHiCTpy-

BaHHS iH(popMaLifHNX 0a3, a eKCIEPTU 3 IPSAMETHUX Ta-
JIy3eil — HagaBaTW KOHCAJITUHTOBI IOCIYTY IiApO3diiaM
KopIIopallii 3 oIIyKy HeoOximHoi iHdopMairii. Takum du-
HOM, i LIEHTP KOMIIETeHIIii1 — e iHbopMaliiHO-iHTeaeK-
TyajibHa IU1aTpopMa MiX HOCISIMM 3HaHb Ta KOMMETECHILIii
Ta CIOXMBAaYaMM Ta iHIIMMU CTEUKXOJAepaMU KopIiopa-
mii. CxeMaTUYHO TaKa MOIEJb iHTEJIEKTyaIbHOTO MEHEIXK-
MEHTY 3HaHHSIMM Ta iHHOBALisIMM Ha OCHOBI CTBOPEHHSI
LEHTPiB  iHHOBALIMHO-IHTENEKTYaIbHUX  KOMIIETCHIIi
MpejcTaBieHa Ha puc. 3.

Puc. 3. Modeav inmeaekmyanvHoeo meHedncMeHmy 3HAHHAMU MA iHHOBAUIAMU HA OCHOBI
CMBOPEHHS UeHMPI6 IHHOBAYIUHO-IHMEeNeKMYaAbHUX KOMNemeHyiltl kopnopayii (aBTOpcbkKa po3pooKa)

3arajpHa MeTa MpeAcTaBlIeHOl MOJedi MOJsrae y
dopMatizamii Ta Kiacugikaiii BCix HasSIBHUX Y KOpIToparlii
IHTEJIEKTYaJbHO-iHHOBAIlIMHNX KOMIIETCHIIIA 3 MOXKJIH-
BICTIO iX pO3BUTKY Ta €(heKTUBHOIO IOIIMPECHHSI.

[eranizallisi BUILE3a3HAYEHOTO MPOLECY IHTENEKTY-
aJIbHOTO MEHEIXKMEHTY KOMIMETEHIIiSIMU NpEeICTaBleHa Ha
puc. 4.

Takum yMHOM, CTa€ OUYEBUIHUM, 11O iHTEIEKTyalb-
HUI MEHEIXMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiXXHapo/I-
HUX KOpIopaliil yepe3 ynpaBliHHSI KOMIETEHLIISIMU € OC-
HOBOIO 3a0e3MevyeHHs] CTiHKMX KOHKYPEHTHUX TiepeBar
Kopmopaitii. g peanizalii mpoliecy yrnpaBlIiHHSI KOMIIE-
TEHIISIMA HEOOXimHO pO3pOOUTH aJITOPUTM BUSIBJICHHS
OCHOBHUX KOMIIETEHIIil Kopmopallil y BUIJISIOI LEHTPIiB
KOMITETEHIIilA.

Mu TnpoOIIOHYEMO aBTOPCHKMU ITIXid OO PO3LIISAY
BHYTPIIlITHLOKOPIIOPATUBHOTO  iH(pOpPMAILifHO-iHTEJIeKTY-
aJIbHOTO LIEHTPY KOMIIETEHLI $IK 10 OCOOJIMBOI CTPYK-
TYpHOI OIMHMUIII KOpIopallii, sika KOHTPOJIOE OeKiJbKa
HaIpsSMIiB MiSZIBHOCTI, IIPIOPUTETHUX IJIsI KOpIopallii Ta
caMe THX, 110 3a0e3MeUYyIoTh aKyMY/IIOBaHHS BiIITOBiTHUX
iHHOBAILIMHO-1HTEJIEKTYAIbHUX KOMIIETEHIIild 3 METOIO
OTPUMAHHS Bil. HUX MaKCHUMAJIbHOI KOPHMCTIi Ta IOCAT-
HEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. ['0710BHMM 3aBIaHHSIM
LEHTPiB KOMIETEHIIIM € (PyHKIIisI iHTerpaTopa 3HaHb B HO-
BiTHill eKOHOMilli. B pe3ynbTaTi MixkHapoaHa Koproparltist
MaTUMe MOXJIMBICTh MiIBUIIUTA €(EKTUBHICTb CBOET

MiSUTBHOCTI 3a JTOITOMOTOI0 PO3BUTKY iH(opMaliitHO-iHTe-
JIEKTYaJIbHOTO OOMIHY BCepeIMHi ii CTPYKTypH.

AKIIO CTBOpEeHHS 3HaHb, IIMPOKUN JOCTYMN 0 HUX
SIK BCEpPEAMHI KOpIIopallii, TakK i IS CIIOXMBAYiB Ta iHILIMX
CTEUMKXOJIepiB, € (QYHKIIEID aaMiHICTPAaTUBHOIO LIEHTPY
iHdopmalliitHux 6a3 JaHUX Y KOHTEKCTi Mi>XKHapOJIHOI Ji-
SITBHOCTI Kopriopalliii B ymoBax ekoHoMmiku 4.0, To edek-
TUBHE BUKOPUCTaHHS 3HaHb ITOB'sI3aHO TIEPEeBaXHO 3 0e3-
rnocepeaHiM BUPOOHUIITBOM, a iHIIi TPY MPOLECA MOXYThb
OyTM YCHILIHO LEHTpasi30BaHi B pamMKaxX CTBOPEHHS iH-
GopMaliitHO-IHTEIEKTYaJIbHOTO ILIEHTPY KOMIICTCHIIIN.
IIpouec ¢dopmanizawii iHDOpMaALIHHO-IHTEIEKTyaAIbHIX
KOMITETEHIIil MOXe OyTH peali30BaHMiA HA OCHOBI KiJIbKOX
MOCJiJOBHUX €TaIliB:

[Tepmmii eranm — ouHiHKA AOJATKOBOI LIIHHOCTI ST
CHoXMBaya Ta iHIIMX CTEMKXOJIEpiB TUX YU iHIIMX BJIac-
TUBOCTEH MPOAYKTiB Ta MOCIYT — H03BOJISIE BUSIBUTU KOH-
KypEeHTOCTIPOMOXKHICTh KOHKPETHMX IMPOAYKTiB. [aii Bim-
OyBa€eTbCSl BUSBJICHHS TMPUPOCTY KOHKYPEHTOCTIPOMOX-
HOCTI;

Hpyruii etar. JIist BUSIBICHHST IIOBHOTO IIEPEIiKY iH-
dopmaliiiHO-iHTeIeKTyaIbHUX KOMIIETEHIIi Ta Tonepei-
HBOTO BUIIJIEHHS Y IBOMY KOHTEKCTi KJIFOUOBMX IMO3MLIHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MOXKHA BUKOPUCTOBYBATU €KC-
MEPTHY OLIHKY (AaHKETYBaHHS, KPYIJIMIA CTLT TOIo). TyT
Oyne cdopMoBaHO mMepesikK yciXx BUSIBIeHUX iHbOpMa-
LiHO-IHTENEKTYaIbHUX KOMIIETEHLI!, 10 CTOCYIOTHCS
MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOpITOpallii.
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Puc. 4. Ilpouec inmenexmyanbHo2o mMeHeONCMeHMY KOMNEMeHUiIMU MINCHapoOHOI Kopnopayii
0151 00CseHeHHSI KOHKYDPeHmMOCnpomodcHocmi (aBTOPCbKa po3po0Ka)

[ani MmpornoHyeTbCs HACTYMHUN aJIrOpPUTM AOCST-
HEHHSI KOHKYPEHTHOTO JIiIepCTBa 3a PaXyHOK BUKOpPHC-
TaHHS iHTEJIEKTYaJIbHOTO MEHEIKMEHTY, 1110 TMpeAcTaBie-
HUIi1 Ha puc. 5.

Takum ymHOM, KOXEH i3 eTaIliB JOCATHEHHS JIiAupy-
OUMX KOHKYPEHTHMX MO3ULIA Ha MiXXHApOIHOMY PUHKY
3a paxyHOK BUKOPUCTAaHHSI iHTEJIEKTYaTbHOTO MEHEIXK-
MEHTY Ma€ CBOI 3aBIaHHS i KiHIIEBi pe3yIbTaTH.

DdopmyBanHsa iHopMaliiHuX 06a3, oprasizaiis
TpaHcdepy TeXHOJIOTii Ta iHTeJeKTyaTbHUX KOMIETeHIil
Ha PiBHi CTPYKTYpHUX MiApo3ainiB Koprnopatii. Ha npomy
eTarni HeoOXiTHO BUPIIIATY ITUTaHHS CTBOPEHHS TaKMX 0a3
BCEPEAMHI CTPYKTYpP MiXKHAPOIHOI KOpHopallii, 1110 T03BO-
JIUTh 3OIMCHIOBATU TpaHC(hEp TEXHOJIOTI Ta KOMIETSHIIil
ycepeavHi Miapo3aiiiB koproparii. Llei etan y 3arajabHii
CHUCTEMi TOCSITHEHHS JiIPYyIOUnX KOHKYPEHTHUX ITO3UIIIA
€ OCHOBHMM, OCKUJIBKM € 0a30BUM ISl ITOJAJIBIIOTO (Pop-
MYBaHHS Taly3eBUX LIEHTPiB iHTEJIEKTYyaTbHUX KOMIETEH-
mii. BaxxyimBo, 1110 CTOCOBHO KopHopallii Ha JaHOMY PiBHi
YIIpaBIiHHS TpaHchep TeXHOJIOTi Ta KOMIIETEHIII MOXe
OyTd: BHYTPIIIHIM — MiX IIOpo3dilaMyd KOpIIOpallii;
KBa3iBHYTPIIIIHIM — pyX TEXHOJOTIM ycepeauHi KopIiopa-
11ii; 30BHIIIHIM — CTOCOBHO MiAIIPUEMCTB KOpPIOpallii.

®opmyBaHHST iH(MOpMaLiiiHOI 6a3M, sIKa JTO3BOJUTH
3a0e3MeUYnTy CUCTeMaTu3allilo, PaHXYBaHHS Ta TMOIIYK
HOTPIOHMX TEXHOJIOTIM Ta KOMIIETEHIIii IUIST 3aCTOCYBaHHS
y TOMY YU iHIIOMY MiIpO3Aisi KOpHopailii Ta MOIIWPEHHS
iX Ha BCIO KOpPIOpallilo, Ma€ BEJIMKE 3HAYEHHS JJIs1 YCITi-
IITHOTO TpaHCPepy TEXHOJIOTIM Ta KOMIIETEHIIIM.

dopMyBaHHSI BHYTPIlLIHBOKOPIIOPATUBHOI iHPOpMa-
LiitHO-iHTeIeKTyanbHOI  Tu1aTopMu. JIOBrocTpoKOBOIO
METOIO IIepenadi 3HaHb € ITATPUMKA eKOHOMIYHOIO 3pOC-
TaHHS B HaWOIMXKYOMY MailOyTHBOMY 3a JIOITIOMOTOIO
pO3po0KM Ta KOMepliaji3alii HOBUX TEXHOJOTIH. Y rjo-
OasibHIN €eKOHOMILli OaraTcTBO Hallii 6e3MmocepeHbO 3aje-
KUTh Bill IOTO KOHKYPEHTHOI ITO3UIlii HAa CBITOBOMY PUHKY
BUCOKMX TEXHOJIOTiH, III0 HE MOXe OYyTU HOCSITHYTO Iepe-
Barolo y BY3bKOMY PMHKOBOMY CETMEHTi, ajie IOTpedye
PO3BUTKY MOTeHLialy /Ui BCix ranyseir. Came ToMy Mpo-
6iema TpaHchepy 3HaHb HE MOXEe OOMEXYBAaTHCh BiIOM-
YUMHM MEXaMH OIHIi€l Tamy3i, ajle Ma€ BKJIIOYATH 30B-
HIIITHIO CKJTaJOBY 3 METOIO MOCSITHEHHS JIIUPYIOUNX KOH-
KypEeHTHHUX TO3MIIili HA MiXKHAPOAHOMY PUHKY. Y 3B'SI3KY
3 UM HEOOXiTHO CTBOPIOBATH BHYTPIllITHBOKOPIOPATUBHI
iH(opMaLiliHO-iHTeIeKTyanbHi iaTopmu (6a3u 3HAHD,
TEeXHOJIOTill Ta KOMIIETEHIIii1) Y BCiX BUCOKOTEXHOJIOTIYHNX
rajy3sx 3 METOI0 OpraHizalilii MiXraay3eBoro TpaHcdepy
TEXHOJIOTii Ta KOMIETEHII i iX aKyMyJIOBaHHSI BCepe-
IVHI KOpropallii, 1110 3abe3Iedye CKOpOUSHHSI 00CSTiB pe-
CypciB, MOTPiOHMX Ha BUPOOHUIITBO iHHOBAIIMHOI IIPO-
IYKITii Ta MiABUIIEHHS 1i KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

®opMyBaHHSI Tay3eBOr0 LEHTPY iHTEJEKTYaIbHUX
komrneTeHlin. OcTaHHi AECATWIITTS MOKa3aiu, 110 iCHYE
HarajbHa HEOOXiTHICTh INMPIIOr0 BUKOPMCTAHHS MiXHa-
POIHOTO MOCBiAy Ta, 30KpeMa, MaKCHUMAaJIbHO ITMPOKOTO
MOUIMPEHHS JOCSITHEHb HAayKu, TEXHiKU, TEXHOJIOTiH, a Ta-
KoX iX TpaHcdep. OTpuMaHHS [I0O3BOJY Ha TpaHchep
3HaHb JTO3BOJISIE OINTHMMIi3yBaTW TpOLIeC Mepenadi 3HaHb,
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Puc. 5. Emanu docaenenus Aioupyouux KOHKYPEeHMHUX NO3UYILL KOPROPAUiLL MIJNCHAPOOHOMY DUHKY
30 PAXYHOK BUKOPUCMAHHA IHMeAeKMYaabHo20 MeHedxwcMmenmy (aBTOPChbKa PO3poOKa)

0o0upatu 3pyuHy HOpMy 3 YpaxyBaHHSIM YCiX CYMyTHiX BU-
TpaT. Ha uboMy ertami kopriopailisi BUpIlllye TUTAHHS PO
nepeBary OTpUMaHHsI 3HaHb 330BHi HaJ aKTHUBi3alli€lo
CBOIX 3ycuib. JlJIsi IbOro iCHYIOTh rajay3eBi LIEHTPU iHTe-
JIEKTyaJIbHUX KOMIICTEHIIill, Y BiaHHI SIKUX MaiOTh OyTH
TaKk THWTAHHS: TPaBOBa JOMOMOra IMiANMPUEMCTBAM MpPU
3MiiCHeHHI TpaHchepy Oyab-sKUX 3HaHb; OLIIHKA CTaTyCy
MepenaHnX 3HaHb 3 TOYKW 30py JIEpKaBHOI TAaEMHMII,
¢GopMyBaHHSI IIepeJliKy ITOABIMHUX TEXHOJOTIM, IO IO-
MyCcKaloTh IIMBiIbHE BiJlbHE BUKOPUCTaHHS; (popMyBaHHS
TEXHOJIOTIYHUX Ta KOMIETEHTHICHUX 0a3 JaHMX; MpOBe-
IEeHHS eKCIIepTU3, OLIIHKA 3HAYMMOCTI Ta MEPCIIEKTUB BU-
KOPUCTaHHST KOMIIETeHIIiii Ta BUIa4a peKOMEH/Ialliif 111010
iX MOIIMPEHHS HAa THX YU iHIIWX MiAIPUEMCTBAX; IIPOBE-
JIEHHSI €KOHOMIYHMX PO3PaxyHKiB 1100 BUOOPY HAMOLIbIIT
e(beKTUBHOTO CITOCOOY Tepenayi KOMITeTeHIIiH MiX KOH-
KPEeTHUMU TiANPUEMCTBAMMU.

®dopmyBaHHs rany3eBoi iH(OpMALiiHO-IHTEJIEKTY-
anbHOI uatgopmu. Ipu 3ailicHeHHI TTpolleciB BUSIBICHHS
KoMmIeTeHLili LleHTp KoMIIeTeHIlili Ha OCHOBi 3acTOCy-
BanHsg IKT mae dopmyBaTu BimmoBimHYy iH(pOpMAaliiiHO-
iHTEeJIeKTyaJbHY IUIaT(OPMY, 110 MiCTUTh NOBHY iH(popMa-
LIiI0 TIPO iCHYIOUI IOCATHEHHS pi3HMX Koprnopauiid. basu
JMAHUX TEXHOJIOTii BXe MaBHO 3aCTOCOBYIOTBCSI y CBITOBIl
npakTuli. BinTtak, BBaXa€MO JIOTiYHUM CTBOPUTU aHAJIO-
TiYHi OCHOBM 3 IOAiIOHMM (yHKIioHAaIoM. BomHoyac Ha
X miar¢opMax MOXHA IOB'SI3aTU TEXHOJIOTII 3 KJIIOYO-
BUMMU IHTEJEKTYAIbHUMU KOMIIETEHUISIMUA, HEOOXiTHUMU
JUIS iX CTBOpPEHHSI Ta 3acTtocyBaHHs. Lle mactb 3Mory mia-
BUIIIUTU e(PEeKTUBHICTh TpaHchepy TexHoJjorii. JloriuHo,
110 TIOTEHIIIMHUM CIOXWBAaYeM TEXHOJIOTI TTOBUHHI CTa-
BaTU KOpIiopallii, SIKi MaroTh HeOOXiaHi KoMmmeTeHIii. Tomi
MpoleC BIPOBAIKEHHST iHHOBAILliil Oyae 3HaYHO edeKTUB-
HimmM. KoMmmeTeHiii BU3HAYAIOTh CIPUUAHSTIMBICTH IO

HOBOBBE€/JICHb, BUKOPMCTAHHSI 1li€i 3AATHOCTI JO3BOJISIE
IIBUOKO TIepeMaTu MiXHApOAHUN MOCBiA, KOITilOBaTH
MEPCIIEKTUBHI CBIiTOBi pO3pOOKM, IO OaYMThCS BKpai
BaXXJIMBUM B yMOBaxX eKoHOMiKH 4.0.

KowmmereHtii, B cBOI0 4epry, He MOXHa pO3[JIsiAaTy
Y BiIpMBi BiJ 3arajJibHOI CUCTEMM YIIPaBIiHHS 3HAHHSIMU.
KommeTeH1ii 3aBXau MoB'sA3aHi i3 pecypcamu, 00'€KTaMu
iHTEJICKTYaJIbHOI BJIACHOCTI Ta iHIIMMM 3HAHHSIMH. 3BiACU
Y CUCTEMi YIIPaBJIiHHS 3HAHHSIMM KOMIIETEHIIii CKIagaloTh
OIHY 3 Karteropiil iHdopmauiiiHux pecypciB. BussneHi
3HaHHS € iHQOpMAaLITHUM PeCypcoM, iX MOXHa MOTUIUTHU
Ha TpM BUAM:. HOaHi, iHDopMmalis, KOMIIETCHIIl (3HaHHSI,
3Mi0HOCTI).

Opranizaiuist TpaHcdepy TeXHOJIOTi, 3HAaHb Ta BU-
POOGHMIITBO BUCOKOKOHKYPEHTHOI MPOAYKIIii. 3 METOIO BU-
KOPUCTaHHS pPe3yabTaTiB CBiTOBOTO MOCBiIy HAaWOiIbII
e(eKTUBHUM YMHOM HEOOXiTHO BIOCKOHAIIOBATH IIOJIi-
TUKY iH(pOpMalliiiHOro OOMiHY 3a TaKMMU HaIlpsIMaMU:
1) TpaHchep TexHOJOTI 3 ypaXyBaHHSIM AuBepcudikarlii
MiSUTBHOCTI; 2) ONTHUMI3allisg pecypciB yepe3 LEeHTPU KOM-
HETEHIIM $K Taly3eBUX iHTerpaTopiB; 3) MigABUILEHHS
e()eKTUBHOCTI Yepe3 CTBOPEHHSI CHCTEMM JILICH3yBaHHSI;
4) cucremMaTu3allisi, KOHTPOJIb Ta YIpaBJiHHS yepe3 ¢op-
MyBaHHs iHpopMaLiliHuX 6a3 JaHUX.

BucHoBku. Peanizaliisi 3axoniB i3 3a3Ha4eHUX BUILE
OCHOBHMX HampsiMiB BAOCKOHaJIEHHS MOJITUKU iHdopMa-
LifHOro OOMiHY Yy CHCTEMi iHTEJIEKTyaJIbHOTO MEHEeMX-
MEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiXKHAapOTHOI KOPIIO-
patii CrpusaTIMe MOTEHILIMHOMY CKOPOYEHHIO BUTpAT Ha
BUPOOHUIITBO iHHOBALIHOI MPOMYyKIlii a00 CTBOPEHHIO
iHHOBALIMHKUX TEXHOJIOTi Ha 06a3i BxXe iCHYIOUMX, 110 J0-
3BOJIAIOTh HApOIIyBaTH KOHKYPEHTHI TiepeBaru THM ca-
MUM JOCSITAal0UM JIiIepCTBAa HA MiXKHAPOTHOMY pMHKY. Ta-
KMM YMHOM, TaJly3¢BUI LIEHTP KOMIIETeHIIilA KOopropalii
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BUSIBIISIETBCSI iHTETPOBAHMM Yy CBITOBUM iH(pOpMaLiHMIA
MIpPOCTip, IO MO3BOJISIE OpPraHi3yBaTH OOMIH KOMIICTCH-
LiSIMK Ta TEXHOJIOTISIMA MK KJIIOYOBMMM TPaBLISIMU MiX-
HapOIHMX PMHKIB. ¥ KOHTEKCTI peai3allii iHTeJeKTyallb-
HOTO MeHeIXMEHTY Oyze 3a0e3rneuyBaTucCh, B KiHIIEBOMY
BUMAAKY, ITIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiX-
HapOIHOI KOPIIOpaLiii.
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