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N.OIKONOMIDES

LE «SYSTEME» ADMINISTRATIF BYZANTIN EN CRIMEE 1X-Xe s.

Pour r6tude de la présence byzantine en Cntée, un r6le primordial est reeryé é la
sigillographie, en particulier aux plombs byzantins 1ronyé8 sur place. Ce Talérlel ainsi que les
bulles de plomb conservaes dans d’autres collections & ti*vers le monde constituent une base
documentaire assez riche pour avoir une valeur statistique. Autrement dit, les nombres sont
tels que la présencx ou l'absence de telle ou telle institution dans ce corpus sigillographique
peut difficiement é”*e atomibuée & un simple hasard’ .

Le r6le]ouné par la ville de Cherson et les Chersonites aux Vllle-Xe 31&cle3 montre que la
ville &all'proche eten T & T e temps distante de la capitate byzantine; qu’elle gardait des rapports
étroits avec ses puissants voisins, tels les Khazars, mais qu’elle leur*isait face en tant que ville
d’empire; qu’une réYoKe fomentée en Cherson pouvait avoir des repercussions graves au centre
de rempire, Ta!aré ladistance qui3épare laCnTée des rives du Bosphore. L'histoire de Justinien
Il est Eloquente € cet égarb.

D’autre part, laville de Cherson avaité Mépoque une vie économique sans doute importante
et décidément orientée vers les écbanges. Les sources parlentdes matieres pretléres que les
Chersonites acquéraient de leurs voisins turcs, tels les Khazars ou les Pe"bénéaues; elles
parlent aussi, plus vaguement, du commerce d'Orient qui aboutissait & la CnTée en passant
par la steppe - commerce lucratif de marchandises recherchees, qui avait comme debouche
principal la ville de Constantinople, le plus grand Tarcbé de consommation de la region. Ce
commerce connaissalt des hauts et des bas dependant de la stabilite politique qui existait ou
non le long de son parcours; mais une fois arrivees & Cherson, les marchandises devaient
forcement se diriger vers Constantinople afin de devenir accessibles au reste du monde
mediterraneen. Le T & T e itineraire etait inevitable pour les matieres premieres, les peaux et les
fourrures et les esclaves et le miel etlacire, etc... Les contacts de la CnTée avec Constantinople
etaientfrequents et, compte tenu du niveau de developpementeconomique des rives de la Mer
Noire, inevitables. En effet Constantinople et sa region fiscale, deiimitee par les postes de
contrdle d’Abydos et d’Hieron, coupait definitivement toute possibilite de contact par voie de
mer entre le monde de la Mer Egée et celui de la Mer Noire. Bien entendu, de tels contacts
etaient possibles par voie fluviale, mais ils etaient autrement plus difficiles. N'est-il pas

" Les soeauxde Grersonant ete reunis per | V.Sdkdlova, Monety ipeCatti vizantijskogo Hersona, Leningrad, 1983 Additias
SUtantidles dans GZaoos, AVeglary, Byzantine Lead Seals. | Basd, 1972, GZaoos, Byzantine Lead Sedls. 1. Barg,
1984; Catalogue of the Byzantine Seals at Durrbarton Oeks and in the Fogg Museum of Att, ed by INeshitt ad
NGkononjickes, 1, Weshingon DC, 1991; et dars nambreuses pudicatios digparstes dans des artides, noamment e
VSadrodaa, de 1.Sakoiova, de NAlexeanko et dautres, dort antrounverale rdevAdars le demier nyméro de Sudies
in Byzantine Sigillography. Des soeaux st dsoownarts en mamhre corsiddrale tas lesjours dars le pat de Gersm
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caractéristique que \eDeAdministrando Imperio de Constantin Porphyrog6n6te d6crit un itinéraire
unissant Thessalonique avec Cherson et Matracha en passant par Belgrade et longeant le
Danube, sans du tout mentionner qu’une voie maritime, combien plus facile, aurait pu y conduire
directement en passant par les D6troits?* Mais cette voie maritime 6tait sujette aux contrdles
des douanes constantinopolitaines.

Ilya plus. lly avait aussi des contacts tout aussi importants et inevitables avec la rive sud
de la Mer Noire, avec 'Asie Mineure. Constantin Porphyrog6énete nous apprend qu’en cas de
revolte des Chersonites, les autorites de Constantinople n‘avaient qu'e leur couper tout contact
avec Constantinople et le nord de I'Asie Mineure®; confisquer bateaux et cargaisons des
Chersonites et emprisonner les marins et passagers i1 Constantinople aussi bien gqu’au nord de
IAsie Mineure (Bucellaires, Paphlagonie, Armeniaques); empechertout bateau byzantin de se
rendre avec vivres ou marchandises i1 Cherson car, est-il ajoute, les Chersonites ne peuvent
pas vivre sans vendre leurs peaux et leur cire & la Romania ou sans recevoir des cér6ales par
bateau de |IAsie Mineure. L'id"e est proche de celle d'un «blocus continental».

Dans le Té Te passage, ily a une information qui concerne plus directement la question
de I'administration de Cherson au Xe s. On apprend que le fisc versait € la ville de Cherson
annuellement dix livres d'or; en plus, les Byzantins donnaient deux autres livres pour un
pakton. Il est important de souligner que ces versements 6taient faits par le stratfege de
Cherson, qui, en cas de r6volte, 6tait somm®6 de les couper et de quitter la ville pour s’installer
dans un autre kastron.

Trois points doivent étre soulign6s & partir de ce texte: a) le stratége de Cherson avait des
revenue consid6rables qu’il gagnait sur place, qu’il devait normalement envoyer au Tréeor, et
dont une partie dévoluait pourfaire des paiements locaux et réguliers au nom de 'empereur; b)
il y avait dans le voisinage plusieurs kastra susceptibles de recevoir le stratége byzantin; c) le
stratege assurait son s6jour € Cherson en ayant adopt6 un modus vivendi avec les autorités
locales et en leur faisant des versements réguliers.

a) Les revenue du stratege. Quelle 6tait la provenance des revenue d’un stratége? Nous
en sommes inform6s grSce au tarif des traitements de Mannée 911/12 conserv6é dans le Livre
des C6rémonies”. Les stratbges des thémes d'Orient, € savoir ceux de 'Asie Mineure et ceux
de Thrace et de Macédoine, recevaient directement du Tréeor un traitement qui pouvait varier
entre 40 livres d’or (pour les grands thémes, tel les Anatoliques) et 10 livres (pour les th6mes
maritimes). Ceux des thémes d’Occident, dont Cherson faisait partie, recevaient des sportules
de leurs sujets®, sportules dont le total ne nous est pas connu mais qui ne pouvait d’aucune
fagon étre sup6rieur € celui des stratéges, beaucoup plus importants, de I'Orient.

Les sportules personnelles du stratége ne pouvaient done pas étre & la source des
versements que celui-ci faisait & la ville de Cherson pour le compte du Tr6sor. Il faut penser é
d’autres revenue destin6és d6s le d6but & la caisse de I'6tat - il faut penser € des revenue fiscaux.
Or la collecte de tels revenue présuppose l'existence d’'une machine administrative qui nous est
bien connue pour d’autres thémes: les protonotaires, responsables de 'administration civile
des Neétee; les chartulaires, qui tiennent les registres cadastraux et les r&les militaires; les
époptes, reviseurs du cadastre; les dioiketai, percepteurs fiscaux. Or l'existence de tels
fonctionnaires n’est point attest6e jusqu’S présent pour le thfeme de Cherson, Té Te pas parun

Corgtantine Raphyraganitus, De Adrinistrando Iperio. Bl GyMoravesik et RIHJenkins Weshirgan DG, 1967, ch 42
" De Administrando Inrperio, ch 53 1.512-535.

* De carinmoniis aulae byzantinae. ~nn, 696-697.

@ NOkonamides, Fiscalife et exenyation fiscale € Byzance (IXe-Xle s.). Athenes 1996,87.
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sceau. On dirait que cet appareil de 'administration civile des provinces n’ait jamais exists en
Crimde byzantine.

Par centre un autre fonctionnaire des finances, le commerciaire, est amplement attestfe
par des nombreux sceaux, tout aussi nombreux que ceux des stratfeges. En effet, nous I'avons
dit, Cherson dtait 'aboutissement d’'une grande route du commerce d’Orient, celle qui traversait
les steppes. Il est done normal qu’on y trouve un commerciaire, comme c’6tait le cas de la
Chaldie (Trdbizonde), l'autre aboutissement majeur de la route terrestre venant de la Perse.

Or, les revenus du kommerkion 6taient destines au Trésor imp6rial, car leur collecte ne
prdvoyait que des ddpenses minimes au niveau local. On peut done imaginer que les versements
d la ville de Cherson se faisaient d Té Te les kommerkia qu'assunait au fisc la gestion du port de
Cherson. C'6tait 11, aux IXe-Xe sidcles, la bol31é&Te porte d’entrée majeure du commerce d'Orient®.

Dailleurs, ceci ne serait point un cas unique. Nous savons par la liste des traitements déjé
mentionnée qu’en Chaldie le stratége touchait la TolLlé de son salaire € Té Te les revenus du
kommerkion; et que le stratége de Mésopotamie, 31LLE sur l'aboutissement d'une route
commerciale terrestre d'importance secondaire, touchait la totalité du kommerkion (présumément
20 livres d’or par an) et semble avoir exercé lui-TéTe, au moins par moments, les devoirs de
commerciaire, puisqu'il avait emis une bulle de plomb avec éffigie 1Tpénale, caractéristique
des commerciaires mats tout & fait inhabituelle pour les stratéges”.

b) Les autres kastra de laCnTée et Métendue du théme. Dans le recit du De Administrando
Imperio® concernant la construction de la forteresse de Sarkel, sur le Don, et la pretlére
nomination d’un stratdge € Cherson en 837 (ou en 841, selon C.Zuckerman), il est clairement
dit quejusqu’alors laville de Cherson étaitadministrée parses propres autorités, c'esté dire par
le prdteudn et par les patdrds poldds - institutions de tradition municipale, qui avaient survécu
dans cette extréme pénpbérle du monde romain et qui 6taient, semble-t-il, reconnues d’'une
certaine fagon par Constantinople. La nomination d'un stratége 1tpénal avait comme but de
contrdler laville fortif*e de Cherson et les réglons avoisinantes (tous en autd topous). En effet,
nous constatons que dans un premier temps, le gouverneur militaire byzantin de la Tauride
s’appelait stratége de Klimata; il apparait comme tel dans le taktikon Uspenskij, qui daterait de
842-843®. Dans ce Té Te texte on trouve aussi mention du (ou des) archonte(s) de Cherson:
appellation qui pourrait &tre un nom générique (ou un titre 1tpénal) du proteudn ou du prolsu6n
et\espatditspold6s'. Il ne faut pas oublier que les sceaux d’archontes de Cherson apparaissent
bien avant le IXe s., et pourraient bien étre 'équivalent «1tpénal» du titre «municipal», du
proteudn, seule autoritd qui existait &€ Cherson avant larrjvée du stratége, au dire de Constantin
Porphyrogénéte. Autrementdit, je penseque I'archonte de Cherson, bien attesté pardes sceaux
n3pw’é la deuxiéme Tolllé du IXe s., était identique au pmteudn de la ville”

* & macamunication e les illeskommerkia de I'Asie Mineure au Xe s présel Le au synposiumaur 'Asie Mineure
Byzartire (6e-12e s) agariso dui8 an 11 na 1997 iila Fandation Netiorele cke la Redherdhe Saentifique dAHGES; les
ades dusyposumsarant pldiSs en 1999

" WBrantkes, Uberlegungen zur Vorgesdhidte der Thermal Mesopatarrien, Byzantinoslavica, 44/2 (1983), 171-177.

* De Adinistrando Inperio, ch 42,1.2356.

ENCOkomamidSs, Les listes de prdseance byzantines des IXe etXe siedes. Paris, 1972,49,1.19.

NGOkomamidSs  Les listes. 57,113, Dars le manusait il y a v et endrat ure lacune dat nous ne cOTeissSors s
l'eteerdue Onylit ol apxovxeg (Xep)ocovog. Mas il nest pesimpossibe gue lalacune sat cetendrait pus lagLe
et il faille redaurer les nos de dusieurs fodiomeires - aunLd cas, i sevait inoartain Sil faut adhrettre l'exdstence
smutartede puseusadartesiilavillede Cherson Surllingtitution ce l'archorte, vair lacartritbution de J-A.Cheyret,
Lardate prodndd tardf: l'exenple de Gherson dars lesades de ce mere adlog e

” Apgoosdupraeuch vdmaineat VSadodga_Qoinetroopdaare?, VizatHskdie Onaki, Mosool 1996 217-25
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La mention du (ou des) archonte(s) de Cherson dans le Té Te taktikon que le stratdge de
Klimata semble montrer que le second n'est pas venu remplacer le premier, il est venu sy
superposer comme autorité suprérte de la région™. Elle montre aussi que le(s) archonte(s)
6taient aussi reconnus comme dignitaires de 'empire. Elle montre enfin que l'appellation du
stratége de Klimata d6signait le commandant militaire d’'une réglon et non pas d’une ville seule.
Le terme Klimata signifie «les régions» et était couramment utilisé pour d6signer le sud de la
Crimee. il semblerait qu'on y reconnaissait «cing» KlimataaTTénen3s, qui gardaient des contacts
avec Constantinople au débutdu IXe s."® Un sceau mentionne les Klimata Chersonos™’ , ce qui
montre bien od ces «régions» doivent 6tre recherchées.

Il semblerait que la partie orientale de la CnTée 6tait occupée par les Khazars dans la
premiere moiti6 du IXe s. et qu’elle est passde & 'empire lors de la deuxiéme moiti6 de ce
siecle’®. Or, au moment T€ Te ou les pouvoirs du stratége des Klimata allaient s'étendre, au
moins du point de vue de Nétendue du territoire gonyerné, le nom du gouvemement 1tpénal a
cbangg et le stratége de Cherson a fait son apparition.

L'abandon du terme Klimata et son remplacement par le nom de Cherson n'a pas, a mon
avis, de signification administrative; il doit étre rapprocb&, me semble-t-il, de "évolution dans la
nomenclature générale des themes byzantins. Les plus anciens d’entre eux. ceux qui
apparaissent au Vile s. sont d’habitude appel6s d'aprés le nom désignant leurs soldats
(Anatoliques, Arténlaguee, Tbracéslene, Bucellaires, etc.). Ensuite viennentdes thémes portant
de nom d’une province (Hellade, Céphalonie, Paphlagonie, Thrace, Macédoine, Chaldie, etc.).
Enfin, viennent les themes portant le nom d’une ville, dont les plus anciens sont ceux de
Thessalonique et de Dyrrachion, tous deux créés aux années trente du IXe s., pour étre suivis
par ceux de Koloneia, Charsianon, Sebasteia, 86leukela, tous créés dans la deuxiéme Tolllé
du IXe s. et plus tard.

Dans ce contexte, la nomenclature concemant Cherson devient plus claire. En 837/841
les Byzantins ont installd un stratége des Klimata en Cntée, qui avait comme siége la ville de
Cherson (strategon eis Chersona), la ville la plus importante dans la réaton’®. Par la suite, et
dans le contexte de la nouveile mode, ce stratége fut connu comme celui de Cherson et est
restd dans I'histoire sous ce nom.

Aux yeux de Constantinople, le theme comprenait toujours toute laCnTtée du sud. Dailleurs,
dans la deuxiéme moitié du Xe s. laville de Bosphore (Ker6) deviendra elle aussi le 318ae d’'un
stratdge, atteste au taktikon de I'Escorial, entre 971 et 975™. Plus tard, la mention d’un stratdge
de Sougdaia"® montre que cette troisiéme ville aspirait aussi € devenir un centre administrarif
dans la réglon et cette hypothése est appuyée par les quantités considérables de sceaux de
plomb qui y ont ete trouvés et qui sont peu € peu publids'®.

Le TéTe takiikon mentiore des ardnontes € o6t6 de Sratfeges paur les therres de Dyradion, ce la Deliretie, ce la
Qo etc

DOSesls, 1.8L
" RH-E par Sddova, Morety, n14.

\ar la aonribution d AAIbeking Krymipod Vadju Hezarskogp kegareta, dars les ades de ce TéTe adloge

De Administrando Inperio, ch 42,151

NQOkonamices Les listes, 269,117.

Mz rem, 2 (1895), 184187 (irsaiption cke 1069 nentiarant un stratege ce Cherson et Sougchia). Le soeaudun
Stratege de Sourhiaest auss pH-&

V_Sadroskga, Die Funde der byzantinischen Beisiegd inSudkk; Studies in Byzantine Sigillography, 3 (1993), 869%8;
V. Sadrodkga, De neuen Funck an byzantinisden Beisiegein auf der Kin Studies in Byzantine Sigillography, 4
(1994), 153-161; wvar ass laaortribution de V,_Sandrodaja dars le prdeart vdure
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Cherson 6tait certainement la ville la plus importante de la réalon et pour cette raison elle
avait éli choisie coTtrne 31éae du alraléae byzantin. Mais elle avail aussi des coTpélileure,
faibles mais réels. Ainsi, lorsque Constantin VIl béclare qu'en cas de r8volte des Chersonites,
le stratege devra quitter leur ville et s’installerdans une autre forteresse. Il lance une menace; le
déplacement du 3lraléae pourrait signifier que le centre de gravte en CnTée pourrait se Péplacer
au profit d'un autre kastron. Ce qui signifierait la perte des avantages obtenus par la prOsence
permanente dans laville de l'administration 1Tpénale et des affaires qu'elle engendrait, la perte
des loyers etdes subventions et, peut-etre plus important, le béplaceTtenlPe activité Oconomique
et commerciale vers un autre centre qui aurait la bénéblcllon de la capitate et qui pourrait
concurrencer Cherson vis-*-vis des grands marchands etdu grand Tarcbé de Constantinople.
La menace éconoTlpue prédomine dans cette mesure enggérée par lempereur byzantin.

C) Le 31lraléae et les autres autorit8s locales. Nous avons vu que le 3lralépe faisait des
versements en argent annuels aux Chersonites: une somme tr6s considérable, dix livres, qui
semble dtre un solemnion (donation solemnis) comme celui que les empereurs faisaient
régmnlléretenl € certaines institutions ecclésiastiques, surtout i des monast6éres™®. Nous ne
savons pas qui recevait cet argent, sauf qu'il allait & la ville de Cherson (kastron Chersonos) et
non pas & son éallse. Done, les bénéAclalres seraient surtout les notables de la ville ou les
autorités de ladministration municipale. La distribution d’argent aux notables élranger3 é&lall
une politique byzantine bien connue, etdans le cas présenl elle laisserait entendre que 'empire
avait acceplé une dOpense afin de s’assurer la loyanlé des Chersonites.

Le pakton de 2 livres qui est mentionne dans le T & T e texte demande aussi explication. Le
terme a deux significations qui pourraient convenirici: 1. le loyer dont le montant est iixé d'avance
et qui est d’habitude payé en argent; 2 .laccord entre deux &lals et, par extension, la somme
d'argent que I'un verse & l'autre aux termes de cet accord. Le deuxiéme sens doit, me semble-
t-il, etre écarlé: on peutdifficilementcroire qu'un pakton diplomatique correspondraitseulement
a 1/5 du solemnion, de la donation gratuite de la part de 'empereur. Il est plus probable, que
pakton béslane ici le loyer des locaux occupés par le 3lralépe et sa suite, par exemple, de la
residence du 3lralége. Autrement dit, il me semblerait que le 3lraléae de 'empereur élalllocataire
dans la ville de Cherson, une ville oil proprlélalre3 élalenl les anlorllés locales aux origines
municipales.

S'’il en &la ainsi, la question se pose de savoiré quel point Manlonlé du 3lraléne sur la ville
élall similaire & celle que ses coHéaues exergaient ailleurs dans I'empire, par exemple, au
coeur de I'Asie Mineure. La question a une importance plus générale pour Nidée que nous
nous faisons de l'administration byzantine: élall-€lle uniformisée partout, ou présenlall-elle
des variations locales ou réglonale3 ou arbitraires? A mon avis, tout était uniformisé au
niveau de létiquette, de la vie du palais; et tout &lall souple et pouvait s'adapter aux réablés
ou aux nécessités au niveau de la vie réelle. Autrement dit, le 3lralége de Cherson, lorsqu’il
allait au palais, Otaittraita par les courtisans de la Té Te fagon que le 31raléage des Anatoliques
ou du Thrakasion, compte tenu seulement de leur diffarence de rang. Mais iorsqu’il exergait
ses pouvoirs & Cherson meme, il agissait d'une fapon tout autre qu’eux. Dans ce qui suit, je
tacherai de montrer comment j’imagine les pouvoirs du stratage de Cherson en tant que
stratage pénpbéngue par excellence.

Car en fait je crois que e'est 18 un point d’'importance. Toutes les administrations du
monde acceptent des exceptions pour leur pénpbéne, pour les réatons od leur contrble est

” NOkonaricks, Fscalite, 183-186.
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moins solide et la necessity de compromis plus grande. Nous avons vu que des institutions
comme le chartulaire et le protonotaire, pleinement développ6es au grands thfemes, sont
absentes a Cherson. Nous avons not6 le cas du strat*ge de Mésopotamie, lui aussi sur la
frontiere, et de ses activitfes plus fiscales que militaires; et nous avons soup?onn6 qu’une
situation semblable aurait pQ prfevaloir aussi &€ Cherson. A mon avis, le stratége de Cherson,
malgre les pouvoirs qu’il exergait au nom de I'empereur, ne semble pas avoir exercé
i'administration civile et s’est limit6 au domaine militaire; 'administration civile semble fetre
rest6e entre les mains des autorites locales, dont le stratege 6tait le locataire.

Par centre, il me semble beaucoup plus concevable que le stratege de Cherson se soit
mete d’affaires fiscales, notamment de la perception du kommerkion. Bien entendu, ceci
serait normalement du ressort du commerciaire. Mais Cherson 6tait loin et des arrangements
speciaux etaient possibles; serait-il done aussi possible d’'imaginer qu’'un commerciaire aufait
pu, ¥'un moment donne, exercer le pouvoir militaire enpréte & la place d’un stratege? Et
vice versa?

Je n'ai aucune preuve pource queje vais dire; mais 'bypo”é3e ci-dessus ne me semble
pas impossible. Le oommerciaire allait & Cherson pour collecter la taxe dite kommerkion (au
moins e’est ce que nous pensons de lui) et pour la rendre au fisc. Le stratege y allait pour
gouverner au nom de 'empereur, mais il recevait aussi une part au moins du kommerkion.
Le commerciaire, d’habitude fermier d’imp6ts, gagnait son mandat dans une vente aux
encbéres; le stratege le recevait par nomination impériale. Puisqu’une partie de 'objectif des
deux était identique, le kommerkion, je ne vois pas pourquoi I'un ne serait pas habilite, sous
des conditions particulieres ou au nom de l'efficacite, d’exercer les devoirs de l'autre. Aprée
tout, les choses devaient se passer & Cherson dans une atmosphére floue, dans une
atmosphére de colonie. Nous avons vu & Mépoque moderne que dans les colonies la différence
entre les gouverneurs locaux et la compagnie privée qui exploitait les ressources locales
pouvait s’estomper, souvent & 'avantage de la compagnie privée.

Ceci est tres moderne, trés conforme & I'esprit de notre temps qui considére que le
privatisation va tout corriger. Et il n’est point appuyé par une preuve formelle quelconque.

Ceci explique aussi pourquoi dans mon titre j'ai placé le mot «systeme» entre guillemets.

H. NKOHOMWAEC

BU3AHTUNCKASA AOMNWHNCTPATUBHAA «CUCTEMA» B KPbIMY
B IX-X BB.
Pe3stome

Mo cBuaeTenbCTBY TpakTata «O6 ynpaB/ieHun nMnepueit» 1 gaHHbIM cparucTUK aBTop
rnonaraeT, YTo:

a) cTpaTtur ropoga XepcoHa pacrnopsixancss MeCTHbIMU (PUCKa/IbHBIMU A0X0AaMy,
MocTynaBLWMMK OT Hanora Ha TOProB/ilo («KOMMEPKUIN»);

6) BnacTb cTpaTura pacnpocTpaHsifiacb M B KnumaTtax, BK/OUYaBLIMX HECKO/bKO
KpenocTei; XepcoH 6bil1 caMblM BaXHbIM FOPOAOM MO MPUYMHE €ro TOproBoli u
3KOHOMUYECKOI fesATeNbHOCTY;

B) MO/IHOMOUUSI CTPaTUra U KOMMeEpPKMapua MOr MHOTAA COBMELLaTh OAMH YEOBEK.





