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�È¾ÂÃÊÆÈ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ  � �� £ÒÆÊÌÀ ¿ÙÉ ÐÎÃÐÚÆÊ ÍÌ ÏÕÃÐÑ
ÂÆÎÃÈÐÌÎÌÊ ²ÆÅÆÈÌ�ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ
ÏÍÉ¾ÀÌÀ �¿ÙÀÖÃÁÌ ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ÉÆÐÚÝ� À ���ÉÃÐËÃÇ

ÆÏÐÌÎÆÆ ÃÁÌ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ� ÌÂË¾ÈÌ ÍÌ ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ ÍÎÃ�

¿ÙÀ¾ËÆÝ Ë¾ ÛÐÌÊ ÍÌÏÐÑ� ¾ ÛÐÌ ¿ÌÉÃÃ �� ÉÃÐ� ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÍÃÎ�

ÀÌÊ ÊÃÏÐÃ�

®ÌÂÆÉÏÝ ¿ÑÂÑ×ÆÇ ÆÅÀÃÏÐËÙÇ ÑÕÃËÙÇ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÕÃÎËÌÇ ÊÃÐ¾É�
ÉÑÎÁÆÆ Æ ÉÆÐÃÇËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ � Ê¾ÎÐ¾ ���� Á� À Á� «ÆÈÌÍÌÉÃ�

ÆËÄÃËÃÎËÌÃ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÉÑÕÆÉ À ¢ËÃÍÎÌÍÃÐÎÌÀÏÈÌÊ ÊÃÐ¾É�

ÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÃ� «¾ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ ÎÝÂ¾ ÉÃÐ Î¾¿ÌÐ¾É

ÆËÄÃËÃÎÌÊ� ¯ ���� Á�� ÐÌ ÃÏÐÚ ÏÌ ÀÎÃÊÃËÆ ÌÈÌËÕ¾ËÆÝ ¾ÏÍÆÎ¾ËÐÑÎÙ

ÍÎÆ ¨ÆÃÀÏÈÌÊ ÍÌÉÆÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÊ ÆËÏÐÆÐÑÐÃ� ÃÁÌ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÚ

ËÃÎ¾ÅÎÙÀËÌ ÏÀÝÅ¾Ë¾ Ï �È¾ÂÃÊÆÃÇ Ë¾ÑÈ ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¯Ë¾Õ¾É¾ ÌË Î¾¿Ì�

Ð¾É À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ ÁÌÎËÌÇ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ� Å¾ÐÃÊ �ÂÌ ���� Á�� x

À ¦ËÏÐÆÐÑÐÃ Á¾Å¾�   ¦ËÏÐÆÐÑÐ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ÉÆÐÚÝ �À ���� Á�� ÌË ÍÃÎÃÖÃÉ ÑÄÃ ÀÍÌÉËÃ

ÏÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ÀÖÆÊÏÝ ÑÕÃËÙÊ x ÂÌÈÐÌÎÌÊ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÓ Ë¾ÑÈ� ÍÌÛÐÌÊÑ ÃÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÃ Å¾�

ÊÃÏÐÆÐÃÉÃÊ ÂÆÎÃÈÐÌÎ¾ ÍÌ Ë¾ÑÕËÌÇ Î¾¿ÌÐÃ� ¾ Å¾ÐÃÊ À ���� Á� ÂÆÎÃÈÐÌÎÌÊ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ ¿ÙÉÌ

ÀÍÌÉËÃ Å¾ÈÌËÌÊÃÎËÙÊ� ¬ÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÌË ÎÑÈÌÀÌÂÆÉ ÌÐÂÃÉÌÊ ÍÉ¾ÀÈÆ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ ÏÉÆÐÈ¾�

¡ÉÑ¿ÌÈÆÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ ÄÆÂÈÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÖÉ¾ÈÌÀÙÓ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÀÙÍÌÉ�

ËÃËËÙÃ  � �� £ÒÆÊÌÀÙÊ� ÍÌÅÀÌÉÆÉÆÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆ Ì¿ÌÏËÌÀ¾ÐÚ ÀÉÆÝËÆÃ ÐÑÎ¿ÑÉÃËÐËÙÓ ÍÌÐÌÈÌÀ

ÄÆÂÈÌÇ ÏÐ¾ÉÆ Ë¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÜ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ ÌÐÉÆÀÌÈ Æ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÃ À ËÆÓ ÂÃÒÃÈÐÌÀ� ÝÀÆÉÆÏÚ

ÀÈÉ¾ÂÌÊ À ÆÅÑÕÃËÆÃ ÀÌÍÎÌÏÌÀ Å¾ÎÌÄÂÃËÆÝ Æ Î¾ÅÀÆÐÆÝ Á¾ÅÌÀÙÓ Æ ÂÎÑÁÆÓ Ò¾Å ÍÎÆ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÆ

ÏÉÆÐÈÌÀ ÈÆÍÝ×ÃÇ� ÏÍÌÈÌÇËÌÇ Æ ÍÌÉÑÏÍÌÈÌÇËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� ÀÏÍÉÙÀ¾ËÆÝ ËÃÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ ÀÈÉÜÕÃËÆÇ�

ÀÅ¾ÆÊÌÂÃÇÏÐÀÆÝ ÖÉ¾ÈÌÀ Ï ÊÃÐ¾ÉÉ¾ÊÆ ÍÎÆ Î¾ÅÉÆÀÈÃ ÏÐ¾ÉÆ� �ÌÉÚÖÌÇ ÐÃÌÎÃÐÆÕÃÏÈÆÇ

Æ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆÇ ÆËÐÃÎÃÏ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐ Î¾¿ÌÐÙ  � �� £ÒÆÊÌÀ¾ ÍÌ ÆÅÑÕÃËÆÜ

ÁÆÂÎÌÂÆË¾ÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÉÆÐÚÝ ÊÃÐ¾ÉÉÆÕÃÏÈÆÓ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ� ÐÃÍÉÌÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ ÑÏÉÌÀÆÇ

ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÈÎÑÍËÙÓ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ ÌÐÉÆÀÌÈ� ¯ÌÅÂ¾ËËÙÃ ÍÌÂ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ  � �� £ÒÆÊÌÀ¾
ÀÙÏÌÈÌÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÃ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ Î¾ÅÉÆÀÈÆ ÏÐ¾ÉÆ À ÏÉÆÐÈÆ ÍÌÉÑÕÆÉÆ ÖÆÎÌÈÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ Ë¾

ÊËÌÁÆÓ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÆÓ Æ Ê¾ÖÆËÌÏÐÎÌÆÐÃÉÚËÙÓ Å¾ÀÌÂ¾Ó ¿ÙÀÖÃÁÌ ¯¯¯® Ï ÁÌÂÌÀÙÊ Ì¿ØÃÊÌÊ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÂÃÏÝÐÈÆ ÊÆÉÉÆÌËÌÀ ÐÌËË�

«Ã ÊÃËÃÃ ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÙÇ ÀÈÉ¾Â ÀËÃÏ  � �� £ÒÆÊÌÀ À ÆÅÑÕÃËÆÃ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ Æ Ë¾ÍÎÝÄÃËËÌÁÌ
ÏÌÏÐÌÝËÆÝ ÍÃÎÀÆÕËÌÇ ÈÌÎÈÆ ÏÉÆÐÈÌÀ Î¾ÅÉÆÕËÌÁÌ Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÝ� Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ Ë¾ÑÕËÌ Ì¿ÌÏËÌÀ¾ËËÙÓ

ÍÎÆËÔÆÍÌÀ Î¾ÔÆÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÈÌËÏÐÎÑÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÆÓ ÒÌÎÊÙ� ÏÌÅÂ¾ËÆÃ ÊÃÐÌÂÌÀ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÐÌËÈÌ�

ÏÐÃËËÙÓ ÏÐ¾ÉÚËÙÓ ÌÐÉÆÀÌÈ ÀÙÄÆÊ¾ËÆÃÊ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ï ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÃÇ ÃÁÌ ÍÌÂ Â¾À�

ÉÃËÆÃÊ� ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÃ ÀÉÆÝËÆÝ ÆÊÍÑÉÚÏËÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ Æ ÒÆÉÚÐÎ¾ÔÆÆ Î¾ÏÍÉ¾ÀÌÀ Ë¾ ÍÎÌÔÃÏÏÙ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÉÆÐÈÌÀ Æ È¾ÕÃÏÐÀÌ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ�

 � �� £ÒÆÊÌÀ ÍÌ ÎÃÅÑÉÚÐ¾Ð¾Ê ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÇ ÌÍÑ¿ÉÆÈÌÀ¾É ÏÀÙÖÃ ��� Ë¾ÑÕËÙÓ ÏÐ¾ÐÃÇ�
À ÕÆÏÉÃ ÈÌÐÌÎÙÓ �� ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÇ� ÍÌÉÑÕÆÉ ��� ¾ÀÐÌÎÏÈÆÓ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀ� £ÁÌ ÍÑ¿ÉÆÈ¾ÔÆÆ ÍÌÉÚ�

ÅÑÜÐÏÝ ÖÆÎÌÈÌÇ ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐÚÜ ÏÎÃÂÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ Æ ÏÉÑÄ¾Ð Ë¾ÂÃÄËÌÇ Ë¾ÑÕËÌÇ ¿¾ÅÌÇ ÂÉÝ

ÏÌÅÂ¾ËÆÝ Æ ÑÏÌÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÕÃÏÈÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÈ¾ÕÃÏÐÀÃËËÌÇ

ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ À ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ ÉÆÐÃÇËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ� ­ÉÌÂÌÐÀÌÎËÙÃ ÆÂÃÊ� Å¾ÉÌÄÃËËÙÃ À ÒÑË�

Â¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÐÎÑÂ¾Ó  � �� £ÒÆÊÌÀ¾� ÑÏÍÃÖËÌ Î¾ÅÀÆÀ¾ÜÐ ÊËÌÁÌÕÆÏÉÃËËÙÃ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÆÐÃÉÆ
ÌÏËÌÀ¾ËËÌÇ ÆÊ Ë¾ÑÕËÌÇ ÖÈÌÉÙ� À ÕÆÏÉÃ ÈÌÐÌÎÙÓ � ÂÌÈÐÌÎÌÀ Æ ¿ÌÉÃÃ �� È¾ËÂÆÂ¾ÐÌÀ Ë¾ÑÈ�
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 � �� £ÒÆÊÌÀ ÊËÌÁÌ ÏÂÃÉ¾É ÂÉÝ ÏÐ¾ËÌÀÉÃËÆÝ Æ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾ ÍÎÌ¿ÉÃÊ ÉÆÐÚÝ�

ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÌÂ ÃÁÌ ÎÑÈÌÀÌÂÏÐÀÌÊ ÏÐ¾É ÀÃÂÑ×ÆÊ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÉÆÐÚÝ� ÍÌÉÑÕÆÉ ÍÎÆÅË¾ËÆÃ

ÌÐÃÕÃÏÐÀÃËËÙÓ Æ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ�

 � �� £ÒÆÊÌÀ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÌÏËÌÀ¾ÐÃÉÃÊ ÆÅÂ¾ËÆÝ Ï¿ÌÎËÆÈ¾ �­ÎÌÔÃÏÏÙ ÉÆÐÚÝ�� ÈÌÐÌÎÙÇ Å¾ÐÃÊ

ÍÎÆ ÃÁÌ ÄÃ ¾ÈÐÆÀËÌÊ ÑÕ¾ÏÐÆÆ ¿ÙÉ ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾Ë À Ë¾ÑÕËÌ�ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÇ ÄÑÎË¾É� «¾ ÍÎÌÐÝ�

ÄÃËÆÆ ÎÝÂ¾ ÉÃÐ  � �� £ÒÆÊÌÀ ¿ÙÉ ÁÉ¾ÀËÙÊ ÎÃÂ¾ÈÐÌÎÌÊ ÄÑÎË¾É¾ Æ À ÐÌÊ� ÕÐÌ ËÙËÃ ÄÑÎË¾É

ÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÖÆÎÌÈÌÇ ÍÌÍÑÉÝÎËÌÏÐÚÜ ÏÎÃÂÆ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÌÀ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÊÃÐ¾ÉÉÑÎÁÆÆ Æ ÉÆÐÃÇËÌÁÌ

ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÃÁÌ ¿ÌÉÚÖ¾Ý Å¾ÏÉÑÁ¾�

«¾ ÍÎÌÐÝÄÃËÆÆ �� ÉÃÐ  � �� £ÒÆÊÌÀ ¿ÙÉ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÃÊ Ë¾ÑÕËÌÁÌ ÏÌÀÃÐ¾ ÍÌ ÍÎÌ¿ÉÃÊÃ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÏÐ¾ÉÚËÌÁÌ ÏÉÆÐÈ¾� ¾ Å¾ÐÃÊ ÏÃÈÔÆÆ �­ÎÌÔÃÏÏÙ ÉÆÐÚÝ�� ®ÃÅÑÉÚÐ¾ÐÙ ÛÐÌÇ

Î¾¿ÌÐÙ ¿ÙÉÆ ÆÅÂ¾ËÙ À �� ÐÌÊ¾Ó Ë¾ÑÕËÙÓ ÈÌËÒÃÎÃËÔÆÇ Æ ÍÌÏÉÑÄÆÉÆ ÌÏËÌÀÌÇ ÂÉÝ ÏÌÅÂ¾ËÆÝ

ÄÑÎË¾É¾ ÍÌ ÛÐÌÇ ÍÎÌ¿ÉÃÊÃ�  � �� £ÒÆÊÌÀ ¿ÙÉ ÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÙÊ ÎÑÈÌÀÌÂÆÐÃÉÃÊ ÈÌÊÍÉÃÈÏËÌÇ

ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ ÍÌ ÀËÃÂÎÃËÆÜ ÍÃÎÃÂÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ� Î¾ÅÎ¾¿¾ÐÙÀ¾ÃÊÙÓ À ÆËÏÐÆÐÑÐ¾Ó �« ±¯¯®�

Ë¾ ÊÌÏÈÌÀÏÈÌÊ ­¬ ��ÀÐÌÅÆÉ��

¦ ÏÃÇÕ¾Ï� Î¾¿ÌÐ¾Ý ÏÌÀÃÐËÆÈÌÊ ÍÎÆ ÂÆÎÃÈÔÆÆ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾�  � �� £ÒÆÊÌÀ ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÃÐ

Ë¾ÑÕËÌ�ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚÏÈÑÜ Î¾¿ÌÐÑ� ËÃ ÌÏÐ¾ÃÐÏÝ À ÏÐÌÎÌËÃ ÌÐ ¾ÈÐÆÀËÌÇ Ì¿×ÃÏÐÀÃËËÌÇ ÂÃÝ�

ÐÃÉÚËÌÏÐÆ� ¬Ë ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÕÉÃËÌÊ ÎÃÂ¾ÈÔÆÌËËÌÇ ÈÌÉÉÃÁÆÆ ÄÑÎË¾É¾ �­ÎÌÔÃÏÏÙ ÉÆÐÚÝ�� ÕÉÃËÌÊ

ÑÕÃËÌÁÌ ÏÌÀÃÐ¾ ÆËÏÐÆÐÑÐ¾ Æ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËËÌÁÌ ÏÌÀÃÐ¾ ÍÌ Å¾×ÆÐÃ ÂÌÈÐÌÎÏÈÆÓ

Æ È¾ËÂÆÂ¾ÐÏÈÆÓ ÂÆÏÏÃÎÐ¾ÔÆÇ�

¨Î¾ÏËÌÎÃÕÆÀÙÊ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂÃËÆÃÊ ÅË¾ÕÆÊÌÏÐÆ Ë¾ÑÕËÌÇ� Ë¾ÑÕËÌ�ÌÎÁ¾ËÆÅ¾ÔÆÌËËÌÇ� ÍÃÂ¾�

ÁÌÁÆÕÃÏÈÌÇ Æ Ì¿×ÃÏÐÀÃËËÌÇ ÂÃÝÐÃÉÚËÌÏÐÆ ¾È¾ÂÃÊÆÈ¾ «�« ±ÈÎ¾ÆËÙ  � �� £ÒÆÊÌÀ¾ ÝÀÉÝÃÐÏÝ

ÍÎÆÏÑÄÂÃËÆÃ ÃÊÑ ÂÀÑÓ ¡ÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀÃËËÙÓ ÍÎÃÊÆÇ ¯¯¯® À Ì¿É¾ÏÐÆ Ë¾ÑÈÆ Æ ÐÃÓËÆÈÆ� ÍÎÃÊÆÆ

ÆÊ� £� ¬� ­¾ÐÌË¾� Ë¾ÁÎ¾ÄÂÃËÆÃ ÂÀÑÊÝ ÌÎÂÃË¾ÊÆ °ÎÑÂÌÀÌÁÌ ¨Î¾ÏËÌÁÌ ¥Ë¾ÊÃËÆ� ÌÎÂÃËÌÊ �¥Ë¾È

­ÌÕÃÐ¾�� ÊÃÂ¾ÉÝÊÆ Æ ÌÎÂÃË¾ÊÆ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÓ ÁÌÏÑÂ¾ÎÏÐÀ�

¯ÀÌÇ Ü¿ÆÉÃÇ  � �� £ÒÆÊÌÀ ÀÏÐÎÃÕ¾ÃÐ ÍÌÉËÙÇ ÐÀÌÎÕÃÏÈÆÓ Å¾ÊÙÏÉÌÀ Æ Ì¿ÖÆÎËÙÓ ÍÉ¾ËÌÀ�

¬¿ ÆÓ ÎÃ¾ÉÚËÌÏÐÆ ÏÀÆÂÃÐÃÉÚÏÐÀÑÃÐ ÐÌÐ Ò¾ÈÐ� ÕÐÌ ÐÌÉÚÈÌ Å¾ ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÐÎÆ ÁÌÂ¾ ÑÀÆÂÃÉÆ

ÏÀÃÐ ÂÀÃ ÊÌËÌÁÎ¾ÒÆÆ ÑÕÃËÌÁÌ�

«¾ÑÕË¾Ý Ì¿×ÃÏÐÀÃËËÌÏÐÚ ÏÃÎÂÃÕËÌ ÍÌÅÂÎ¾ÀÉÝÃÐ  ÆÈÐÌÎ¾ �ÉÃÈÏÃÃÀÆÕ¾ Ï Ü¿ÆÉÃÃÊ Æ ÄÃÉ¾ÃÐ

ÃÊÑ ÈÎÃÍÈÌÁÌ ÅÂÌÎÌÀÚÝ� ÏÕ¾ÏÐÚÝ Æ ËÌÀÙÓ ÐÀÌÎÕÃÏÈÆÓ ÏÀÃÎÖÃËÆÇ�
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