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­ÎÆÀÃÂÃËÙ Â¾ËËÙÃ Ì ÏÌÏÐÌÝËÆÆ ÏÌÀÎÃÊÃËËÌÁÌ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ Î¾¿ÌÕÆÓ Æ ÌÍÌÎËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ
ÐÆÍÌÀ ÏÐ¾ËÌÀ� ­ÎÌ¾Ë¾ÉÆÅÆÎÌÀ¾ËÙ ÏÑ×ÃÏÐÀÑÜ×ÆÃ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ À ÀÙ¿ÌÎÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À¾ÉÈÌÀ

Æ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾� «¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÍÎÌÀÃÂÃËËÌÁÌ ¾Ë¾ÉÆÅ¾ ÍÌÈ¾Å¾Ë¾ ÑÏÐÌÇÕÆÀ¾Ý ÐÃËÂÃËÔÆÝ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Ï Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�

'DWD DUH SUHVHQWHG DERXW WKH VWDWXV LQ SURGXFWLRQ RI ZRUNLQJ DQG VXSSRUWLQJ UROOV RI GLIIHUHQW W\SHV RI

PLOOV� ([LVWLQJ GLUHFWLRQV LQ WKH VHOHFWLRQ RI UROO PDWHULDOV DQG WHFKQRORJ\ RI WKHLU SURGXFWLRQ DUH DQDO\]HG�
7KH VWHDG\ WHQGHQF\ LQ XVLQJ FRPSRVLWH UROOV ZLWK D ZRUNLQJ OD\HU PDGH IURP KLJK�DOOR\HG PDWHULDOV LV
VWDWHG RQ WKH EDVLV RI WKH DQDO\VLV�

¨ÉÜÕ Ã ÀÙ Ã Ï É Ì À ¾ � ÍÎÌÈ¾ÐËÙÃ ÏÐ¾ËÙ� Î¾¿ÌÕÆÇ

ÏÉÌÇ� ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÃ À¾ÉÈÆ� ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×¾Ý

ÏÐ¾ÉÚ� È¾Î¿ÆÂË¾Ý Ò¾Å¾� ÆÅËÌÏ Î¾¿ÌÕÃÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�

Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ

 ¾ÉÈÆ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÌÂËÆÊ ÆÅ
ÌÏËÌÀËÙÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ� ÌÐ ÈÌÐÌÎÙÓ À ÎÃÖ¾Ü×ÃÇ

ÏÐÃÍÃËÆ Å¾ÀÆÏÝÐ ÍÎÌÆÅÀÌÂÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ�

È¾ÕÃÏÐÀÌ ÀÙÍÑÏÈ¾ÃÊÌÇ ÍÎÌÂÑÈÔÆÆ Æ� À ÈÌËÃÕ�

ËÌÊ ÏÕÃÐÃ� ÃÃ ÏÐÌÆÊÌÏÐÚ� «ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ÏÎ¾À�

ËÆÐÃÉÚËÌ ÍÎÌÏÐÑÜ ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÜ À¾ÉÈ¾� ÑÏ�

ÉÌÀÆÝ ÃÁÌ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ Ð¾ÈÌÀÙ� ÕÐÌ À¾ÉÌÈ

Ë¾ÓÌÂÆÐÏÝ À ÏÉÌÄËÌÊ Ë¾ÍÎÝÄÃËËÌÊ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ�

ÀÙÅÙÀ¾Ü×ÃÊ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÃ À ËÃÊ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ

ÂÃÒÃÈÐÌÀ� ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÀÙÍÌÉËÃËÆÜ ÍÎÃÂ�

Ë¾ÅË¾ÕÃËËÙÓ ÃÊÑ ÒÑËÈÔÆÇ� ¬ÂË¾ÈÌ ÂÌ Ë¾ÏÐÌ�

Ý×ÃÁÌ ÀÎÃÊÃËÆ ËÃÐ ÏÈÌÉÚÈÌ�ËÆ¿ÑÂÚ ÏÐÎÌÁÌÇ

ÐÃÌÎÆÆ� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÃÇ Ë¾ ÌÏËÌÀÃ Â¾ËËÙÓ Ì Í¾Î¾�

ÊÃÐÎ¾Ó ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÌÍÎÃÂÃÉÆÐÚ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÃ

ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ À¾ÉÈ¾�  ÏÃ ¿ÌÉÚÖÃÃ

ÍÎÆÅË¾ËÆÃ Ë¾ÓÌÂÆÐ ÐÌÐ Ò¾ÈÐ� ÕÐÌ ÏÀÌÇÏÐÀ¾

À¾ÉÈ¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÆÅ ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÌË

ÆÅÁÌÐÌÀÉÃË� ÏÑÐÚ Î¾ÅËÙÃ È¾ÐÃÁÌÎÆÆ >�@� ¢¾ÄÃ

Ð¾ÈÌÃ ÒÑËÂ¾ÊÃËÐ¾ÉÚËÌÃ ÏÀÌÇÏÐÀÌ È¾È ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ

ÌÂËÌÅË¾ÕËÌ ËÃ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ

À¾ÉÈ¾� °ÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ¿ÌÕÈÆ À¾ÉÈÌÀ�

ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÓ ÆÅ Î¾ÅËÙÓ ÍÌ ÈÉ¾ÏÏÑ Ê¾ÐÃ�

ÎÆ¾ÉÌÀ� ÊÌÄÃÐ ¿ÙÐÚ ÌÂÆË¾ÈÌÀÌÇ� ¾ ÂÌÉÁÌÀÃÕ�

ËÌÏÐÚ ÛÐÆÓ À¾ÉÈÌÀ À ÆÂÃËÐÆÕËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ ÛÈÏ�

ÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ¿ÑÂÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÅÉÆÕ¾ÐÚÏÝ�

°Ì ÄÃ Ï¾ÊÌÃ ÊÌÄËÌ ÌÐÊÃÐÆÐÚ Æ À ÌÐËÌÖÃËÆÆ

ÂÎÑÁÆÓ ÏÀÌÇÏÐÀ� Ì¿ÙÕËÌ ÍÎÆËÆÊ¾ÃÊÙÓ ÀÌ

ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÍÎÆ ÀÙ¿ÌÎÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÂÉÝ ÍÎÌÈ¾Ð�

ËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� «¾ÍÎÆÊÃÎ� Â¾ËËÙÃ Ì¿ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐËÌÇ

ÍÎÌÕËÌÏÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÍÌÉÑÕÃËËÙÃ ÍÎÆ ÆÏÍÙ�

Ð¾ËÆÆ ÏÐ¾ËÂ¾ÎÐËÙÓ ËÃ¿ÌÉÚÖÆÓ Ì¿Î¾ÅÔÌÀ� Å¾�

Õ¾ÏÐÑÜ ÌÈ¾ÅÙÀ¾ÜÐÏÝ ÏÌÀÃÎÖÃËËÌ ¿ÃÏÍÌÉÃÅ�

ËÙÊÆ ÂÉÝ ÍÎ¾ÈÐÆÈÆ� ÍÌÏÈÌÉÚÈÑ ËÃ ÑÕÆÐÙÀ¾ÜÐ

ÀÉÆÝËÆÝ ËÆ Î¾ÅÊÃÎÌÀ À¾ÉÈÌÀ� ËÆ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÌ�

ÎÌÀ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ� ËÆ ÌÈÎÑÄ¾Ü×ÃÇ ÏÎÃÂÙ� ËÆ

Ì¿ØÃÊËÌÁÌ Ë¾ÍÎÝÄÃËËÌÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÝ Æ Ã×Ã ÊËÌ�

ÄÃÏÐÀ¾ ÂÎÑÁÆÓ Ò¾ÈÐÌÎÌÀ� ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ Ë¾

À¾ÉÌÈ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÆÅÁÌÐÌÀÆÐÃÉÆ Æ

ÍÎÌÈ¾ÐÕÆÈÆ ÍÎÆ ÀÙ¿ÌÎÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÂÉÝ À¾ÉÈÌÀ

ÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ À ÌÏËÌÀËÌÊ ÏÐ¾ÐÆÏÐÆÕÃÏÈÆÊÆ Â¾Ë�

ËÙÊÆ� Ë¾ÈÌÍÉÃËËÙÊÆ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ

À¾ÉÈÌÀ À ÈÌËÈÎÃÐËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ�

±ÏÉÌÀÆÝ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� ÌÍÎÃÂÃÉÝÜ×ÆÃ ÛÈÏÍÉÑ¾�
Ð¾ÔÆÌËËÌÃ È¾ÕÃÏÐÀÌ À¾ÉÈ¾� ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾Å�

ÉÆÕ¾ÜÐÏÝ À Å¾ÀÆÏÆÊÌÏÐÆ ÌÐ ÏÌÎÐ¾ÊÃËÐ¾ ÍÎÌÈ¾Ð¾�

ÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÏÐ¾Ë¾� Î¾ÏÍÌÉÌÄÃËÆÝ ÈÉÃÐÆ À ÏÐ¾ËÃ

Æ ÊËÌÁÆÓ ÂÎÑÁÆÓ Ò¾ÈÐÌÎÌÀ�  ¾ÉÈÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ

Î¾¿ÌÕÆÃ Æ ÌÍÌÎËÙÃ� ÁÌÎÝÕÃÇ Æ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌ�

È¾ÐÈÆ� ÉÆÏÐÌÀÙÃ Æ ÏÌÎÐÌÀÙÃ Æ Î¾ÏÍÌÉ¾Á¾ÐÚÏÝ À

ÕÆÏÐÌÀÙÓ Æ ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ� ­ÎÌÈ¾ÐËÙÃ ÏÐ¾ËÙ

ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÃ Æ ÎÃÀÃÎÏÆÀËÙÃ� ÊËÌÁÌ�

À¾ÉÈÌÀÙÃ Æ Ì¿ÄÆÊËÙÃ� ÏË¾¿ÄÃËËÙÃ ÑÏÐÎÌÇÏÐ�
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À¾ÊÆ ÂÉÝ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ Æ ÏÊ¾ÅÈÆ À¾ÉÈÌÀ ÆÉÆ ¿ÃÅ
ÌËÙÓ�  ÏÃ ÛÐÌ ÏÌÅÂ¾ÃÐ ¿ÌÉÚÖÑÜ Á¾ÊÊÑ Ï¾ÊÙÓ
Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� À ÈÌÐÌÎÙÓ ÂÌ�
ÉÄÃË Î¾¿ÌÐ¾ÐÚ À¾ÉÌÈ� ­ÌÛÐÌÊÑ À Î¾ÅÉÆÕËÙÓ
ÈÉÃÐÝÓ ÍÎÌÈ¾ÐËÌÁÌ ÏÐ¾Ë¾ Õ¾ÏÐÌ ÆÏ�ÍÌÉÚÅÑÜÐÏÝ
À¾ÉÈÆ� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÃ ÆÅ Î¾ÅËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÑÜ ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÚ�
ËÌÏÐÚ ÍÎÌÈ¾ÐËÌÇ È¾ÊÍ¾ËÆÆ ÂÌ ÌÏÐ¾ËÌÀÈÆ ÏÐ¾Ë¾
ÂÉÝ ÌÏÊÌÐÎ¾ Æ ÍÃÎÃÖÉÆÒÌÀÈÆ À¾ÉÈÌÀ�

«¾ ÌÏËÌÀ¾ËÆÆ ÀÙÖÃÆÅÉÌÄÃËËÌÁÌ Î¾Ï�
ÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÐÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÍÎÆÊÃËÝÜ×ÆÃÏÝ ÍÎÆ
ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ À¾ÉÈÌÀ� ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌ À ÏÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÆÆ Ï Ë¾ÅË¾ÕÃËÆÃÊ À¾ÉÈÌÀ�

®¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ
ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� »ÐÆ À¾ÉÈÆ ÌÂËÆ ÆÅ Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Î¾Ï�
ÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËËÙÓ À ÍÎÌÈ¾ÐËÌÊ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃ�
¬ËÆ Î¾¿ÌÐ¾ÜÐ À ÏÉÃÂÑÜ×ÆÓ ÑÏÉÌÀÆÝÓ >�@�

Ë¾ÁÎÃÀ ÌÐ �� ÂÌ ��� �¯ Å¾ � Ï�
ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ ÂÌ �� �¯ Å¾ � Ï�
ÀÙÏÌÈÌÏÈÌÎÌÏÐËÙÃ ÑÂ¾ÎËÙÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ È¾Ä�

ÂÙÃ ����� ÊÆË �À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÑÂ¾Î¾ ÈÌËÔÃÀÙÓ
Õ¾ÏÐÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÙÀ¾ÃÊÌÇ ÍÌÉÌÏÙ��

¾¿Î¾ÅÆÀËÌÃ ÆÏÐÆÎ¾ËÆÃ ÍÎÌÈ¾ÐÙÀ¾ÃÊÌÇ
ÍÌÉÌÏÌÇ�

ÈÌËÐ¾ÈÐ Ï ÌÍÌÎËÙÊ À¾ÉÈÌÊ� ÕÃÎÃÅ ÈÌÐÌÎÙÇ
ÍÎÆ È¾ÄÂÌÊÌ¿ÌÎÌÐÃ ÍÃÎÃÂ¾ÃÐÏÝ Ë¾ À¾ÉÌÈ ÑÏÆÉÆÃ�
ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÃ ÂÉÝ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ ÍÌÉÌÏÙ� ÀÙÅÙÀ¾�
Ü×ÃÃ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÃ �…� ÊÊ ÌÐ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ Î¾¿Ì�
ÕÃÁÌ À¾ÉÈ¾ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

ÍÃÎÃÊÃËËÙÃ ÆÅÁÆ¿¾Ü×ÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ�
ÍÃÎÃÊÃËËÙÇ ÈÎÑÐÝ×ÆÇ ÊÌÊÃËÐ�
ÍÃÎÆÌÂÙ ¿ÃÅÂÃÇÏÐÀÆÝ� ÈÌÁÂ¾ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾

ÊÌÄÃÐ Í¾Â¾ÐÚ ÂÌ ��…�� �¯�
ÌÈÆÏÉÃËÆÃ Æ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÃ ÌÈ¾ÉÆËÙ�
ÀËÃÅ¾ÍËÙÃ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÃ ÑÂ¾ÎÙ ÍÎÆ ¾À¾�

ÎÆÇËÙÓ ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾Ó ÏÐ¾Ë¾� ÈÌÁÂ¾ À¾ÉÌÈ ÈÌË�
Ð¾ÈÐÆÎÑÃÐ Ï ÍÌÉÌÏÌÇ� Ë¾ÁÎÃÐÌÇ ÂÌ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÙ
���� �¯�

°Î¾ÂÆÔÆÌËËÙÊ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÊ À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ
ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÕÑÁÑË� ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÇ ÏÉÌÇ ÈÌ�

ÐÌÎÌÁÌ ÆÊÃÃÐ ÀÙÏÌÈÑÜ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ Æ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇ�
ÈÌÏÐÚ� �É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÆ Æ
ÌÐÉÆÕËÙÊ ÉÆÐÃÇËÙÊ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ÉÆÐÙÃ ÕÑÁÑË�
ËÙÃ À¾ÉÈÆ Ë¾ÖÉÆ ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ
ÍÎÆ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ� ¯Ë¾Õ¾É¾ ÕÑÁÑËËÙÃ Î¾�
¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÏÌÏÐÌÝÉÆ ÆÅ
ÌÐ¿ÃÉÃËËÌÁÌ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ� À ÈÌÐÌÎÌÊ ÀÃÏÚ ÑÁ�
ÉÃÎÌÂ ¿ÙÉ ÏÀÝÅ¾Ë À È¾Î¿ÆÂÙ ÆÉÆ Ë¾ÓÌÂÆÉÏÝ À
Î¾ÏÐÀÌÎÃ� ÍÃÎÃÓÌÂËÌÁÌ ÏÉÌÝ Æ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÙ ÆÅ
ÏÃÎÌÁÌ ÕÑÁÑË¾� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À
ÀÏÃÁÌ À¾ÉÈ¾ ¿ÙÉ ÌÂÆË Æ ÐÌÐ ÄÃ� ¦ÅÁÌÐ¾ÀÉÆÀ¾ÉÆ
ÛÐÆ À¾ÉÈÆ ÉÆÐÚÃÊ ÍÌ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ� Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾�
Ü×ÃÇ ÑÏÈÌÎÃËËÌÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÃ Ë¾ÎÑÄËÌÁÌ ÏÉÌÝ�
À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÈÌÐÌÎÌÁÌ À ËÃÊ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÉ ÌÐ¿ÃÉ
ÕÑÁÑË¾�   Â¾ÉÚËÃÇÖÃÊ �¿ÌÉÃÃ �� ÉÃÐ Ë¾Å¾Â�
ÏÐ¾ÉÆ ÍÎÆÊÃËÝÐÚ ÕÑÁÑËËÙÃ À¾ÉÈÆ Ï ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÊ
ÏÉÌÃÊ� À ÈÌÐÌÎÌÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ÉÌÏÚ ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÃ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÙÓ Õ¾ÏÐÆÔ ÏÀÌ¿ÌÂ�
ËÌÁÌ ÁÎ¾ÒÆÐ¾�   ¾ËÁÉÌÝÅÙÕËÌÇ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ
ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ Ð¾ÈÌÇ ÕÑÁÑË Ë¾ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ �,QGHILQLWH
FKLOO� �,&�� �1L�KDUG� ÆÉÆ �1LFNHO JUDLQ��
°ÆÍÆÕËÙÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À Ð¾ÈÌÁÌ ÕÑÁÑË¾ Æ
ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ¿ÌÕÈÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËËÙÓ ÆÅ ËÃÁÌ À¾ÉÈÌÀ
ÍÎÆÀÃÂÃËÙ À Ð¾¿É� �� µÑÁÑË ÆÊÃÃÐ ÍÌÀÙÖÃËËÙÃ
ÐÃÍÉÌÍÎÌÀÌÂËÌÏÐÚ Æ ÀÝÅÈÌÏÐÚ�  ÙÏÌÈÌÃ ÏÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÃ È¾Î¿ÆÂËÌÇ Ò¾ÅÙ Æ ÍÎÆÏÑÐÏÐÀÆÃ ÊÃÉ�
ÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÌÁÌ ÏÀÌ¿ÌÂËÌÁÌ ÁÎ¾ÒÆÐ¾ À ÉÃÁÆ�
ÎÌÀ¾ËËÌÇ ÓÎÌÊÌÊ Æ ËÆÈÃÉÃÊ Ê¾ÎÐÃËÏÆÐËÌ�
¿ÃÇËÆÐËÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÃÊÑ ÓÎÃ¿ÐÌ�
Ì¿Î¾ÅËÑÜ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ Ï ÍÌÀÙÖÃËËÙÊ ÏÌÍÎÌ�
ÐÆÀÉÃËÆÃÊ ÑÂ¾ÎËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÃ >�� �@�

¬ÂËÌ ÀÎÃÊÝ À¾ÉÈÆ ,& ÍÎÆÊÃËÝÉÆÏÚ ÀÌ ÀÏÃÓ
ÏÉÑÕ¾ÝÓ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÂÉÝ ÍÉÌÏ�
ÈÌÁÌ ÍÎÌÈ¾Ð¾� ¯ ÍÌÝÀÉÃËÆÃÊ ËÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ
ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ À¾ÉÈÌÀ Æ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ
Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À¾ÉÈÆ ,& ÏÐ¾ÉÆ ÀÙÐÃÏËÝÐÚÏÝ� À ÕÃÎ�
ËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ Æ À Ì¿�
ÄÆÊËÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó x À¾ÉÈ¾ÊÆ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌ�
ÓÎÌÊÆÏÐÌÇ Æ ÍÌÉÑ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÃÇ ÏÐ¾ÉÆ� ¾ À ÍÃÎ�
ÀÙÓ ÕÆÏÐÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ x À¾ÉÈ¾ÊÆ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌ�

° ¾ ¿ É Æ Ô ¾ � � °ÆÍÆÕËÙÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À Æ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ

ª¾ÐÃÎÆ¾É

¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� � °ÀÃÎ�

ÂÌÏÐÚ�
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ÓÎÌÊÆÏÐÌÁÌ ÕÑÁÑË¾ ÆÉÆ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÆÅ ¿ÙÏÐÎÌÎÃ�
ÄÑ×ÃÇ ÏÐ¾ÉÆ� °ÌÉÚÈÌ À ÍÌÏÉÃÂËÆÓ ÕÆÏÐÌÀÙÓ
ÈÉÃÐÝÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ À¾ÉÈÆ ,& ÌÏÐ¾�
ÜÐÏÝ ÀËÃ ÈÌËÈÑÎÃËÔÆÆ ÆÅ�Å¾ ÀÙÏÌÈÌÁÌ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝ ÍÎÆÓÀ¾ÐÙÀ¾ËÆÜ ÍÌÉÌÏÙ È À¾É�
È¾Ê� ÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÍÎÌÐÆÀ Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÝ Æ ÀÙ�
ÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÝ� ÕÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÀÙÏÌÈÌÃ È¾ÕÃÏ�
ÐÀÌ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÌÈ¾Ð¾�

±ÉÑÕÖÃËÆÃ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÕÑÁÑËËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Ï
ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÊ ÏÉÌÃÊ ÍÎÌÂÌÉÄ¾ÃÐÏÝ À Ë¾ÍÎ¾À�
ÉÃËÆÆ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÍÑÐÃÊ ÏÌ�
ÀÃÎÖÃËÏÐÀÌÀ¾ËÆÝ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÆ ÆÓ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ�
°×¾ÐÃÉÚËÙÇ ÈÌËÐÎÌÉÚ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÌÐÉÆÀÈÆ
À¾ÉÈÌÀ� ÍÌÂÂÃÎÄ¾ËÆÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÁÌ ¿¾É¾ËÏ¾
ÊÃÄÂÑ ÛÉÃÊÃËÐ¾ÊÆ�ÁÎ¾ÒÆÐÆÅ¾ÐÌÎ¾ÊÆ �ÑÁÉÃÎÌÂ�
ËÆÈÃÉÚ� ÈÎÃÊËÆÇ� Æ È¾Î¿ÆÂÌÌ¿Î¾ÅÑÜ×ÆÊÆ ÛÉÃ�
ÊÃËÐ¾ÊÆ �ÓÎÌÊ� ÊÌÉÆ¿ÂÃË� ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ ÏËÆÅÆÐÚ
ÍÎÃÂÃÉÙ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ ÛÐÆÓ À¾ÉÈÌÀ Ï ��…�� ÂÌ
��…�� +6& Æ ÂÆÏÍÃÎÁÆÎÌÀ¾ÐÚ È¾Î¿ÆÂËÑÜ Æ
ÁÎ¾ÒÆÐËÑÜ Ò¾ÅÙ�   ÏÀÌÜ ÌÕÃÎÃÂÚ� ÛÐÌ Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÉÌ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ Ë¾Î¾¿ÌÐÈÆ Ë¾ À¾ÉÌÈ ÂÌ
�� �� ÑÀÃÉÆÕÆÉÌ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÍÎÌÐÆÀ ÀÙÈÎ¾�
ÖÆÀ¾ËÆÝ� ÕÐÌ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÑÉÑÕÖÆÐÚ È¾ÕÃÏÐÀÌ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÉÆÏÐ¾ >�@� ¢ÎÑÁÆÊ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÙÊ
ÏÎÃÂÏÐÀÌÊ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÆ ÕÑÁÑË�
ËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Ï ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÊ ÏÉÌÃÊ ÝÀÆÉÏÝ ÀÀÌÂ
ÛÈÅÌÁÃËËÙÓ È¾Î¿ÆÂÌÀ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾� À¾Ë¾ÂÆÝ�
ËÆÌ¿ÆÝ ÆÉÆ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ È¾Î¿ÆÂÌÌ¿Î¾ÅÑ�
Ü×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÎÆ ÌÐÉÆÀÈÃ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ
À¾ÉÈÌÀ� »ÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÉÌ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ Ë¾Î¾¿ÌÐÈÆ
Ë¾ À¾ÉÌÈ Ë¾ �� � ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÛÐÆÓ À¾É�
ÈÌÀ À ÍÌÏÉÃÂËÆÓ ÕÆÏÐÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝ�
ÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ Æ ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÍÎÌÂÉÆÐÚ Ë¾ �� �
È¾ÊÍ¾ËÆÜ Ë¾ ÏÐ¾ËÃ ¯ÐÃÈÈÃÉÝ� À¾ÉÈÆ ÈÌÐÌÎÌÁÌ
Î¾¿ÌÐ¾ÜÐ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÌÂËÌ�
ÀÎÃÊÃËËÌ ÑÏÉÌÀÆÝÊ Î¾¿ÌÐÙ À ÕÆÏÐÌÀÙÓ Æ ÕÃÎ�
ËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ
ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ >�� �@�

±ÏÉÌÀÆÝ Î¾¿ÌÐÙ À¾ÉÈÌÀ À ÕÃÎËÌÀÙÓ Æ ÕÆÏÐÌ�
ÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÅÉÆÕ¾ÜÐÏÝ� ¯ÌÌÐ�
ÀÃÐÏÐÀÃËËÌ Î¾ÅÉÆÕ¾ÜÐÏÝ Æ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ� ÍÎÃÂØ�
ÝÀÉÝÃÊÙÃ È Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÑ À¾ÉÈÌÀ� ¬ÏËÌÀËÌÃ Ë¾�
ÅË¾ÕÃËÆÃ ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÃÇ x Ì¿Ä¾ÐÆÃ Å¾ÁÌ�
ÐÌÀÈÆ ÂÌ ËÑÄËÌÁÌ Î¾ÅÊÃÎ¾ Å¾ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÃ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÍÎÌÓÌÂÌÀ� ­ÌÛÐÌÊÑ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ
Å¾ÓÀ¾Ð¾ À¾ÉÈÌÀ ÂÌÉÄÃË ¿ÙÐÚ ÍÌ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ
Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÙÊ�   ÏÀÌÜ ÌÕÃÎÃÂÚ� ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ
Å¾ÓÀ¾Ð¾ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ À¾ÉÈÌÀ� ¦ÅÀÃÏÐ�
ËÌ� ÕÐÌ ÛÐÌÐ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ Ï
ÑÊÃËÚÖÃËÆÃÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ È¾Î¿ÆÂÌÀ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾
À Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÃ À¾ÉÈÌÀ Æ ÆÓ ÐÀÃÎÂÌÏÐÆ >�� �@� «Ã�
Ì¿ÓÌÂÆÊÌÏÐÚ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ Ï ¿ÌÉÚÖÆÊÆ Ì¿Ä¾ÐÆÝÊÆ
Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ¿ÌÉÚÖÆÓ ÑÏÆÉÆÇ�
ÕÐÌ ÍÎÃÂØÝÀÉÝÃÐ È Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÑ À¾ÉÈÌÀ ÍÌÀÙÖÃË�
ËÙÃ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝ ÍÌ ÀÝÅÈÌÏÐÆ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ� À ÐÌÊ

ÕÆÏÉÃ Æ ÌÐ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÆÓ ÍÃÎÃ�
ÁÎÑÅÌÈ ÀÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ¾À¾ÎÆÇËÙÓ ÏÆÐÑ¾ÔÆÇ Ë¾
ÏÐ¾ËÃ� ÃÁÌ ÀËÃÅ¾ÍËÌÇ ÌÏÐ¾ËÌÀÈÆ Æ Ð� Í� »ÐÆ
ÑÏÉÌÀÆÝ ÀÙÅÀ¾ÉÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ À ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃ�
ÐÝÓ À¾ÉÈÌÀ ÆÅ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÌËÆÄÃËËÌÇ ÐÀÃÎ�
ÂÌÏÐÆ Ï ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ËÆÅÈÆÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ
È¾Î¿ÆÂÌÀ Æ ÑÁÉÃÎÌÂ¾�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÂÌÀÌÉÚËÌ
ÖÆÎÌÈÌÃ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ À ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ
ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ Æ ÍÌÉÑËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ
ÍÌÉÑÕÆÉÆ À¾ÉÈÆ ÆÅ ÉÆÐÃÇËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ �$GDPLWH�
�Ð¾¿É� �� >� w �@� ­Ì ÊÃÎÃ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ ÈÌ�
ÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ Å¾ÓÀ¾Ð¾ À¾ÉÈÌÀÙÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ Î¾Ï�
ÍÌÉ¾Á¾ÜÐÏÝ À ÎÝÂ� ÕÑÁÑË Ï Ö¾ÎÌÀÆÂËÙÊ ÁÎ¾�
ÒÆÐÌÊ� ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÇ ÕÑÁÑË� ÕÑÁÑË �,QGH�
ILQLWH FKLOO�� ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐ¾Ý ÏÐ¾ÉÚ� �$GDPL�
WH�� ÍÌÉÑ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×¾Ý ÏÐ¾ÉÚ� ÀÙÏÌÈÌÑÁÉÃ�
ÎÌÂÆÏÐ¾Ý �ÂÌ ���…��� � ¯� ÓÎÌÊÌÊÌÉÆ¿ÂÃËÌ�
À¾Ý �ÂÌ ��� � &U Æ ÂÌ ��� � 0R� ÉÆÐ¾Ý ÆÉÆ
ÈÌÀ¾Ë¾Ý ÏÐ¾ÉÚ� «ÃÏÊÌÐÎÝ Ë¾ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ¿ÌÉÚ�
ÖÆÇ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ Å¾ÓÀ¾Ð¾ À¾ÉÈÌÀ ÆÅ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
�$GDPLWH�� ÌËÆ ¿ÙÉÆ ÀÙÐÃÏËÃËÙ À ÕÃÎËÌÀÙÓ
ÈÉÃÐÝÓ À¾ÉÈ¾ÊÆ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ�
ÆÊÃÜ×ÆÊÆ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÑÜ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ Æ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÜ Î¾ÅÁ¾ÎËÙÓ ÐÎÃ�
×ÆË Æ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾Ü×ÆÊÆ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÃ È¾ÕÃÏ�
ÐÀÌ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÌÈ¾Ð¾ Æ ¿Ì′ÉÚÖÑÜ ÂÉÆÐÃÉÚ�
ËÌÏÐÚ ÍÎÌÈ¾ÐËÌÇ È¾ÊÍ¾ËÆÆ �Ð¾¿É� ���

¯Î¾ÀËÆÐÃÉÚËÌ ËÆÅÈ¾Ý ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ À¾É�
ÈÌÀ ÆÅ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ �$GDPLWH� Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉ¾ Î¾Å�
Î¾¿ÌÐÈÑ ¾ÊÃÎÆÈ¾ËÏÈÌÇ ÈÌÊÍ¾ËÆÃÇ �1DWLRQDO
5ROO� Î¾ÅËÌÀÆÂËÌÏÐÆ ÛÐÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Ï ÑÉÑÕ�
ÖÃËËÌÇ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚÜ Å¾ ÏÕÃÐ ÀÀÃÂÃËÆÝ À
ËÃÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ À¾Ë¾ÂÆÝ� ËÆÌ¿ÆÝ Æ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾
¿ÌÉÃÃ ÐÀÃÎÂÙÓ� ÕÃÊ È¾Î¿ÆÂÙ ÄÃÉÃÅ¾� »ÐÌÐ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É� ÍÌÉÑÕÆÀÖÆÇ Ë¾ÅÀ¾ËÆÃ %,2 ÏÐ¾ÉÚ�
ÆÊÃÃÐ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ��…�� +6&� ÃÁÌ ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇ�
ÈÌÏÐÚ À ���w� Î¾Å¾ ÀÙÖÃ� ÕÃÊ ÏÐ¾ÉÆ �$GDPLWH�
Æ ÍÌÐÌÊÑ ÌË ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ ÂÉÝ À¾ÉÈÌÀ ÕÆÏÐÌÀÙÓ
ÈÉÃÐÃÇ >�@�

  ÈÌËÔÃ ���Ó ÁÌÂÌÀ À¾ÉÈÆ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌ�
ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ �ÕÑÁÑË¾ Æ ÏÐ¾ÉÆ�
Ë¾Õ¾ÉÆ ÀÙÐÃÏËÝÐÚ À¾ÉÈÆ ,& Æ ¾Â¾ÊÆÐÌÀÙÃ À¾ÉÈÆ
À ÈÉÃÐÝÓ Ï ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ ÍÎÌÈ¾�
ÐÙÀ¾ÃÊÌÇ Å¾ÁÌÐÌÀÈÆ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ ¿ÌÉÃÃ ÀÙ�
ÏÌÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ Ë¾ÁÎÃÀ¾ À¾ÉÈÌÀ� �ÀÐÌÎÙ
Î¾¿ÌÐÙ >�@ Ì¿ØÝÏËÝÜÐ ÛÐÌ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÊ�
  ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ
À¾ÉÈ¾ ÂÌ ��� �¯ Æ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ ÃÃ ÂÌ �� �¯
À ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÝÓ ÀÌÅËÆÈ¾ÜÐ ÍÃÎÃÊÃËËÙÃ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÐÌ ÏÄÆÊ¾Ü×ÆÃ �ÍÎÆ Ë¾ÁÎÃÀÃ�� ÐÌ
Î¾ÏÐÝÁÆÀ¾Ü×ÆÃ �ÍÎÆ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÆ�� ÈÌÐÌÎÙÃ
ÊÌÁÑÐ ÍÎÃÀÙÖ¾ÐÚ ÍÎÃÂÃÉ ÐÃÈÑÕÃÏÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾�
  ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐËÌÃ Î¾Ï�
ÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÃ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÃÀ À¾ÉÈ¾ Æ ÃÁÌ
ÊÆÈÎÌÀÙÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÃ� »ÐÌ ÑÓÑÂÖ¾ÃÐ È¾ÕÃÏÐÀÌ
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ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃËËÌ È¾ÕÃÏÐÀÌ
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ ÍÎÌÈ¾Ð¾ Æ ÀÙËÑÄÂ¾ÃÐ ÍÎÌÆÅ�
ÀÌÂÆÐÚ Å¾ÊÃËÑ À¾ÉÈÌÀ� �ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÇ ÍÎÃÂÃÉ
ÐÃÈÑÕÃÏÐÆ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÍÎÆ
ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÃÐ ÆÓ ÍÉ¾Ï�
ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÆ ÍÎÆ ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÌÇ Ë¾�
ÁÎÑÅÈÃ� ÍÌÀÙÖ¾Ý ÍÎÃÂÃÉ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐÆ Æ ÑÊÃËÚÖ¾Ý
ÏÈÉÌËËÌÏÐÚ È ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÌÊÑ Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾�
ËÆÜ�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ ÂÉÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ ÍÎÌÈ¾ÐËÌÇ
È¾ÊÍ¾ËÆÆ ¿ÃÅ Å¾ÊÃËÙ À¾ÉÈÌÀ ÑÀÃÉÆÕÆÀ¾ÃÐÏÝ�
¦ËÐÃÎÃÏËÌ ÌÐÊÃÐÆÐÚ� ÕÐÌ ÑÏÍÃÓ ÀÙÏÌÈÌ�
ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ À¾ÉÈÌÀ ¿ÙÉ ËÃÏÈÌÉÚÈÌ ËÃÌÄÆÂ¾Ë�
ËÙÊ� ¦Ó ÀÙ¿ÌÎ ÍÌË¾Õ¾ÉÑ ¿ÙÉ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃË ÑÏ�
ÍÃÖËÙÊ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃÊ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÁÌ ÕÑÁÑ�
Ë¾ À ÍÎÌÊÙÖÉÃËËÌÏÐÆ ¾¿Î¾ÅÆÀËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�
¦ ÐÌÉÚÈÌ ÍÌÏÉÃ ÍÃÎÀÙÓ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÙÓ
ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÌÀ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÝ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÓ
À¾ÉÈÌÀ ¿ÙÉÆ ÍÎÌÀÃÂÃËÙ �À ���Ó ÁÌÂ¾Ó� ÏÃÎÚÃÅ�
ËÙÃ ÆÏÏÉÃÂÌÀ¾ËÆÝ À Ì¿É¾ÏÐÆ ÌÍÐÆÊÆÅ¾ÔÆÆ ÏÌÏ�
Ð¾À¾ Æ ÎÃÄÆÊÌÀ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÀÙÏÌ�
ÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÍÌÅÀÌÉÆÉÆ
ÍÌ�ÀÙÏÆÐÚ ÆÓ ÍÎÃÂÃÉ ÐÃÈÑÕÃÏÐÆ Æ ÀÝÅÈÌÏÐÚ Î¾Å�
ÎÑÖÃËÆÝ� ¯ÃÇÕ¾Ï ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÌÇ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚÜ À¾É�
ÈÌÀ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÁÌ ÕÑÁÑË¾ ÏÕÆÐ¾ÃÐÏÝ
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ÎÃÄÆÊÌÀ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� ¾ Ð¾ÈÄÃ
ÍÌÆÏÈ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÓ ÑÏÉÌÀÆÇ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ
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ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ ÍÎÆÀÌÂÆÐÏÝ À ÌÕÃËÚ
ÖÆÎÌÈÆÓ ÍÎÃÂÃÉ¾Ó�   Ð¾¿É� � ÍÎÆÀÃÂÃËÌ
ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌÃ Æ Ê¾ÈÏÆÊ¾ÉÚËÌÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ
ÛÉÃÊÃËÐÌÀ� Ë¾Æ¿ÌÉÃÃ Õ¾ÏÐÌ ÀÏÐÎÃÕ¾Ü×ÆÓÏÝ À
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ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ� ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ Î¾ÅÉÆÕËÙ
�Ð¾¿É� ���   ËÃÈÌÐÌÎÙÓ Î¾¿ÌÐ¾Ó >��@ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ
À¾ÉÈÌÀ ÍÎÌÐÆÀ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐËÌÁÌ Î¾Ï�
ÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÝ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÃÀ ÌÔÃËÆÀ¾ÜÐ
Ò¾ÈÐÌÎÌÊ È¾ÕÃÏÐÀ¾� ÈÌÐÌÎÙÇ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ
ÏÌ¿ÌÇ ÆËÐÃÁÎ¾ÉÚËÙÇ Í¾Î¾ÊÃÐÎ� ÏÑÊÊÆÎÑÜ×ÆÇ
ÀÉÆÝËÆÃ ÌÐÂÃÉÚËÙÓ ÒÆÅÆÕÃÏÈÆÓ Æ ÊÃÓ¾ËÆ�
ÕÃÏÈÆÓ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ� �ÌÉÃÃ ËÆÅÈÆÇ ÈÌÛÒ�
ÒÆÔÆÃËÐ ­Ñ¾ÏÏÌË¾ Æ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈ¾Ý ÐÃÍÉÌÍÎÌ�
ÀÌÂËÌÏÐÚ Æ ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ ÍÎÆ ÍÌÀÙÖÃË�
ËÙÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó ÍÎÆ ÍÎÆÊÃÎËÌ ÌÂÆË¾ÈÌÀÙÓ
ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾Ó ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Î¾ÏÖÆÎÃËÆÝ Æ
ÊÌÂÑÉÃ ÑÍÎÑÁÌÏÐÆ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ À¾ÉÈ¾Ê ÆÅ ¿ÙÏ�
ÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ¿ÌÉÚÖÆÇ
Ò¾ÈÐÌÎ È¾ÕÃÏÐÀ¾ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï À¾ÉÈ¾ÊÆ ÆÅ
ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ¯ÌÌÐÀÃÐÏÐÀÃË�
ËÌ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈ¾Ý ÑÏÐ¾ÉÌÏÐÚ ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓ À¾É�
ÈÌÀ Æ ÆÓ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÌÃ Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÃ� ÍÎÆ�
ÀÌÂÝ×ÃÃ È ÊÆÈÎÌÀÙÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÜ� Ë¾ÏÐÑÍ¾ÃÐ
ÅË¾ÕÆÐÃÉÚËÌ ÍÌÅÄÃ� ÕÃÊ Ñ À¾ÉÈÌÀ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌ�
ÓÎÌÊÆÏÐÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� �ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈ¾Ý ÆÅËÌ�
ÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ Æ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÍÎÌÐÆÀ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐËÌÁÌ
ÀÙÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÝ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ
¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÃ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÌÃ È¾ÕÃÏÐÀÌ À¾É�
ÈÌÀ �®¯� ÕÐÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉÌ ÆÓ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ
À ÍÃÎÀÙÓ ÕÆÏÐÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌ�
È¾ÐÈÆ ÀÅ¾ÊÃË À¾ÉÈÌÀ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÁÌ ÕÑ�
ÁÑË¾ �Ð¾¿É� ��� ®¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ À¾ÉÈÌÀ �®¯
Ë¾ ÂÎÑÁÆÃ ÈÉÃÐÆ ÍÌÈ¾ Ë¾Ð¾ÉÈÆÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÌÍÎÃ�
ÂÃÉÃËËÙÃ ÐÎÑÂËÌÏÐÆ� ÕÐÌ ÀÙËÑÄÂ¾ÃÐ ÍÎÆ�
ËÆÊ¾ÐÚ ¾ÉÚÐÃÎË¾ÐÆÀËÙÃ ÎÃÖÃËÆÝ�   Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ�
À ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ËÃÍÎÃÎÙÀËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ Æ À
Ì¿ÄÆÊËÙÓ ÏÐ¾Ë¾Ó Ë¾ÓÌÂÝÐ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ
À¾ÉÈÆ ­�®¯ �ÏÊ� Ð¾¿É� �� ��� ­Ì ÏÆÏÐÃÊÃ
ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÛÐÆ ÏÐ¾ÉÆ Ð¾ÈÆÃ ÄÃ� ÕÐÌ Æ �®¯�
ÌÂË¾ÈÌ ÏÌÂÃÎÄ¾Ð ÊÃËÚÖÃÃ ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÑÁÉÃÎÌÂ¾
Æ È¾Î¿ÆÂÌÌ¿Î¾ÅÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ
ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ È¾Î¿ÆÂËÌÇ Ò¾ÅÙ À ÛÐÆÓ ÏÐ¾ÉÝÓ À

ÂÀ¾ Î¾Å¾ ÊÃËÚÖÃ� ÕÃÊ À ¿ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×ÆÓÆ Ì¿ÙÕ�
ËÌ ËÃ ÍÎÃÀÙÖ¾ÃÐ �� � >��@�   ÍÌÉÑ¿ÙÏÐÎÌÎÃ�
ÄÑ×ÆÓ ÏÐ¾ÉÝÓ ÏÌÕÃÐ¾ÃÐÏÝ ÀÙÏÌÈ¾Ý ÍÎÌÕËÌÏÐÚ Æ
ÀÝÅÈÌÏÐÚ� ¾ ¿É¾ÁÌÂ¾ÎÝ ÊÃËÚÖÃÊÑ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÜ
È¾Î¿ÆÂËÌÇ Ò¾ÅÙ À¾ÉÈÆ ÆÅ ÛÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ ¿ÌÉÚÖÆÇ ÑÁÌÉ Å¾ÓÀ¾Ð¾�
»ÐÆ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ À¾ÉÈÌÀ ­�®¯ Æ Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉÆ ÆÓ
ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ À ÕÃÎËÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ÀÅ¾ÊÃË À¾ÉÈÌÀ
ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÌÇ ÏÐ¾ÉÆ� ÈÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� Ë¾Î¾�
¿ÌÐÈ¾ Ë¾ À¾ÉÌÈ À ��� w � Î¾Å¾ ¿ÌÉÚÖÃ >�@�
¢ÆÏÈÑÏÏÆÌËËÙÊ ÝÀÉÝÃÐÏÝ Ð¾ÈÄÃ ÀÌÍÎÌÏ Ì¿
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ À¾ÉÈÌÀ �®¯ À ÍÌÏÉÃÂËÆÓ ÕÆÏÐÌ�
ÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� «ÃÈÌÐÌ�
ÎÙÃ ÏÍÃÔÆ¾ÉÆÏÐÙ ÏÕÆÐ¾ÜÐ� ÕÐÌ ÆÓ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ
ÅÂÃÏÚ ¿ÃÅ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÆÅÊÃËÃËÆÇ ÐÃÓËÌ�
ÉÌÁÆÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ Æ ÎÃÈÌËÏÐÎÑÈÔÆÆ ÍÎÌÈ¾ÐËÌÁÌ
Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ ÆÊÃÃÐ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ ¿ÌÉÃÃ ËÆÅ�
ÈÑÜ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÚ >��� ��@� ¯ËÆÄÃËÆÃ ÛÒ�
ÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ À¾ÉÈÌÀ ÆÅ �®¯ À
ÈÉÃÐÆ )� ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï )�w)� Ì¿ØÝÏËÝÃÐÏÝ
>��@ ¿ÌÉÃÃ ËÆÅÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÌÇ ÍÌÉÌÏÙ Æ
¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÌÇ ÏÈÌÎÌÏÐÚÜ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� ¥ÂÃÏÚ
Ð¾ÈÄÃ ÊÌÄÃÐ Ë¾¿ÉÜÂ¾ÐÚÏÝ ÁÌÒÎÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÉÌ�
ÏÙ� ÍÌÛÐÌÊÑ ËÃ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÐÏÝ ÍÎÆÊÃËÝÐÚ ÛÐÆ
ÏÐ¾ÉÆ À ÈÉÃÐÝÓ� ÁÂÃ ÐÌÉ×ÆË¾ ÍÎÌÈ¾Ð¾ ÊÃËÚÖÃ
��� ÊÊ >��@�¦ÊÃÜ×ÆÇÏÝ Å¾ÎÑ¿ÃÄËÙÇ ÌÍÙÐ ÛÈÏ�
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ÕÐÌ À¾ÉÈÆ �®¯ ÍÎÆ ÏÀÌÃÇ ÀÙÂ¾Ü×ÃÇÏÝ ÏÍÌÏÌ¿�
ËÌÏÐÆ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÝÐÚÏÝ ÆÅËÌÏÑ ÆÊÃÜÐ À ÐÌ ÄÃ
ÀÎÃÊÝ ÌÍÎÃÂÃÉÃËËÙÃ ËÃÂÌÏÐ¾ÐÈÆ� ÈÌÐÌÎÙÃ ËÃ�
Ì¿ÓÌÂÆÊÌ ÑÕÆÐÙÀ¾ÐÚ ÍÎÆ ÆÓ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�
  Õ¾ÏÐËÌÏÐÆ� ÌËÆ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ ÏÈÉÌËËÙ È ËÃÈÌË�
ÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÊÑ ÛÈÏÍÌËÃËÔÆ¾ÉÚËÌÊÑ ÌÈÆÏÉÃËÆÜ
ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó >��@� ÈÌÐÌÎÌÃ À
ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÈÌËÐÎÌÉÆÎÑÃÊÌÁÌ ÉÆËÃÇËÌÁÌ
ÌÈÆÏÉÃËÆÝ ÊÌÄÃÐ ÍÎÆÀÌÂÆÐÚ È ËÃÄÃÉ¾ÐÃÉÚËÙÊ
ÍÌÏÉÃÂÏÐÀÆÝÊ� £ÏÉÆ ÐÌËÈ¾Ý ÌÂËÌÎÌÂË¾Ý ÌÈ�
ÏÆÂË¾Ý ÍÉÃËÈ¾ ÏÕÆÐ¾ÃÐÏÝ ÄÃÉ¾ÐÃÉÚËÌÇ Ë¾
ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾� Ð� È� ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÑÃÐ ÑÊÃËÚ�
ÖÃËÆÜ ÏÆÉ ÐÎÃËÆÝ Æ ÑÉÑÕÖÃËÆÜ ÏÌÍÎÌÐÆÀ�
ÉÃËÆÝ ÆÅËÌÏÑ >��@� ÐÌ ÐÌÉÏÐ¾Ý Æ ÍÎÌÕË¾Ý ÍÉÃËÈ¾
ÀÙÅÙÀ¾ÃÐ ÖÃÉÑÖÃËÆÃ Æ ÌÁÎÑ¿ÉÃËÆÃ ÍÌÀÃÎÓ�
ËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾� ÕÐÌ ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ ÏÆÉÙ
ÐÎÃËÆÝ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ�   ÏÀÌÜ ÌÕÃÎÃÂÚ� ÑÀÃ�
ÉÆÕÃËÆÃ ÏÆÉÙ ÐÎÃËÆÝ ÀÃÂÃÐ È ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ
ÑÏÆÉÆÝ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ� ¾ ÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� È
ÏËÆÄÃËÆÜ ÂÌÉÁÌÀÃÕËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾� ­ÌÛÐÌÊÑ ÂÉÝ
ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÏÐÆ Î¾¿ÌÐÙ À¾ÉÈÌÀ
�®¯ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ÏËÆÄ¾ÐÚ ÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÑ�
ÆÏÍÌÉÚÅÑÝ ÏÆÏÐÃÊÑ ÍÎÆËÑÂÆÐÃÉÚËÌÁÌ ÌÓÉ¾Ä�
ÂÃËÆÝ >��� ��� ��@�

£×Ã ÌÂËÌÇ ÍÎÆÕÆËÌÇ ÌÁÎÑ¿ÉÃËÆÝ ÍÌÀÃÎÓ�
ËÌÏÐÆ Æ ÍÌÀÙÖÃËÆÝ ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ ÐÎÃËÆÝ ÝÀ�
ÉÝÃÐÏÝ ËÃÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÇ ÏÌÏÐ¾À �®¯ ÆÉÆ ËÃ�
ÍÎ¾ÀÆÉÚË¾Ý ÐÃÎÊÌÌ¿Î¾¿ÌÐÈ¾ À¾ÉÈÌÀ ÆÅ ÛÐÌÇ
ÏÐ¾ÉÆ� ÍÎÆ ÛÐÌÊ ÌÕÃËÚ ÐÀÃÎÂÙÃ È¾Î¿ÆÂÙ Î¾Ï�
ÍÎÃÂÃÉÝÜÐÏÝ À ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÊÝÁÈÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÃ�
 ÏÉÃÂÏÐÀÆÃ ÛÐÌÁÌ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ� ÌÏÌ¿ÃËËÌ À
ÍÌÅÂËÆÓ ÕÆÏÐÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ� ÍÎÌÆÏÓÌÂÆÐ ÆÅËÌÏ
Ê¾ÐÎÆÔÙ Æ ÀÙÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÃ È¾Î¿ÆÂÌÀ >��@�

 ÃÎÌÝÐËÌÏÐÚ ÌÁÎÑ¿ÉÃËÆÝ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾É�
ÈÌÀ �®¯ Æ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÃ ÍÌÀÙÖÃËÆÃ
ÈÌÛÒÒÆÔÆÃËÐ¾ ÐÎÃËÆÝ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ ÂÃÉ¾ÜÐ
ÀÃÏÚÊ¾ ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌÇ ÏÊ¾ÅÈÑ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾É�
ÈÌÀ �®¯ >��� ��� ��� ��@�

£×Ã ÌÂËÌÇ ÌÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ À¾ÉÈÌÀ �®¯ ÝÀÉÝ�
ÃÐÏÝ ÆÓ ÕÑÀÏÐÀÆÐÃÉÚËÌÏÐÚ È ÑÂ¾ÎËÙÊ Ë¾ÁÎÑÅ�
È¾Ê�   ÛÐÌÊ ÍÉ¾ËÃ ÌÈ¾Å¾É¾ÏÚ ÍÌÉÃÅËÌÇ Å¾ÊÃË¾
ÉÆÐÙÓ ÌÍÌÎËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÈÌÀ¾ËÙÊÆ À ÏÐ¾Ë¾Ó�
ÆÏÍÌÉÚÅÑÜ×ÆÓ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ �®¯ >��@� »ÐÌ
ÍÌÅÀÌÉÆÉÌ ÑÏÐÎ¾ËÆÐÚ Î¾ÏÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÃ ÈÌËÔÃ�
ÀÙÓ ÑÕ¾ÏÐÈÌÀ À¾ÉÈÌÀ� ÍÎÌÆÏÓÌÂÝ×ÃÃ ÀÏÉÃÂ�
ÏÐÀÆÃ ËÃÎ¾ÀËÌÊÃÎËÌÁÌ ÆÅËÌÏ¾ ÌÍÌÎËÙÓ Æ Î¾�
¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ� ÍÎÆÀÌÂÝ×ÃÁÌ È ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÔÆÆ

ÑÏÆÉÆÝ ÍÎÆ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ À ÈÌËÔÃÀÌÇ Õ¾ÏÐÆ À¾ÉÈ¾
Æ ÆÊÃÜ×ÃÁÌ ÑÂ¾ÎËÙÇ Ó¾Î¾ÈÐÃÎ�

¦ÏÐÌÎÆÕÃÏÈÆ ÏÉÌÄÆÉÌÏÚ Ð¾È� ÕÐÌ Î¾¿ÌÕÆÃ
À¾ÉÈÆ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ �ÆÉÆ ÆÓ Î¾¿ÌÕÆÇ ÏÉÌÇ�
ÆÊÃÜÐ ÉÆÐÑÜ ÏÐÎÑÈÐÑÎÑ� »ÐÌÊÑ ÏÍÌÏÌ¿ÏÐÀÌÀ¾ÉÌ
ÐÌ Ì¿ÏÐÌÝÐÃÉÚÏÐÀÌ� ÕÐÌ ÏÀÌÆ �ÈÌËÃÕËÙÃ� ÏÀÌÇ�
ÏÐÀ¾ À¾ÉÌÈ ÍÎÆÌ¿ÎÃÐ¾É ÍÎÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÊÃ�
Ð¾ÉÉ¾ ÆÉÆ ÀÌ ÀÎÃÊÝ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÎÆ
ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ� ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÃÇ ÀÙÏÌ�
ÈÌÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÙÊ ÑÏÉÌÀÆÝÊ ÃÁÌ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�
¦ÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÕÑÁÑË¾ À È¾ÕÃÏÐÀÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾
ÂÉÝ À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ Ð¾ÈÄÃ Ì¿ÑÏ�
ÉÌÀÆÉÌ ÂÌÊÆËÆÎÑÜ×ÃÃ ÍÌÉÌÄÃËÆÃ ÉÆÐÃÇËÙÓ
ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ÂÉÝ À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ�

­ÌÀÙÖÃËÆÃ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÓ ÏÀÌÇÏÐÀ Î¾�
¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ Æ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÆÅÁÆ¿¾Ü×ÆÓ Ë¾ÁÎÑ�
ÅÌÈ À ÏÐ¾Ë¾Ó �À ÈÌËÔÃ ���Ó ÁÌÂÌÀ� ÍÌÐÎÃ¿ÌÀ¾ÉÆ
ÑÉÑÕÖÃËÆÝ ÀÝÅÈÌÏÐÆ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÙ À¾ÉÈ¾� ­ÎÌ¿�
ÉÃÊ¾ ¿ÙÉ¾ ÎÃÖÃË¾ ÍÎÆ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ÂÉÝ ÏÃÎ�
ÂÔÃÀÆËÙ À¾ÉÈ¾ Ð¾ÈÆÓ ÏÌÏÐ¾ÀÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÕÑÁÑË¾ Ï Ö¾ÎÌÀÆÂËÙÊ
ÁÎ¾ÒÆÐÌÊ ÆÉÆ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÕÑÁÑË¾ Ï ÓÉÌÍÚ�
ÃÀÆÂËÙÊ ÁÎ¾ÒÆÐÌÊ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÌÍÐÆÊ¾ÉÚËÙÃ
ÏÌÏÐ¾ÀÙ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ Æ ÏÃÎÂ�
ÔÃÀÆËÙ À¾ÉÈ¾ ÌÈ¾Å¾ÉÆÏÚ Î¾ÅËÙÊÆ�   ÏÀÝÅÆ Ï
ÛÐÆÊ ÕÑÁÑËËÙÃ À¾ÉÈÆ ÏÐ¾ÉÆ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÊÆ ÍÌ
ÏÌÏÐ¾ÀÑ Æ ÌÐÉÆÀ¾ÜÐÏÝ Ï Î¾ÅÂÃÉÚËÌÇ Å¾ÉÆÀÈÌÇ
Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ Æ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÙ Õ¾×Ã ÀÏÃÁÌ ÔÃËÐ�
ÎÌ¿ÃÄËÙÊ ÉÆÐÚÃÊ� µÑÁÑË Ï Ö¾ÎÌÀÆÂËÙÊ ÁÎ¾�
ÒÆÐÌÊ ÆÊÃÃÐ ¿ÌÉÃÃ ÀÙÏÌÈÆÇ ÍÎÃÂÃÉ ÍÎÌÕËÌÏÐÆ
����…��� ª­¾� ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï ÀÙÏÌÈÌÍÎÌ�
ÕËÙÊ ÕÑÁÑËÌÊ Ï ÓÉÌÍÚÃÀÆÂËÙÊ ÁÎ¾ÒÆÐÌÊ
����…���ª­¾�� ËÌ ÃÁÌ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÍÌÎÌÄ�
Â¾ÃÐ ËÃÈÌÐÌÎÙÃ ÍÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÌÀÊÃÏÐÆÊÌÏÐÆ Ï ÕÑ�
ÁÑËÌÊ ,&�

­ÎÌ¿ÉÃÊÙ ÏÀÝÅ¾ËÙ Ï ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÃÊ ÏÃÎÙ À
ÕÑÁÑËÃ� £ÏÉÆ ÂÉÝ ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÝ Ì¿ØÃÊËÌÇ
ÂÌÉÆ ÁÎ¾ÒÆÐ¾ Æ ÃÁÌ ÒÌÎÊÙ À ÕÑÁÑËÃ �,QGHILQLWH
FKLOO� ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌ ËÃ ÊÃËÃÃ ���� � ÏÃÎÙ� ÐÌ ÂÉÝ
ÕÑÁÑË¾ Ï Ö¾ÎÌÀÆÂËÙÊ ÁÎ¾ÒÆÐÌÊ Ð¾ÈÌÃ ÏÌÂÃÎ�
Ä¾ËÆÃ ÏÃÎÙ ËÃÂÌÍÑÏÐÆÊÌ ÆÅ�Å¾ ÏÀÝÅÙÀ¾ËÆÝ
Ê¾ÁËÆÝ À ÏÑÉÚÒÆÂÙ 0J6�   ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ À ÅÌËÃ
ÍÃÎÃÊÃÖÆÀ¾ËÆÝ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ Æ ÏÃÎÂ�
ÔÃÀÆËÙ Ì¿Î¾ÅÑÜÐÏÝ ËÃ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÙÃ ÏÐÎÑÈÐÑ�
ÎÙ� ÏÈÉÌËËÙÃ È ÓÎÑÍÈÌÊÑ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ >�@�

° ¾ ¿ É Æ Ô ¾ � � «¾Î¾¿ÌÐÈ¾ Ë¾ À¾ÉÌÈ �Ð�ÊÊ� ÆÅ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ À ÍÃÎÀÙÓ ÕÆÏÐÌÀÙÓ ÈÉÃÐÝÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ

ª¾ÐÃÎÆ¾É

À¾ÉÈ¾

¯ÎÃÂËÆÃ Â¾ËËÙÃ ÍÌ ÈÉÃÐÝÊ ÏÐ¾Ë¾ ÈÌÊÍ¾ËÆÆ �'RIDVFR� >��� ��@ ¬¿Ì¿×ÃËËÙÃ Â¾ËËÙÃ ÍÌ

ÈÉÃÐÝÊ

)�w)� >�� �� ��� ��@)� )� )� )� )�

µÑÁÑË �,QGHILQLWH FKLOO� w w w ���� ���� ����

 ÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÇ ÕÑÁÑË ���� ���� ���� ���� w ������������

�ÙÏÐÎÌÎÃÄÑ×¾Ý ÏÐ¾ÉÚ ���� ���� ����� ���� ���� ������������
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 ¾ÉÈÆ Ï Ë¾ÎÑÄËÙÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÕÑÁÑË¾ ,& Æ
ÏÃÎÂÃÕËÆÈÌÊ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÕÑÁÑË¾ Ï
Ö¾ÎÌÀÆÂËÙÊ ÆÉÆ ÓÉÌÍÚÃÀÆÂËÙÊ ÁÎ¾ÒÆÐÌÊ�
ÍÌÉÑÕ¾ÃÊÙÃ ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÙÊ ÉÆÐÚÃÊ Ï Î¾ÅÂÃÉÚ�
ËÌÇ Å¾ÉÆÀÈÌÇ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ Æ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÙ� À
¾ËÁÉÌÝÅÙÕËÌÇ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÌÇ ÉÆÐÃÎ¾ÐÑÎÃ ÍÌÉÑ�
ÕÆÉÆ Ë¾ÅÀ¾ËÆÃ �,QGHILQLWH FKLOO GRXEOH SRXUHG�
�,&'3�� ¬ËÆ ÍÌÉÌÄÆÉÆ Ë¾Õ¾ÉÌ ÖÆÎÌÈÌÊÑ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÜ ÍÎÆ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ ÈÌÊÍÌ�
ÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� ¨ÌÊÍÌÅÆÐËÙÃ À¾ÉÈÆ À Ë¾Æ¿ÌÉÚ�
ÖÃÇ ÏÐÃÍÃËÆ ÑÂÌÀÉÃÐÀÌÎÝÜÐ Î¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅËÙÊ
ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ÍÎÃÂØÝÀÉÝÃÊÙÊ È ÆÓ Î¾ÅÉÆÕËÙÊ
Õ¾ÏÐÝÊ� ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÇ �Î¾¿ÌÕÆÇ� ÆÅËÌÏÌ�
ÏÐÌÇÈÆÇ ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÌÇ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ ÏÉÌÇ� ÀÙÏÌ�
ÈÌÀÝÅÈÆÇ ÏÃÎÂÃÕËÆÈ� ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÆÃ Æ ÏÐÌÇÈÆÃ
ÍÎÌÐÆÀ ÆÅÁÆ¿¾ Æ ÏÎÃÅ¾ ÖÃÇÈÆ� ¯ÍÌÏÌ¿Ù ÍÎÌ�
ÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌ�
È¾ÐÈÆ ÂÌÉÄËÙ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ À ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÌÊ
ÏÉÌÃ ÌÂËÌÎÌÂËÌÃ Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ ÐÌËÈÌÂÆÏÍÃÎ�
ÏËÙÓ È¾Î¿ÆÂÌÀ À Ê¾ÎÐÃËÏÆÐËÌÇ Ê¾ÐÎÆÔÃ Ï ÊÃÉ�
ÈÌÅÃÎËÆÏÐÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÌÇ Æ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÃ ÏÀÌÇ�
ÏÐÀ¾ ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÆÓ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾Ó� À ÏÃÎ�
ÂÃÕËÆÈÃ x ÌÐÏÑÐÏÐÀÆÃ ÏÍÉÌÖËÌÇ È¾Î¿ÆÂËÌÇ
ÏÃÐÈÆ Æ Ê¾ÈÎÌÏÃÁÎÃÁ¾ÔÆÇ ÍÎÆ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÌÇ ÀÝÅ�
ÈÌÏÐÆ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ÖÃÇÈÆ ÂÌÉÄËÙ
ÆÊÃÐÚ ÏÌÌÐÀÃÐÏÐÀÑÜ×ÆÃ ÊÃÓ¾ËÆÕÃÏÈÆÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾
ÍÌÏÉÃ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ ÍÌ ÎÃÄÆÊ¾Ê� Ë¾�
ÅË¾Õ¾ÃÊÙÊ ÂÉÝ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÏÐÃÎÄËÝ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ
À ÍÃÎÃÓÌÂËÌÇ ÅÌËÃ ÊÃÄÂÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÊ
ÏÉÌÃÊ Æ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÌÂ�
ËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ ÂÌÉÄËÙ ÍÌ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÆ ÍÉ¾À�
ËÌ ÍÃÎÃÓÌÂÆÐÚ È ÏÐÎÑÈÐÑÎÃ Æ ÏÀÌÇÏÐÀ¾Ê ÂÎÑÁÌÁÌ
Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ËÃ ÀÙÅÙÀ¾Ý ÛÒÒÃÈÐ¾ �ÊÃÐ¾É�
ÉÑÎÁÆÕÃÏÈÌÁÌ ÈÌËÔÃËÐÎ¾ÐÌÎ¾ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ��

  ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÌÇ ÌÐÉÆÀÈÆ Ï ÏÃÎÂ�
ÔÃÀÆËÌÇ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÍÎÌÕËÌÁÌ ÕÑÁÑË¾� Î¾ÅÎ¾¿Ì�
Ð¾ËËÙÃ À ÍÌÏÉÃÂËÆÃ ÁÌÂÙ ÏÍÌÏÌ¿Ù ÍÎÌÆÅÀÌÂ�
ÏÐÀ¾ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÍÎÃÂÑÏÊ¾ÐÎÆÀ¾ÜÐ�
È¾È ÍÎ¾ÀÆÉÌ� ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ À È¾ÕÃÏÐÀÃ ÏÐÃÎÄ�
ËÝ ÏÐ¾ÉÚËÑÜ ÍÌÈÌÀÈÑ� Ë¾ ÈÌÐÌÎÑÜ ÍÌÏÎÃÂÏÐÀÌÊ
Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ� Ë¾ÍÙÉÃËÆÝ ÆÉÆ ÁÌÎÝÕÃÁÌ ÆÅÌÏ�
Ð¾ÐÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÃÏÏÌÀ¾ËÆÝ Ë¾ËÌÏÝÐ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐ�
ËÙÇ ÏÉÌÇ� «¾Æ¿ÌÉÚÖÃÁÌ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÝ ÍÎÆ
ÍÎÌ�ÆÅÀÌÂÏÐÀÃ À¾ÉÈÌÀ Ï ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÊ ÏÉÌÃÊ
ÆÅ �®¯ ÍÌÉÑÕÆÉ¾ Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÄÆÂÈÆÊ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕ�
ËÙÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌ�
ÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ x ¯®¯ �&RQWLQXRXV SRXULQJ FODG�
GLQJ��  ÏÃ ¿ÌÉÚÖÃÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ Ë¾ÓÌÂÆÐ Ð¾ÈÄÃ
ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ Ï ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃÊ
ÄÆÂ�ÈÌÁÌ Æ ÈÑÏÈÌÀÌÁÌ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
>��� ��@� ­ÎÆÊÃËÃËÆÃ ÂÌÎÌÁÌÁÌ ÍÎÌÔÃÏÏ¾ ¯®¯
ÏÀÝÅ¾ËÌ ÆÏÈÉÜÕÆÐÃÉÚËÌ Ï Ë¾ÍÉ¾ÀÈÌÇ �®¯�
ÐÌÁÂ¾ È¾È ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀ¾Ý Ë¾ÍÉ¾ÀÈ¾ ÊÌÄÃÐ
¿ÙÐÚ ÛÈÌËÌÊÆÕÃÏÈÆ ÔÃÉÃÏÌÌ¿Î¾ÅËÌÇ Æ ÍÎÆ
ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÆ ¿ÌÉÃÃ ÂÃÖÃÀÙÓ Ë¾ÍÉ¾ÀÌÕËÙÓ

Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ­ÌÍÑÉÝÎËÌÏÐÚ ÛÐÆÓ ÍÎÌÔÃÏÏÌÀ ÏÀÝ�
Å¾Ë¾ Ï ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚÜ ÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÁÌÎ¾ÅÂÌ ¿ÌÉÃÃ
ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÌÇ ÏÐÎÑÈÐÑÎÙ Ê¾ÐÎÆÔÙ Æ
È¾Î¿ÆÂËÌÇÒ¾ÅÙ� ÕÃÊ ÍÎÆ ÔÃËÐÎÌ¿ÃÄËÌÊÉÆÐÚÃ�
 ÙÏÌÈÆÃ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÔÆÆ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Æ
ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ Å¾ÉÆÀÈÆ ÍÎÆÏ¾ÂÌÕËÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾
ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ� ¿ÉÆÅÈÌÇ È ÉÆÈÀÆÂÑÏÑ� Ì¿ÃÏ�
ÍÃÕÆÀ¾ÜÐ ¿É¾ÁÌÍÎÆÝÐËÑÜÊÌÎÒÌÉÌÁÆÜ ÀÙÏÌÈÌ�
ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ È¾Î¿ÆÂÌÀ Æ ÆÓ Î¾ÀËÌÊÃÎËÌÃ Î¾Ï�
ÍÎÃÂÃÉÃËÆÃ À Ê¾ÐÎÆÔÃ�   ÏÀÌÜ ÌÕÃÎÃÂÚ� Ð¾È¾Ý
ÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÏÀÃÎÓÀÙÏÌÈÆÃ
ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÌËËÙÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ
�Ð¾¿É� ��� Ï ÉÆÓÀÌÇ ÌÍÎ¾ÀÂÙÀ¾Ü×ÆÃ Å¾ÐÎ¾ÐÙ
Ë¾ ÆÓ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÌ�

 ¾ÉÈÆ ÉÆÏÐÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌ�

È¾ÐÈÆ�   ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ Î¾¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ
ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ À¾ÉÈÆ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÍÎÆÌ¿ÎÃ�

Ð¾ÜÐ ÏÀÌÆ �ÈÌËÃÕËÙÃ� ÏÀÌÇÏÐÀ¾ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ

ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿Î¾¿ÌÐÈÆ� ÍÎÃÂÑÏÊ¾ÐÎÆÀ¾Ü×ÃÇ
ËÆÅÈÆÇ ÌÐÍÑÏÈ�   ÏÆÉÑ ÛÐÌÁÌ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÃ

ÀÙÏÌÈÆÃ ÍÎÌÕËÌÏÐËÙÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ Æ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ

À¾ÉÈÆ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÍÎÆÌ¿ÎÃÐ¾ÜÐ ÍÎÆ ÏÑ�
×ÃÏÐÀÃËËÌ ÊÃËÚÖÃÊ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÆ ÑÁÉÃÎÌÂ¾ Æ

ÉÃÁÆÎÑÜ×ÆÓ ÛÉÃÊÃËÐÌÀ� »ÐÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÆÉÌ ÖÆ�

ÎÌÈÌÃ ÍÎÆÊÃËÃËÆÃ ÍÎÆ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ À¾ÉÈÌÀ ÓÌ�

ÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÍÌÈÌÀÌÈ ÆÅ ÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÌÇ
ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾ÉÆ�

ª¾ÐÃÎÆ¾É À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÂÌÉ�

ÄÃË Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ >��@�
ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÚ Ë¾ ÁÉÑ¿ÆËÑ� ÐÎÃ¿ÑÃÊÑÜ

ÑÏÉÌÀÆÝÊÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÏÐ¾Ë¾�
ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÑÜ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÑÜ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ�

ÕÐÌ¿Ù ÍÎÌÐÆÀÌÏÐÌÝÐÚ ÆËÂÃËÐÆÎÌÀ¾ËÆÜ Æ ÑÂ¾�

Î¾Ê ÍÎÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÀÙÏÌÈÆÊ ÈÌËÐ¾ÈÐËÙÊ Ë¾�

ÁÎÑÅÈ¾Ê� ÍÌÅÀÌÉÝÜ×ÃÃ ÆÅ¿ÃÄ¾ÐÚ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐËÌÁÌ

ÀÙÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÝ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾�

ÀÙÏÌÈÌÃ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÈÌÎÎÌÅÆÌËËÌÊÑ Æ
¾¿Î¾ÅÆÀËÌÊÑ ÆÅËÌÏÑ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�

ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ ÏÌÓÎ¾ËÝÐÚ ÈÎÆÀÆÅËÑ ÍÎÌÒÆÉÝ

Æ ÁÉ¾ÂÈÌÏÐÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ�
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÉÌÈ¾ÉÚËÙÊ ÀÌÅÂÃÇÏÐÀÆÝÊ

ÐÆÍ¾ Î¾ÅÊÝÁÕÃËÆÝ ÆÉÆ ÐÃÎÊÆÕÃÏÈÌÁÌ Î¾Ï�

ÐÎÃÏÈÆÀ¾ËÆÝ ÍÎÆ ¾À¾ÎÆÇËÙÓ ÏÆÐÑ¾ÔÆÝÓ Ë¾
ÏÐ¾ËÃ ÆÉÆ ÍÎÆ ÍÌÉÌÊÈÃ ÍÌÉÌÏÙ�

ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÑÜ ÑÍÎÑÁÌÏÐÚ Æ ÀÝÅÈÌÏÐÚ� ÕÐÌ¿Ù

ÏÀÃÏÐÆ È ÊÆËÆÊÑÊÑ ÎÆÏÈ È¾Ð¾ÏÐÎÌÒÆÕÃÏÈÌÁÌ
Î¾ÅÎÑÖÃËÆÝ À ÑÏÉÌÀÆÝÓ ¾ËÌÊ¾ÉÚËÌÁÌ Ë¾ÁÎÑ�

ÄÃËÆÝ ÏÐ¾Ë¾�

ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ ÏÌÓÎ¾ËÝÐÚ ÓÎÌÊÌÀÌÃ ÍÌÈÎÙÐÆÃ
Ë¾ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾�

ÀÙÏÌÈÑÜ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÙ Ë¾ ÈÎÑ�

ÕÃËÆÃ Æ ÆÅÁÆ¿ ÍÎÆ ÌÂËÌÀÎÃÊÃËËÌ ÓÌÎÌÖÃÇ ÏÐÌÇ�

ÈÌÏÐÆ ÍÎÌÐÆÀ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐÆ�
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ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÏÃÎÂÔÃÀÆËÙ È¾Ð¾ÏÐÎÌÒÆÕÃÏ�
ÈÌÊÑ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ ÍÎÆ ¾ËÌÊ¾ÉÚËÌÇ Ë¾ÁÎÑÅÈÃ
ÏÐ¾Ë¾�

ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÖÃÃÈ ÏÍÉÜ×ÆÀ¾ËÆÜ�
°Î¾ÂÆÔÆÌËËÙÊÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ÊÆ� ÑÂÌÀÉÃÐÀÌ�

ÎÝÜ×ÆÊÆ ÛÐÆÊ ÐÎÃ¿ÌÀ¾ËÆÝÊ� ÝÀÉÝÜÐÏÝ ÂÃ�
ÒÌÎÊÆÎÑÃÊÙÃ ÀÙÏÌÈÌÑÁÉÃÎÌÂÆÏÐÙÃ Æ ÆËÏÐÎÑ�
ÊÃËÐ¾ÉÚËÙÃ ÏÐ¾ÉÆ� ÍÌÉËÌÏÐÚÜ Å¾È¾ÉÆÀ¾Ü×ÆÃÏÝ
Ë¾ Ê¾ÎÐÃËÏÆÐ� Æ ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÇ ��� � &U�
ÌÐ¿ÃÉÃËËÙÇ ÕÑÁÑË �Ð¾¿É� �� ���

«ÆÅÈ¾Ý ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÌÐÍÑÏÈ¾ À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂ�
ËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÍÎÃÍÝÐÏÐÀÑÃÐ ÏËÝÐÆÜ ÀËÑÐÎÃËËÆÓ
Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ� ÏÄ¾ÐÆÝË¾ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆÀ¾ÉÈ¾ÆÎ¾Ï�
ÐÝÄÃËÆÝ À ÏÃÎÂÔÃÀÆËÃ� ÀÌÅËÆÈ¾Ü×ÆÓ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ
Å¾È¾ÉÈÆ À¾ÉÈ¾� ¯ÑÊÊÆÎÑÝÏÚ Ï Î¾¿ÌÕÆÊÆ Ë¾ÍÎÝ�
ÄÃËÆÝÊÆ� ÛÐÆ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÊÌÁÑÐ ÍÎÆÀÃÏÐÆ È Î¾Å�
ÎÑÖÃËÆÜ À¾ÉÈ¾�  ÃÉÆÕÆË¾ ÌÏÐ¾ÐÌÕËÙÓ Ë¾ÍÎÝ�
ÄÃËÆÇ Å¾ÀÆÏÆÐ ÌÐ ÏÍÌÏÌ¿¾ Å¾È¾ÉÈÆ�   ÌÐÉÆÕÆÃ ÌÐ
È¾ËÌËÆÕÃÏÈÌÇ Ì¿ØÃÊËÌÇ Å¾È¾ÉÈÆ Å¾È¾ÉÈ¾ Ï
ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ÊÃËÚÖÆÇ
ÑÎÌÀÃËÚ ÀËÑÐÎÃËËÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ�

¬ÍÙÐ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌ�
È¾ÐÈÆ ÍÌÈ¾ÅÙÀ¾ÃÐ >��@� ÕÐÌ À¾ÉÈÆ� Å¾È¾ÉÃËËÙÃ
Ï ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÁÌ Ë¾ÁÎÃÀ¾� ÊÃËÚÖÃ ÏÈÉÌËËÙ È
È¾Ð¾ÏÐÎÌÒÆÕÃÏÈÌÊÑ Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ ÍÎÆ ¾À¾�
ÎÆÇËÙÓ ÏÆÐÑ¾ÔÆÝÓ Ë¾ ÏÐ¾ËÃ ÍÌ ÏÎ¾ÀËÃËÆÜ Ï
Ì¿ØÃÊËÌ�Å¾È¾ÉÃËËÙÊÆ À¾ÉÈ¾ÊÆ� ¢ÉÝ ÏËÆÄÃËÆÝ
ÑÎÌÀËÝ ÀËÑÐÎÃËËÆÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ À Ì¿ØÃÊËÌ�Å¾�
È¾ÉÃËËÙÓ À¾ÉÈ¾Ó ÆÓ ÎÃÈÌÊÃËÂÑÃÐÏÝ ÆÅÁÌ�

Ð¾ÀÉÆÀ¾ÐÚ Ï ÔÃËÐÎ¾ÉÚËÙÊ ÌÐÀÃÎÏÐÆÃÊ� ¬ËÌ ÍÌÅ�
ÀÌÉÝÃÐ ÍÌÉÑÕÆÐÚ ÍÎÆ Å¾È¾ÉÈÃ ÏÄÆÊ¾Ü×ÆÃ Ë¾�
ÍÎÝÄÃËÆÝ Ð¾ÈÄÃ Æ À ÏÃÎÂÔÃÀÆËÃ À¾ÉÈ¾ Æ ÍÃÎÃ�
Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÆÐÚ Î¾ÏÐÝÁÆÀ¾Ü×ÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ À
Ì¿É¾ÏÐÚ Ë¾ ÏÃÎÃÂÆËÃ Î¾ÂÆÑÏ¾ ¿ÌÕÈÆ�

°ÌÉ×ÆË¾ Î¾¿ÌÕÃÁÌ ÏÉÌÝ À¾ÉÈ¾ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐÏÝ
ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÚÜ ÏÐ¾ÉÆ Æ ÊÆËÆÊ¾ÉÚËÌ ÂÌ�
ÍÑÏÐÆÊÌÇ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚÜ Î¾¿ÌÕÃÇ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ
À¾ÉÈ¾� ¬¿ÙÕËÌ ÐÀÃÎÂÌÏÐÚ ÍÌÀÃÎÓËÌÏÐÆ À¾ÉÈ¾
ËÃ ¿ÙÀ¾ÃÐ ËÆÄÃ ��� +9� ¯ ÑÕÃÐÌÊ ÛÐÌÁÌ ÁÉÑ�
¿ÆË¾ Å¾È¾ÉÃËËÌÁÌ ÏÉÌÝ ÍÌ Î¾ÂÆÑÏÑ À¾ÉÈ¾ ÆÅ
Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ ÏÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐ >��@� ÏÐ¾ÉÚ
Ì¿ØÃÊËÌÇ Å¾È¾ÉÈÆ �� � &U� x �� ÊÊ� ÏÐ¾ÉÚ
ÆËÂÑÈÔÆÌËËÌÇ Å¾È¾ÉÆ �� � &U� x �� ÊÊ� ÏÐ¾ÉÚ
�� � &U� x �� ÊÊ� ÏÐ¾ÉÚ �� � &U� x �� ÊÊ�
ÏÐ¾ÉÚ ÁÉÑ¿ÌÈÌÇ ÍÎÌÈ¾ÉÆÀ¾ÃÊÌÏÐÆ �� � &U� x
�� ÊÊ� ÀÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÇ ÕÑÁÑË x �� ÊÊ�

¯ÕÆÐ¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎ¾ Î¾¿ÌÕÃÁÌ
ÏÉÌÝ ÏÐ¾ÉÚËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÂÌÉ�
ÄË¾ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÐÚ ÏÌ¿ÌÇ ÐÌËÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÑÜÊ¾Î�
ÐÃËÏÆÐËÑÜ Ê¾ÐÎÆÔÑ Ï Î¾ÏÍÎÃÂÃÉÃËËÙÊÆ À ËÃÇ
È¾Î¿ÆÂ¾ÊÆ Î¾ÅÊÃÎÌÊ ÍÌÎÝÂÈ¾ � ÊÈÊ�
±ÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÏÌÂÃÎÄ¾ËÆÝ À ÏÐ¾ÉÆ ÓÎÌÊ¾ ÌÐ � ÂÌ
� � ÍÎÆÀÌÂÆÐ È ÑÀÃÉÆÕÃËÆÜ ÂÌÉÆ È¾Î¿ÆÂÌÀ
ÐÆÍ¾ª�¯� ÀÊÃÏÐÌª�¯� ÕÐÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÃÐ ¿ÌÉÃÃ
ÀÙÏÌÈÑÜ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ À¾ÉÈ¾ ÍÎÌÐÆÀ ¾¿Î¾ÅÆÀËÌÁÌ
ÆÅËÌÏ¾� ¨ÎÌÊÃ ÐÌÁÌ� ÍÌÀÙÖÃËÆÃ ÉÃÁÆÎÌÀ¾Ë�
ËÌÏÐÆ ÏÐ¾ÉÆ ÀÉÃÕÃÐ Å¾ ÏÌ¿ÌÇ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÃ ÃÃ
ÌÐÍÑÏÈÌÑÏÐÌÇÕÆÀÌÏÐÆ� ÕÐÌ ÍÌÉÌÄÆÐÃÉÚËÌ ÏÈ¾�

° ¾ ¿ É Æ Ô ¾ � � «ÌÊÆË¾ÉÚËÙÇ ÏÌÏÐ¾À ÆËÏÐÎÑÊÃËÐ¾ÉÚËÙÓ ÏÐ¾ÉÃÇ ÂÉÝ ÊËÌÁÌÀ¾ÉÈÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ �ÐÆÍ¾ ¯ÃËÂÅÆÊÆÎ� Æ ÑÅÈÌÍÌÉÌÏËÙÓ
ÏÐ¾ËÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ

ª¾ÐÃÎÆ¾É À¾ÉÈ¾
¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� � °ÀÃÎÂÌÏÐÚ�

+5&
­ÎÆÊÃËÃËÆÃ

& 0R &U 9 :

¯Ð¾ÉÚ 9'�$ ���� ��� ��� ��� ��� w ®¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ

ÊËÌÁÌÀ¾ÉÈÌÀÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ

¯Ð¾ÉÚ $63�� ���� ��� ��� ��� ��� ������� °Ì ÄÃ

¯Ð¾ÉÚ '� ���� ��� ���� ��� w ������� �

¯Ð¾ÉÚ =3 ���� ��� ��� w ��� �������

�������

��Ã ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÃ À¾ÉÈÆ

��Ã ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÃ À¾ÉÈÆ

¯Ð¾ÉÚ $� ��� ��� ��� ��� w �������

�������

��Ã ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÃ À¾ÉÈÆ

��Ã ÍÎÌÊÃÄÑÐÌÕËÙÃ À¾ÉÈÆ

¯Ð¾ÉÚ 07& ���� ��� ��� ��� w w ®¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ

ÑÅÈÌÍÌÉÌÏËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ

¯Ð¾ÉÚ (1�� ��� ���� ��� w w w °Ì ÄÃ

¯Ð¾ÉÚ =3�� ���� ��� ��� ��� w w �

° ¾ ¿ É Æ Ô ¾ � �«ÌÊÆË¾ÉÚËÙÇ ÓÆÊÆÕÃÏÈÆÇ ÏÌÏÐ¾À ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ Î¾¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ ÖÆÎÌÈÌÍÌÉÌÏËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ
ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ

ª¾ÐÃÎÆ¾É À¾ÉÈ¾
¯ÌÂÃÎÄ¾ËÆÃ� � °ÀÃÎÂÌÏÐÚ�

+9

¢Æ¾ÊÃÐÎ À¾ÉÈÌÀ�

ÊÊ

¡ÌÂ Ë¾Õ¾É¾

ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ& 0R &U

¨ÌÀ¾Ë¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �� � &U� ��� ��� ��� ��������� ������� ����

¨ÌÀ¾Ë¾Ý ÏÐ¾ÉÚ »¶­ �� � &U� ��� ��� ��� ��������� ������� ����

©ÆÐ¾Ý ÏÐ¾ÉÚ »¶­ �� � &U� ��� ��� ��� ��������� �� ����

 ÙÏÌÈÌÓÎÌÊÆÏÐÙÇ ÕÑÁÑË ��� ��� ���� ��������� �� ����

¨ÌÀ¾Ë¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �� � &U� ��� ��� ��� ��������� ������� ����

¨ÌÀ¾Ë¾Ý ÏÐ¾ÉÚ �� � &U� ��� ��� ��� ��������� ������� ����
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ÅÙÀ¾ÃÐÏÝ Ë¾ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÆ À¾ÉÈ¾ ÐÃÎÊÌÑÂ¾Î¾Ê
Æ ÉÌÈ¾ÉÚËÌÊÑ Î¾ÅÑÍÎÌÕËÃËÆÜ ÍÎÆ ¾À¾ÎÆÇËÙÓ
ÏÆÐÑ¾ÔÆÝÓ Ë¾ ÏÐ¾ËÃ� ­ÌÛÐÌÊÑ À ÍÌÏÉÃÂËÃÃ ÀÎÃÊÝ
ÑÂÃÉÝÃÐÏÝ ÀËÆÊ¾ËÆÃ �®¯ Æ ­�®¯ ÍÎÆÊÃËÆ�
ÐÃÉÚËÌ È ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÜ À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌ�
È¾ÐÈÆ È¾È ÔÃÉÚËÌÈÌÀ¾ËÙÓ >��@� Ð¾È Æ Ë¾ÍÉ¾À�
ÉÃËËÙÓ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ >��@ �Ð¾¿É� ���� �É¾ÁÌ�
Â¾ÎÝ ÀÐÌÎÆÕËÌÊÑ ÐÀÃÎÂÃËÆÜ ÍÎÆ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎÃ
��� �¯ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ Ì¿Î¾ÅÌÀ¾ËÆÝ ÀÐÌÎÆÕËÌÁÌ
Ê¾ÎÐÃËÏÆÐ¾ Æ ÀÙÂÃÉÃËÆÜ ÏÉÌÄËÙÓ È¾Î¿ÆÂÌÀ
ÊÌÉÆ¿ÂÃË¾� À¾Ë¾ÂÆÝ Æ ÀÌÉÚÒÎ¾Ê¾ ÛÐÆ Ê¾ÐÃ�
ÎÆ¾ÉÙ Â¾ÜÐ ÀÌÅÊÌÄËÌÏÐÚ ÏÂÃÉ¾ÐÚ ÏÉÃÂÑÜ×ÆÇ
Ö¾Á ÍÌ ÍÌÀÙÖÃËÆÜ ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÝ À¾ÉÈÌÀ ÓÌ�
ÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ÆÅËÌÏÑ Æ È¾Ð¾ÏÐÎÌÒÆÕÃÏÈÌÊÑ
Î¾ÅÎÑÖÃËÆÜ ÍÎÆ ¾À¾ÎÆÇËÙÓ ÏÆÐÑ¾ÔÆÝÓ Ë¾
ÏÐ¾ËÃ� ¬ÄÆÂ¾ÃÐÏÝ� ÕÐÌ� ÈÎÌÊÃ ÑÀÃÉÆÕÃËÆÝ
�ÍÌÕÐÆ À ÐÎÆ Î¾Å¾� ÍÎÌÂÌÉÄÆÐÃÉÚËÌÏÐÆ È¾Ê�
Í¾ËÆÆ ÊÃÄÂÑ ÏÊÃËÌÇ À¾ÉÈÌÀ� ÛÐÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ
ÍÌÅÀÌÉÝÐ Ì¿ÌÇÐÆÏÚ ¿ÃÅ ÓÎÌÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ ÍÌÀÃÎÓ�
ËÌÏÐÆ À¾ÉÈÌÀ� ÈÌÐÌÎÌÃ ÍÎÆÊÃËÝÃÐÏÝ À Ë¾ÏÐÌÝ�
×ÃÃ ÀÎÃÊÝ ÂÉÝ ÏÌÓÎ¾ËÃËÆÝ ÃÃ ÖÃÎÌÓÌÀ¾ÐÌÏÐÆ À
ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�

¬ÍÌÎËÙÃ À¾ÉÈÆ� »ÐÆ À¾ÉÈÆ ÍÎÃÂË¾ÅË¾ÕÃËÙ
ÍÎÃÂÌÓÎ¾ËÝÐÚ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ ÌÐ ÆÅÁÆ¿¾ Æ ÐÃÊ
Ï¾ÊÙÊ ÏÌÓÎ¾ËÝÐÚ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÑÜ ÁÃÌÊÃÐÎÆÜÍÎÌ�
È¾Ð¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ ¿ÃÅ¾À¾ÎÆÇËÑÜ Î¾¿Ì�
ÐÑ Î¾¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ ÍÎÆ ÀÙÏÌÈÆÓ ÑÏÆÉÆÝÓ ÍÎÌ�
È¾ÐÈÆ� ­ÎÆ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ ÛÐÆ À¾ÉÈÆ ÆÏÍÙÐÙÀ¾�
ÜÐ ÀÙÏÌÈÆÃ ÏÄÆÊ¾Ü×ÆÃ Ë¾ÁÎÑÅÈÆ� À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ
ÈÌÐÌÎÙÓ À ÆÓ ÍÎÆÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÝÓ ÀÌÅ�
ËÆÈ¾ÜÐ ÔÆÈÉÆÕÃÏÈÆÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÏÎÃÅ¾�
ÆËÌÁÂ¾ ÍÎÃÀÙÖ¾Ü×ÆÃ ��� ª­¾� ¯ÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚ�
ËÌ� ÃÏÉÆ ÍÎÌÕËÌÏÐÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ À¾ÉÈ¾ ¿ÑÂÃÐ ËÃ�
ÂÌÏÐ¾ÐÌÕË¾� À ÃÁÌ ÍÎÆÍÌÀÃÎÓËÌÏÐËÙÓ ÏÉÌÝÓ
ÊÌÄÃÐ ÍÎÌÐÃÈ¾ÐÚ ÍÉ¾ÏÐÆÕÃÏÈ¾Ý ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÝ�
¦ÅÀÃÏÐËÌ� ÕÐÌ ÍÃÎÃÊÃËËÙÃ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ ÏÎÃÅ¾
ÀÃÉÆÕÆËÌÇ ��� ª­¾ À ÏÌÕÃÐ¾ËÆÆ Ï ÂÃÒÌÎÊ¾�
ÔÆÌËËÙÊ ÑÍÎÌÕËÃËÆÃÊ À ÈÌËÃÕËÌÊ ÆÐÌÁÃ ÀÙÅÙ�
À¾ÜÐ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐÚ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾ Æ ÀÙÈÎ¾ÖÆÀ¾ËÆÃ
À¾ÉÈÌÀ >��@� ¨ÎÌÊÃ ÛÐÌÁÌ� ÌÍÌÎËÙÃ À¾ÉÈÆ ÍÌÂ�
ÀÃÎÁ¾ÜÐÏÝ ¾¿Î¾ÅÆÀËÌÊÑ ÆÅËÌÏÑ À ÎÃÅÑÉÚÐ¾ÐÃ
ÍÌÍ¾Â¾ËÆÝ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ Õ¾ÏÐÆÔ� Ë¾ÍÎÆÊÃÎ

ÌÈ¾ÉÆËÙ� ÊÃÄÂÑ ÌÍÌÎËÙÊÆ Æ Î¾¿ÌÕÆÊÆ À¾É�
È¾ÊÆ� ¯ÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚËÌ� À ÆÂÃ¾ÉÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾É ÌÍÌÎ�
ËÌÁÌ À¾ÉÈ¾ ÂÌÉÄÃË Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ ÀÙÏÌÈÌÃ
ÏÌÍÎÌÐÆÀÉÃËÆÃ ÀÌÅËÆÈËÌÀÃËÆÜ Æ Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾�
ËÃËÆÜ ÑÏÐ¾ÉÌÏÐËÙÓ ÐÎÃ×ÆË� Ê¾ÉÑÜ ÏÍÌÏÌ¿ËÌÏÐÚ
È ÂÃÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÌÊÑ ÑÍÎÌÕËÃËÆÜ Æ ÀÙÏÌÈÑÜ
ÆÅËÌÏÌÏÐÌÇÈÌÏÐÚ� ¢ÉÝ ÌÍÌÎËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� ÆÏÍÌÉÚ�
ÅÑÃÊÙÓ ÍÎÆ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÃ� Ê¾ÐÃÎÆ¾É ÂÌÉÄÃË
Ð¾ÈÄÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ Æ ÀÙÏÌÈÑÜ ÏÐÌÇÈÌÏÐÚ ÍÎÌÐÆÀ
Î¾ÅÁ¾ÎËÙÓ ÐÎÃ×ÆË�  Ì ÀÏÃÓ ÏÉÑÕ¾ÝÓ ÄÃÉ¾ÐÃÉÚËÌ
ÆÊÃÐÚ ÌÂËÌÎÌÂËÑÜ ÊÆÈÎÌÏÐÎÑÈÐÑÎÑ Æ Î¾ÀËÌÊÃÎ�
ËÙÃ ÏÀÌÇÏÐÀ¾ À¾ÉÈ¾ ÍÌ ÀÏÃÇ ¿ÌÕÈÃ�

®¾ÅËÌÌ¿Î¾ÅÆÃ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÆÏÍÌÉÚÅÑÜ×ÆÓ�
ÏÝ ÂÉÝ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ ÌÍÌÎËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� ÏÑ×ÃÏÐ�
ÀÃËËÌ ÊÃËÚÖÃ� ÕÃÊ ÂÉÝ Î¾¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ ÓÌÉÌÂ�
ËÌÇ Æ ÌÏÌ¿ÃËËÌ ÁÌÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� «¾Æ¿ÌÉÚÖÃÃ
Î¾ÏÍÎÌÏÐÎ¾ËÃËÆÃ Å¾ ÎÑ¿ÃÄÌÊ ÂÉÝ ÛÐÌÇ ÔÃÉÆ
Ë¾ÖÉÆ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÙ� ÍÎÆÀÃÂÃËËÙÃ À Ð¾¿É� ���

¬ÍÌÎËÙÃ À¾ÉÈÆ ÆÊÃÜÐ Ì¿ÙÕËÌ ÏÑ×ÃÏÐÀÃËËÌ
¿ÌÉÚÖÆÇ ÂÆ¾ÊÃÐÎ� ÕÃÊ Î¾¿ÌÕÆÃ À¾ÉÈÆ� «¾�
ÍÎÆÊÃÎ� ÍÎÆ ÂÆ¾ÊÃÐÎÃ Î¾¿ÌÕÆÓ À¾ÉÈÌÀ ÕÆÏÐÌ�
ÀÙÓ ÈÉÃÐÃÇ ËÃÍÎÃÎÙÀËÌÁÌ ÉÆÏÐÌÀÌÁÌ ÏÐ¾Ë¾ ÁÌ�
ÎÝÕÃÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ ���…��� ÊÊ ÂÆ¾ÊÃÐÎ ÌÍÌÎËÙÓ
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ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ Ï Î¾¿ÌÕÆÊ ÏÉÌÃÊ ÆÅ ÀÙ�
ÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ� ÍÎÆÕÃÊ ÛÐ¾
ÐÃËÂÃËÔÆÝ ÍÎÌÏÉÃÄÆÀ¾ÃÐÏÝ È¾È ÂÉÝ Î¾¿ÌÕÆÓ
À¾ÉÈÌÀ ÁÌÎÝÕÃÇ Æ ÓÌÉÌÂËÌÇ ÍÎÌÈ¾ÐÈÆ� Ð¾È Æ ÂÉÝ
ÌÍÌÎËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� �ÌÉÃÃ ÐÌÁÌ� ÍÌ�ÀÆÂÆÊÌÊÑ� À
¿ÉÆÄ¾ÇÖÆÃ ÁÌÂÙ ÍÎ¾ÈÐÆÕÃÏÈÆ ÀÃÏÚ Í¾ÎÈ
ÐÎ¾ÂÆÔÆÌËËÙÓ ÍÎÌÈ¾ÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ� Ð� Ã� ÆÅÁÌ�
ÐÌÀÉÃËËÙÓ À ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÌÊ ÆÏÍÌÉËÃËÆÆ ÆÅ
ÌÂËÌÁÌ Ê¾ÐÃÎÆ¾É¾� ¿ÑÂÃÐ Å¾ÊÃËÃË ÈÌÊÍÌ�
ÅÆÐËÙÊÆ À¾ÉÈ¾ÊÆ Ï ÌÐËÌÏÆÐÃÉÚËÌ ÂÃÖÃÀÌÇ
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ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ Ê¾ÐÃÎÆ¾ÉÌÀ�   ÏÀÝÅÆ Ï
ÛÐÆÊ ÁÆ¿ÈÌÏÐÚ Æ ÂÃÖÃÀÆÅË¾ Î¾ÅÉÆÕËÙÓ ÐÃÓ�
ËÌÉÌÁÆÇ ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ
¿ÑÂÑÐ ÍÎÆÌ¿ÎÃÐ¾ÐÚ ÀÏÃ ¿ÌÉÚÖÃÃ ÅË¾ÕÃËÆÃ�
­ÌÛÐÌÊÑ ÍÃÎÏÍÃÈÐÆÀÙ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÇ Ë¾�
ÍÉ¾ÀÈÆ ÄÆÂÈÆÊ ÊÃÐ¾ÉÉÌÊ >��@ ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÜÐÏÝ
ÂÌÏÐ¾ÐÌÕËÌ ÓÌÎÌÖÆÊÆ� ­ÎÆ ÛÐÌÊ ÌÍÝÐÚ
¾ÈÐÑ¾ÉÚËÌÇ ÏÐ¾ËÌÀÆÐÏÝ Â¾ÀËÝÝ ÍÎÌ¿ÉÃÊ¾
ÀÌÏÏÐ¾ËÌÀÆÐÃÉÚËÌÇ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ ¿ÌÕÈÆ À¾ÉÈÌÀ�
Ð� Ã� ËÃ ÍÎÌÏÐÌ ÎÃÊÌËÐ¾ À¾ÉÈÌÀ� ¾ ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÝ
ÈÌÊÍÌÅÆÐËÙÓ À¾ÉÈÌÀ ÆÅ ÌÐÎ¾¿ÌÐ¾ËËÙÓ ÐÎ¾�
ÂÆÔÆÌËËÙÓ ÊÌËÌ¿ÉÌÕËÙÓ À¾ÉÈÌÀ È¾È
ÏÐ¾ÉÚËÙÓ� Ð¾È Æ ÕÑÁÑËËÙÓ�

�� 6FKUR
..
GHU .� +� 4XHVWLRQV� DQVZHUV� PRUH TXHVWLRQV� 7ZHQW\

ILYH \HDUV H[SHULHQFH LQ GLVFXVVLQJ UROOV DQG UROOLQJ WHFKQRO�
RJ\ �� ��QG 0HFKDQLFDO :RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ
&RQI� 3URFHHG� x 7RURQWR� 2QWDULR� &DQDGD� 2FWREHU �� w
��� ����� x 3� ��� w ����

�� &DUOHV 3� 3UHVHQW DQG IXWXUH KRW VWULS PLOO ILQLVKLQJ WUDLQ
ZRUN UROOV �� 5ROOV ����� �$GYDQFHV LQ 0LOO 5ROO 7HFK�
QRORJ\� &RQI� 3DSHUV x %LUPLQJKDP� 8.� $SULO �� w ���
����� x 3� �� w ���

�� ,QGHILQLWH FKLOO� XSJUDGLQJ DQ ROG +60 ZRUN UROO JUDGH �
%� )HLVWULW]HU� .� +� 6FKUR

..
GHU� 0� :LQGKDJHU� .� +� =LH�

KHQEHUJHU �� ��VW 0HFKDQLFDO :RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVV�
LQJ &RQI� 3URFHHG� x %DOWLPRUH� 0� '�� 86$� 2FWREHU
�� w ��� ����� x 3� ��� w ����

�� 1\OHQ 7� 'HYHORSPHQW RI FDUELGH UHLQIRUFHG UROOV IRU KRW
UROOLQJ �� 5ROOV ����� �$GYDQFHV LQ 0LOO 5ROO 7HFKQR�
ORJ\� &RQI� 3DSHUV x %LUPLQJKDP� 8.� $SULO �� w ���
����� x 3� ��� w ����

�� 0DUWLQ\ )� 5RXILQJ ZRUN UROO IRU KRW VWULS PLOOV ��
,ELG� x 3� ���w����

�� 3UHQQL /� -�� 0F*UHJRU -� 7HFKQRORJ\ HQKDQFHG ZRUN UROOV
IRU WKH URXJKLQJ PLOO DSSOLFDWLRQ �� ��QG 0HFKDQLFDO
:RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI� 3URFHHG� x 7RURQWR�
2QWDULR� &DQDGD� 2FWREHU �� w ��� ����� x 3� ��� w ����

�� 0LFURVWUXFWXUH� PHFKDQLFDO SURSHUWLHV DQG ZHDU UHVLVWDQFH
RI KLJK VSHHG UROOV IRU KRW UROOLQJ PLOOV � 0� $� GH &DU�
YDOKR� 5� 5� ;DYLHU� &� 6� 3� )LOKR� HW DO� �� ,ELG� x
3� ��� w ����

�� .DQH 7� .� 6HFWLRQ PLOO VOHHYHV� 3URGXFW GHYHORSPHQW DQG
LPSURYHPHQWV �� 5ROOV ����� �$GYDQFHV LQ 0LOO 5ROO
7HFKQRORJ\� &RQI� 3DSHUV x %LUPLQJKDP� 8.� $SULO �� w
��� ����� x 3� � w ���

�� 6NRF]\QVN\ 5� -�� :DOPDJ *�� %UH\HU -� 3� ,PSURYHPHQW
RI WKH ZRUN UROO SHUIRUPDQFH RQ ���� PP KRW VWULS PLOO DW
,6&25 9$1'(5%,-/3$5. �� ��QG 0HFKDQLFDO :RUN�
LQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI� 3URFHHG� x 7RURQWR� 2Q�
WDULR� &DQDGD� 2FWREHU �� w ��� ����� x 3� ��� w ����

��� .XGR 7� +66 UROOV� FDUELGH PRUSKRORJ\ DQG SURSHUWLHV ��
5ROOV ����� �$GYDQFHV LQ 0LOO 5ROO 7HFKQRORJ\� &RQI� 3D�

SHUV x %LUPLQJKDP� 8.� $SULO �� w ��� ����� x 3� �� w
���

��� 2WW *� $� 7KH GHYHORSPHQW RI IRUJHG VWHHO UROO PHWDOOXUJ\
IRU KRW VWHHO PLOO DSSOLFDWLRQV �� ��VW 0HFKDQLFDO :RUNLQJ
DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI� 3URFHHG� x %DOWLPRUH� 0� '��
86$� 2FWREHU �� w ��� ����� x 3� ��� w ����

��� 5\X -� +�� 3DUN -� ,� 7KHUPDO IDWLJXH DQG ZHDU SURSHUWLHV
RI KLJK VSHHG VWHHO UROO IRU KRW VWULS PLOO �� 5ROOV �����
�$GYDQFHV LQ 0LOO 5ROO 7HFKQRORJ\� &RQI� 3DSHUV x %LU�
PLQJKDP� 8.� $SULO �� w ��� ����� x 3� �� w ���

��� ;LQ =�� 3HUNV 0� &� 3URGXFWLRQ RI +66 UROOV IRU XVH LQ QDU�
URZ KRW VWULS PLOOV DQG URG PLOOV �� ,ELG� x 3� �� w ���

��� 1HZ W\SH RI KLJK VSHHG VWHHO UROOV IRU KRW VWULS PLOOV �
7� <DPDJXFKL� 7� +DWWRUL� +� 6RUDQR� <� 6DQR �� ,ELG� x
3� ��� w ����

��� &DLWKQHVV /�� &R[ 6�� (PHU\ 6� 6XUIDFH EHKDYLRXU RI +66
LQ KRW VWULS PLOOV �� ,ELG� x 3� ��� w ����

��� 'HYHORSPHQW RI KLJK VSHHG VWHHO UROOV DW 9LOODUHV � &� 6� 3�
)LOKR� 0� $� GH &DUYDOKR� &� 0RURQH� $� 6LQDWRUD �� ��VW
0HFKDQLFDO :RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI� 3UR�
FHHG� x %DOWLPRUH� 0� '�� 86$� 2FWREHU �� w ���
����� x 3� ��� w ����

��� +LJK VSHHG VWHHO ZRUN UROOV DW 'RIDVFRsV KRW PLOO � (� -�
.HUU� 5� $� +LVKRQ� :� -� +LOO� 5� -� :HEHU �� 5ROOV
����� �$GYDQFHV LQ 0LOO 5ROO 7HFKQRORJ\� &RQI� 3DSHUV x
%LUPLQJKDP� 8.� $SULO �� w ��� ����� x 3� �� w ���

��� .HUU (� -� +LJK VSHHG VWHHO ZRUN UROOV DW 'RIDVFR �� ��VW
0HFKDQLFDO :RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI� 3UR�
FHHG� x %DOWLPRUH� 0� '�� 86$� 2FWREHU �� w ���
����� x 3� ��� w ����

��� +LJK SHUIRUPDQFH +66 UROOV ZLWK H[HOHQW VXUIDFH GHWHULRUD�
WLRQ UHVLVWDQFH � .� ,FKLQR� 7� .RVHNL� 7� 7R\RRND� +� +L�
UDRND �� ,ELG� x 3� ��� w ����

��� :HEEHU 5� -�� .HUU (� -�� +LOO :� 7KH XVH RI KLJK�VSHHG
VWHHO UROOV LQ WKH KRW PLOO ILQLVKLQJ VWDQGV DW 'RIDVFR ��
5ROOV ����� 3URJUDPPH DQG &RQIHUHQFH 3DSHUV� x %LUPLQJ�
KDP� 8.� 0DUFK �� w ��� ����� x 3� �� w ���

��� &ROOLQV '� +66 5ROOV WURXJK ���� �� ,ELG� x 3� �� w ����
��� $GDPV 7� 3�� &ROOLQV '� %� 3URSHUWLHV RI KRW VWULS PLOO UROOV

DQG UROOLQJ �� 3URF� ÌI ��WK 0HFKDQLFDO ZRUNLQJ DQG VWHHO
SURFHVVLQJ FRQI� x 3LWWVEXUJK� 3HQV\OYDQLD� x 2FW� �� w
��� ����� x 3� ��� w ����

��� +DVKLPRWR 0�� 6KLEDR 6� 5HFHQW WHFKQLFDO WUHQGV RI KRW
VWULS PLOO UROOV DW 1LSSRQ 6WHHO &RUSRUDWLRQ �� 5ROOV �����
3URJUDPPH DQG &RQIHUHQFH 3DSHUV� x %LUPLQJKDP� 8.�
0DUFK �� w ��� ����� x 3� �� w ���

��� 'HODLWUH /�� %ULRW )�� 0LORQ 2� +LJK VSHHG VWHHO UROOV�
WUDFNLQJ PHWKRGV IRU ILUVW VWDQGV� SHUIRUPDQFH RSWLPL]DWLRQ
DQG PHWDOOXUJLFDO HYROXWLRQ� �� ,ELG� x 3� ��� w ����

��� %HYHUOH\ ,�� 5REHUWVRQ 7�� :RRGODQG 0� 'HYHORSLQJ WKH
XVH RI KLJK VSHHG VWHHO ZRUN UROOV LQ WKH KRW VWULS PLOOV RI
%ULWLVK 6WHHO �� ,ELG� x 3� �� w ���

��� 8NUDLQLDQ (66 /0 +66 UROOV IRU KRW VWULS PLOOV � %� ,�
0HGRYDU� /� %� 0HGRYDU� $� 9� &KHUQHWV HW DO �� ��QG
0HFKDQLFDO :RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI� 3UR�
FHHG� x 7RURQWR� 2QWDULR� &DQDGD� 2FWREHU �� w ���
����� x 3� ��� w ����

��� $SSOLFDWLRQ RI WKH (65 WHFKQRORJ\ WR WKH PDQXIDFWXULQJ RI
ELPHWDOOLF +66 UROOV IRU FROG DQG KRW VWULS PLOOV � &�
*DVSDUG� 6� %DWDLOOH� '� %DWWD]]L� 3� 7KRQXV �� ,ELG� x
3� ��� w ����

��� 0F&DQQ 0� -� $Q RYHUYLHY RI ZRUN UROOV IRU FROG URO�
OLQJ �� 5ROOV ����� 3URJUDPPH DQG &RQIHUHQFH 3DSHUV� x
%LUPLQJKDP� 8.� 0DUFK �� w ��� ����� x 3� ��� w ����

��� )RUJHG VHPL�+66 DQG +66 UROOV GHVLJQHG IRU FROG UROOLQJ
UHGXFWLRQ PLOOV � &� *DVSDUG� 6� %DWDLOOH� '� %DWWD]]L HW
DO �� ��VW 0HFKDQLFDO :RUNLQJ DQG 6WHHO 3URFHVVLQJ &RQI�
3URFHHG� x %DOWLPRUH� 0� '�� 86$� 2FWREHU �� w ���
����� x 3� ��� w ����

��� $WDPHUW 6� %DFN�XS UROOV� QHZ VXUIDFH� QHZ OLIH ��
,ELG� x 3� ��� w ����
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