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­ÎÃÂÏÐ¾ÀÉÃË¾ ÏÆÏÐÃÊ¾ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ ÍÃÕÆ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾� ÀËÃÂÎÃËË¾Ý À «¾ÑÕËÌ�
ÆËÄÃËÃÎËÌÊ ÔÃËÐÎÃ ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÙÓ ÐÃÓËÌÉÌÁÆÇ ¦ËÏÐÆÐÑÐ¾ ÛÉÃÈÐÎÌÏÀ¾ÎÈÆ ÆÊ� £�¬� ­¾ÐÌË¾

«�« ±ÈÎ¾ÆËÙ� ¬ÏÌ¿ÌÃ ÀËÆÊ¾ËÆÃ ÑÂÃÉÃËÌ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ ¾ÏÍÃÈÐ¾Ê ÍÎÆÊÃËÃËÆÝ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ ÀÀÌÂ¾wÀÙÀÌÂ¾
ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀ¾ ÒÆÎÊ �³ÌÉÆÐ ¢ÛÇÐ¾ ¯ÆÏÐÃÊÏ� �Á� ¨ÆÃÀ� Æ �/�&DUG� �Á� ªÌÏÈÀ¾�� ¾ Ð¾ÈÄÃ ÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÌÇ

ÏÆÏÐÃÊÙ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ /DE9,(: ÒÆÎÊÙ �1DWLRQDO ,QVWUXPHQWV� �¯¶��� ­ÎÌÃÈÐ ¿ÙÉ ÎÃ¾ÉÆÅÌÀ¾Ë

ÒÆÎÊÌÇ �»ÉÊÃÐ�®ÌÉ x ÁÎÑÍÍ¾ ªÃÂÌÀ¾Î¾� À ÐÃÕÃËÆÃ ���� w ���� ÁÌÂÌÀ�

6\VWHP RI DXWRPDWLRQ RI WKH HOHFWURVODJ UHPHOWLQJ IXUQDFH� LPSOHPHQWHG DW WKH (QJLQHHULQJ &HQWHU RI

HOHFWURVODJ WHFKQRORJLHV RI WKH (�2�3DWRQ (OHFWULF :HOGLQJ ,QVWLWXWH� LV SUHVHQWHG� $ VSHFLDO DWWHQWLRQ LV

SDLG WR WKH WHFKQLFDO DVSHFWV RI XVLQJ LQSXW�RXWSXW GHYLFHV� PDQXIDFWXUHG E\ FRPSDQLHV �+ROLW 'DWD

6\VWHPV� �.LHY� DQG �/�&DUG� �0RVFRZ�� DQG DOVR D JUDSKLFDO V\VWHP RI SURJUDPPLQJ /DE9,(: RI
�1DWLRQDO ,QVWUXPHQWV� FRPSDQ\ �86$�� 7KH SURMHFW ZDV UHDOL]HG E\ WKH �(OPHW�5ROO� FRPSDQ\ GXULQJ
���� w �����

­ÌÏÐ¾ËÌÀÈ¾ Å¾Â¾ÕÆ� ¥¾Â¾Õ¾ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ ÍÃÕÆ

ÛÉÃÈÐÎÌÖÉ¾ÈÌÀÌÁÌ ÍÃÎÃÍÉ¾À¾ �»¶­� ÏÌÏÐÌÝÉ¾

À Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ� ÆÅÁÌÐÌÀÉÃËÆÆ Æ ÀËÃÂÎÃËÆÆ Ì¿ÌÎÑ�

ÂÌÀ¾ËÆÝ Æ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÁÌ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÝ ÂÉÝ ÑÍÎ¾À�

ÉÃËÆÝÍÎÌÔÃÏÏ¾ÊÆÍÌÉÑÕÃËÆÝ ÏÍÉÌÖËÙÓÆÍÌÉÙÓ

ÏÉÆÐÈÌÀ ÆÅ ÀÙÏÌÈÌÉÃÁÆÎÌÀ¾ËËÙÓ ÊÃÐ¾ÉÉÌÀ Æ

ÏÍÉ¾ÀÌÀ ÊÃÐÌÂÌÊ »¶­ À ÐÌÈÌÀÃÂÑ×ÃÊ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� ¾ Ð¾ÈÄÃ Ë¾ÍÉ¾ÀÈÆ À¾ÉÈÌÀ ÍÎÌ�

È¾ÐËÙÓ ÏÐ¾ËÌÀ� ­ÌÊÆÊÌ ÏÌ¿ÏÐÀÃËËÌ ÈÎÆÏ�

Ð¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾� À ÏÌÏÐ¾À ÍÃÕÆ »¶­ ÀÓÌÂÝÐ� ÏÆ�

ÉÌÀÙÃ ÐÎ¾ËÏÒÌÎÊ¾ÐÌÎÙ� ÐÆÎÆÏÐÌÎËÙÃ ÎÃÁÑÉÝÐÌ�

ÎÙ� ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÝ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ �ÀÃÎÓ�

ËÝÝ È¾ÎÃÐÈ¾�� ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÝ ÏÉÆÐÈ¾

�ËÆÄËÝÝ È¾ÎÃÐÈ¾�� ÏÆÏÐÃÊ¾ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ
ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ Æ ÏÆÉÌÀÙÓ È¾¿ÃÉÃÇ� ÐÎ¾ËÏÒÌÎ�

Ê¾ÐÌÎÙ ÐÌÈ¾ Æ ÆÅÊÃÎÆÐÃÉÚËÙÃ ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ�

ÏÆÏÐÃÊ¾ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÑÎÌÀËÝ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� ÏÆÏÐÃÊ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÀÎ¾�

×ÃËÆÃÊ ÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾ À ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ�

¯ ÐÌÕÈÆ ÅÎÃËÆÝ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅ¾ÔÆÆ ÍÃÕÚ »¶­
ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ Ì¿ØÃÈÐ� Ï ÈÌÐÌÎÌÁÌ ÏËÆÊ¾�

ÃÐÏÝ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ Ì ÃÁÌ ÏÌÏÐÌÝËÆÆ Æ ÒÌÎ�

ÊÆÎÑÜÐÏÝ ÏÆÁË¾ÉÙ ÂÉÝ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Ì¿ÌÎÑÂÌ�

À¾ËÆÃÊ� ÑÏÐ¾ËÌÀÉÃËËÙÊ Ë¾ ÍÃÕÆ� �Ë¾ÉÆÅÆ�

ÎÑÃÊ¾Ý ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÝ ÀÈÉÜÕ¾ÃÐ À ÏÃ¿Ý�

Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÃ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ �ÂÌ ���   ÍÃÎÃ�

ÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾��

ÐÌÈ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ �ÂÌ �� È� ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾��

Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ Ë¾ ÏÃÈÔÆÝÓ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾

�ÂÌ ���   ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ ÐÌÈ¾� x ÂÌ ��Ó ÐÌÕÃÈ�
ÐÌÈ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾ �ÂÌ �� È� ÍÃÎÃÊÃËËÌÁÌ

ÐÌÈ¾��

ÏÆÁË¾ÉÙ Ï Â¾ÐÕÆÈÌÀ ÑÎÌÀËÝÄÆÂÈÌÁÌ ÊÃÐ¾ÉÉ¾�

ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÝ ÀÃÎÓËÃÇ Æ ËÆÄËÃÇ

È¾ÎÃÐÌÈ�

ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎ¾ ÀÌÂÙ À ÏÆÏÐÃÊÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ �ÂÌ

� ÐÌÕÃÈ��

ÂÆÏÈÎÃÐËÙÃ ÏÆÁË¾ÉÙ Ï Â¾ÐÕÆÈÌÀ ÍÎÌÐÌÈ¾

ÀÌÂÙ À ÏÆÏÐÃÊÃ ÌÓÉ¾ÄÂÃËÆÝ�

ÂÆÏÈÎÃÐËÙÃ ÏÆÁË¾ÉÙ Ï ÈÌËÔÃÀÙÓ ÀÙÈÉÜÕ¾�

ÐÃÉÃÇ È¾ÎÃÐÌÈ�

¯ÆÁË¾ÉÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÀÈÉÜÕ¾ÜÐ À ÏÃ¿Ý� ÑÏ�
Ð¾ÀÈ¾ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ Ë¾ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÃ� ÑÏÐ¾ÀÈ¾

Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ Ë¾ ÛÉÃÈÐÎÌÂÃ� Å¾Â¾ËÆÃ ÏÈÌÎÌÏÐÆ

ÀÃÎÓËÃÇ È¾ÎÃÐÈÆ� Å¾Â¾ËÆÃ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ËÆÄËÃÇ È¾�

ÎÃÐÈÆ� ÑÏÐ¾ÀÈ¾ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ Æ ÏÈÌÎÌÏÐÆ ÀÎ¾�

×ÃËÆÝ Î¾ÏÍÉ¾À¾�

¨ÌËÏÐÎÑÈÐÆÀËÌ ÍÃÕÚ »¶­ ÏÌÏÐÌÆÐ ÆÅ ËÃ�
ÏÑ×ÃÇ ÈÌÉÌËËÙ Ï ÀÃÎÓËÃÇ Æ ËÆÄËÃÇ È¾ÎÃÐ�

È¾ÊÆ Æ ËÃÍÌÂÀÆÄËÌÇ ÍÉ¾ÐÒÌÎÊÙ Ï ÑÏÐ¾ËÌÀ�

ÉÃËËÙÊÆ Ë¾ ËÃÇ ÏÆÉÌÀÙÊÆ ÐÆÎÆÏÐÌÎËÙÊÆ

ÎÃÁÑÉÝÐÌÎ¾ÊÆ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎÌÊ�

¯ÆÏÐÃÊ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÃÕÚÜ »¶­ ÂÌÉÄË¾
Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÐÚ� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÉÆ ÎÑÕËÌÃ

ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÌ×ËÌÏÐÆ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ¾ÀÐÌ�

Ê¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÉÆ ÎÑÕËÌÃ ÎÃÁÑÉÆÎÌÀ¾ËÆÃ ÊÌ×ËÌÏÐÆ

ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾� ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÉÆ ÎÑÕËÌÃ

ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÍÃÎÃÊÃ×ÃËÆÃÊ ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾� ¾ÀÐÌ�

Ê¾ÐÆÕÃÏÈÌÃ ÆÉÆ ÎÑÕËÌÃ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÍÃÎÃÊÃ�

×ÃËÆÃÊ ÏÉÆÐÈ¾� Î¾¿ÌÐÑ ÍÌ Å¾Â¾ËËÌÇ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÃ

ÍÉ¾ÀÈÆ� ÌÐÌ¿Î¾ÄÃËÆÃ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÍÉ¾ÀÈÆ Ë¾ ÛÈ�

Î¾ËÃ ÊÌËÆÐÌÎ¾ À ÑÂÌ¿ËÌÊ ÂÉÝ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ ÀÆÂÃ�

ÎÃÁÆÏÐÎ¾ÔÆÜ Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ ÐÃÈÑ×ÃÇ ÍÉ¾ÀÈÆ À

ÀÆÂÃ Ò¾ÇÉ¾� Ì¿Î¾¿ÌÐÈÑ ¾À¾ÎÆÇËÙÓ ÏÆÐÑ¾ÔÆÇ�

¯ÆÏÐÃÊ¾ ÂÌÉÄË¾ ÏÌÓÎ¾ËÝÐÚ Î¾¿ÌÐÌÏÍÌÏÌ¿�
ËÌÏÐÚ ÍÎÆ�

� ¦� �� ©�«´ª�«� ¯� ¡� ½¨¬ ©£ � ©� �� ª£¢¬ �®� ����
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Ë¾ÉÆÕÆÆ ÏÆÉÚËÙÓ ÍÃÎÃÊÃËËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌ�

Ê¾ÁËÆÐËÙÓ ÍÌÉÃÇ� Ì¿ÑÏÉÌÀÉÃËËÙÓ Î¾¿ÌÐÌÇ

ÏÆÉÌÀÙÓ ÐÆÎÆÏÐÌÎËÙÓ ÎÃÁÑÉÝÐÌÎÌÀ�

Î¾¿ÌÐÃ À ÖÆÎÌÈÌÊ ÐÃÊÍÃÎ¾ÐÑÎËÌÊ ÂÆ¾Í¾ÅÌËÃ�

Ë¾ÉÆÕÆÆ À ÍÎÌÆÅÀÌÂÏÐÀÃËËÌÇ ¾ÐÊÌÏÒÃÎÃ

ÊÃÉÈÌÂÆÏÍÃÎÏËÌÇ ÍÙÉÆ� ÏÌÂÃÎÄ¾×ÃÇ ÁÎ¾ÒÆÐ Æ

ÏÌÉÆ ÒÐÌÎ¾� ¾ Ð¾ÈÄÃ Á¾ÅÌÌ¿Î¾ÅËÌÁÌ ÒÐÌÎÌÀÌÂÌ�

ÎÌÂ¾ �ÒÐÌÎ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ¾ÈÐÆÀËÙÊ ÌÈÆÏÉÆÐÃÉÃÊ��

ÏÆÉÚËÙÓ ÛÉÃÈÐÎÌÊ¾ÁËÆÐËÙÓ ÍÌÊÃÓ¾Ó� ÀÙ�

ÅÀ¾ËËÙÓ Î¾¿ÌÐÌÇ ÔÃÓÌÀÌÁÌ Ì¿ÌÎÑÂÌÀ¾ËÆÝ �ÈÎ¾�

ËÙ� ÛÉÃÈÐÎÌÆËÏÐÎÑÊÃËÐ Æ Ð� Í���

¯ÐÎÑÈÐÑÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÆÏ�
ÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ�¬¿×¾Ý ÏÐÎÑÈÐÑÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ¾À�
ÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÌÇ ÏÆÏÐÃÊÙÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ��¯±�ÍÃÕÚÜ

»¶­ÍÎÆÀÃÂÃË¾ Ë¾ ÎÆÏ� ��¬ÏËÌÀËÙÊÛÉÃÊÃËÐÌÊ

�¯± ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÍÑÉÚÐ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ� ÀÙÍÌÉËÃËËÙÇ

Ë¾ ¿¾ÅÃ ÍÃÎÏÌË¾ÉÚËÌÁÌ ÈÌÊÍÚÜÐÃÎ¾ Ï ÌÍÃ�

Î¾ÔÆÌËËÌÇ ÏÆÏÐÃÊÌÇ :LQGRZV ��� ­ÑÉÚÐ ÑÍÎ¾À�

ÉÃËÆÝ ÌÏË¾×ÃË ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ¾ÊÆ ÀÀÌÂ¾ x ÀÙÀÌÂ¾�

ÈÌÐÌÎÙÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÆÀ¾ÜÐ Ï¿ÌÎ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÆ Æ

ÒÌÎÊÆÎÌÀ¾ËÆÃ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÙÓ ÀÙÓÌÂËÙÓ ÏÆÁË¾�

ÉÌÀ�   ÏÌÏÐ¾À ÍÑÉÚÐ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÀÓÌÂÝÐ� �´­

ÐÆÍ¾ /���� �ÒÆÎÊ¾ �/�&DUG��� ´�­ ÐÆÍ¾ '$&�

����*� ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ ÂÆÏÈÎÃÐËÌÁÌ ÀÀÌÂ¾wÀÙÀÌÂ¾

3,2�����*� ÑÏÐÎÌÇÏÐÀÌ ÂÆÏÈÎÃÐËÌÁÌ ÀÀÌÂ¾wÀÙ�

ÀÌÂ¾ 3,2�����*�

¬ÏÌ¿ÃËËÌÏÐÚÜ ÆÏÐÌÕËÆÈÌÀ ÍÆÐ¾ËÆÝ ÑÏÐ¾�

ËÌÀÈÆ »¶­ ÝÀÉÝÃÐÏÝ ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÃ ÏÆÉÌÀÙÓ

ÐÆÎÆÏÐÌÎËÙÓ ÎÃÁÑÉÝÐÌÎÌÀ� ÕÐÌ Ì¿ÑÏÉÌÀÉÆÀ¾ÃÐ

ÆÏÈ¾ÄÃËÆÃ ÒÌÎÊÙ ÐÌÈ¾ Æ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ À ÔÃÍÝÓ

ÛÉÃÈÐÎÌÂ¾ Æ ÈÎÆÏÐ¾ÉÉÆÅ¾ÐÌÎ¾� ¢ÉÝ ÈÌÎÎÃÈÐËÌ�

ÁÌ ÆÅÊÃÎÃËÆÝ ÂÃÇÏÐÀÑÜ×ÆÓ ÅË¾ÕÃËÆÇ ÐÌÈÌÀ Æ

Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ ÍÎÆÊÃËÝÜÐÏÝ ÐÃÎÊÌÊÃÐÎÆÕÃÏÈÆÃ

ÍÎÃÌ¿Î¾ÅÌÀ¾ÐÃÉÆ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÝ�

¬ÏËÌÀËÙÃ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÃ Ó¾Î¾ÈÐÃÎÆÏÐÆÈÆ

ÍÎÆÊÃËÝÃÊÙÓ ÑÏÐÎÌÇÏÐÀ ÀÀÌÂ¾wÀÙÀÌÂ¾

ÏÉÃÂÑÜ×ÆÃ�

­É¾Ð¾ �´­ /����

Î¾ÅÎÝÂËÌÏÐÚ �´­ x �� Î¾ÅÎÝÂÌÀ�

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ È¾Ë¾ÉÌÀ x ������

ÂÆ¾Í¾ÅÌË ÀÓÌÂËÙÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ x ±�…�� �

¿ÙÏÐÎÌÂÃÇÏÐÀÆÃ x ��� È¡Ô�

Á¾ÉÚÀ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý Î¾ÅÀÝÅÈ¾ x ��� È �

­É¾Ð¾ ´�­ '$&�����*

Î¾ÅÎÝÂËÌÏÐÚ ´�­ x �� Î¾ÅÎÝÂÌÀ�

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ È¾Ë¾ÉÌÀ x ��

ÂÆ¾Í¾ÅÌË ÀÙÓÌÂËÙÓ Ë¾ÍÎÝÄÃËÆÇ x ±�   ÆÉÆ �…�� �

¿ÙÏÐÎÌÂÃÇÏÐÀÆÃ x �� ÊÈÏ�È¾Ë¾É�

Á¾ÉÚÀ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý Î¾ÅÀÝÅÈ¾ x ��� È �

­É¾Ð¾ ÂÆÏÈÎÃÐËÌÁÌ ÀÀÌÂ¾wÀÙÀÌÂ¾ 3,2�����*

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÀÓÌÂÌÀ x �� ��ÏÑÓÌÇ ÈÌËÐ¾ÈÐ���

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÀÙÓÌÂÌÀ x � �ÌÐÈÎÙÐÙÇ ÈÌÉÉÃÈÐÌÎ��

Á¾ÉÚÀ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý Î¾ÅÀÝÅÈ¾ x ���  �

­É¾Ð¾ ÂÆÏÈÎÃÐËÌÁÌ ÀÀÌÂ¾wÀÙÀÌÂ¾ 3,2�����*

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÀÓÌÂÌÀ x � ��ÏÑÓÌÇ ÈÌËÐ¾ÈÐ���

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌ ÀÙÓÌÂÌÀ x � �ÌÐÈÎÙÐÙÇ ÈÌÉÉÃÈÐÌÎ��

Á¾ÉÚÀ¾ËÆÕÃÏÈ¾Ý Î¾ÅÀÝÅÈ¾ x ���  �

 ÏÃ ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÊÙÃ ÆÅÂÃÉÆÝ ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÜÐÏÝ Ï

ÍÌÂÎÌ¿ËÙÊ ÐÃÓËÆÕÃÏÈÆÊ ÌÍÆÏ¾ËÆÃÊ� ÍÎÆÊÃ�

Î¾ÊÆ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊ ÆÉÆ ÁÌÐÌÀÙÊÆ È ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÆÜ

¿Æ¿ÉÆÌÐÃÈ¾ÊÆ ÂÎ¾ÇÀÃÎÌÀ �'//� 9;'��

­ÎÌÁÎ¾ÊÊËÌÃ Ì¿ÃÏÍÃÕÃËÆÃ� ¢ÉÝ ÎÃ¾ÉÆ�

Å¾ÔÆÆ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÌËËÙÓ Æ ÑÍÎ¾ÀÉÝÜ×ÆÓ

ÒÑËÈÔÆÇ ÀÃÎÓËÃÁÌ ÑÎÌÀËÝ �¯± ÆÏÍÌÉÚÅÑÃÐÏÝ

ÏÆÏÐÃÊ¾ ÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÌÁÌ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÆÎÌÀ¾ËÆÝ /DE�

9,(: ÒÆÎÊÙ �1DWLRQDO ,QVWUXPHQWV� �¯¶���

±ÂÌ¿ËÙÇ Æ ÆËÐÑÆÐÆÀËÌ ÍÌËÝÐËÙÇ ÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÆÇ

ÆËÐÃÎÒÃÇÏ ÏÆÏÐÃÊÙ /DE9,(: ÍÌÅÀÌÉÆÉ Î¾ÅÎ¾�

¿ÌÐÕÆÈ¾Ê ÏÌÅÂ¾ÐÚ ÛÒÒÃÈÐÆÀËÌÃ ÍÎÆÉÌÄÃËÆÃ À

ÈÎ¾ÐÕ¾ÇÖÆÃ ÏÎÌÈÆÆ ÏÊÆËÆÊ¾ÉÚËÙÊÆ Å¾ÐÎ¾Ð¾ÊÆ�

­ÎÌÁÎ¾ÊÊ¾ À /DE9,(: ÍÎÃÂÏÐ¾ÀÉÝÃÐ ÏÌ¿ÌÇ

ÁÎ¾ÒÆÕÃÏÈÑÜ ÂÆ¾ÁÎ¾ÊÊÑ� ÍÌÂÌ¿ËÑÜ Ì¿ÙÕËÌÇ

ÊËÃÊÌÏÓÃÊÃ �ÆÉÆ ¿ÉÌÈ�ÏÓÃÊÃ�� ¯ÀÝÅÚÊÃÄÂÑ¿ÉÌ�

È¾ÊÆ ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÙ ÌÍÎÃÂÃÉÝÃÐ ÍÌÏÉÃÂÌÀ¾ÐÃÉÚ�

ËÌÏÐÚ Æ Ë¾ÍÎ¾ÀÉÃËÆÃ ÍÌÐÌÈÌÀ Â¾ËËÙÓ À ÏÆÏÐÃÊÃ�

°¾ÈÌÇ ÍÌÂÓÌÂ È ÍÎÌÃÈÐÆÎÌÀ¾ËÆÜ ÏÉÌÄËÌÇ

ÏÆÏÐÃÊÙ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÑÍÎÌ×¾ÃÐ ÃÃ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÑ Æ

ÏÌÍÎÌÀÌÄÂÃËÆÃ À ÍÎÌÔÃÏÏÃ ÛÈÏÍÉÑ¾Ð¾ÔÆÆ�

¯ÆÏÐÃÊ¾ /DE9,(: ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÃÐÏÝ Ï ¿ÌÉÚÖÆÊ

ÈÌÉÆÕÃÏÐÀÌÊ ÍÎÆÊÃÎÌÀ� ÈÌÐÌÎÙÃ ÊÌÁÑÐ ¿ÙÐÚ

ÆÏÍÌÉÚÅÌÀ¾ËÙ ÍÎÆ Î¾ÅÎ¾¿ÌÐÈÃ ÍÌÉÚÅÌÀ¾ÐÃÉÚ�

ÏÈÌÁÌ ÍÎÆÉÌÄÃËÆÝ�

¬ÐÈÎÙÐÌÏÐÚ /DE9,(: ÍÌÅÀÌÉÝÃÐ ÉÃÁÈÌ

ÆËÐÃÁÎÆÎÌÀ¾ÐÚ À ÍÎÌÁÎ¾ÊÊÑ '// ¿Æ¿ÉÆÌÐÃÈÆ�

ÍÌÏÐ¾ÀÉÝÃÊÙÃ Ï ÍÉ¾Ð¾ÊÆ ÀÀÌÂ¾ x ÀÙÀÌÂ¾� ¾

Ð¾ÈÄÃ ÛÉÃÊÃËÐÙ $FWLYH; ÏÀÝÅÆ ÊÃÄÂÑ ÍÎÆ�

ÉÌÄÃËÆÝÊÆ� ¦ËÐÃÎÒÃÇÏ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎ¾ ÍÑÉÚÐ¾ ÑÍ�

Î¾ÀÉÃËÆÝ ÍÃÕÆ »¶­ ÍÎÆÀÃÂÃË Ë¾ ÎÆÏ� ��

¬ÐÂÃÉÚËÙÃ ÆËÂÆÈ¾ÐÌÎÙ ÊËÃÊÌÏÓÃÊÙ ÍÎÌÔÃÏÏ¾

»¶­ ÏÌÂÃÎÄ¾Ð ÀÏÜ ËÃÌ¿ÓÌÂÆÊÑÜ ÌÍÃÎ¾ÐÌÎÑ

ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÜ Ì Í¾Î¾ÊÃÐÎ¾Ó ÍÉ¾ÀÈÆ� ÐÎÃËÂÙ

Í¾Î¾ÊÃÐÎÌÀ� ÏÍÎ¾ÀÌÕËÑÜ ÆËÒÌÎÊ¾ÔÆÜ�   ÍÎÌ�

ÔÃÏÏÃ ÍÉ¾ÀÈÆ ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÕÃÏÈÆ ÏÌÅÂ¾ÃÐÏÝ Ò¾ÇÉ�

ÍÎÌÐÌÈÌÉ� ÁÂÃ ÎÃÁÆÏÐÎÆÎÑÜÐÏÝ ÀÏÃ

ÎÃÄÆÊÙ ÍÎÌÔÃÏÏ¾�

¯ÌÅÂ¾ËË¾Ý ¾ÀÐÌÊ¾ÐÆÅÆÎÌÀ¾ËË¾Ý ÏÆÏÐÃÊ¾

ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ ÍÃÕÚÜ »¶­ ÍÌÂÐÀÃÎÄÂ¾ÃÐ ÍÎ¾�

ÀÆÉÚËÌÏÐÚ ÀÙ¿ÌÎ¾ ÈÌËÔÃÍÔÆÆ Î¾ÅÀÆÐÆÝ ÏÆÏ�

ÐÃÊÙ Æ ¾ÍÍ¾Î¾ÐËÌ�ÍÎÌÁÎ¾ÊÊËÙÓ ÏÎÃÂÏÐÀ�

¥�¬ �»ÉÊÃÐ�®ÌÉ x ÁÎÑÍÍ¾ ªÃÂÌÀ¾Î¾�� ¨ÆÃÀ

­ÌÏÐÑÍÆÉ¾ ����������

®ÆÏ� �� ¯ÐÎÑÈÐÑÎË¾Ý ÏÓÃÊ¾ ÍÑÉÚÐ¾ ÑÍÎ¾ÀÉÃËÆÝ
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